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مخاطر القر�س الح�سن من �سندوق الزكاة
 و�سبل تغطيتها

الدكت�ر م�سدور فار�س

كلية العل�م القت�سادية وعل�م الت�سيير

جامعة �سعد دحلب البليدة

تمهيد:
كل  تحاول  التي  الفقر  ظاهرة  تفاقم  من  العربية  الدول  من  العديد  تعاني 

منها اإيجاد مخرج ي�ساعد على الق�ساء عليها اأو التخفيف من حدتها, اإل اأن 

تطبيق برامج متعددة اأثبت عدم الفعالية رغم اأن تلك البرامج الم�ست�ردة اآتت 

اأكلها في الدول الأ�سلية لها, وغالبا ما كانت برامج غربية, كالقر�س الم�سغر 

والمت��سط, وم�ساريع ت�سغيل ال�سباب.

والجزائر من هذه الدول التي طبقت العديد من البرامج التي ت�سرف عليها 

العديد من ال�زارات من اأبرزها وزارة الت�سامن والت�سغيل, التي خ�س�ست لها 

الدولة ميزانيات هامة منذ ا�ستحداث هذه ال�زارة في منت�سف الت�سعينات, 

اإل اأنها لم تحقق النتائج التي نلتم�س منها اأن برامجها كانت فعالة في مكافحة 

ظاهرة الفقر.

وفي �سنة 2003 برزت فكرة �سندوق الزكاة كاأداة اإ�سافية يبتغى من ورائها 

تفعيل مكافحة ظاهرة الفقر, لكن هذا ال�سندوق تميز با�ستحداث �سندوق 

فرعي �سمي ب "�سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة", حيث كان الهدف من اإن�ساء 

هذا ال�سندوق الم�ساهمة في مكافحة الفقر والبطالة با�ستغلال جزء من اأم�ال 

التك�ين  ومراكز  الجامعات  من  المتخرج  البطال  لل�سباب  تقدم  التي  الزكاة 

المهني, واأي�سا للعائلات المنتجة والحرفيين وغيرهم من الفئات القادرة على 

العمل.

وواجه �سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة م�سكلة اأ�سا�سية عند التعامل مع طالبي 

القرو�س تتمثل اأ�سا�سا في ال�سمانات التي يمكنها اأن تغطي المخاطر المختلفة 

اإ�سلامي  بنك  مع  بالتعاون  ي�سير  الخا�س  ال�سندوق  هذا  اأن  علما  للقر�س, 

ملفات  ومتابعة  بدرا�سة  تبرع  البركة الجزائري" الذي  " بنك  ه�  جزائري 

هذه القرو�س.

الزكاة  اأم�ال  ا�ستثمار  �سندوق  من  المقدم  الح�سن  القر�س  مخاطر  فما 

الجزائري؟, وما ال�سبل لتغطيتها؟, كيف يمكن ترقية  هذه التجربة ؟.اأ�سئلة 

كثيرة تطرح نف�سها على الم�ستغلين في هذا الميدان و�سنحاول تف�سيل الإجابة :

مخاطر القر�ص الح�سن:
تعتبر  الزكاة  اأم�ال  ا�ستثمار  �سندوق  من  المقدمة  القرو�س  اأ�سكال  كل  اإن 

قرو�سا ح�سنة ل ياأخذ ال�سندوق عنها اأية فائدة )محرمة(, ول حتى ن�سبة 

من  وعائلته  الم�ستفيد  اإخراج  ه�  منها  الأ�سا�سي  الهدف  واإنما  الأرباح,  من 

قائمة العائلات الفقيرة الم�ستحقة للزكاة, اإل اأن هنالك العديد من المخاطر 

التي ت�اجه هذه القرو�س و منها:

ندوق مما  باآلية عمل هذا ال�سّ الت�سديد:النّاجم عن الجهل  اأ(- خطر عدم 

يجعل الكثيرين من الم�ستفيدين يظن�ن 

اأن هذه القرو�س هي عبارة عن زكاة اأعطيت لهم لأنّهم ي�ستحق�نها,ولي�س�ا 

معنيين باإرجاعها.

وال�اقع اأن من ه�ؤلء من ي�ستحق الزكاة اأ�سلا لكنه ف�سل عن ط�اعية وبما 

يملك من اأخلاق كريمة و�سرف العمل اأن ياأخذ قر�سا ح�سنا ع��س اأن يعي�س 

على تلك المبالغ ال�سئيلة التي تعطى له من اأم�ال الزكاة.

 ومنهم من ه� في نظر �سندوق الزكاة قادر على العمل ,والأف�سل له العمل 

المبلغ  رد  على  يجبره  فالتزامه  لذا  ال�سعيفة,  ال�سن�ية  المنحة  انتظار  ع��س 

كاملا دون اأية زيادة, المهم اأن ي�سغل معه �سخ�سا اآخر وبذلك يرحم نف�سه من 

ذلّ النتظارللاأم�ال الب�سيطة التي قد ت�سل اإليه اأو تذهب اإلى غيره.

ب(- خطر �سعف الت�سيير: النّاجم عن الجهل و�سعف الفهم لأم�ر الإدارة , 

والعجز عن التّمييز بين ما لك و ما عليك 

قد  لكنه  حرفته,  في  ماهرا  حرفيا  الح�سن  القر�س  من  الم�ستفيد  يك�ن  فقد 

فالكثير  والمحا�سبية,  المالية  بالج�انب  الأم�ر  تعلق  اإذا  �سيئا  محا�سباً  يك�ن 

من الم�ستفيدين من القر�س الح�سن ل يفرق�ن بين ميزانية البيت وميزانية 

الم�سروع الم�سغر, وعادة ما يقع�ن في خطاأ ا�ستهلاك اإيرادات الم�سروع بالم�ازاة 

مع دخ�لها, وين�س�ن مختلف الأعباء والتكاليف التي تنظر التغطية كل �سهر اأو 

كل اأ�سب�ع, وفي النهاية قد يجد المم�ل نف�سه قد ا�ستهلك حتى جزءا هاما من 

راأ�س المال وهذا من اأكبر الأخطاء التي يرتكبها المقتر�س.

ج(- خطر ال�س�ق:النّاجم عن الكثير من المفاجاآت غير المح�س�بة في الدّرا�سة 

فقد يك�ن الم�سروع المم�ل من الناحية القت�سادية )الدرا�سة المقدمة( مربحا, 

لكن عند التنفيذ والدخ�ل اإلى ال�س�ق لت�س�يق ال�سلع والخدمات الناتجة عنه 

اأمام مناف�سة �سديدة يعجز في الكثير من الأحيان عن  يجد المقتر�س نف�سه 

وال�ق�ع  الخ�سارة  اإلى  النهاية  في  نتائجه  يعر�س  ما  وهذا  اأمامها,  ال�ق�ف 

القدرة  الأ�سل قد يك�ن �سببه �س�ء تقدير  الت�سديد, وهذا في  العجز عن  في 

التناف�سية للم�سروع وال�ستخفاف بقدرات الم�ساريع المناف�سة.
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د(- خطر الت�سخم:

اأ�سعار معل�مة, لكن بعد  اأ�سا�س  في بع�س الأحيان تك�ن الدرا�سة مبنية على 

فترة قد يفر�س ال�س�ق م�ست�يات اأ�سعار تتزايد معدلتها مع مرور ال�قت مما 

يجعل القدرة التم�يلية ال�سعيفة للم�سروع عاجزة عن م�سايرة تلك التغيرات 

وبالتالي  غالية  الإنتاج  في  ك��سيط  ت�ستخدم  التي  الأولية  الم�اد  يجعل  مما 

ارتفاع تكاليف الإنتاج عن تلك الم�سطرة في درا�سة الجدوى القت�سادية.

د(- خطر تدني الإيراد:  

نتيجة للعن�سر اأعلاه قد يك�ن للمقتر�س من �سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة 

الحظ في الإنتاج والبيع باأ�سعار تحقق هام�س ربح معين لكنه في الحقيقة يعتبر 

جهة  من  الت�سخم  ونتيجة  جهة  من  المال  راأ�س  �سعف  نتيجة  متدنيا  هام�سا 

اأخرى, وقد تحدث الخ�سارة اأو النتائج المعدومة, مما يرهن نجاعة الم�سروع 

في الأجل الق�سير خا�سة.

من  الم�ستفيد  ت�اجه  التي  الأخرى  المخاطر  من  العديد  اإلى  بالإ�سافة  هذا 

ال�اجب  ال�س�ؤال  لكن  الزكاة.  اأم�ال  ا�ستثمار  �سندوق  من  الح�سن  القر�س 

طرحه ه�: كيف يمكن تغطية هذه المخاطر؟

مقترحات لتغطية مخاطر القرو�ص الح�سنة:
يك�ن من ذوي الحاجات,  ما  عادة  القر�س الح�سن  الم�ستفيد من  اأن  ال�اقع 

ما  عادة  اأنهم  يعني  مما  العمل,  على  القادرين  والم�ساكين  الفقراء  من  اأي 

يك�ن�ن عاجزين عن تقديم ال�سمانات اللازمة لتغطية مختلف المخاطر التي 

قد تت�سبب في عدم ال�فاء باللتزامات تجاه �سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة, 

تطبيقها  اأح�سن  اإن  التي  المرافقة  والإجراءات  الآليات  من  عددا  نقترح  لذا 

فاإنها �ست�ساهم ب�سكل اأو باآخر في التخفيف من المخاطر المختلفة التي ت�اجه 

القرو�س الح�سنة:

اإن اعتماد فكرة الرهن للعتاد الم�سترى من اأم�ال القر�س  اأ(- رهن العتاد: 

في  فعالة  و�سيلة  يعتبر  الزكاة  اأم�ال  ا�ستثمار  �سندوق  من  المقدم  الح�سن 

ال�سداد,  اإن عجز المقتر�س عن  اأم�ال هذا ال�سندوق, خا�سة  الحفاظ على 

ذلك اأن العتاد في حد ذاته قد يقدم لم�ستحق اآخر يح�سن ا�ستغلاله, وقد يباع 

بالمزاد العلني ليغطي جانبا هاما من الأق�ساط الباقية على عاتق المقتر�س, 

مما يدني من الخ�سارة التي قد يتعر�س لها ال�سندوق.

ت�ساعد  اأن  يمكن  التي  الأ�سا�سية  العنا�سر  من  الكفالة  تعتبر  الكفالة:  ب(- 

اأي�سا في التخفيف من حدة الخ�سائر التي يمكن وق�عها اإن عجز الم�ستفيد من 

القر�س الح�سن عن الت�سديد, ومن جهة اأخرى يعتبر الكفيل اأحد الأطراف 

التي تحر�س على نجاح الم�سروع خا�سة اإذا كان ذا مكان في ال�س�ق, فيمكن 

لم�سروعه,  معتبر  نجاح  تحقيق  في  المقتر�س  ي�ساعد  اأن  خبرته  خلال  من 

في  يتخبط  المقتر�س  ترك  ثم  الكفالة  �سهادة  على  الت�قيع  تعني  ل  فالكفالة 

مختلف الم�ساكل التي قد ت�اجهه عند دخ�ل ال�س�ق, بل تقترب من ال��ساية 

على  والحر�س  والأمانة  بالنزاهة  م��س�ف  �سخ�س  بها  يق�م  اأن  يجب  التي 

مدّ يد الع�ن للاآخرين لذا يمكن ل�سندوق ا�ستثمار م�ال الزكاة اأن ي�سترط 

في الكفيل بالإ�سافة اإلى الملاءة المالية التمتع بمكانة مرم�قة في ال�س�ق, واأن 

فر�س  لتك�ن  وهذا  العادة,  في  يمار�سه  الذي  الن�ساط  من  يقترب  من  يكفل 

الم�ساعدة مت�فرة اأكبر في حالة العجز,اإذ لي�س المطل�ب ه� الم�ساعدة المالية 

فقط, واإنما الم�ساعدة الفنية.

ج(- �سندوق كفالة الغارمين: يمكن اأن ي�ساعد �سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة 

المقتر�سين في اإن�ساء �سندوق تكافلي فيما بينهم يلتزم�ن ابتداء باقتطاع جزء 

مخاطر  اعتر�سهم  اإذا  حتى  فيه,  للم�ساهمة  الح�سنة  قرو�سهم  من  ي�سير 

تم�يلية معينة كان هذا ال�سندوق �سندا لهم �سريطة اأن يلزم�ا بدفع ن�سبة من 

راأ�سمالهم المقتر�س لهذا ال�سندوق واأي�سا الم�ساهمة ال�سن�ية فيه بن�سبة من 

اأرباحهم المحققة ولتكن ٪1.

د(- التدريب والتاأهيل: اإن كل �سيغ التغطية التي يمكننا اأن نقترحها ل تغني 

بالم�ساريع  الخا�سة  الت�سيير  اأ�سا�سيات  في  والتاأهيل  والتك�ين  التدريب  عن 

الم�سغرة المم�لة من �سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة, ذلك اأنه مهما كانت درجة 

المهارة التي يمتلكها المقتر�س من ال�سندوق متط�رة اإل اأن المهارة الت�سييرية 

المالية  الج�انب  في  خا�سة  الت�سييرية  فالف��سى  عنها,  ال�ستغناء  يمكن  ل 

المختلفة قد تدخل المقتر�س في دوامة العجز عن الت�سديد والتاأجيل والمماطلة 

وفي بع�س الأحيان التحايل, وهذا يمكن الق�ساء عليه ب�سمان دورات تدريبية 

ماأمن عن  القرو�س الح�سنة في  تك�ن  للقر�س حتى  �سابقة ولحقة  مت�ا�سلة 

�س�ء الت�سيير الذي يعتبر اأبرز �سبب للعجز عن ال�سداد, ثم اإن هذه الدورات 

التك�ينية والتاأهيلية قد تك�ن من القر�س ذاته, اأي يخ�س�س من كل قر�س 

ن�سبة ب�سيطة جدا لدفع ر�س�م التك�ين في ت�سيير م�ساريع القر�س الح�سن من 

�سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة.

المم�لة  الم�ساريع  الزكاتية: وهي عبارة عن مجمعات تحت�سن  ه(- المحا�سن 

من �سندوق ا�ستثمار اأم�ال الزكاة, حيث تك�ن تحت اإ�سراف مخت�سين من 

ال�سندوق ي�فرون جانبا هاما من المرافقة والرعاية التقنية والمالية, واأي�سا 

الم�ساريع,  لهذه  ال�سير الح�سن  بغية �سمان  المتخ�س�سة, وذلك  ال�ست�سارات 

حيث اأن الإ�سراف الم�ستمر يغني عن المتابعات الق�سائية التي قد ت�سيع حق�ق 

ال�سندوق نظرا لط�ل اإجراءاتها وتعقدها, وعليه تعتبر المحا�سن من اأدوات 

فالم�ساريع  والتماطل,  والتاأخر  الت�سديد  عدم  متاهات  في  ال�ق�ع  من  ال�قاية 

تك�ن تحت مراأى المراقبين والمرافقين, بل وتك�ن لها الق�ة اللازمة للتدخل في 

ال�س�ق و�سمان ت�سريف المنتجات بمختلف اأ�سكالها.

و(- التاأمين الم�سترك: يمكن اأن يك�ن التاأمين �سد مختلف المخاطر اأداة فعالة 

اأن يك�ن ذلك في �سكل  اأم�ال الزكاة, على  لحماية قرو�س �سندوق ا�ستثمار 

اإدارة ال�سندوق جمع المبالغ التي تك�ن عبارة  تاأمين جماعي م�سترك تت�لى 

عن ن�سبة من القر�س ل تتجاوز 1٪ من مجم�ع المبلغ المقتر�س, وهذا حتى 

تك�ن لل�سندوق ق�ة تفاو�سية اأكبر مع م�ؤ�س�سة التاأمين, التي يتم تح�سي�سيها 

ب�سرورة التعاون مع ال�سندوق ,ويترجم ذلك في �سكل اتفاقية تعاون بينهما, 

خا�سة اإذا اأح�ست م�ؤ�س�سة التاأمين اأنها ت�ساهم بذلك في حماية اأم�ال الزكاة 

ومكافحة الفقر, وحبذا ل� تك�ن م�ؤ�س�سة التاأمين عم�مية )تابعة للدولة(, اأو 

م�ؤ�س�سة تاأمين اإ�سلامية )التاأمين التكافلي(.
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الخاتمة:
اإن القر�س الم�سغر الذي انت�سر ب�سكل وا�سع منذ ال�سبعينات بفكرة تقدم بها البروفي�س�ر 

محمد ي�ن�س في بنغلادي�س جعلت من بنك الفقراء اأحد اأبرز النماذج التي ي�سرب بها 

لل�سلام,  ن�بل  �سنة 2006 على جائزة  البنك  الفقر, وح�سل  اأدوات مكافحة  المثل في 

لكن ما ي�سجل في تلك التجربة اأن الف�ائد المفرو�سة على الفقراء جراء تلك القرو�س 

الم�سغرة تعتبر عبئا اإ�سافيا ي�ساف اإلى مختلف الأعباء التي يتحملها الفقير, لذلك 

يبرر القائم�ن على مثل هذه القرو�س ارتفاع الف�ائد عليها بارتفاع درجة المخاطرة 

واأي�سا تكاليف ت�سييرها.

ومنه فاإننا نرى اأن تجربة القر�س الح�سن اإن تم تط�يرها لت�سبح اأداة تم�يلية محكمة 

�ست�ساهم في ت�فير فر�سة حقيقة للفقراء للخروج من دائرة الفقر, وهذا يعني البحث 

�سمان  الح�سن  للقر�س  المانحة  الم�ؤ�س�سات  تتمكن  خلالها  من  التي  ال�سبل  اأف�سل  في 

تغطية حقيقة للمخاطر التي ت�اجهها, خا�سة واأن الفقراء ل يت�فرون على ال�سمانات 

الحقيقية لتغطية مخاطر قرو�سهم, ومنه فاإننا ن��سي بما يلي:

في . 1 بالبنغلادي�س(  الفقراء  )بنك  بنك  غرامين  تجربة  من  ال�ستفادة 

ال�سلامية  التم�يلات  مع  اأقلمتها  ومحاولة  الم�سغر,  القر�س  مجال 

المعتمدة.

اأم�ال الزكاة لت�سمل القر�س الح�سن . 2 ت��سيع فكرة القر�س الح�سن من 

من اأم�ال الأوقاف وال�سدقات.

اإن�ساء �سناديق �سمان القرو�س الح�سنة لدى م�ؤ�س�سات الزكاة والأوقاف.. 3

يعزز . 4 بما  ال�سغيرة,  الح�سنة  القرو�س  على  الم�سترك  التاأمين  ترقية 

القدرة التفاو�سية للم�ؤ�س�سات المانحة لهذه القرو�س.

اأ�سكاله, وتقنيات تغطية خا�سة . 5 ترقية الن�ساط التم�يلي الإ�سلامي بكل 

به.

الم�ستفيدين . 6 لكل  الم�سغرة  الم�ساريع  ت�سيير  التك�ين في  ا�ستراط  �سرورة 

من القرو�س الح�سنة لدنية مخاطر عدم الت�سديد.

وف�ق كل هذا وذاك ل يمكن اأن تنجح هذه الأدوات اإذا لم يكن هنالك تفكير جدي في 

فر�س التك�ين المتخ�س�س, لكل من ي�ستفيد من القر�س الح�سن, وهذا ل�سمان ت�سيير 

ح�سن لهذه القرو�س.


