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ن�اف ي��سف اأب� حجلة

باحث ومحا�سر في الم�سرفية الإ�سلامية

 ال�ستثمار ق�سير الأجل في الم�سارف
الإ�سلامية بين الربحية وال�سيولة

تمهيد
ت�اجه الم�سارف الإ�سلامية في حيز التطبيق عدداً من التحديات التي تعيق 

ت�اجهها  التي  التحديات  اأبرز  ومن  تط�يرها,  اإمكانيات  من  وتحد  عملها, 

الم�سارف الإ�سلامية: م�سكلة ال�سي�لة ب�سقيها, اإدارة فائ�س ال�سي�لة, ونق�س 

ال�سي�لة. 

من  وذلك  لديها,  ال�سي�لة  فائ�س  ت�ظف  اأن  ت�ستطيع  التقليدية  فالم�سارف 

الأ�س�اق  خلال  من  اأو  اأكثر,  اأو  واحدة  لليلة  البينية  القرو�س  تقديم  خلال 

النقدية التي تت�فر فيها اأدوات نقدية تلائم طبيعة عمل تلك الم�سارف.

ه�  ,فكما  تماماً  يختلف  الأمر  فاإن  الإ�سلامية  الم�سارف  حالة  في  اأما 

ت�ستطيع  ل  لذلك  اأخذاً ول عطاءاً,  ل  بف�ائد ل تج�ز  القرو�س  فاإن  معل�م, 

اأنها ل ت�ستطيع  الف�ائ�س لديها بهذه الطريقة, كما  هذه الم�سارف ت�ظيف 

ت�ظيفها في الأ�س�اق النقدية وذلك لعتماد اأدوات هذا ال�س�ق على الفائدة 

المحرمة �سرعاً.

من هنا تبرز الحاجة اإلى اأدوات مالية اإ�سلامية ت�ستطيع الم�سارف الإ�سلامية 

من خلالها اأن ت�ظف الفائ�س لديها ,وفي نف�س ال�قت تبقي اإمكانية ت�سييلها 

قائمة وباأقل تكلفة.

لها  تتعر�س  الإ�سلامية  الم�سارف  فاإن  ال�سي�لة  نق�س  لم�سكلة  بالن�سبة  اأما   

التقليدية,  نظيرتها  عن  الإ�سلامية  الم�سارف  عمل  طبيعة  اختلاف  ب�سبب 

فتن�ساأ اأزمة ال�سي�لة من اأن الم�سرف ل ي�ستطيع في اإطار الم�ساركة في الربح 

والخ�سارة اأن ي�سترد تم�يله ما لم ي�سل الم�سروع اإلى مرحلة الإثمار الناجح. 

البديل  اإيجاد  في  نجاحاً  حققت  قد  كانت  واإن  الإ�سلامية  الم�سارف  اإن 

الم�سرفي الإ�سلامي, اإلَّ اأنها في مجال ا�ستخدام هذه الأم�ال قد ركزت على 

التم�يل ق�سير الأجل الذي برز من خلال ارتفاع ن�سبة المرابحات التي تجريها 

الم�سارف الإ�سلامية, والتي ان�سرفت غالباً اإلى قطاع التجارة, وذلك على 

التم�يلية الأخرى كالم�ساركات والم�ساربات. ول يحتاج الأمر  ح�ساب ال�سيغ 

اإلى ب�سيرة ثاقبة حتى ندرك اأن هذا الدور الذي ت�ؤديه الم�سارف الإ�سلامية 

بهذا ال��سف ل يختلف من ناحية اقت�سادية عما تق�م به الم�سارف التقليدية 

المت��سط  التم�يل  واإهمال  الأجل,  ق�سير  التم�يل  على  التركيز  حيث  من 

وط�يل الأجل الذي ي�سهم فعلًا في تم�يل م�ساريع اقت�سادية تنم�ية, والتي 

تفتقر اإليها البلدان الإ�سلامية.

اأ�سكال  معظمها  في  هي  الإ�سلامية  البن�ك  تقدمها  التي  التم�يل  واأ�سكال 

الع�ائد الثابتة مثل المرابحة والإجارة ,والتي هي اأي�ساً ذات م�ست�ى مخاطرة 

العمل الم�سرفي لمتغيرات  وتكيّف  اإلى مرونة  ي�سير  اأن ذلك  بالرغم من  اأقل 

العمل الم�سرفي عما  انحرافاً في م�سيرة  يعد  اأنه  اإلَّ  يعمل فيها,  التي  البيئة 

البن�ك  ن�ساطات  اإلى  الت�ازن  واإعادة  الخلل  هذا  ولمعالجة  له.  مت�قعاً  كان 

اأن  يمكن  التي  التم�يل  اأ�ساليب  في  تغيير  اإحداث  من  لبد  الإ�سلامية 

ت�ستخدمها هذه البن�ك.

اأدوات ال�ستثمار 
تنق�سم اأدوات ال�ستثمار ب�سكل عام اإلى ن�عين:

اأول: اأدوات �س�ق المال

يعرف �س�ق راأ�س المال اأو ال�س�ق المالي على اأنه : �س�ق تداول الأوراق المالية 

بيعًا و�سراءً اإلى جانب الأدوات ال�ستثمارية ط�يلة الأجل. فه� بذلك ي�سمح 

والم�سكلة لحق�ق  الأ�سهم  الدخل من خلال  لتحقيق  الأجل  الط�يل  بالتم�يل 

الملكية, وال�سندات كحق�ق دائنية, الأمر الذي يعني الم�سروعات ال�ستثمارية 

هذه  ومن  التكاليف.  باأقل  منا�سبًا  عائدًا  ي�سمن  بما  الدخارات  وت�ظيف 

الأدوات ما يلي:

حق . 1 يمثل  حيث  الملكية  في  الم�ساركة  اأنه  على  ال�سهم  يعرف  الأ�سهم: 

معين,  م�سروع  اأو  م�ؤ�س�سة  ملكية  في  محددة  ح�سة  في  ل�ساحبه 

المالية  الأ�س�اق  في  و�سراءً  بيعًا  تداولها  يمكن  قان�نية  ب�سك�ك  مثبتة 

وتك�ين  ال�سركة  تم�يل  و�سائل  من  و�سيلة  فالأ�سهم  وعليه  الثان�ية... 

راأ�س المال وتخ�ل ل�ساحبها حق�ق.

ال�سندات: يمثل ال�سند حق دائنية يتعهد من خلاله المقتر�س ”الجهة . 2

بن�سبة  تاريخ معين مع احت�ساب ف�ائد  الم�سدّرة“ بدفع مبلغ معين في 

معينة ل�سالح المقر�س ”الم�ستثمر“ وله قابلية التداول في ال�س�ق المالي. 

ونحن نجد اأن لهذه الأداة عدة امتيازات, ك�ن اأن لحامل ال�سند الأول�ية 

في الح�س�ل على كل حق�قه في حالة الت�سفية. اأما الف�ائد المدف�عة 

اأما  ال�س�قية,  ولي�ست  ال�سمية  القيمة  اأ�سا�س  على  فتك�ن  المحت�سبة  اأو 

المخاطر المتعلقة بهذه الأداة فتنح�سر اأ�سا�سًا في تغير اأ�سعار الفائدة. 

ثانيًا: اأدوات ال�ستثمار في ال�س�ق النقدي :

ق�سيرة  المالية  بالأ�س�ل  عم�ما  للتعامل  �س�ق  ه�  النقدي  ال�س�ق  اأن  نعلم 

الأ�سا�سية  والميزة  الأجل,  الق�سير  التم�يل  ت�فير  اأي  الحجم,  كبيرة  الأجل 

لهذه الأدوات هي اأنها ذات مخاطرة �سعيفة اإن لم نقل معدومة. واأهم هذه 

الأدوات:

البن�ك . 1 اأحد  المال لدى  راأ�س  اإيداع مبلغ من  ال�دائع لأجل: هي عملية 

اأو الم�ؤ�س�سات المالية ب�سعر فائدة محدد. ومن الع�امل التي تحدد �سعر 

الفائدة في ال�دائع لأجل نذكر:

� t.المفا�سلة بين البن�ك لختيار الأف�سل

� t.التعامل مع البن�ك ذات المركز المالي الممتاز للحد من المخاطر

� t الربط بين اأ�سعار الفائدة واأجل ال�ديعة, فكلما ت�قعنا ارتفاع

اأ�سعار الفائدة قلت اآجال ال�دائع.

ول تحمل . 2  , بخ�سم محدد  ت�سدر  مالية  اأوراق  هي  الخزينة:  اأذونات 

القيمة  من  الأذونات  خ�سم  ي�ستدعي  الذي  الأمر  ثابت.  فائدة  �سعر 

ال�سمية مما يعني بيعها بما ه� اأقل من القيمة ال�سمية.
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البن�ك . 3 ت�سدرها  �سهادات  الإيداع  �سهادات  تمثل  الإيداع:  �سهادات 

زمنية  لفترة  لديها  المال  من  مبلغ  باإيداع  كاإثبات  المالية  والم�ؤ�س�سات 

محددة ,ولها تاريخ ا�ستحقاق مقابل �سعر فائدة, ويُ�سجل على ال�سهادة 

�سروط وكيفية ح�ساب الفائدة ودفعها, ويتميز هذا الن�ع بـ:

تن�ع  الت�سليم,  ال�سرية,  ال�سمان,  الآجال,  تعدد  ال�سي�لة,   , المرونة   

الإ�سدار.

ي�سادق . 4 بحيث  القترا�س,  اأ�سكال  اإحدى  تمثل  الم�سرفية:  القب�لت 

اأو طبيعي( في�سبح  البنك على �سحب معين ل�سالح )�سخ�س معن�ي 

المركزية  البن�ك  بع�س  اأن  كما  التداول.  قابلية  �سمعة تمنحه  لل�سحب 

ت�سمح بخ�سم القب�لت الم�سرفية اإذا ا�ست�فت �سروطا معينه.

اأهمية ال�ستثمار المالي ق�سير الأجل

ت�سكل ال�دائع الم�سرفية ن�سبة كبيرة من خ�س�م الم�سرف التي تحتفظ بهذه 

ال�دائع, وتق�م با�ستثمارها لم�سلحة كل من الفرد اأو الهيئة وم�سلحة البن�ك 

والمجتمع ب�سفة عامة, ومن هنا حر�ست الم�سارف الإ�سلامية على ا�ستثمار 

الأم�ال الم�دعة لديها بالطرق ال�سرعية المنا�سبة. 

المحافظة  بق�سد  ال�ستثمارية  الأم�ال  بقب�ل  الإ�سلامية  الم�سارف  وتق�م 

عليها وتحقيق الربح من وراء ذلك با�ستثمارها, حيث ي�ستثمرها ه� مبا�سرة 

اأو يدفعها لم�ستثمرين اآخرين ح�سب المبادئ ال�سرعية في ال�ستثمار. 

كما اأن �ساحب المال ي�سع اأم�اله في البنك قا�سداً النماء لماله. 

الطرق  اأف�سل  عن  يبحث  اأن  الطبيعي  من  فاإنه  الإ�سلامي  الم�سرف  اأما 

ل�ستثمار اأم�اله ,والتي تحقق له العائد المنا�سب وفي الفترة الزمنية المنا�سبة 

ب�سرط اأن تتما�سى طرق ال�ستثمار مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. 

ومن هنا كان لبد من بحث اأهمية ال�ستثمار ب�سفة عامة, وال�ستثمار ق�سير 

الأجل ب�سفة خا�سة للم�سرف الإ�سلامي.

اأن الم�سارف الإ�سلامية تركز على ت�ظيف الم�ارد  العملي نجد  ال�اقع  ففي 

المتاحة في ال�ستثمارات ق�سيرة الأجل, ويظهر ذلك جليا في الق�ائم المالية 

اأهمية  وترجع  الم�ارد,  لهذه  م�سدر  اأكبر  هي  ال�دائع  اأن  ذلك  المن�س�رة 

ال�ستثمارات ق�سيرة الأجل اإلى ما يلي:

يحر�س . 1 حيث  الق�سيرة:  ال�دائع  في  الآجال  ت�افق  قاعدة  تطبيق 

و�سع  في  تجعله  التي  ال�سي�لة  ت�فر  �سرورة  على  الإ�سلامي  الم�سرف 

مطمئن عند ح�س�ل اأي �سح�بات غير مت�قعة لل�دائع الم�ج�دة لديه, 

على  ويجب  ال�دائع,  اآجال  مع  ال�ستثمار  اآجال  ت�افق  ي�ستدعي  مما 

الم�سرف في هذه الحالة التنبه لما يلي:

� t يفر�س مما  الم�سرف  ربحية  انخف�ست  ال�سي�لة  زادت  كلما 

المفا�سلة بين اعتبار ال�سي�لة وبين القدرة على تحقيق الربحية.

� t اأرباح تحقق  التي  الأجل  ق�سيرة  ال�ستثمارات  اختيار  ح�سن 

ق�سيرة اجل.

� t مراعاة الظروف القت�سادية المحيطة وتعليمات م�ؤ�س�سة النقد

للاحتياطيات النقدية.

ا�ستخدام بع�س ال�دائع ط�يلة الأجل في ا�ستثمار ق�سير الأجل تح�سبا . 2

لل�سحب المفاجئ: حيث ت�سطر بع�س الم�سارف الإ�سلامية ومن منطلق 

الحر�س ل�ج�د �سي�لة مطمئنة اإلى ا�ستثمار بع�س ودائعها ط�يلة الأجل 

م�سادرها  بع�س  ت�ستخدم  اأن  يمكن  كما  اأجل,  ق�سير  ا�ستثمار  في 

ربما  اأو  المفاجئ.  لل�سحب  تح�سبا  الأجل  ق�سير  ال�ستثمار  في  الذاتية 

تتعر�س  قد  م�ساريع  في  الأجل  ط�يلة  ا�ستثماراتها  زيادة  من  لتخ�فها 

لخ�سائر ,اأو تاأخذ فترة ط�يلة حتى تحقق اأرباح مما ي�ؤثر على �سي�لة 

الم�سرف.

ا�ستثمار ال�دائع تحت الطلب: تعتبر ح�سابات تحت الطلب )الجارية( . 3

بق�سد  العملاء  ي�ستعملها  الطلب  عند  بالدفع  الم�سرف  على  التزاما 

ت�س�ية التزاماتهم عن طريق ال�سيكات, ول يتم فعليا �سحب هذه ال�دائع 

كلها في اآن واحد كما يتم تغذيتها باإيداعات جديدة, وعليه يتبقى جزء 

الحتفاظ  ي�ست�جب  ال�دائع, مما  لهذه  م�ستمرة كر�سيد  ب�سفة  كبير 

بجزء منها في حالة �سي�لة نقدية تح�سبا لأي طارئ, وت�ظيف جزء اآخر 

حتى ل يبقى معطلا في ا�ستثمار ق�سير الأجل حتى يتم ا�سترجاعه مع 

اأرباحه ,ومن ثم اإعادة ت�ظيف الجزء الم�سترد وهكذا.

اإيجاد نظام بديل عن نظام )Over Night( القترا�س لليلة واحدة: . 4

يعتمد هذا النظام على ح�ساب النمر وذلك بح�ساب الف�ائد عن المبالغ 

ما  وهذا  فقط,  واحد  لي�م  ول�  المبلغ  فيه  مكث  ي�م  كل  عن  الم�ج�دة 

لهذا  بدائل  عن  البحث  ي�جب  مما  الإ�سلامي  الم�سرف  ي�ستطيعه  ل 

النظام يمكن الم�سرف الإ�سلامي ت�ظيف فائ�س الأم�ال لديه وتح�يلها 

اإلى �سي�لة بي�سر و�سرعة. 

م�ساكل ال�ستثمار ق�سير الآجل

ب�سبب  الأجل  ق�سير  ال�ستثمار  على  الإ�سلامية  الم�سارف  تركيز  �س�ء  في 

العملي  التطبيق  في  الم�ساكل  بع�س  ت�اجه  فاإنها  �سابقا,  المذك�رة  اأهميته 

للا�ستثمار ق�سير الأجل, واأهم هذه الم�ساكل:

انخفا�س �سرعة ا�ستثمار دوران الأم�ال في ال�ستثمار ق�سير الأجل:. 1

القترا�س  على  اأم�الها  دوران  �سرعة  في  التقليدية  الم�سارف  تعتمد 

الم�سرف  به  يق�م  اأن  يمكن  ل  ما  وه�  التجارية,  الأوراق  وخ�سم 

الإ�سلامي لمخالفته اأحكام ال�سريعة.

الإ�سلامية علي �سيغة  الم�سارف  تركيز  العملية  ال�قائع  اأظهرت  ولقد 

المرابحة للاأمر بال�سراء ويتم تنفيذها بالبيع الأجل لفترات قد ت�سل 

انتظام  عدم  من  ذلك  عن  ينتج  قد  وما  اأحيانا,  �سن�ات  ثلاث  اإلى 

مما  ال�سداد,  في  الآخر  بع�سهم  ومماطلة  ت�قف  اأو  للمدينين  ال�سداد 

,وتعر�س  المرابحات  الم�ستثمرة في  الأم�ال  تعطيل جزء من  اإلى  ي�ؤدي 

عمليات  على  التركيز  اأ�سباب  ترجع  وقد  معدومة,  لدي�ن  اآخر  جزء 

المرابحة اإلى ما يلي:

� t ل�سداد المنا�سبة  ال�سمانات  ا�ستيفاء  بعد  العمليات  هذه  مخاطر  قلة 

الأق�ساط.

� t سه�لة درا�سة وتنفيذ هذه العمليات مقارنه باأ�ساليب التم�يل الأخرى�

كالم�ساربة والم�ساركة.

� t سرعة دوران راأ�س المال وتحقيق الربح وتغطية حاجات متعددة لعملاء�

الم�سرف.

� t التم�يل حفاظا عدم تف�سيل بع�س العملاء للاأن�اع الأخرى من �سيغ 

مثل  خارجية  لجهات  عملهم  تفا�سيل  ك�سف  اأو  ن�ساطهم  اأ�سرار  على 

ال�سرائب وغيرها.

من  فيها عدد  الخارجي ظهر  الت�ظيف  عمليات  اأن  ذلك  اإلى  ي�ساف 

الم�ساكل ت�سببت في بع�س الخ�سائر والمتمثلة في عمليات الخزينة.

اأهداف . 2 من  التنمية:  م�ساريع  في  الأجل  ق�سير  ال�ستثمار  �سع�بة 

والجتماعية,  القت�سادية  التنمية  تحقيق  الإ�سلامية  الم�سارف 

الخ  اأم �سناعية,...  اأكانت زراعية,  التنم�ية �س�اء  اأن الم�ساريع  وحيث 
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درا�سة  اإعداد  ويلزمها  طبيعتها,  بحكم  الأجل  ط�يل  ا�ستثمار  تتطلب 

جدوى واإجراءات تاأ�سي�س وتجهيز بنية تحتية وا�ستيراد اآلت ومعدات 

وغيرها قبل البدء بالإنتاج وت�س�يق وبيع المنتجات, مما يعني �سرورة 

الم�سارف  ودائع  معظم  اأن  وحيث  الأجل,  ط�يلة  تم�يل  م�سادر  ت�فر 

الإ�سلامية ق�سيرة الأجل فيلزم ا�ستثمارها في ا�ستثمار ق�سير الأجل , 

وذلك حتى يتمكن الم�سرف من دفع ح�سة من ع�ائدها اإلى اأ�سحابها, 

ط�يلة  تنم�ية  م�سروعات  في  ت�ظيفها  تم  حال  في  يتحقق  ل  قد  وهذا 

الأجل, وحتى ل يتعر�س الم�سرف لإمكانية �سحبها في حال عدم تمكنه 

من دفع اأرباحها , وبالتالي تعطيل ن�ساط هذه الم�ساريع.

اإدارة ال�ستثمارات ق�سيرة الأجل بين الربحية وال�سي�لة

عانت الم�سارف الإ�سلامية ومازالت تعاني في اإدارتها للا�ستثمارات ق�سيرة 

الأجل من وج�ب مراعاة الربحية من ناحية وال�سي�لة من ناحية اأخرى ,وفي 

نف�س ال�قت , فلج�ء الم�سارف الإ�سلامية اإلى الحتفاظ با�ستثمارات ق�سيرة 

الأجل والتقليل من حجم ا�ستثماراتها ط�يلة الأجل يعزز �سي�لة الم�سرف اإل 

اأخرى يقلل من ربحيتها في �س�ء ارتفاع ربحية ال�ستثمارات  انه من ناحية 

الأجل, وهذا مما ل�سك �س�ف  بال�ستثمارات ق�سيرة  الأجل مقارنة  ط�يلة 

اإلى  التي �ستدفعها الم�سارف الإ�سلامية  الع�ائد  اإلى انخفا�س مقدار  ي�ؤدي 

عملائها مما �سيدفعهم اإلى البحث عن م�ؤ�س�سات بديلة, وت�ستطيع الم�سارف 

الإ�سلامية زيادة �سي�لتها من زيادة حجم ال�دائع الم�سرفية لديها, وتح�سيل 

المالية  الأوراق  بع�س  ت�سييل  ا�ستحقاقها,  م�اعيد  في  والتم�يلات  الذمم 

ق�سيرة الأجل )اأ�سهم( وت�ريق اأ�س�ل بغر�س اإ�سدار ال�سك�ك.

في  الإ�سلامية  الم�سارف  ت�اجه  التي  الم�سكلات  اأهم  نحدد  اأن  ويمكننا 

اإدارتها للا�ستثمارات ق�سيرة الأجل واختلاف اآجال ال�ستحقاق بين ال�دائع 

وال�ستثمارات )ق�سيرة وط�يلة الأجل( فيما يلي:

� t على كلفتها  )لنخفا�س  الجارية  الح�سابات  على  الكبير  العتماد 

الم�سرف(.

� t القي�د ال�سرعية على عمليات بيع الدي�ن والتي تمثل جزءا كبيرا من

ا�ستثمارات الم�سارف الإ�سلامية.

� t.عدم وج�د �س�ق م�سرفية بين الم�سارف الإ�سلامية نف�سها

� t عدم وج�د ت�سهيلات المقر�س الأخير )البن�ك المركزية( للم�سارف

الإ�سلامية.

الحل�ل  ت�فير  يمكن  وغيرها  الم�ساكل  هذه  اأن  الباحثين  من  الكثير  ويعتقد 

الإ�سلامية  الم�سارف  من  المنا�سبة  الجه�د  ت�سافرت  ما  اإذا  لها  المنا�سبة 

الأمر  الإ�سلامي,  الم�سرفي  العمل  في  والفقهاء  والعلماء  المركزية  والبن�ك 

على  قدرتها  حيث  من  الإ�سلامية  الم�سارف  على  بالفائدة  �سيع�د  الذي 

مجزية  ع�ائد  ذات  الأجل  ط�يلة  اأو  ق�سيرة  با�ستثمارات  �سي�لتها  ت�ظيف 

وبمخاطر مقب�لة من ناحية وت�فير اأوعية ا�ستثمارية وادخارية لعملاء هذه 

الم�سارف بع�ائد مجزية اأي�سا تغنيهم عن الت�جه اإلى م�ؤ�س�سات بديلة.

بين  للم�ائمة  المجال  هذا  في  اإتباعها  يمكن  التي  الأ�ساليب  اأو  الحل�ل  ومن 

�سي�لة الم�سرف وربحيته من خلال ا�ستثمار هذه ال�سي�لة في ا�ستثمارات ذات 

اآجال مختلفة وبع�ائد جيدة ما يلي:

� t ,سرورة قيام الم�سارف الإ�سلامية بتن�يع الأوعية الدخارية لديها�

كلفتها,  لنخفا�س  فقط  الجارية  الح�سابات  على  العتماد  وعدم 

نظرا لك�نها ودائع ق�سيرة الأجل وبالتالي فاإن اإمكانية ا�ستثمارها 

بع�ائد  الأجل  ق�سيرة  ا�ستثمارات  في  غالبا  مح�س�رة  �ستك�ن 

ح�سب  كاحتياطيات  منها  كبيرة  بن�سبة  الحتفاظ  مع  منخف�سة, 

وال�سح�بات  ال�سي�لة  متطلبات  لم�اجهه  المركزية  البن�ك  تعليمات 

المفاجئة.

الم�ساربة  عقد  على  القائمة  الآجلة  وال�دائع  الت�فير  ح�سابات  طرح  اإن 

كاأوعية ادخارية اأ�سبحت �سرورة وملحة في هذا ال�قت بالن�سبة للم�سارف 

الإ�سلامية, فبالرغم من ارتفاع كلفة هذه ال�دائع اإل اأنها تتميز بط�ل اأجلها 

ط�يل  ا�ستثمارات  في  ا�ستثمارها  اإمكانية  الإ�سلامي  الم�سرف  يعطي  مما 

تعطى  اأنها  كما  للم�سرف,  جيدة  ربحيه  مع  كلفتها  تغطي  وبع�ائد  الأجل, 

للم�سرف القدرة للتخطيط لتدفقاته النقدية ك�نها ذات اآجال متفق عليها 

مع اأ�سحابها.

� t وتتميز الإ�سلامي,  الم�سرف  اأ�س�ل  من  كبيرا  جزءا  التم�يل  يمثل 

في  بتركزها  الإ�سلامية  الم�سارف  من  الممن�حة  التم�يلات  معظم 

التم�يلات القائمة على المدي�نية )مرابحات, ت�رق, ا�ست�سناع,..(, 

ول تتمكن الم�سارف الإ�سلامية من بيع هذه الدي�ن لت�فير ال�سي�لة 

الم�سارف  قيام  ي�ست�جب  الذي  الأمر  �سرعا,  في �س�ء تحريم ذلك 

)م�ساربه,  الم�ساركات  �سيغ  على  اأكثر  بالتركيز  الإ�سلامية 

تحقيق  الإ�سلامية  الم�سارف  ذلك  خلال  من  وت�ستطيع  م�ساركة(, 

اأكثر من هدف منها: 

� t ,تخفي�س مخاطر الئتمان ب�سبب م�ساركة العميل بجزء من التم�يل

وت�فير �سي�لة للم�سرف يمكن ا�ستخدامها في م�ساريع وا�ستثمارات 

اأخرى.

� t كما يجب اأن يتم ت�زيع هذه التم�يلات على اآجال مختلفة وقطاعات

اقت�سادية ناجحة وغير متعثرة بعد درا�ستها ائتمانيا وب�سكل جيد.

� t فيه يتم  الإ�سلامية  الم�سارف  بين  م�سرفية  �س�ق  ت�فر  عدم  اإن 

ال�سريعة, ه� عن�سر  المت�افقة مع  المالية  والمنتجات  الأدوات  تداول 

هام كان باإمكان الم�سارف الإ�سلامية عند ت�فره - مثلما ه� مت�فر 

اإدارة ال�ستثمارات ق�سيرة  اأن ي�سهل عملية  التقليدية-  للم�سارف 

الأجل, ويحافظ على �سي�لة الم�سرف من ناحية, كما يعطيه القدرة 

على الدخ�ل في ا�ستثمارات ذات اآجال اأط�ل وربحية اأعلى, ويحتاج 

ذلك اإلى تعاون من ال�سلطات النقدية في البلدان الإ�سلامية وطرح 

الم�سارف  من  للتداول  القابلة  والمنتجات  الأ�ساليب  من  العديد 

الإ�سلامية.

� t الإ�سلامية الدول  غالبية  المركزية في  البن�ك  تعامل  اآلية  تختلف   

من  غيرها  مع  تعاملها  عن  الإ�سلامية  الم�سارف  مع  تعاملها  في 

وذلك  الإ�سلامية,  الم�سارف  عمل  واآلية  لطبيعة  نظرا  الم�سارف 

)اأو  الأخير  المقر�س  ي�سمى  ما  وج�د  من  الم�سارف  هذه  يحرم 

بدعم  المركزي  البنك  فيه  يق�م  الذي  الدور  وه�  الأخير(  الم�سعف 

�سي�لة الم�سارف عند الحاجة اأو ب�سبب م�اجهتها لأية م�ساكل مالية, 

وحيث اأن بع�س طرق هذا الدعم قائمة على الف�ائد فاإن الم�سارف 

الإ�سلامية حرمت من هذا الدعم.

ولقد تم طرح العديد من الحل�ل والمقترحات في هذا المجال نذكر منها: 

قيام البنك المركزي بت�فير ال�سي�لة للم�سرف الإ�سلامي عن طريق . 1

اأحد العق�د ال�سرعية مثل: الم�ساربة, وال�كالة بال�ستثمار.
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اإن�ساء وعاء مالي م�سترك ت�ساهم فيه الم�سارف الإ�سلامية بقدر . 2  

يحدد كن�سبة من ودائعها, ويتيح لها القترا�س من هذا ال�عاء دون 

ف�ائد �سمن فترة زمنية محددة و�سروط متفق عليها.

حدود . 3 �سمن  ف�ائد  دون  من  قرو�سا  الإ�سلامية  الم�سارف  3. منح 

البنك  لدي  الإ�سلامي  الم�سرف  بها  يحتفظ  التي  الحتياطيات 

المركزي.

الم�سرف . 4 لدى  ا�ستثماري  ح�ساب  بفتح  المركزي  البنك  4. قيام 

الإ�سلامي عند حاجتها لل�سي�لة مقابل الح�س�ل على ع�ائد وح�سة 

من الأرباح المحققة.

مقترحات وحلول :
للم�سارف  تحد  ه�  ذاته  بحد  الأجل  ق�سير  ال�ستثمار  اأن  فيه  ل�سك  مما 

من  العديد  عليه  تعتمد  كبيرا  قطاعا  ي�سمل  ك�نه  حيث  من  الإ�سلامية 

التقليدية  الم�سارف  ا�ستطاعت  ولقد  المتغيرة,  نفقاتها  لتغطية  الم�سروعات 

الم�سارف  ت�ستطيع  ول   , الم�ساريع  هذه  حاجة  لبت  م�سرفية  قن�ات  فتح 

الإ�سلامية دخ�لها لمخالفتها الأحكام ال�سرعية مثل:

الم�سارف  ت�ستطيع  ولكن  البنكي وغيرها,  والخ�سم  المك�س�ف  على  ال�سحب 

الإ�سلامية اإدارة هذا الن�ع من ال�ستثمارات – ق�سيرة الأجل – من خلال 

ما يلي:

الآجل,  البيع  الت�رق,  )المرابحة,  المدي�نية  �سيغ  على  العتماد  تقليل   -1

للا�ستثمارات  والأ�سا�سي  ال�سحيح  البديل  وهي  الم�ساركات  �سيغ  اإلى   )..

بالم�سارف الإ�سلامية, لما فيه من تقليل المخاطر للم�سرف خا�سة فيما يتعلق 

بتاأخر �سداد المدينين ويمكن اأن يتم ذلك كما يلي:

اأ . الم�ساربة في الأجل الق�سير: يق�م البنك بتم�يل التاجر بمبلغ معين للاتجار 

له  العق�د  من  الن�ع  هذا  الم�ساربة.  عقد  في  تحديدها  يتم  معينة  �سلعة  في 

ميزة حل م�سكلة تم�يل العق�د المتعلقة با�ستيراد و�سراء ال�سلع المعينة. وتق�م 

ا�ستثماراتها  من  العديد  في  الم�ساربة  �سيغة  با�ستخدام  الإ�سلامية  البن�ك 

حيث تق�م بتجميع الأم�ال من الم�ستثمرين والعمل فيها م�ساربة بال�سروط 

والأحكام المنظمة لعقد الم�ساربة في الفقه الإ�سلامي, ويمكن ا�ستخدامها في 

ال�ستثمارات ق�سيرة الأجل حيث تق�م البن�ك الإ�سلامية بطرح اإ�سدارات 

اأو �سناديق ا�ستثمارية تق�سم اإلى وحدات معينة ي�سترك فيها عدد كبير من 

الأفراد والم�ؤ�س�سات لفترات زمنية ل تتجاوز العام في الغالب, ثم ت�سفى هذه 

ال�حدات بعد انتهاء المدة وت�زع عليها الأرباح بعد خ�سم ح�سة البنك.

تاجر  مع  بالتفاق  الإ�سلامي  البنك  يق�م  اأن  الأجل:  الم�ساركة ق�سيرة  ب .  

معين على �سراء �سلعة معينة م�ساركة بينه وبين البنك ح�سب ال�سروط التي تم 

التفاق عليها بينهما اأو قيام البنك الإ�سلامي بتم�يل عملية محددة مثل عملة 

اأو تم�يل نقل �سفقة خلال فترة محددة ق�سيرة الأجل. وبعد انتهاء  ت�ريد 

المدة اأو العملية المم�لة يق�م البنك والعميل باقت�سام الأرباح اأو العائد وفقاً 

للن�سب المتفق عليها. اأما الم�ساركة التي تنتهي بالتملك فهي: اأن يق�م البنك 

في هذه الحالة ب�سراء الأ�س�ل المنتجة للعمل عليها وتجنيب جزء من الدخل 

المتح�سل منها ل�سداد راأ�س المال, وعندما تت�ساوى المبالغ المحج�زة مع راأ�س 

المال يق�م البنك بالتنازل عن الملكية ل�سالح ال�سريك. ويمكن للمم�ل طلب 

�سمانات معينة لما قدمه من مال من مدير الم�ساركة وذلك �سماناً للتق�سير 

التم�يل  عائد  لرتباط  ونظراً  المدير.  ال�سريك  قد يمار�سها  الذين  والتعدي 

عندما  الإ�سلامية  البن�ك  فاإن  الم�سروع  ن�ساط  بنتائج  المتناق�سة  بالم�ساركة 

الم�سروع  اإدارة  باأخرى في  اأو  ب�س�رة  ت�سارك  اأن  ت�سترط  التم�يل  تقدم هذا 

�س�اء اأكان ذلك عن طريق تمثيلها في مجل�س اإدارة الم�سروع اأم ال�ستراك في 

تعيين الإدارة التنفيذية له. اإل اأن هذا الأ�سل�ب يغلب عليه ال�ستثمار ط�يل 

الأجل اأو مت��سط الأجل مما يعني اأن البن�ك الإ�سلامية يجب اأن تعمل على 

كانت  واإن   , الأجل  ق�سير  ال�ستثمار  طبيعة  مع  تت�افق  جديدة  �سيغ  اإيجاد 

هناك بع�س المحاولت من البن�ك الإ�سلامية لتطبيقه في الفترة الق�سيرة 

اإل اأنها ل زالت محدودة. 
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من الم�سكلات التي ت�اجه البنك الإ�سلامي هي :كيفية التم�يل ق�سير الأجل 

جداً واإتباع ال�سيغة المنا�سبة لذلك من الم�ساربة اأو الم�ساركة اأو غيرها.  

ق�سيرة  القرو�س  وعم�م  والي�مية  والليلية  الف�رية  القرو�س  فاإن  ولذلك 

الأجل جداً ي�سعب بناوؤها على الم�ساركة في الربح اأو الخ�سارة ل�سع�بة تقدير 

الربح اأو الخ�سارة ولذلك تلجاأ بع�س البن�ك اإلى ا�ستخدام اأ�سل�ب القرو�س 

التبادلية كبديل للحاجة اإلى ال�سي�لة ال�سريعة وفي فترات زمنية ق�سيرة جداً 

بينها  الإ�سلامية فيما  البن�ك  تتفق عليه  اأ�سل�ب معين  باإتباع  والليلة  كالي�م 

لحل م�سكلة ال�سي�لة اأو القرو�س ق�سيرة الأجل جدا. وهي اتفاق على تبادل 

مبلغين بعملتين مختلفتين ولمدة محددة ي�سترد بعدها كل من المبلغين ويعامل 

المبلغان كقر�س ح�سن من الجانبين ,وي�ستخدم كل طرف المبلغ الذي اقتر�سه 

فاإذا قام   : المثال  القر�س ,وعلى �سبيل  لح�سابه وعلى م�س�ؤوليته خلال مدة 

يق�م  الذي  البنك  اإلى  ح�سناً  قر�ساً  دولرات  من  لديه  ما  بتقديم  �سخ�س 

باإقرا�سه قر�ساً ح�سناً كذلك من الريالت على اأن يق�م با�ستثمار الريالت 

المحدد  الم�عد  ,وفي  لح�سابه  الدولرات  با�ستثمار  البنك  يق�م  كما  لح�سابه 

ي�سترد كل من الطرفين اأ�سل القر�س المقدم منه, وبذلك ل يتعر�س العميل 

,واإنما  ماله  راأ�س  لأ�سل  بالن�سبة  ال�سرف  اأ�سعار  تقلبات  في  مخاطر  لأي 

تنح�سر مخاطرته فيما حققه من ربح اأو خ�سارة. 

3- الإيجار المنتهي بالتمليك: وه� من العق�د المعروفة والمتداولة عند �سركات 

التاأجير المتخ�س�سة حيث يمكن للم�سارف الإ�سلامية ا�ستعماله بديلًا عن 

بالتاأجير,  طبيعتها  ت�سمح  التي  كالمعدات  المعمرة  ال�سلع  حالة  في  المرابحة 

العقد  نهاية  الأ�سل حتى  البنك يحتفظ بملكية  اأن  ال�سيغة هي  وميزة هذه 

باإحدى  العقد  هذا  وي�ساغ  المرابحة.  في  يت�فر  ل  قد  �سماناً  يمثل  ,وهذا 

طريقتين 

اإما: باحت�ساب اأجرة تدفع دورياً, ويدفع الثمن دفعة واحدة عند نهاية العقد.

 واإما بتق�سيط الثمن على دفعات وبالتالي تتناق�س الأجرة كلما دفع جزء من 

الثمن بن�سبة هذا الجزء.
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