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التعافي الاقتصادي النشط كمحرك لـ "اقتصاد الأثر المزدوج" 

لتحفيز النمو المستدام وإعادة التموضع ا-قليمي 

د. علاء العظمة 
خبير استراتيجيات التحول ا9ؤسساتي ومستشار السياسات اBدارية واDقتصادية

تـتـناـول هـذه اFـقـالـة اãطـار اFـنـهـجـي لـ1نـتـقـال بـا&قـتـصـاد الـسـوري مـن حـالـة "الـتـعـاف الـسـلـبـي" (الـنـمـو 

نــتــيــجــة ا&ســتــقــرار) إلــى "الـتـعـاف الـنـشـط" (الــنــمــو الــقــائــم عــلــى ا&ســتــثــمــار اFــســتــهــدف واFــوجــه).و 

تـركـز اFـقـالـة عـلـى Zـديـد الـقـطـاعـات ذات اcولـويـة الـتـي Zـقـق "ا2ثـر ا/ـزدوج" (عـائـد اقـتـصـادي 
مــرتــفــع + أثــر اجــتــمــاعــي ســريــع ومــســتــدام), وتــنــاقــش الــدور اóــوري الــذي يــجــب أن يــضــطــلــع بــه 
الـصـنـدوق الـسـيـادي الـسـوري ف إعـادة هـيـكـلـة اcصـول الـوطـنـيـة غـيـر اFـسـتـغـلـة, وتـوجـيـه رأس اFـال 
نحـوـ مشــاريـع البـنـيـةـ التـحـتـيـةـ الـذكيــة والشــراكـة ا&ستــراتيـجـيـةـ مـع القــطاـع اöـاص اóلـيـ واcجنـبــي, 

لضمان تسارع وتيرة النمو ما بعد ٢٠٢٦. 

اbاور الرئيسية للمقالة: 

.۱ Active vs.) نـي والـتعافـي النشـط ا;سـتدامÉالـتعافـي ا.قـتصادي ا Mـفاهـيم الـتحولـية: الـفرق بـQا

 .(Passive Recovery

أدوات الـصندوق السـيادي اîـديـدة: مـقترح .سـتراتـيجية ™ـويـل مـبتكرة لـ6سـتثمار فـي "رأس ا;ـال ۲.

البشري" و"ا;عرفة التقنية" كأصول سيادية غير ملموسة. 

تـوطـï سـFسـل الـقيمة: آلـيات جـذب اسـتثمارات خـارجـية تـُعيد تـوطـM صـناعـات إقـليمية فـي سـوريـا ۳.

(بد.ً من ا.كتفاء باستيرادها). 

مــنصة الــنمو اrقــليمي: دور ســوريــا كجســر لــوجســتي واســتثماري بــM الشــرق واyــنوب: الــتموضــع ٤.

ا.ستراتيجي في ا7قليم اyديد. 

بï تثبيت ا`ستقرار وطموح النمو 

تـنعكس اyـهود الـوطـنية ا~ـالـية فـي تـثبيت ا.سـتقرار الـكلي لـ6قـتصاد كخـطوة أولـى ضـروريـة. ومـع ذلـك، 

فـــإن الـــبقاء فـــي مـــرحـــلة "الـــتعافـــي الســـلبي" (Passive Recovery) الـــقائـــم عـــلى ردود اrفـــعال 

;ـتغيرات اrزمـة، لـم يـعد كـافـياً لـتحقيق الـقفزة الـتنمويـة ا;ـطلوبـة لـلمرحـلة الـقادمـة. إن التحـدي ا.سـتراتـيجي 
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 Active Economic) يـــكمن فـــي ا.نـــتقال الـــفوري وا≠ـــطط إلـــى الـــتعافـــي ا`قـــتصادي النشـــط

Recovery)، الـذي . يسـتهدف فـقط اسـتعادة مسـتويـات ا7نـتاج مـا قـبل اrزمـة، بـل يهـدف إلـى بـناء 

اقــتصاد جــديــد، أكــثر مــرونــة، وأعــلى قــدرة عــلى ا;ــنافــسة إقــليمياً ودولــياً. يــتطلب هــذا ا.نــتقال تــبني 

اســتراتــيجية Åــو مــدفــوعــة بــآلــيات عــمل ســياديــة، تــضمن تــولــيد "اقــتصاد اeثــر اQــزدوج" حــيث تــتضافــر 

ا;كاسب ا.قتصادية مع العوائد ا.جتماعية ا;ستدامة. 

من التعافي السلبي إلى ا`ستدامة اrيجابية 

۱.۱ تعريف الفجوة اQنهجية 

يـُعرّف "الـتعافـي السـلبي" بـأنـه الـنمو ا;ـتحقق كـنتيجة طـبيعية لـتخفيف حـدة اrزمـات أو ارتـفاع أسـعار السـلع 

عـا;ـياً. هـذا الـنمو يـكون هـشاً وعـرضـة لـلصدمـات. فـي ا;ـقابـل، nـثل "الـتعافـي النشـط" òـو.ً فـي الـنموذج 

ا.قتصادي نحو Åو مستدام وقائم على ا.ستثمار ا;وجه واPمæل برسالة وطنية واضحة. 

إن الفجوة القائمة تكمن في ث6ثة محاور: 

الـرؤيـة اQشـتتة: عـدم وجـود تـوافـق كـامـل عـلى الـقطاعـات الـقائـدة الـتي يـجب أن تـوجـه إلـيها النسـبة •

اrكبر من رأس ا;ال. 

رأس اQـال الـعالـق: وجـود سـيولـة مـالـية داخـلية وخـارجـية (بـخاصـة مـن ا;ـغتربـM) مـترددة فـي الـدخـول •

بسبب تباين ا7جراءات التنظيمية. 

اQـؤسـسات غـير اQهـيأة: عـدم امـت6ك ا;ـؤسـسات ا~ـكومـية وا;ـالـية آلـيات مـرنـة وسـريـعة .سـتيعاب •

وتوجيه تدفقات ا.ستثمار اrجنبي ا;باشر (FDI) بشكل فعال. 

۱.۲ ضرورة تبني نهج "اeثر اQزدوج" 

 Mيـكفي أن تـكون ا;ـشاريـع مـربـحة فحسـب. فـي سـياق إعـادة الـبناء، يـجب أن يـحقق كـل اسـتثمار هـدفـ .

 :(The Dual Impact) Mمتوازي Mجوهري

العائد ا`قتصادي: متمثلة بالربحية، و التصدير، و القيمة ا;ضافة. ۱.

الـعائـد الـوطـني/ا`جـتماعـي:  مـن خـ6ل تـولـيد فـرص عـمل عـالـية ا;ـهارة، و تـوطـM الـتقنية محـلياً، و ۲.

òقيق ا.كتفاء الذاتي في السلع الهامة و ا.ستراتيجية. 
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 ،Mهـذا الـنهج يـضمن أن كـل وحـدة رأسـمالـية يـتم إنـفاقـها تـساهـم فـي بـناء هـيكل اجـتماعـي واقـتصادي مـت

وليس مجرد òقيق أرباح سريعة yهات محدودة و لرkا .تفيد البلد على ا;ستوى العام. 

 (SSC Role Re-engineering) إعادة هندسة دور الصندوق السيادي

يـجب أن يـنتقل الـصندوق السـيادي الـسوري مـن كـونـه أداة لـ "إدخـار" الـفائـض إلـى كـونـه "مـحفزاً لـلنمو 

ومزيل للمخاطر". 

s ۲.۱رير محفظة الصندوق نحو اúاطرة ا`ستراتيجية 

يـتطلب الـتعافـي النشـط أن يتخـلى الـصندوق عـن الـتوجـه ا.سـتثماري الـتقليدي ا~ـذر. و يـجب òـويـل جـزء 

من محفظته ل6ضط6ع بـ: 

دور اQســتثمر اeول (Anchor Investor): الــدخــول فــي مــشاريــع الــبنية الــتحتية الــذكــية •

وا;ـشاريـع الـتنمويـة الـكبرى (مـثل ا;ـوانـئ الـلوجسـتية ا;ـتطورة، أو محـطات الـطاقـة الـبديـلة) كشـريـك 

رئيسي، ¥ا يبعث برسالة ثقة قوية للمستثمرين من القطاع اÑاص اPلي والدولي. 

شـريـك اúـاطـر: ا;ـشاركـة فـي مـشاريـع الـقطاع اÑـاص الـواعـدة الـتي تـتضمن مـخاطـر اسـتثماريـة أولـية •

عــالــية (مــثل صــناعــات الــتقنية الــنظيفة أو تــطويــر الــبرمــجيات الــدوائــية)، شــريــطة أن òــقق هــذه 

ا;شاريع "اrثر ا;زدوج" ا;طلوب. 

۲.۲ ا`ستثمار في اeصول غير اQلموسة 

يجب أن يعيد الصندوق تعريف "اrصول السيادية" لتشمل: 

رأس اQـال البشـري اQـتخصص: ™ـويـل بـرامـج تـدريـب وتـأهـيل الـقادة ا7داريـM وا.قـتصاديـM الـذيـن •

سـيكونـون مـسؤولـM عـن إدارة الـصفقات الـكبرى فـي ۲۰۲٦ ومـا بـعدهـا (هـذا هـو صـلب احـتياج 

الدولة). 

حـقوق اQـلكية الـفكريـة والـتقنية: ا.سـتثمار فـي الشـركـات الـناشـئة الـتكنولـوجـية الـسوريـة الـواعـدة •

(خـاصـة فـي مـجال الـتكنولـوجـيا الـزراعـية واÑـدمـات ا;ـالـية) لـضمان بـقاء الـقيمة ا;ـضافـة ضـمن 

ا.قتصاد الوطني. 
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 (FDI Steering Mechanisms) ماية والتوجيهGآليات ا

لـضمان أن تـدفـقات ا.سـتثمار اrجـنبي ا;ـباشـر الـقادمـة تخـدم اrهـداف الـوطـنية الـعليا، يـجب تـفعيل أدوات 

حوكمة صارمة ومرنة في آن واحد. 

۳.۱ إنشاء وحدة "التفاوض ا`ستراتيجي" 

يـجب تـأسـيس وحـدة تـفاوض مـركـزيـة رفـيعة ا;سـتوى تـتبع مـباشـرة للمجـلس ا.قـتصادي اrعـلى، وتـضم 

خـبراء فـي الـقانـون الـدولـي، وا;ـالـية، والتخـطيط ا.سـتراتـيجي. مـهمتها لـيس فـقط ا;ـوافـقة عـلى ا.سـتثمار، 

بــل "هــندســة" صــفقات ا`ســتثمار اeجــنبي لــضمان الــتزام ا;ســتثمر kــتطلبات "اrثــر ا;ــزدوج" مــثل نســبة 

توظيف محلي معينة، و لرkا توطM التقنية خ6ل فترة زمنية محددة. 

 (Conditional Licensing) شروطةQ۳.۲ استخدام التراخيص ا

ربــط الــتراخــيص ا.ســتثماريــة الــكبرى بــأهــداف وطــنية محــددة زمــنياً. فــمث6ً، . يــتم ∏ــديــد تــرخــيص 

اسـتثماري فـي قـطاع الـبناء إ. إذا ≥ òـقيق نسـبة مـعينة مـن ا.عـتماد عـلى ا;ـواد اÑـام اPـلية وتـقد¶ الـتدريـب 

للكادر الهندسي السوري و تأهيله ليواكب آخر مستجدات صناعة البناء و التعمير على سبيل ا;ثال. 

۳.۳ تفعيل دور اQغتربï كشريك مالي أساسي 

يـجب الـتعامـل مـع رؤوس أمـوال ا;ـغتربـM كـ "اسـتثمار أجـنبي مـباشـر ذو ثـقة عـالـية". و يـتطلب ذلـك إنـشاء 

قـنوات اسـتثماريـة شـفافـة ومبسـطة، واسـتصدار سـندات تـنمويـة مـخصصة ومحـمية، تـضمن عـوائـد جـيدة 

ومخاطر إدارية منخفضة. 

اäـFصـة و تـوصـيات اسـتراتـيجية عـامـة (لـتنفيذهـا مـرحـلياً و لـر†ـا تـبنيها مـن قـبل اüـلس ا`قـتصادي 

اeعلى): 

إن ا.نــتقال إلــى الــتعافــي ا.قــتصادي النشــط هــو خــيار اســتراتــيجي . مــفر مــنه، يــتطلب جُــرأة فــي اتــخاذ 

الــقرارات، ومــرونــة فــي تــطبيقها، ورؤيــة واضــحة فــي تــوجــيه رأس ا;ــال. و ا;ــقترحــات الــواردة تهــدف إلــى 

تسـليح ا.قـتصاد الـوطـني بـاÉلـيات الـ6زمـة لـيكون جـاذبـاً لـ6سـتثمار و حـارسـاً لـلمصالـح الـوطـنية فـي آن 

واحد. 

www.kantakji.com Page  of 41 127  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	172,	October	2026	-	Rabi-II	1448

توصيات ل¢جراءات الفورية (لتنفيذها خFل ۲۰۲٦): 

مـراجـعة تـفويـض الـصندوق السـيادي: تـعديـل سـريـع لـلمهام يـركـز عـلى دوره كـ "مُـحفز" و "شـريـك ۱.

مخاطر" في مشاريع "اrثر ا;زدوج". 

إطــFق مــبادرة "رأس اQــال البشــري ا`ســتراتــيجي": الــبدء بــتمويــل بــرامــج مــتخصصة لــتأهــيل كــوادر ۲.

قيادية في الوزارات ا.قتصادية قادرة على التفاوض وفق ا;عايير الدولية. 

.۳ Mـيnداريـة": تـأسـيس هـيئة اسـتشاريـة عـليا، تـضم خـبراء أكـادrإنـشاء مـكتب "ا`سـتشارات الـهندسـية ا

وفنيM، تكون مهمتها فحص الهياكل التنظيمية قبل ™رير القرارات ا.ستثمارية الكبرى. 
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