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أدوات تدمير سلاسل القيمة الاقتصادية 
 الفوائد والديون والضرائب والحروب 

كيفي وارش: نحن العاملون ف الاقتصاد لا نملك فهماً كاملاً لكيفية عمل الاقتصاد

Kevin Warsh

دعوة للنشر العلمي 
 مستقبل الاقتصاد السوري 

 حلول إبداعية ومسارات عملية للنهوض
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر الكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 

www.kantakji.com Page  of 3 128  https://giem.kantakji.com

https://chat.whatsapp.com/ECEGdsrliQj6DvDdYvnbik
https://kantakji.com/7937
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

فهرس المحتويات 
......................................................................3رؤية المجلة 
4فهرس المحتويات  .................................................................
7لوحة رسم: الجامع النوري  .........................................................

عدسة مصطفى حسن مغمومة 
9استكتاب عدد خاص  .............................................................
12أدوات تدمير سلاسل القيمة الاقتصادية: الفوائد والديون والضرائب والحروب  .................

كيفين وارش: نحن العاملون في الاقتصاد لا نملك فهما كاملا لكيفية عمل الاقتصاد 
د. سامر مظهر قنطقجي 

20سوق السندات يثور: عوائد الخزانة ترتفع بشكل حاد عبر جميع الآجال  .....................
عائد السندات لأجل ١٠ سنوات يقترب من ٥٪، وعائد ٣٠ سنة عند ٥.٣٧٪ 

 Wolf Richter
24نظام الاقتصاد الإسلامي ودور الهجرة النبوية في تأسيسه / ١  .............................

مفهومه ونشأته، تطوره وتطبيقاته 
د. عبد الفتاح ثابت ناصر احمد 

38التعافي الاقتصادي النشط كمحرك لـ "اقتصاد الأثر المزدوج"  ..............................
لتحفيز النمو المستدام وإعادة التموضع الإقليمي 

د. علاء العظمة 
 Urban Value Platforms as an Innovative Approach to Enhancing

 the Economic Efficiency of Urban Neighborhoods: A New
 Theoretical and Applied Framework43 ...............................

 Prof. Dr. Saleh Hassan Orabi
.............................62معضلة الاستحلال بين دلالة الفعل الظاهر وغيب السريرة / ٢ 

دراسة تحليلية في شرك التشريع وطرح الشورى التخصصية كبديل مؤسسي 
أحمد علي صالح الحسن 

 Communication Skills in Achieving Sustainable Economic
 Development Goals82 ...................................................

 Prof. Dr. Ahmed Abdul Razzak Al-Sayed Omar

www.kantakji.com Page  of 4 128  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

94العقد والقوة القاهرة  ............................................................
المستشار د. عبد القادر ورسمه غالب 

تأثير السرديات العاطفية عبر وسائل التواصل الاجتماعي في استهلاك مشروبات الطاقة لدى طلبة 
97الجامعات العراقية (دراسة ميدانية)  .................................................

م. د. محمد صالح حسن النداوي 
م. د. محمد صالح الياس الحديدي 

118الثابت 2.01802093  .....................................................
أوهاج بابدين عمر 

..........................120قبل الحكم على العملات الرقمية: من الاسم إلى البنية والوظيفة 
د. محمَّد علي بلاعو 

124هدية العدد - كتاب: زكاة الركاز والثروة الباطنية  ....................................
لمؤلفيه: د. محمد النوري والمهندس ماهر القلال

www.kantakji.com Page  of 5 128  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

 

www.kantakji.com Page  of 6 128  https://giem.kantakji.com

شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإسـلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســـــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى ✴

توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح 

بالاستعانة بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع 

خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو 

الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس A4 بهوامش عادية Normal يستخدم 

فيها الخط Traditional Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل 

توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: الجامع النوري 
عدسة مصطفى حسن مغمومة 

دكتوراة فخرية في التصوير الضوئي

 زميل الجمعية الملكية البريطانية للتصوير الضوئي
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الجامع النوري  

أو (جــــامــــع نــــور الــــديــــن الشهــــيد 

محـــمود زنـــكي) يـــقع فـــي الـــقلب 

الأثـري لمـديـنة حـماة الـسوريـة، مـا بـين 

حـي الـكيلانـية مـن الشـرق والـشمال 

وحـــي بســـتان الـــسعادة مـــن الـــغرب، 

ومـــطلاً عـــلى الـــضفّة الشـــرقـــيّة لنهـــر 

الـعاصـي فـي محـلة بـاب الـناعـورة. مـن 

أهـــم مـــعالـــم مـــديـــنة حـــماة الـــغنية 

بـالمـساجـد الـتاريـخية الـعريـقة كـالجـامـع 

الأعــلى الــكبير وجــامــع أبــي الــفداء. 

بـناه نـور الـديـن زنـكي عـام ٥٥٨ هـ/

١١٦٢ م.
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استكتاب عدد خاص  
دعـوة للنشـر الـعلمي: تـُعلن هـيئة تحـريـر مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية عـن تـخصيص  

العدد ١٧٤ لشهر كانون الأول ديسمبر ٢٠٢٦ لاستقبال الأبحاث العلمية بعنوان:  

«مستقبل الاقتصاد السوري: حلول إبداعية ومسارات عملية للنهوض» 

وذلـك انـطلاقًـا مـن مـسؤولـية الـبحث الـعلمي فـي خـدمـة المجـتمع، وفـي ضـوء الـضغوط الـتي يـواجـهها الاقـتصاد 

الـسوري وانـعكاسـاتـها عـلى الحـياة المعيشـية، ولا سـيما ارتـفاع أسـعار المشـتقات الـنفطية وتـكالـيف الإنـتاج 
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والـنقل، تـدعـو المجـلة الـباحـثين والأكـاديمـيين والخـبراء إلـى تـقديم أبـحاث تـقترح حـلولاً اقـتصاديـة مـبتكرة وقـابـلة 

للتطبيق في الواقع السوري. 

وتـفتح المجـلة المجـال أمـام مـختلف المـدارس والمـقاربـات الاقـتصاديـة، دون اشـتراط تـبنّي تـوجـه فـكري محـدد؛ إذ 

تـتمثل مـعايـير المـفاضـلة فـي الجـودة الـعلمية، وأصـالـة الحـلول، وقـابـليتها لـلتنفيذ، وأثـرهـا المـتوقـع فـي تحسـين 

حياة الناس والنهوض بالاقتصاد السوري. 

ولا يســتهدف الــعدد إصــدار أحــكام عــلى المــراحــل الــسابــقة أو الــراهــنة، أو الاكــتفاء بــوصــف الأزمــات؛ بــل 

يرحب بالتحليل العلمي للواقع وأسبابه بالقدر الذي يساعد على بناء حلول عملية واستشراف المستقبل. 

�� المحاور المقترحة: 

تحسين مستوى المعيشة، وتعزيز القدرة الشرائية، وتوفير فرص العمل. •

معالجة آثار ارتفاع أسعار الطاقة والمشتقات النفطية، وتطوير بدائل اقتصادية مستدامة. •

تنشيط الزراعة والصناعة والخدمات، ودعم الإنتاج المحلي. •

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتحفيز ريادة الأعمال. •

سياسات عملية لتعزيز الاستقرار النقدي والمالي والحد من التضخم. •

ابتكار آليات للتمويل والاستثمار والحماية الاجتماعية تلائم الاحتياجات السورية. •

استقطاب رؤوس الأموال وخبرات السوريين في الداخل والخارج. •

توظيف التحول الرقمي والتقنيات المالية في تحسين الخدمات وخفض التكاليف. •

تطوير الحوكمة وكفاءة المؤسسات، والحد من الهدر والفساد. •

تمويل إعادة الإعمار والبنية التحتية، وتعزيز الأمن الغذائي والطاقي. •

تكييف التجارب الدولية في التعافي الاقتصادي مع خصوصية الواقع السوري. •

كما ترحب المجلة بأي مساهمة أخرى تقدم حلولاً جادة تخدم موضوع العدد. 

�� ما الذي ننتظره من الأبحاث؟ 

تُعطى الأولوية للأبحاث التي تنتقل من التشخيص إلى التنفيذ، وتوضح: 

المشكلة المستهدفة والحل المقترح والأدلة التي تدعم جدواه. ١.
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آلية التنفيذ والجهات المعنية والموارد ومصادر التمويل الممكنة. ٢.

المراحل الزمنية، مع التمييز بين الإجراءات العاجلة والإصلاحات الأطول أمدًا. ٣.

العقبات والمخاطر المحتملة وسبل التعامل معها. ٤.

مؤشرات قياس النتائج والأثر الاقتصادي والاجتماعي. ٥.

ويُستحسن إرفاق ملخص تنفيذي يقدّم توصيات واضحة ومباشرة لصنّاع القرار والجهات المعنية. ٦.

�� آخر موعد لاستلام الأبحاث: الثلاثاء ١٠ نوفمبر/تشرين الثاني ٢٠٢٦. 

 kantakji@gmail.com :تُرسل الأبحاث إلى البريد الإلكتروني لرئيس التحرير

�� النشر والشهادات: 

النشر في العدد مجاني للأبحاث المقبولة في المجلة. •

تمُنح شهادة نشر مجانية عند الطلب للباحثين الذين تُنشر أبحاثهم. •

تخضع الاستفادة من البحث وشهادة النشر في الترقية العلمية لضوابط المؤسسة الأكاديمية المعنية. •

تُتاح شروط النشر والتنسيق في التعليق المرفق ومجموعة الواتساب المخصصة للموضوع. •

�� ندوة علمية لمناقشة مستقبل الاقتصاد السوري 

ســتقيم المجــلة نــدوة عــلمية أون لايــن لمــناقــشة الأبــحاث والحــلول المــطروحــة واســتشراف مســتقبل الاقــتصاد 

السوري، بمشاركة باحثين ومتخصصين. وسيُعلن عن موعد الندوة وبرنامجها وآلية المشاركة لاحقًا. 

تخضع جميع الأبحاث للتحكيم العلمي والالتزام بقواعد النشر المعتمدة لدى المجلة. 

نـدعـوكـم إلـى تـقديم مـعرفـة تـصنع فـرقًـا: حـلول قـابـلة لـلتنفيذ، ومـقترحـات قـابـلة لـلقياس، وأبـحاث تـضع 

تحسين حياة الإنسان في صميم النهوض الاقتصادي. 

مع خالص التحية والتقدير.. 

هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

 Brassicum الراعي الرسمي للحدث شركة
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أدوات تدمير سلاسل القيمة الاقتصادية: الفوائد والديون والضرائب والحروب 
كيفين وارش: نحن العاملون في الاقتصاد لا نملك فهما كاملا لكيفية عمل الاقتصاد 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

اعـتـاد أهـل الاقـتـصـاد عـلـى إطـلاق (سـلاسـل الـقـيـمـة الاقـتـصـاديـة), عـلـى الـعـمـلـيـات المـتـتـالـيـة الـتـي 
تـخـلـق قـيـمـة إيـجـابـيـة أو تحـُدثـهـا عـنـد تـكـامـلـهـا, لـكـن مـا سـنـتـكـلـم عـنـه, هـو تـلـك الـسـلاسـل الاقـتـصـاديـة 

التي تدمر الاقتصاد وتغرز فيه سمومها القاتلة, لتكون رافعات (ضرر وإضرار). 

إن ربــط (ســلاســل الــقيمة الاقــتصاديــة) بــالــتدمــير، رغــم مــخالــفته لمــا يــألــفه أهــل الاقــتصاد؛ ســببه أن هــذه 

السـلاسـل ينجـم عـنها قـيمًا سـلبية ضـارة بـالاقـتصاد. لـذلـك لا عـجب أن يـقول رئـيس الـفدرالـي الأمـريـكي وهـو 

الــشاغــل لأرفــع مــنصب اقــتصادي فــي أكــبر دولــة فــي الــعالــم (بــل هــو بــرأيــنا الــناطــق الــرســمي لــلاقــتصاد 

الـتقليدي): نـحن الـعامـلون فـي الاقـتصاد لا نمـلك فـهما كـامـلا لـكيفية عـمل الاقـتصاد. وهـذا مـا سـنرد عـليه 

فــي نــهايــة مــقالــنا مــن مــنطلق الاقــتصاد الإســلامــي، بــعد أن نســتعرض آخــر مســتجدات أزمــة مــضيق هــرمــز 

والحرب الإيرانية الأمريكية كمثال. 
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  : 1رئيس الفيدرالي الأمريكي كيفي وارش

هـنـاك إفـراط ف مـحـاولـة إضـفـاء طـابـع عـلـمـي دقـيـق عـلـى أمـور مـازلـنـا لا نـفـهـمـهـا بـشـكـل 
كــامــل, فــمــعــظــمــنــا ف عــلــم الاقــتــصــاد يــحــاول الــتــركــيــز عــلــى الاتجــاهــات الــعــامــة لا عــلــى 
تـفـاصـيـل تـبـدو دقـيـقـة أكـثـر ممـا يـنـبـغـي, فـلـو كـنـا أكـثـر بـراعـة ف هـذا المجـال لـكـنـا عـلـمـاء 
فـيـزيـاء أو ريـاضـيـات أمـا نـحـن الـعـامـلـون ف الاقـتـصـاد, فـلا نمـلـك فـهـمـا كـامـلا لـكـيـفـيـة 
عـمـل الاقـتـصـاد ولـو كـنـا نمـلـك هـذا الـفـهـم الـكـامـل لاسـتـطـعـنـا اخـتـراع الآلـة أو المـعـادلـة 
الـتـي تـديـر كـل شـيء لـكـن الاقـتـصـاد يـتـغـيـر كـل يـوم وهـو شـديـد الـديـنـامـيـكـيـة لـذلـك أتـردد 

ف القول: إن هناك قاعدة مثالية أو وصفة نهائية يمكن الاعتماد عليها.  

١- السياسة النقدية: 

يـعيش صـانـعو السـياسـات الـنقديـة خـلال أزمـة مـضيق هـرمـز الحـالـية حـالـتين مـتعاكسـتين، فـمن جـهة، تـؤدي 

صـدمـة المـعروض الـنفطي إلـى ارتـفاع أسـعار الـوقـود والـغذاء. ومـن جـهة أخـرى، يـضطرون لـرفـع الـفائـدة لـكبح 

هـذا التضخـم، فـتزداد كـلفة ديـون الحـكومـات نـفسها، وتـزداد تـكالـيف تمـويـل الشـركـات أيـضًا، وهـذا يـدفـع 

مستويات التضخم نحو الأعلى. 

الـفوائـد (الـربـا): تـتمثل الـربـا هـذه الأيـام واضـحة فـي حـركـة سـندات الخـزيـنة الأمـريـكية ومـن سـار فـي سـيرهـا. 

فــقد تم تــداول ســندات الخــزانــة الأمــريــكية فــي مــزاد ١٥-٩-٢٠٢٦ والــصادرة لمــدة ٢٠ عــامــا بــعائــد قــدره 

٥.٤٠٪. ثـم  وصـل الـعائـد بـعد المـزاد إلـى ٥.٤٢٪ (وهـو الأعـلى مـنذ ٢٠٠٧)، وتُفسَّـر نـقطتا الأسـاس، بـأن 

الـطلب فـي المـزاد كـان أضـعف بـكثير ممـا تـوقـعته الـسوق. ثـم تـأرجـح الـعائـد فـي الـسوق الـثانـويـة بـين ٥.٤٤٪ و 

. وهذا ما يمثل تسعير السيولة.  ٪٥.٤١2

يـعتبر ذلـك إشـارة إلـى أن السـياسـة الـنقديـة الـكلية لـم يـعد سـعر الـفائـدة هـو محـركـها الأسـاس، فـالمسـتثمريـن 

(أي المـرابـين) فـي الـسوق (بمـا فـيهم الـبنوك المـركـزيـة) لـم يـعد يـهمهم مـؤشـر الـفائـدة عـلى الـرغـم مـن أنـه يـرسـم 

الـعائـد المـتوقـع، وأنـه هـو مـن يخـلق الـطلب. والأصـل أن يـرتـفع هـذا الـعائـد حـتى يـكون هـناك مـا يـكفي مـن 

الـطلب، وهـو مـا يـجب أن يـحققه المـزاد. لـكن كـلما كـان الـعائـد مـرتـفعًا كـان صـادمـًا لـلحكومـة، ومـعبرًا عـن 

ارتـفاع عجـزهـا المـالـي، وأنـها تـقع أمـامـه عـاجـزة. وفـي هـذه الحـالـة، سـيتصدر التضخـم المشهـد لخـمس سـنوات 

صادمة قادمة  على الأقل. 

1 مقابلة في ٨-٧-٢٠٢٥ قبل تعيينه، الجزيرة الاقتصادية، رابط.
 Wolf Richter, Some Thoughts on the 5.42% Yield at the 20-Year Treasury Auction: Bond 2

Market Bloodbath Continues, Sep 15, 2026, Link.
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يـقول الاقـتصادي محـمد الـعريـان: إن المحـركـات الحـالـية للتضخـم غـير حـساسـة لأسـعار الـفائـدة المـرتـفعة، وهـذا 

  . 1ما سيدفع سوق الإسكان نحو الانهيار الكبير

ارتـفاع أسـعار الـفائـدة: تـداخـلت أزمـة مـضيق هـرمـز لـعام ٢٠٢٦ بـشكل مـباشـر مـع سـياسـات الـنقود الـعالمـية، 

وأدت إلـى مـعضلة مـزدوجـة لـلبنوك المـركـزيـة الـكبرى؛ حـيث فـرض التضخـم الـناتج عـن تـعطل المـضيق ضـغوطًـا 

مـتزايـدة دفـعت صـانـعي السـياسـات الـنقديـة إلـى رفـع أسـعار الـفائـدة وتـأجـيل خـطط خـفضها لـتفادي خـروج 

الأسعار عن السيطرة.  
٢- السياسة المالية: 

تـتداخـل أزمـة مـضيق هـرمـز الحـالـية بـشكل مـباشـر مـع السـياسـات المـالـية لـلحكومـات، حـيث تمهـد لأزمـة 

ضــرائــب كــنتيجة حــتمية، ثــم لــقفزة فــي الاقــتراض الحــكومــي. فــعندمــا تســتنفد الحــكومــات قــدرتــها عــلى 

الاسـتدانـة مـن أسـواق الـسندات لسـد العجـز الـناتج عـن صـدمـة الـطاقـة، تـضطر فـي الـنهايـة إلـى رفـع الـضرائـب أو 

خفض الدعم لإعادة التوازن لميزانياتها والسيطرة على الديون.  

ويُـعدُّ زيـادة الاقـتراض الحـكومـي فـي ذروة هـذه الأزمـة، مُـسكنًا مُـؤقـتًا؛ ثـم يـسارع صـندوق الـنقد الـدولـي إلـى 

تحذير الحكومات والضغط عليها بغية تحقيق الضبط المالي، فيدفعها إلى رفع الضرائب وتقليص الدعم. 

الـديـون السـياديـة وغـير السـياديـة: تـتسابـق بـروكسـل ونـيويـورك فـي اصـدار سـندات الخـزانـة بـفائـدة لا تـقل 

عـن ٤٪، وكـأنـهما يمـتصان سـيولـة الـعالـم تـاركـين غـيرهـم مـن الـدول الـناشـئة تسـتقرض بـفوائـد عـالـية لا تـقل 

عـن ١٢٪ لأن المـقرضـين يـفضلون الـسندات الأمـريـكية والأوروبـية. وقـد لامسـت الـديـون الأمـريـكية حـاجـز ٤١ 

تريليون دولار. وتتمثل هذه الديون بسندات الخزانة الأمريكية. 
، انــفجار أزمــة  2وقــد تــوقــع مــايــكل ســيبمالســت رئــيس قــسم اســتراتــيجيات الأســواق فــي ج. ب. مــورغــان

الـسندات الأمـريـكية خـلال ٣-٤ سـنوات. يـعزز ذلـك تـكلفة الحـرب الإيـرانـية الـتي يـتوقـع أن تـزيـد الـديـون  

بســببها ١٥٠-٢٠٠ مــليار دولار وهــو مــبلغ لا تمــلكه الــولايــات المتحــدة، ممــا يــضطرهــا لإصــدار مــزيــد مــن 

السندات. 

1 الشرق بلمبورغ.
2 الجزيرة الاقتصادية
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ولـو خـُصصت كـل إيـرادات الـولايـات المتحـدة الـضريـبية فـي ٢٠٣٠-٢٠٣١ لسـداد فـوائـد ديـونـها فـلن تـكفيها 

طـالمـا اسـتمر ارتـفاع حجـم الـديـن السـيادي بـالـوتـيرة نـفسها، وتـبلغ تـكلفة الـديـون حـالـيًا ٢.٣ مـليون دولار كـل 

دقــيقة أي حــوالــي تــريــليون دولار ســنويًــا، مــا يــعادل ٢٠٪ مــن إيــراداتــها الــضريــبية، وهــذا وضــع لا يمــكن 

اســتمراره ، لأن شــركــات الــتصنيف ســتخفض تــصنيف الــولايــات المتحــدة مســتقبلاً، ممــا ســيُضعف قــوة 

سنداتها، وهذا ما سيجعل مشترو السندات يتوقفون عن شرائها. 

والـدول الأوروبـية ليسـت أحـسن حـالاً، فـقد وصـل عجـز المـوازنـة الألمـانـية إلـى ٣.١٪ مـن نـاتجـها المحـلي هـذا 

العام، والولايات المتحدة الأمريكية ٦٪، وفرنسا ٥٪، وإيطاليا تئن تحت وطأة أكثر من ٣ تريليون دولار. 

الاقـتراض مـن المـؤسـسات الـدولـية: إن الاقـتراض مـن صـندوق الـنقد الـدولـي والـبنك الـدولـي، (وهـما أداتـان 

بـيد مجـموعـة الـدول الـصناعـية الـكبرى G7) لا يـتم إلا بـفوائـد عـالـية لـلدول مـن خـارج المجـموعـة، وبشـروط 

تـقشفية قـاسـية تهـدد السـلم الاجـتماعـي فـي تـلك الـدول، وهـذا مـا تحـبذه تـلك الـدول الـكبرى ذات الـتطلع 

التوسعي الظالم على حساب الآخرين.  

زيـادة الاقـتراض الحـكومـي: تسـببت أزمـة مـضيق هـرمـز الحـالـية فـي ضـغط هـائـل ومـتصاعـد عـلى المـوازنـات 

الحـكومـية عـالمـيًا، ممـا دفـع الـدول لـزيـادة الاقـتراض وارتـفاع حجـم الـديـن الـعام. ومـرد هـذا الارتـفاع نـاتج بـشكل 

مباشر عن صدمة النفط واضطراب طرق الملاحة. 

وعـندمـا تسـتنفد الحـكومـات قـدرتـها عـلى الاسـتدانـة مـن أسـواق الـسندات لسـد عجـزهـا، تـضطر إلـى رفـع 

الضرائب أو خفض الدعم لإعادة التوازن لميزانياتها والسيطرة على الديون. 
٣- السياسة الاقتصادية 

ارتـفاع سـعر بـرمـيل الـنفط: إنـه ونـتيجة لأزمـة مـضيق هـرمـز الحـالـية، لامـس سـعر بـرمـيل الـنفط ٩٠ دولارًا، فـإن 

وصـل إلـى ١٣٠ فسـيمس الـضرر جـميع الـناس، وفـي عـام ٢٠٠٨ وصـل سـعره إلـى ١٤٧ دولارًا، حـيث عجـز 

المســتهلكون عــن ســداد فــواتــير الــوقــود الــلازم لحــياتــهم، وهــذا خــفض الاســتهلاك، وبــالــتالــي خــفض ســيولــة 

الشركات، ومهد ذلك إلى أزمة ركود عالمي.  

تـكالـيف الـشحن: تسـببت أزمـة مـضيق هـرمـز الحـالـية بـانـفجار غـير مسـبوق فـي تـكالـيف الـشحن البحـري، 

وأقـساط الـتأمـين عـالمـيًا، وارتـفاع أسـعار وقـود الـسفن، وتـغيير المـسارات البحـريـة والـبدائـل الأفـريـقية. فـساهـمت 
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الأزمـة: بارتـفاع تـكالـيف الـعبور والـتأمـين، وقـفزت تـكلفة عـبور نـاقـلة الـنفط الـواحـدة بـين ١٠-٢٠ مـليون 

دولار للرحلة الواحدة. 

ظاهرة الدومينو:  

تـبدأ هـذه الـظاهـرة بتضخـم مـدفـوع بـالـتكلفة لارتـفاع تـكالـيف الـشحن، ثـم فـي سـعر بـرمـيل الـنفط، ثـم -

تــقوم الشــركــات بتحــميل هــذه الارتــفاعــات عــلى المســتهلكين كــارتــفاع فــي أســعار الــبيع، فــنكون أمــام 

تضخـم، سـرعـان مـا يـتحول إلـى تضخـم انـكماشـي لأن الـنفط مـادة أسـاسـية فـي الـصناعـة عـمومـًا وخـاصـة 

الأسـمدة وكـل ذلـك يـرفـع أسـعار المـنتجات الـزراعـية بـشكل مـباشـر، وهـنا تـتجه الشـركـات إلـى رفـع الـسعر 

مــا دام الــسعر غــير مــرن لــتعويــض زيــادة الــتكلفة، أو تــخفض إنــتاجــها أو تــوقــفه إن اســتطاعــت ذلــك. 

وعندئذ تحلق الأسعار عاليًا. 

ثـم يـكون شـللاً لـلنشاط الاقـتصادي، فـالمـصانـع تـكلفة تـشغيلها صـارت مـرتـفعة جـدًا، والمسـتهلكون قـد -

انـهارت قـوتـهم الشـرائـية. فـتتكدس الـبضائـع وتـتراجـع الاسـتثمارات. لـتدخـل الاقـتصادات فـي مـرحـلة 

خـفض الـنفقات وتسـريـح الـعمال، وهـذا مـا يـزيـد مـن الـبطالـة، ويـضغط عـلى سـيولـة الشـركـات لعجـز 

المستهلكين عن الانفاق. وكلما امتد أثر هذه المرحلة زاد تباطؤ الاقتصاد. 

وأخيرًا تلوح مرحلة الركود الاقتصادي العالمي، بشلل البيع والشراء وفقدان النمو. -

سعر الذهب: تأثرت حركة أسعار الذهب في الأسواق على ثلاث مراحل: 

 سجـل الـذهـب قـمة تـاريـخية مـطلقة لامسـت ٥٤١٩ دولارًا لـلأونـصة فـي مـارس ٢٠٢٦ نـتيجة الـذعـر (١)

العالمي والهروب التلقائي من السندات والأسهم. 

 حـين أدركـت الأسـواق أن صـدمـة الـنفط سـتجبر الـفيدرالـي عـلى رفـع الـفائـدة وتـأجـيل الـتخفيضات، (٢)

ارتـفعت عـوائـد الـسندات الأمـريـكية ممـا تسـبب فـي ضـغوط بـيع تسـييلية فهـبط سـعر الـذهـب بـشكل 

حاد ليتراجع إلى مستويات ٤٣٠٠ - ٤٤٠٠ دولار للأونصة خلال الصيف. 

 استقر الذهب (سبتمبر ٢٠٢٦) عند مستويات تقارب ٤٣٥٠ إلى ٤٣٨٩ دولارًا للأونصة. (٣)

الـبطالـة وسـوق الـعمل: تـراجـعت الـقيمة الشـرائـية لـلرواتـب بنسـب فـاقـت نسـب التضخـم الـعالمـية لـيتجاوز 

٤.٤٪ بسبب تكاليف الطاقة. 
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1مـعدلات الـنمو الاقـتصادي الـعالمـي فـي عـام ٢٠٢٧: يـعتبر الـبنك المـركـزي الأوربـي الأكـثر تـفاؤلا بـشأن نمـو 

اقـتصاد مـنطقة الـيورو وهـو يـتوقـع أن يـرتـفع مـعدل الـنمو إلـى ٠.٩٪ فـي عـام ٢٠٢٦ و ١.٤٪ فـي عـام ٢٠٢٧ 

و ١.٥٪ في عام ٢٠٢٨ وذلك رغم صدمة الطاقة واستمرار التضخم فوق المستويات المستهدفة. 

انـكماش الـقوة الشـرائـية وتـراجـع الاسـتهلاك: سـيتراجـع إنـفاق الأسـر بسـبب ضـرائـب المـبيعات VAT الـتي 

تـعتزم الـدول رفـعها كـعبء إضـافـي مـباشـر عـلى المسـتهلك الـنهائـي. وهـذا الـرفـع، يـتزامـن مـع تـآكـل الأجـور، ممـا 

سـيؤدي إلـى انـكماش الإنـفاق الاسـتهلاكـي الخـاص فـي عـام ٢٠٢٧، وسـيشكل عـائـقًا أمـام المحـرك الأسـاسـي 

لأكثر من نصف الناتج المحلي الإجمالي في الاقتصادات الكبرى. 

تــراجــع الاســتثمار الخــاص: تــعانــي الشــركــات مــن كــلفة تمــويــل مــرتــفعة جــدًا (بســبب أســعار الــفائــدة 

الـقياسـية). وبـإضـافـة ضـرائـب الأربـاح المـفاجـئة أو رفـع الـضرائـب عـلى الشـركـات، فـالـنتيجة الحـتمية فـي عـام 

٢٠٢٧ سـتكون تـراجـع مـعدلات الاسـتثمار فـي المـشاريـع الجـديـدة والـتطويـر، وهـذا مـا يـضعف الـنمو عـلى 

المدى المتوسط. 

بــعد هــذا الاســتعراض لأزمــة اقــتصاديــة مــازال الــعالــم يــعانــيها، ســنعود لمــناقــشة مــقالــة كــيفين وارش: نــحن 

الـعامـلون فـي الاقـتصاد لا نمـلك فـهما كـامـلا لـكيفية عـمل الاقـتصاد. ونـقول، لـقد أثـبت هـذا الـقول نـهايـة 

عـصر الاقـتصاد الـتقليدي بمـذهـبه ونـظامـه وعـلمه، فـإذا كـان مـثل وارش لا يمـلك فـهمًا كـامـلاً لـكيفية عـمل 

الاقـتصاد وهـو يـتربـع عـلى أعـلى كـرسـي مـهني فـي أكـبر دولـة فـي الـعالـم ويـديـر دفـة الاقـتصاد الـعالمـي، فـلابـد 

لـلعالـم مـن الـتوقـف عـند الاقـتصاد الإسـلامـي بمـذهـبه ونـظامـه وعـلمه، وقـفة مـوضـوعـية عـادلـة، والمسـتفيد 

سيكون العالم بأسره وليس العالم الإسلامي. 

يـعلم الجـميع أن السـياسـة الـنقديـة هـي جـزء مـن السـياسـة المـالـية، رغـم مـحاولات الاقـتصاد الـتقليدي عـزلـهما 

عـن بـعضهما بـل وبـتمييز السـياسـة الـنقديـة بـاسـتقلالـية مـزعـومـة لإبـقائـها ضـمن دائـرة المـؤسـسات الـنقديـة 

الـدولـية فـتكون عـامـل تـأثـير قـابـل لـلتحكم بـه، ومـا مـحاولات خـروج بـعض الـدول كـتركـيا عـن هـذه الـقاعـدة إلا 

مثالاً، أفشله النظام العالمي. 

 CNN Business Arabic 13 Sep 20261
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لـذلـك نـحن أمـام سـياسـة مـالـية وسـياسـة اقـتصاديـة، وتـبقى الأولـى هـي الـلبنة الأسـاسـية الـتي لا يمـكن تجـاوزهـا، 

فـما يـهم إن قـرر وزيـر الاقـتصاد شـيئًا، ثـم أردف وزيـر المـالـية (أو الخـزانـة) بـالـقول: لـيس مـعي سـيولـة أو لـيس 

لـدي أي رصـيد، وبـالـنتيجة، سـريـان قـول وزيـر المـالـية. وهـذا مـشابـه إلـى قـرارات مجـلس الإدارة أو الـرئـيس 

الـتنفيذي عـندمـا يـقابـله قـول المـديـر المـالـي لـيس مـعنا سـيولـة أو لـيس عـندنـا مـخصصات، فـتصطدم الـقرارات 

بحائط صد يصعب تجاوزه. 

والسـياسـة المـالـية فـي الاقـتصاد الإسـلامـي تـتألـف مـن سـياسـتين، واحـدة تـخص الحـكومـة، والـثانـية تـخص الـناس، 

الأولـى يمـثلها بـيت مـال المسـلمين أو وزارة الخـزانـة ولـها مـواردهـا المخـصصة ومـنها يـُصرف لـلشأن الـعام ولإدارتـه، 

والثانية يمثلها بيت مال الزكاة ولها موارد مخصصة ومصارف محددة. 

وبـــذلـــك لا تـــختلط الأوراق، ولا يتحـــمل الـــناس عـــبء أخـــطاء الحـــكومـــة وتـــوســـعاتـــها الـــصحيحة أو غـــير 

الصحيحة.  

إن هـذا الـنظام يـقوم عـلى نـظريـة الإيـرادات، فـالـفقر والـبطالـة مـوجـودان دومًـا والـزكـاة أيـضا مـوجـودة دومًـا، وهـي 

تمـويـل مسـتدام، وكـا جـارٍ يـعرف جـاره إن كـان فـقيرًا أو مـسكينًا، بـينما يـصعب ذلـك عـلى الحـكومـة ومـن 

يـعينها، حـتى لـو اضـطرت لـلاسـتبيان والـتقصي فـترسـل لجـانـها الاجـتماعـية لـلسؤال عـن المسـتحق مـن جـيرانـه 

وليس من غيرهم. 

وبـانـتشار الجـمعيات الخـيريـة ودراسـاتـها الاجـتماعـية (حـالـة سـوريـة)، يمـكن مـعرفـة الـفقراء والمـساكـين بـدقـة 

مـتناهـية إضـافـة لابـن السـبيل ولـلغارمـين وغـيرهـم مـن مـصارف الـزكـاة، ويـكون ذلـك بـشكل عـلمي وواقـعي، 

وقـد طـلب رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم مـن أصـحابـه: (أحـصوا لـي مـن تـلفظ بـالإسـلام)، ولـم يـقل قـومـوا 

بِـعدِّ مـن تـلفظ بـالإسـلام لأن الإحـصاء غـير الـعد. ويـتكامـل دور بـيت مـال الـزكـاة مـع مـا تـفعله الجـمعيات 

الخــيريــة لســد حــاجــة المحــتاجــين لــلقضاء عــلى الــفقر أولاً ثــم الــبطالــة ثــانــيًا. ويــكون ذلــك خــلال فــترة زمــنية 

وجيزة، وهذا مثبت رياضيًا كما أنه حصل حقيقة في زمن العمرين رضي الله عنهما وشهد التاريخ ذلك. 

وبـقيام مـؤسـسة الـوقـف، يـتم تـدبـر بـاقـي حـاجـات فـئات المجـتمع، فـالـزكـاة تسـد ضـروريـات الـناس والـوقـف يسـد 

حاجاتهم. 
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ولا يســتطيع مــسؤول حــكومــي أن يــتعدى عــلى هــذه المــصادر المــالــية فهــي تــعمل مســتقلة عــن بــيت مــال 

المسـلمين مـع بـقاء خـطوط تـواصـل وقـنوات تـوزيـع بـين المـؤسـسات الـثلاثـة، فـتكون مـتكافـلة كـما هـو حـال الـناس 

في تكافلهم. 

ثـم إن الاقـتصاد الإسـلامـي، ينهـى عـن الـتوسـع بـالـديـون، ويُحـرم الـربـا لمـا فـيها مـن ظـلم، ويُحـرم الـضرائـب لمـا 

فــيها مــن اعــتداء عــلى أمــوال الــناس، وقــد تــوعــدت الشــريــعة الإســلامــية بــعقوبــات زاجــرة تــطال رأس الهــرم 

الإداري إلى أدناه فكلهم مخطئون مذنبون أمام الله في حق الناس، إن قاربوا هذه الخبائث. 

لـذلـك نـقول: نـحن الـعامـلون فـي الاقـتصاد الإسـلامـي نـعلم يـقينًا كـيفية عـمل الاقـتصاد، وأن الـلعبة تـُدار مـن 

الـفيدرالـي الأمـريـكي مـنذ عـام ١٩١١ م، ومـن المـناداة بـاسـتقلالـيته، ومـن المـؤسـسات الـنقديـة الـعالمـية، وآخـر 

مـثالـه؛ ضـغط بـيسنت وزيـر الخـزانـة الأمـريـكية عـلى الـيابـان لـرفـع سـعر الـفائـدة إلـى ١.٢٥٪ لأول مـرة مـن ٣١ 

عامًا.  

حماة (حماها الله) ٢ ربيع الثاني ١٤٤٨ هـ الموافق ١٧ إيلول/سبتمبر ٢٠٢٦ م 
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: عوائد الخزانة ترتفع بشكل حاد عبر جميع الآجال   1سوق السندات يثور

عائد السندات لأجل ١٠ سنوات يقترب من ٥٪، وعائد ٣٠ سنة عند ٥.٣٧٪ 

Wolf Richter 

الــكــثــيــر مــن الأمــور الــســيــئــة ف آن واحــد, يــعــلــوهــا وعــد تــرامــب بـ ١.٣٥ تــريــلــيــون دولار مــن "المــال 
المجاني", بواقع ٥٠٠٠ دولار لكل أمريكي بالغ, ف أسوأ توقيت ممكن. 

كـان سـوق الـسندات يسـتوعـب سـلسلة مـن المـشاكـل الحـادة، وكـانـت عـوائـد سـندات الخـزانـة طـويـلة الأجـل 

تـرتـفع بـالـفعل. وعـلى رأس هـذه المـشاكـل: التضخـم يـرفـض الـعودة إلـى الـقمقم ويـصبح أكـثر سـوءًا؛ والعجـز 

المـالـي - المـتوقـع عـند ٦٪ مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي ٢٠٢٦ لـلسنة الـرابـعة عـلى الـتوالـي رغـم اقـتصاد مـتنامٍ 

- يـحتاج إلـى تمـويـل عـبر بـيع ديـون جـديـدة بـقيمة تـريـليون دولار كـل ٣-٥ أشهـر. لـذا فـإن الـوضـع مـحفوف 

بــالمخــاطــر، ولإدارة هــذا الــديــن فــي ظــل هــذه الــظروف يــتطلب يــدًا ثــابــتة ومــتأنــية فــي وزارة الخــزانــة والــبيت 

الأبـيض. لـكن بـدلاً مـن ذلـك، لـديـنا فـي الخـزانـة مـديـر صـندوق تحـوط يـلعب فـي كـازيـنو الـعملات يـومًـا - "أنـا 

الـبيت الآن"، كـما قـال - وسـاحـرًا فـي الـيوم الـتالـي، يسـلينا بـعروضـه الخـداعـية لـدفـع الـعوائـد لـلانـخفاض، مـثل 

العرض الخداعي حول عمليات إعادة شراء سندات الخزانة. 

وإنـصافًـا لـه، تحـدث بـيسنت أيـضًا عـن الـتركـيز عـلى "الانـضباط المـالـي" قـبل بـضعة أسـابـيع، وكـانـوا سـيعملون 

عـلى شـيء مـا، وكـانـوا سـيبتكرون شـيئًا مـا فـي غـضون أسـبوع أو نـحو ذلـك، لـكن ذلـك أُجـهض، والآن أي 

حـديـث عـن الانـضباط المـالـي سـيتعين أن يـنتظر حـتى بـعد انـتخابـات التجـديـد الـنصفي. لـكن ذلـك الجهـد 

نـحو الانـضباط المـالـي مـُحي تمـامًـا بـكلمات قـليلة مـن الـرئـيس تـرامـب. فـي خـطابـه أمـس فـي المـؤتمـر الجـمهوري 

فـي دالاس، وعـد بـ ٥٠٠٠ دولار لـكل أمـريـكي بـالـغ "إذا فـاز الجـمهوريـون" فـي انـتخابـات التجـديـد الـنصفي 

وبقوا مسيطرين على الكونغرس. 

لـذا دعـونـا نـقوم بـبعض الحـسابـات هـنا. هـناك ٢٦٩.٧٦ مـليون بـالـغ (١٨ عـامًـا وأكـثر) فـي الـولايـات المتحـدة، 

وفـقًا لأحـدث تـقديـرات مـكتب الإحـصاء. لـذا تـابـعوا مـعي للحـظة. يـفوز الجـمهوريـون ويـبقون مسـيطريـن 

 Wolf Richter, Bond Market Has a Cow, Treasury Yields Spike across the Board, 10-1

Year Yield near 5%, 30-Year Yield at 5.37%, Sep 10, 2026, Link
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عـلى الـكونـغرس، وتسـتحق الـفاتـورة: ٥٠٠٠ دولار لـكل مـن ٢٦٩.٧٦ مـليون بـالـغ، لـذا فـإن فـاتـورة ذلـك 

هـي، لـنرَ، حـسنًا، ١.٣٥ تـريـليون دولار بحـرف الـتاء الـذي لا تمـلكه الحـكومـة الأمـريـكية وتحـتاج إلـى اقـتراضـه. 

إذن بـالـفعل، تحـتاج الحـكومـة إلـى بـيع تـريـليون دولار مـن الـديـون الجـديـدة كـل ٣-٥ أشهـر فـقط لـتمويـل العجـز 

الحـالـي. والآن فـوق ذلـك، سـيتعين عـليها بـيع ١.٣٥ تـريـليون دولار مـن الـديـون الجـديـدة الإضـافـية لـتمويـل 

"عـائـد تـرامـب" هـذا. سـوق الـسندات - المشـترون والـبائـعون فـي سـوق الـسندات، والمسـتثمرون الجـالـسون 

عـلى السـياج فـي انـتظار الشـراء عـندمـا تـرتـفع الـعوائـد بمـا فـيه الـكفايـة - يمـكنهم إجـراء هـذه الحـسابـات أيـضًا. 

وقد فعلوا ذلك. 

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، يـفكر سـوق الـسندات: انـتظر لحـظة، تـلك الـ ٥٠٠٠ دولار مـثل جـميع شـيكات الـتحفيز 

الــثلاثــة الخــاصــة بــكوفــيد مــجتمعة، دفــعة واحــدة. عــندمــا يــكون المــال مــجانــيًا، تــصبح الأســعار بــلا مــعنى. 

سـيدفـع الـناس أي شـيء. والـبائـعون يسـتجيبون لـهم. ويـنطلق التضخـم. كـل هـذا المـال المجـانـي الـذي طـرحـته 

الحـكومـة، أولاً فـي عهـد تـرامـب ثـم فـي عهـد بـايـدن، سـاعـد فـي إشـعال أسـوأ تضخـم مـنذ ٤٠ عـامًـا، وسُـحق 

حــامــلو الــسندات بــخسارة الــقوة الشــرائــية وانهــيار الــقيمة الــسوقــية، والآن يــريــد تــرامــب أن يــعزز (ســيرك) 

تضخم المال المجاني مرة أخرى؟ 

لـذا يـفكر المشـترون والـبائـعون فـي سـوق الـسندات: قـد يفجـّر تـرامـب سـوق الـسندات، ويـضحي بـه عـلى مـذبـح 

انـتخابـات التجـديـد الـنصفي. وأراد المشـترون أن يُـدفـع لـهم مـقابـل هـذه المخـاطـرة، وحـاول الـبائـعون التخـلص 

مـن حـيازاتـهم، ونـتيجة لـذلـك، انـخفضت أسـعار سـندات الخـزانـة، وارتـفعت الـعوائـد بـشكل حـاد عـبر جـميع 

الآجال اليوم، فوق الزيادات التي حدثت أمس. 

ارتـفع عـائـد سـندات الخـزانـة لأجـل ١٠ سـنوات بمـقدار ١٤ نـقطة أسـاس الـيوم وبمـقدار ١٩ نـقطة أسـاس حـتى 

الآن هـذا الأسـبوع، لـيصل إلـى ٤.٩٧٪ فـي الـوقـت الحـالـي، وهـو أعـلى مسـتوى مـنذ أعـلى مسـتوى داخـل 

الـيوم فـي ٢٣ أكـتوبـر ٢٠٢٣، عـندمـا تجـاوز ٥٪ لـفترة وجـيزة. وقـبل ذلـك، كـان أعـلى مسـتوى مـنذ يـولـيو 

٢٠٠٧. هـذه قـفزة مهـيبة حـقًا. تخـلق قـفزات الـعوائـد طـلبًا مـن خـلال جـذب المسـتثمريـن بـعيدًا عـن السـياج. 

وعـادةً، تـكون هـذه نـهايـة قـفزة الـعوائـد، عـلى الأقـل لـفترة مـن الـوقـت. ويـبدو أن المشـتريـن سـيبدؤون فـي 

الخـروج بـأعـداد غـفيرة ويشـترون ويـدفـعون الـعائـد لـلانـخفاض مـرة أخـرى. هـذا مـا حـدث آخـر مـرة عـندمـا وصـل 

إلـى ٥٪ فـي ٢٣ أكـتوبـر ٢٠٢٣. لـكن إذا أبـقت الـفوضـى وعـدم الـيقين المـفرطـة المـزيـد مـن المسـتثمريـن عـلى 
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السـياج لـلمشاهـدة مـن مـسافـة آمـنة، فـقد يسـتمر الـعائـد فـي الارتـفاع. أسـواق الـسندات الـهابـطة وحشـية 

ويمــكن أن تســتمر لــفترة طــويــلة. تــعلم المســتثمرون بــالــطريــقة الــصعبة أن يــكونــوا حــذريــن. ٥٪ قــادمــون؟

 

قـفز عـائـد سـندات الخـزانـة لأجـل ٣٠ عـامًـا بمـقدار ٩ نـقاط أسـاس الـيوم إلـى ٥.٣٧٪، وهـو أعـلى مسـتوى مـنذ 

يـولـيو ٢٠٠٤، بـعد أن تجـاوز قـمة يـونـيو ٢٠٠٧ (٥.٣٥٪). فـي مـزاد سـندات الخـزانـة لأجـل ٣٠ عـامًـا هـذا 

الـصباح، تـطلب الأمـر عـائـدًا بنسـبة ٥.٣٠٨٪ لـتتمكن الحـكومـة مـن بـيع ٢٢ مـليار دولار مـن سـندات ٣٠ 

عـامًـا، وهـو أعـلى عـائـد مـزاد مـنذ أغسـطس ٢٠٠١. فـي الـسوق الـثانـويـة، اسـتمرت الـعوائـد بـعد ذلـك فـي 

الارتـفاع. كـان هـناك طـلب قـوي فـي المـزاد لأن الـعوائـد الأعـلى تجـذب الـطلب، لـكن ذلـك كـان الـعائـد الـذي 

تطلبه لبيع كامل الـ ٢٢ مليار دولار من السندات. 
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قـد تـبدو الـعوائـد الحـالـية جـذابـة فـي فـراغ، بـعد ١٤ عـامًـا مـن الـقمع المـالـي، وهـي تحـفز المسـتثمريـن عـلى الـنزول 

مـن السـياج. لـكن بـالنسـبة لهـذا المـراقـب، فـإن تـلك الـعوائـد طـويـلة الأجـل عـادت لـلتو إلـى نـطاق طـبيعي، بـعد 

١٤ عـامًـا مـن الـقمع المـالـي. التضخـم مـرتـفع، ويـبدو أن الاحـتياطـي الـفيدرالـي غـير راغـب فـي مـعالجـته، لـكنه 

يـبدو مـرتـاحًـا لـه فـي نـطاق ٣٪ إلـى ٥٪ كـوسـيلة لإدارة الـديـن (عـلى نـظريـة تـرك الاقـتصاد يـسخن). الـوضـع 

المـالـي لـلحكومـة مـحفوف بـالمخـاطـر، والـكونـغرس غـير راغـب فـي الـتعامـل مـعه، والـبيت الأبـيض يـبذل قـصارى 

جهـده لجـعله أسـوأ. قـد يـثير سـوق الـسندات نـوبـة غـضب حـقيقية إذا شـعر المشـترون والـبائـعون بـالـتوتـر بـشأن 

التضخــم، وإدارة الــديــون عــلى طــريــقة الــكازيــنو، وحجــم طــوفــان الــعرض الــناتج عــن العجــز المــالــي المــروع، 

والمـنحنيات المـفاجـئة الـتي تـرمـيها الإدارة عـلى سـوق الـسندات. بـالنسـبة لهـذا المـراقـب، تـتطلب تـلك المخـاطـر 

عائدًا أعلى بكثير لجعل سندات الخزانة طويلة الأجل جذابة. 

www.kantakji.com Page  of 23 128  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

نظام الاقتصاد الإسلامي ودور الهجرة النبوية في تأسيسه / ١ 
مفهومه ونشأته، تطوره وتطبيقاته 

د. عبد الفتاح ثابت ناصر احمد 
أستاذ الإدارة والاقتصاد المشارك

كلية مجتمع "الهجر"القبيطة - لحج - الجمهورية اليمنية 

الحلقة (١ : ٣) 

تـنـاول هـذا الـبـحـث المخـتـصـر المـتـواضـع نـظـام الاقـتـصـاد الإسـلامـي,مـفـهـومـه,بـدايـة ظـهـوره, مـسـاهـمـة 
الـهـجـرة الـنـبـويـة ف تـرسـيـخـه وانـتـشـاره وتـطـبـيـقـه, وتـطـرق الـبـحـث إلـى الـفـوائـد والـعـوائـد الـكـبـيـرة 
والـكـثـيـرة لـنـظـام الاقـتـصـاد الإسـلامـي,الـذي سـاهـم إلـى حـدا كـبـيـر ف مـحـاربـة الـفـقـر وتحـسـي حـيـاة 
الـفـرد والمجـتـمـعـات الإسـلامـيـة,مـن خـلال تـطـبـيـق مـبـادى الـسـنـة والـشـريـعـة الإسـلامـيـة ف تـعـامـلاتـه 
واجـراءاتـة,ووضـع الـلـبـنـات الأولـيـة لـنـظـلـم اقـتـصـادي مـتـي وقـوي يـقـوم عـلـى أسـاس الـعـدل والـتـكـامـل 
والمـسـاواة وحـسـن الـتـعـامـل والاخـلاق, وأوضـح الـبـحـث اسـتـفـادة الـدول والمجـتـمـعـات غـيـر الإسـلامـيـة 
مـن تـطـبـيـق نـظـام الاقـتـصـاد الإسـلامـي ف المجـالات المخـتـلـفـة والـتـعـامـلات الاقـتـصـاديـة والاجـتـمـاعـيـة 
والمــالــيــة والمــصــرفــيــة والــصــنــاعــيــة والــتــجــاريــة وغــيــرهــا مــن المجــالات الــتــي كــان لــلــنــظــام الاقــتــصــادي 
الإســلامــي دور كــبــيــر ف تــطــويــرهــا وتــفــادي كــثــيــر مــن المــشــكــلات الــتــي كــانــت ســتــواجــه الأنــظــمــة 

الاقتصادية التقليدية الأخرى. 

تــطرق الــبحث حــول مــوضــوع الــنظام الاقــتصادي الإســلامــي، مــفهومــه، وتــاريــخ تــطوره، ومــساهــمة الهجــرة 

الــنبويــة فــي تــأســيسه وتــرســيخه وتــطوره، ومــجالات تــطبيقه فــي الحــياة الــتعامــلية بــين افــراد المجــتمع، وأيــضا 

مـساهـمة هـذا الـنظام فـي حـل المـشكلات الاجـتماعـية والاقـتصاديـة مـثل مـحاربـة الـفقر والـغش وتحسـين مسـتوى 

الحياة للمجتمع. 

أهمية البحث:  

تـكمن أهـمية الـبحث هـذا فـي الـتعرف عـلى الأهـمية الـكبرى مـن الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي، والـفوائـد 

الـكبيرة والـكثيرة الـتي يـحصل عـليها الـفرد والمجـتمع الإسـلامـي مـن خـلال تـطبيقات وقـواعـد هـذا الـنظام الـتي 

تعود بالمنفعة الكبرى على المسلم في مختلف جوانب الحياة. 

أهداف البحث:  
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يهــدف الــبحث هــذا إلــى إعــطاء مــفاهــيم نــظريــة عــن الــنظام الاقــتصادي الإســلامــي، بــالإضــافــة إلــى تــوضــيح 

الإيـجابـيات والـفوائـد الـكثيرة، الـتي تـعود بـالـنفع عـلى الـفرد والمجـتمع الإسـلامـي، بـالإضـافـة إلـى الـفائـدة الـكبيرة 

من تطبيقاته في مجالات متعددة ومختلفة للبلدان والمجتمعات غير الإسلامية. 

منهجية البحث:  

اعـتمدت فـي كـتابـة الـبحث المخـتصرهـذاعـلى المـقالات والـبحوث المـنشورة فـي المـواقـع الالـكترونـية، والـكتب 

الخـاصـة بمـوضـوع الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي، مـفهومـه، تـأسـيسه وتـطوره، وايـجابـياتـة ومـجالات تـطبيقه 

وقـواعـد تـنظيمه، وتم الاسـتعانـة بـالمـنهج الاسـتقرائـي بهـدف الـوقـوف عـلى بـعض الـباحـثين فـي هـذا المـوضـوع 

والخروج بالنتائج والتوصيات تتناسب والتطورات الجارية والحديثة المعاصرة التي يعيشها العالم بأسرة. 

خطة البحث:  

نتيجة للأهمية العلمية للبحث تم تقسيمة على النجو الاتي:  

المــبحث الأول: مــفهوم نــظام الاقــتصاد الإســلامــي، ونــشأتــه، ودور الهجــرة الــنبويــة فــي تــأســيسه وتــطويــره 

وانتشاره. 

المبحث الثاني: أركان، وأهداف، وخصائص، وأدوات، ومبادئ وأسس نظام الاقتصاد الإسلامي. 

المـبحث الـثالـث: أبـرز أخـلاقـيات نـظام الاقـتصاد الإسـلامـي، وتـطبيقاتـه، والـفرق بـينه وبـين الـنظام الاقـتصادي 

الرأسمالي. 

المـبحث الـرابـع: الإنمـاء الاقـتصادي لـلدول المسـلمة، وأهـم جـوانـب وضـروريـات الاقـتصاد الإسـلامـي، والـعقيدة 

في الاقتصاد الإسلامي، الاقتصاد الإسلامي في القرن الواحد والعشرين تحديات وفرص ومستقبلة.  

الخاتمة - النتائج - التوصيات والمصادر والمراجع 

المبحث الأول: مفهوم ونشأة وتطوير نظام الاقتصاد الإسلامي ودور الهجرة النبوية في تأسيسه 

وانتشاره  

 المطلب الأول: مفهوم نظام الاقتصاد الإسلامي:  

- هـو مجـموعـة المـبادئ والأصـول الاقـتصاديـة الـتي تحـكم الـنشاط الاقـتصادي لـلدولـة الإسـلامـية الـتي وردت 

فـــي نـــصوص الـــقرآن والـــسنة الـــنبويـــة، والـــتي يمـــكن تـــطبيقها بمـــا يـــتلائـــم مـــع ظـــروف الـــزمـــان والمـــكان. 

ويـعالـج الاقـتصاد الإسـلامـي مـشاكـل المجـتمع الاقـتصاديـة وفـق المـنظور الإسـلامـي لـلحياة. ومـن هـذا الـتعريـف 
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يـتضح أن الأصـول ومـبادئ الاقـتصاد الإسـلامـية الـتي وردت فـي الـقرآن والـسنة الـنبويـة، هـي أصـول لا تـقبل 

  .( 1التعديل لأنها صالحة لكل زمان ومكان بصرف النظر عن تغير الظروف مثل الزكاة(

- هــو نــظام مســتقل وضــع بهــدي مــن الله عــز وجــل وفــقًا لــتعالــيمه وهــو مــا يمــيزه عــن الأنــظمة الاقــتصاديــة 

الأخـرى، وهـو لـيس مجـرد مـبادئ وقـواعـد نـظريـة غـير قـابـلة لـلتطبيق، وإنمـا هـو نـظام قـابـل لـلحياة والمـمارسـة 

 .( 2الفعلية من خلال مؤسسات وأجهزة تجسد هذه المبادئ(

- أسـلوب اقـتصاديّ مُـعتَمِد عـلى الإسـلام فـي اسـتخدام المـوارد مـن أجـل تـوفـير حـاجـات الـناس. ويُـعرف نـظام 

الاقــتصاد الإســلامــيّ أيــضًا بــأنّــه نــظام مُــرتــبط بــالــعقيدة والأخــلاق الإســلامــيّة، يــحتوي عــلى مجــموعــة مــن 

الإرشادات التي تسهم في التحكّم بالسلوك الاقتصاديّ؛ وتحديدًا في مجالات الادّخار والإنفاق. 

مـن الـتعريـفات الأخـرى لـنظام الاقـتصاد الإسـلامـيّ أنّـه مجـموعـة الـقواعـد الـتي تـعتمد عـلى أصـول الـعقيدة 

الإســلامــيّة؛ وهــي الــقرآن الــكريم والــسنة الــنبويـّـة الشــريــفة والاجــتهاد الفقهــيّ، وتهــتم جــمعيها فــي مُــتابــعة 

 .( 3الأعمال الاقتصاديّة ضمن البيئة الاجتماعيّة(

- هـو ذلـك الـفرع مـن المـعرفـة الـذي يـساعـد عـلى تحـقيق رفـاهـة الإنـسان مـن خـلال تـخصيص وتـوزيـع المـوارد 

الـنادرة بمـا ينسجـم مـع الـتعالـيم الإسـلامـية، وبـدون أن يـؤدي ذلـك بـالـضرورة إلـى تـكبيل حـريـة الـفرد أو إيـجاد 

 .( 4اختلالات مستمرة سواء في الاقتصاد الكلي أو البيئة(

- هــو نــظام لــه ذاتــيته المــميزة والــتي تــختلف فــي كــثير مــن الجــوانــب عــن الــنظم الاقــتصاديــة الــوضــعية ســواء 

أكـانـت رأسـمالـية أو اشـتراكـية فـهو نـظام يـقوم عـلى أسـس مسـتنبطة مـن شـرع الله تـبارك وتـعالـى؛ الـذي يـعلم 

مـن خـلق وهـو الـلطيف الخـبير، ولـذلـك فـهو نـظام دائـم؛ لأن مـصدره هـو الشـريـعة الإسـلامـية، أمـا الأنـظمة 

الاقـتصاديـة الـوضـعية فهـي تـقوم عـلى أسـس مـن وضـع البشـر المخـلوق؛ الـذي لا يـعلم مـاذا يكسـب غـدًا ولا 

 .( 5يعلم بأي أرض يموت(

) ویكیبیدیا  )1
) مصطفى، كامل، مدونة بعنوان: خصائص النظام الاقتصادي الإسلامي وأھدافھ، على موقع: اقتصادیو العرب، تاریخ:  )2

20ابریل2021م
) صبحي، محمد، مدونة بعنوان: مفھوم الاقتصاد الإسلامي، على موقع موضوع كوم، تاریخ: 6یونیو2022م )3

) عبد الرزاق، ورقیة، مداخلة بعنوان: التطور المصطلحي في الاقتصاد الإسلامي، المؤتمر العلمي السابع للاقتصاد الإسلامي،  )4
جامعھ الملك عبد العزیز، السعودیة،30ابریل 2008.

) عدنان، ابوعودة، مدونة بعنوان: الاقتصاد الإسلامي ومعوقات النظم الاقتصادیة الأخرى، على موقع الوطن، تاریخ: 19اكتوبر  )5
 2018
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- فــي هــذا الإطــار، يـُـقدّم الفنجــري تــعريــفًا واضــحًا لــلاقــتصاد الإســلامــي، ويــضع إطــارًا لمــبادئــه الأســاســية. 

فـالاقـتصاد الإسـلامـي، بحسـب الـكاتـب، هـو نـظام اقـتصادي يـقوم عـلى مجـموعـة مـن الـقواعـد الـتي تسـتمد 

أسـاسـها مـن الـقرآن الـكريم والـسنة الـنبويـة، ويهـدف إلـى تحـقيق الـتوازن بـين مـتطلبات الـروح والجسـد، وإقـامـة 

الــعدل الاجــتماعــي. إذ يــرفــض الاقــتصاد الإســلامــي، كــمثال، مــبدأ الــربــا الــذي يُــعتبر أســاسًــا فــي الأنــظمة 

 .( 1الاقتصادية الرأسمالية، ويضع بدلاً منه مبادئ مثل الزكاة والوقف لتحقيق التوزيع العادل للثروة(

- هـو مجـموعـة المـبادئ والأصـول الـتي تحـكم الأنشـطة وتـنظم الـقضايـا الاقـتصاديـة وفـقا لـلمنظور الإسـلامـي، 

ويـرتـكز الاقـتصاد الإسـلامـي عـلى الـعقيدة والأخـلاق الإسـلامـية، والـتي تـبلورت كـمبادئ وقـيم واعـتمدت 

 .( 2كأسلوب حياة لدى المسلمين(

- هــو "عــلم يــبحث فــي كــل مــا يــتعلق بــالــثروة والمــال والتكســب والــتملك والإنــفاق، ومــسائــل الإنــتاج 

والاســتثمار، ومــسائــل الانــتفاع والخــدمــات، ومــسائــل الــتوفــير والادخــار، ومــسائــل الــغنى والــفقر فــي ضــوء 

 .( 3الأصول الشرعية، والقواعد الكلية، والمنظومة القيمية في الإسلام(

- يـعرف نـظام الاقـتصاد الاسـلامـي بـالسـلوك الإسـلامـي الـذي انـبثق مـن الـعقيدة و الاخـلاق الاسـلامـية فـي 

  .( 4استخدام الموارد المادية لإشباع الحاجات الإنسانية(

- بـأنـه "مجـموعـة الـقواعـد المـنبثقة مـن الأصـول الإسـلامـية (الـقرآن والـسنة، والاجـتهاد الفقهـي الاقـتصادي) 

التي تعتني بالمعاملات الاقتصادية داخل المجتمع." 

- - وهـناك تـعريـف آخـر بـأنـه "مجـموعـة الأهـداف والـقواعـد والمـؤسـسات الـتي يـفضل المجـتمع مـراعـاتـها فـي 

حـياتـه المعيشـية". وهـذا يـصدق عـلى كـل نـظام، بـيد أن الـنظام الإسـلامـي فـيه جـوانـب أسـاسـية أتـى بـها الـوحـي 

ونـصت عـليها الشـريـعة الإلهـية فـي الـقرآن والـسنة، وفـيه جـوانـب أخـرى يـتوصـل إلـيها بـالاجـتهاد الإنـسانـي 

المـعتمد عـلى مـا يسـتنتجه الـعلماء مـن الشـريـعة، أو مـا يسـتنتجه الـعلماء ممـا عـرفـه الإنـسان مـن الـسنن والـطبائـع 

 .( 5التي أودعها الله في الكون والإنسان(

) الفنجري، محمد شوقي، (1994) الوجیز في الاقتصاد الإسلامي، دار الشروق، القاھرة )1
) منشور بعنوان: الاقتصاد الإسلامي، على موقع الامارات،2024، الامارات العربیة المتحدة )2

) عضیبات، صفوان، مدونة بعنوان: الاقتصاد الإسلامي، على وقع دار الإفتاء العام، تاریخ: 17ابریل2024 )3
) فریق الموقع، مدونة بعنوان: تعریف نظام الاقتصاد الإسلامي، على موقع: البورصة كوم تاریخ: 25نوفمبر2024 )4

) الصاوي، عبدا لحافظ، مدونة بعنوان: مفاھیم خاطئة بشأن الاقتصاد الإسلامي على موقع: جریدة البورصة الاقتصادیة المصریة،  )5
تاریخ: 14اكتوبر2025

www.kantakji.com Page  of 27 128  https://giem.kantakji.com

http://www.alborsanews.com/2013/05/30/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B5%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A9-%25D9%2584%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2585%25D9%2588%25D9%258A%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A5%25D8%25B3%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2585%25D9%258A-%25D8%25AA%25D8%25AF%25D8%25B4%25D9%2586-%25D9%2585%25D8%25A4%25D8%25B4%25D8%25B1%25D9%2587%25D8%25A7/
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

والـنظام الاقـتصاد الإسـلامـي: هـو السـلوك الاقـتصادي الإسـلامـي الـذي يـنبثق مـن الـعقيدة والأخـلاق الإسـلامـية 

 .( 1في استخدام الموارد المادية والاقتصادية لإشباع الحاجات الإنسانية(

- هـو الـعلم الـذي يـبحث فـي كـيفية إدارة واسـتغلال المـوارد الاقـتصاديـة الـنادرة لإنـتاج مـا يمـكن إنـتاجـه مـن 

 .( 2السلع والخدمات لإشباع الحاجات الإنسان(

يــعرف نــظام الاقــتصاد الاســلامــي بــالســلوك الإســلامــي الــذي انــبثق مــن الــعقيدة و الاخــلاق الاســلامــية فــي 

 .( 3استخدام الموارد المادية لإشباع الحاجات الإنسانية(

المطلب الثاني: نشأة النظام الاقتصادي الإسلامي:  

ةً، فـلم يـقتصر الإسـلام عـلى  تـناول الإسـلامُ حـياةَ البشـر فـي مـختلف نـواحـيها سـواء أكـانـت روحـيَّةً أم مـادِّيَـّ

مجـرَّد الـعقائـد، والهـدايـة الـروحـيَّة فـي الـوقـت الَـّذي لـم يـغفلها؛ فـهو الـدِّيـن الخـاتم الـكامـل لا يـقتصر عـلى شـأن 

دون آخـر، وإنَـّما جـاء بـتوجـيه عـام سـياسـيٍّ، واجـتماعـيٍّ، واقـتصاديٍّ، وهـذا مـا يـعبر عـنه بمـصطلح الإسـلام ديـنٌ 

 .( 4ودُنْيَا، أو أنَّه عقيدة وشريعة، أو أنَّه صالح لكلِّ زمان ومكان بل لن يصلح الزَّمان والمكان إلا بالإسلام(

. وبمـا أنَّ الإسـلام جـاء بمـنهج شـامـل لـعلاج كـل المـشاكـل والأزمـات، وعـلى رأسـها المـشاكـل الاقـتصاديَّـة، والَّـتي 

كـانـت محـدودة فـي الـصَّدر الأوَّل مـن الإسـلام، وذلـك؛ لـفقر الـبيئة، وتـواضـع الأنشـطة الاقـتصاديَّـة كـالـرَّعـي 

والتِّجارة، بالإضافة لقوَّة الوازع الدِّينيِّ في النُّفوس، فلا تجد غشًّا، ولا تدليسًا، ولا غبنًا، ولا احتكارًا. 

ثـُمَّ لمَّـا تـوسَّـعت المـعامـلات بـين الـنَّاس وازدهـرت الـتِّجارة والـصِّناعـة، وانـفتحت المجـتمعات والـدُّول عـلى بـعضها 

الــبعض، وضــعف الــوازع الــدِّيــنيُّ، والإيمــان بــالله، وظــهور الحــيل والخــديــعة فــي مــعامــلات الــنَّاس؛ اســتجدت 

قـضايـا اقـتصاديَّـة تـختلف تمـامـًا عـمَّا عـاشـه سـلف الأُمَّـة كـالشَّـرِكـات الحـديـثة، وبـيوع الأسـهم، والـبورصـات، 

والمـعامـلات المـصرفـيَّة، وغـيرهـا، إضـافـةً إلـى الحـاجـة لـضبط مـعامـلات الـنَّاس وعـقودهـم؛ لـكي لا تُـفْضِي إلـى 

النِّزاع والخلاف؛ ممَِّا أدَّى إلى اهتمام العلماء بدراسة هذا العلم، وبحث قضاياه، ومعالجة مشكلاته. 

) فریق العمل، مدونة بعنوان: تعریف نظام الاقتصاد المصري، على موقع البورصة الاقتصادیة المصریة، تاریخ:  )1
26نوفمبر2014

) نورالدین، اسعد مدونة، بعنوان: خصائص النظام الاقتصادي الإسلامي، على موقع: اقتصادیو العرب، تاریخ: 30ابریل202 )2
) السید، مھا، مدونة بعنوان تعریف نظام الاقتصاد الإسلامي، على موقع البورصة كزم، تاریخ: 25 نوفمبر2014 )3

) (مصدر سابیق) الفنجري، محمد شوقي )4
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ـةٌ بــثَّتها دول عــظمى تــريــد الــثَّروة واســتعمار خــيرات  وفــي بــدايــة الــقرن العشــريــن ظهــرت مــذاهــبُ اقــتصاديَـّ

ا الـنِّظام الإسـلامـيُّ فـقد ضـعف بسـبب هـيمنة  الـشُّعوب، وأشهـرهـا الـنِّظام الـرَّأسـمالـيُّ، والـنِّظام الاشـتراكـيُّ، أمَـّ

الدُّول الأجنبيَّة على بلاد المسلمين، وإقصائهم للشَّريعة الإسلاميَّة من التَّطبيق والتَّحكيم في شؤون الحياة. 

ا فـي أواخـر الـقرن الـرَّابـع عشـر الهجـريِّ، أو فـي الـنِّصف الـثَّانـي مـن  "فـلم يظهـر الاقـتصاد الإسـلامـيُّ كـعلم إلَـّ

الـقرن العشـريـن، وكـانـت الـرَّغـبة فـي إقـامـة نـظام اقـتصاديٍّ عـصريٍّ يـحفظ هُـوِيَّـةَ الأقـطار الإسـلامـيَّة، ويـحقِّق 

مـصالحـها وقـوَّتـها إثـر انهـيار الـدَّولـة الـعثمانـيَّة، ومـن هـنا نـشأ عـلم الاقـتصاد الإسـلامـيِّ كـعلمٍ مسـتقلٍّ اهـتمَّ فـيه 

الـــباحـــثون بـــتألـــيف الـــكتب، ونشـــر الأبـــحاث، ومـــناقـــشة الأفـــكار؛ لـــيتبلور لـــنا مـــصطلح عـــلم الاقـــتصاد 

 .( 1الإسلاميِّ(

المطلب الثالث: الهجرة النبوية وتأسيس النظام الاقتصادي الإسلامي:  

مـثَّلت الهجـرة الـنبويـة الحـدث الـهام لـتأسـيس نـظام اقـتصادي لـلدولـة الإسـلامـية الـولـيدة، وبـرزت لـنا بـكل 

وضـوح قـواعـد هـذا الـنظام، وآلـياتـه، ومـؤسـساتـه، وأولـويـات أهـدافـه، والسـياسـات الاقـتصاديـة المـتبعة فـيه، 

والتي تنطلق من قواعد هذا النظام الاقتصادي وهي:  

تحقيق الكفاية لكل مسلم غاية النظام الاقتصادي النبوي في المدينة 

قـد بـيَّنت لـنا الـسنة الـنبويـة وسـيرة الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم بـعد الهجـرة إلـى المـديـنة أنـه صـلى الله عـليه 

وسـلم بـادر مـبكِّرًا إلـى تـأسـيس قـواعـد الـنظام الاقـتصادي وبـناء مـؤسـساتـه وتـوظـيف آلـياتـه لـتنظيم الأوضـاع 

الاقـتصاديـة فـي المـديـنة المـنورة، فـوجـدنـا بـيانًـا واضـحًا لأولـويـة أهـداف الـنظام الاقـتصادي فـي العهـد الـنبوي فـي 

المـديـنة المـنورة، فـي تـوفـير الـكفايـة لـكل فـرد فـي الأمـة، مـن خـلال نـظام المـؤاخـاة، فـقد آخـى الـنبي صـلى الله عـليه 

وسـلم بـين المـهاجـريـن والأنـصار، وبـالـتالـي حـقَّق كـفايـة الـعيش لـلمهاجـريـن، وعـلينا أن نـلاحـظ أن هـذا الـنظام 

الـتكافـلي نـظام مـبتكرٌ غـير مسـبوق فـي الـتاريـخ البشـري، ولـقد ضـرب الأنـصار أروع الأمـثلة فـي تجسـيد مـعانـي 

هـذا الـنظام والـوصـول بـه إلـى أعـلى درجـات الـبذل. أي: تحـقيق أعـلى مسـتويـات الـتضامـن بـتقديم المـشاركـة 

الـكامـلة فـي الأمـوال والإقـامـة لـلمهاجـريـن الـوافـديـن، وهـذه نـقطة سـوف نـتناولـها فـيما بـعد، وهـي مـسألـة: 

فـاعـلية الـنظام الاقـتصادي فـي تحـقيق أهـدافـه، فـالمـعروف عـن كـل الـنظم الاقـتصاديـة الـوضـعية أنـه تـوجـد لـديـها 

) عبد الرحمن، یسري احمد، (2000)، الاقتصاد الإسلامي بین منھجیة البحث وإمكانیة التطبیق، المعھد الاسلامي للبحوث  )1
والتدریب، ط2، ص15
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فـجوة دائـما بـين الأهـداف المـنتقاة ومسـتوى تحـقيق هـذه الأهـداف، بـينما نجـد أن الأنـصار قـد حـقَّقوا فـي نـظام 

المؤاخاة أعلى مستوى ممكن من الأداء. 

إقامة السوق الإسلامية في المدينة المنورة 

لـقد بـادر الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم فـي أيـامـه الأولـى فـي المـديـنة المـنورة إلـى تـأسـيس آلـية تنسـيق الـنشاط 

الاقـتصادي، وهـي الـسوق، حـيث قـام سـيدنـا رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم بتحـديـد مـوضـع لـلسوق قـريـبًا 

مــن المسجــد الــنبوي، كــما وضــع قــواعــده وضــوابــطه فــيما بــينه مــن أحــكام لــلسوق، ولــم يــقتصر الأمــر عــلى 

ذلـك، بـل إنـه صـلى الله عـليه وسـلم أولـى هـذه الـسوق عـنايـة كـامـلة، فـكان يـتفقَّدهـا بـعد صـلاة الفجـر فـي 

مسجـده، ويحـذِّر مـن الـغش فـي صـفقاتـها ويـختبر جـودة السـلع بـنفسه، بـل قـد عَـيَّن أمـاكـن لـتجارة بـعض 

أصـناف السـلع مـن الحـبوب ومـنتجات الألـبان والمـلابـس والجـلود…إلـخ، فـازدهـرت هـذه الـسوق، ووجـد فـيها 

بـعض المـهاجـريـن كـعبد الـرحـمن بـن عـوف، وعـثمان بـن عـفان، وغـيرهـم فـرصـةً عـظيمةً لـلتجارة، فـربـحوا 

دت كـُتُب الـتاريـخ أن سـوق المـديـنة  وحـقَّقوا ثـروةً اسـتغنوْا بـها عـن الـعيش فـي ظـل نـظام المـؤاخـاة، وقـد أكَـّ

المنوَّرة في تلك الفترة أصبح من أبرز الأسواق الاقتصادية في الجزيرة العربية. 

إنشاء مؤسسات اقتصادية ومالية جديدة: مؤسسة الزكاة، ومؤسسة بيت المال 

سة الـسوق، فـقد ابـتكر الإسـلام وطـبَّق ذلـك الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم، أهـم مـؤسسـتين  إضـافـة إلـى مـؤسَـّ

عرفهما تاريخ الإسلام وهما: مؤسسة الزكاة، ومؤسسة بيت المال. 

وتـعد مـؤسـسة الـزكـاة هـي المـؤسَّـسة الـتي تـختصُّ بـتحقيق الـكفايـة لـكل فـرد فـي الأمـة بـشكل دائـم ومسـتقرٍّ، 

نـعم كـان نـظام المـؤاخـاة فـاعـلاً فـي الـقضاء عـلى الـفقر فـي وقـته، ولـكنه كـان نـظامـًا مـؤقّـتًا لـعلاج مـشكلة الـفقر 

بـشكل عـاجـل سـريـع ومـؤقـت، بـينما الـزكـاة هـي مـؤسـسة الـقضاء عـلى الـفقر فـي الـبلاد بـشكل أبـدي، وتـتميز 

مــؤســسة الــزكــاة بــوضــوح الــقواعــد الــضابــطة لــطبيعة مــواردهــا وتحــديــد المســتحقين لمــصارفــها، وســعر الــزكــاة 

المسـتحق عـلى المـال الخـاضـع لـلزكـاة وشـروط خـضوعـه لـلزكـاة، بـل وكـذلـك أسَّـس تـوزيـع الـزكـاة مـكانـًا وقـدرًا، 

ومــرونــة هــذا المــقدار بــتغير مــتطلبات وظــروف الحــياة، وأيــضًا مــرونــة تحــصيل المــوارد، وذلــك بــجواز تــعجيل 

تحصيلها عن سنوات مقبلة. 

أمـا مـؤسـسة بـيت المـال، فـقد أوجَـدتْ أول مـؤسـسة فـي الـتاريـخ الاقـتصادي تحـدِّد الـفصل بـين مـلكية مـال 

الحـاكـم ومـلكية أمـوال الـدولـة، فـي ضـوابـط محـددة وأحـكام واضـحة، وقـد كـان الأمـر قـبل الإسـلام فـي دول 

www.kantakji.com Page  of 30 128  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

أخـرى مـثل فـارس والـروم أن الحـاكـم يمـلك كـل شـيء ويـتصرف فـي كـل شـيء بمـفرده دون مـراجـعة مـن أحـد، 

بـينما قـام بـيت مـال المسـلمين فـي المـديـنة المـنورة عـلى أسـس وقـواعـد نُـظُم تحـصيل محـدَّدة، إلـى جـانـب قـواعـد 

مـتعددة لـلصرف والـتوزيـع، لـدرجـة أن المسـلمين قـد وضـعوا نـظريـات عـلمية لـلمحاسـبة تـطبق عـلى بـيت مـال 

المسلمين. 

تعدد أنواع الملكية في النظام الاقتصادي النبوي 

تـعدَّدت نـظم وأشـكال المـلكية فـي المجـتمع الإسـلامـي مـنذ تـقريـر الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي بـدخـول الـنبي 

صـلى الله عـليه وسـلم إلـى المـديـنة، وسـاعـد هـذا الـتميز فـي تـلبية الحـوافـز الـفرديـة مـع تـقريـر المـلكية الـفرديـة، 

وتــغطية الالــتزامــات المخــتلفة لــلدولــة مــن خــلال تــقريــر مــلكية الــدولــة، وتحــقيق الــضمان الاجــتماعــي بــتقريــر 

المـلكية الـعامـة، كـل ذلـك فـي تـناسـق وتـكامـل عـلى تحـقيق أهـداف هـذا الـنظام، وتشـتمل نـظم المـلكية فـي 

الإسلام على ما يلي:  
المـلكية الخـاصـة، فـقد اشـتمل هـذا الـنظام عـلى المـلكية الخـاصـة، ووضـع قـواعـد حـمايـتها ومـنع الاعـتداء •

عليها، ووسع دائرة كسبها في الإحياء والإقطاع…إلخ. 
كـما قـرَّر مـا يُـسمّى بمـلكية الـدولـة، ممـثَّلة فـي مـلكية بـيت المـال، وهـي مـلكية لـها مـصادرهـا وتـخصَّص •

لإقـامـة المـصالـح الـعامـة؛ مـن طـرق، وسـدود، وتـُرَع وجـسور، ورعـايـة اجـتماعـية قـد لا تـغطى بمـوارد الـزكـاة 

…إلخ. 
إلـى جـانـب المـلكية الـعامـة، وهـي الأمـوال الـعامـة الـتي يـنتفع بـها كـل الـناس، مـثل الـترع والأنـهار، والمـراعـي •

في الصحراء، والمعادن في باطن الأرض… 

وقـد حـدد رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم قـواعـد كـل نـوع مـن المـلكية، وضـوابـط إنـشائـه وحـمايـته والانـتفاع 

به، مما زخرت به كتب السنة النبوية وكتب فقه المعاملات المالية. 

الحوافز على النشاط الاقتصادي في النظام الاقتصادي النبوي 

يمُـثِّل مـبدأ الحـوافـز قـاعـدة مـهمة مـن قـواعـد الـنظام الاقـتصادي بـصفة عـامـة، وقـد تمـيزت الحـوافـز عـلى الـنشاط 

الاقـتصادي فـي الإسـلام بـأنـها حـوافـز مـتنوِّعـة، فتجـمع بـين الحـوافـز المـاديـة وبـين الحـوافـز المـعنويـة والأدبـية، وتجـمع 

كـذلـك بـين الحـوافـز الـدنـيويـة والحـوافـز الأخـرويـة، ومـثال ذلـك قـولـه صـلى الله عـليه وسـلم: مـَا كَسَـبَ الـرَّجُـلُ 
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).، فـبين هـذا  1كَسـْبًا أَطْـيَبَ مـِنْ عَـمَلِ يـَدِهِ، وَمَـا أَنـْفَقَ الـرَّجـُلُ عـَلَى نـَفْسِهِ وَأَهـْلِهِ وَوَلَـدِهِ وَخـَادِمـِهِ، فـَهُوَ صَـدَقَـةٌ(

الحـديـث الحـافـز الأخـروي عـلى نـشاط اقـتصادي خـاص فـالكسـب الـذي يكسـبه الـرجـل مـن عـمل يـده مـن 

الـعمل الـطيب الـصالـح، وإنـفاق عـائـده عـلى نـفسه وولـده صـدقـة مـنه، ومـثله فـي الحـث عـلى الـغني والـنفقة: 

الْيَدُ الْعُلْيَا خَيْرٌ مِنَ الْيَدِ السُّفْلَى. 

وهـذا بـيان لـلحافـز المـعنوي والأدبـي فـي حـث المسـلمين عـلى الـتسابـُق فـي الـفضل، أمـا الحـافـز المـادي، فـيتمثل 

فـي طـيب الـربـح الحـلال، وأنـه أفـضل الكسـب، كـما ورد فـي أحـاديـث كـثيرة مـنها حـديـث ابـن عـمر وقـد سـأل 

  .( 2النبي صلى الله عليه وسلم:  أَيُّ الْكَسْبِ أَفْضَلُ؟ قَالَ: عَمَلُ الرَّجُلِ بِيَدِهِ، وَكُلُّ بَيْعٍ مَبْرُورٍ(

ظهـر ممـا سـبق أن الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي فـي عـصر الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم، تمـيز بجـملة مـن الـقواعـد 

الـفريـدة الـتي شـكَّلت نـظامًـا اقـتصاديًّا مـتميزًا، حـقق أهـدافـه الـتي سـعى إلـيها، بـكل فـاعـلية واقـتدار، بـاسـتعمال 

الآلــيات الاقــتصاديــة الــعملية، ولــيس بــانــتظار معجــزات خــارقــة مــن الــسماء، فــانــطلق المســلمون عــلى هــدى 

قـواعـد هـذا الـنظام، فـأسـسوا حـضارة اقـتصاديـة مـتميزة، جـمع فـيها الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي بـين خـيرات 

الـدنـيا والآخـرة، فـي الـوصـول إلـى الحـياة الـطيبة لـلأفـراد، وإيـجاد الاسـتقلال الـتام، وتحـقيق الـكفايـة الـذاتـية لـلأمـة 

فـي حـاجـاتـها الاقـتصاديـة، مـن خـلال سـياسـات وآلـيات تـنبثق مـن قـواعـد نـظامـها الاقـتصادي الـذي أسـسه 

 .( 3رسول الله صلى الله عليه وسلم في المدينة(

المطلب الرابع: تطور الاقتصاد الإسلامي 

شهـد الاقـتصاد الإسـلامـي كـعلم تـطورًا ديـنامـيكيًا مـتسارعـًا فـي الـنصف الـثانـي مـن الـقرن العشـريـن، وتـعتبر 

جـامـعة الأزهـر أول مـن درس الاقـتصاد الإسـلامـي كـمادة عـلمية مسـتقلة عـام ١٩٦١م، ثـم تـلتها جـامـعة المـلك 

عـبد الـعزيـز عـام ١٩٦٤م، ثـم جـامـعة أم درمـان فـي الـسودان عـام ١٩٦٦م، وكـان مـن تـوصـيات مـؤتمـر عـلماء 

المسـلمين الـسابـع عـام ١٩٧٢م والـذي عـقد فـي الـقاهـرة ضـرورة تـدريـس مـادة الاقـتصاد الإسـلامـي فـي جـميع 

جـامـعات الـعالـم الإسـلامـي، وشـكلت هـذه الـتوصـية الـنواة الأولـى لـتأسـيس أقـسام الاقـتصاد الإسـلامـي وانـبثاق 

) أخرجھ ابن ماجھ في سننھ، (٢/ ٧٢٣) حدیث رقم (٢١٣٨) وقال البوصیري في مصباح الزجاجة في زوائد ابن ماجھ» (٣/ ٥):  )1
إسناد حسن

) حدیث رقم (١٠٣٣)، كتاب الزكاة باب بیان أن الید العلیا خیر من الید السفلى، أخرجھ الطبراني في الأوسط، (٢/ ٣٣٢) حدیث  )2
رقم «٢١٤٠» وقال الھیثمي: رجالھ ثقات، انظر: «مجمع الزوائد ومنبع الفوائد» (٤/ ٦١).

) فیاض، عبد المنعم حسانین، مدونة بعنوان: الھجرة النبویة وتأسیس نظام الاقتصاد الإسلامي في الإسلام، على موقع منتدى  )3
البركة، تاریخ 13مایو20

www.kantakji.com Page  of 32 128  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

المـعاهـد المـتخصصة فـي الاقـتصاد والمـصارف الإسـلامـية خـاصـة بـعد المـؤتمـر الـعالمـي الأول لـلاقـتصاد الإسـلامـي 

  .( 1الذي انعقد في مكة المكرمة عام ١٩٧٦م(

وعــلى أثــر تــطور عــلم الاقــتصاد الإســلامــي تــطورت تجــربــة المــصارف الإســلامــية، فــكانــت التجــربــة الأولــى 

لـلمصرف الإسـلامـي (تجـربـة مـيت غـمر فـي صـعيد مـصر) عـام ١٩٦٣م، وتم تـأسـيسها كـبنك ادخـار محـلي 

  .( 2يعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية(

ثـم نـشأ الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية وبـنك دبـي الإسـلامـي عـام ١٩٧٥م، وفـي عـام ١٩٧٧م تـأسسـت ثـلاثـة بـنوك 

إسـلامـية هـي: بـنك فـيصل الإسـلامـي الـسودانـي، وبـنك فـيصل الإسـلامـي المـصري، وبـيت الـتمويـل الـكويـتي، 

ثم البنك الإسلامي الأردني عام ١٩٧٨م، والبنك العربي الإسلامي الدولي عام ١٩٩٨م. 

وبـعد هـذه المسـيرة الحـافـلة بـالـعطاء والابـتكار نجـد المـصرفـية الإسـلامـية كجـزء مـن الاقـتصاد الإسـلامـي تحـقق 

أرقـامًـا قـياسـية وفـق أحـدث الـتقاريـر الاقـتصاديـة الـعالمـية، فـمن أبـرز نـتائـج تـقريـر واقـع الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـي 

 Dinar) بــالــتعاون مــع (Thomson Reuters) الــصادر فــي عــام ٢٠١٨م والــذي تــنتجه شــركــة

 :(Standard

١. حجـم قـطاع الـتمويـل الإسـلامـي لـعام ٢٠١٧م بـلغ ٢.٤٣٨ مـليار دولار أمـريـكي، ويـتوقـع أن يـصل فـي 

عام ٢٠٢٣م إلى ٣.٨٠٩ مليار دولار أمريكي، بمعدل نمو يصل إلى ٧.٧٪. 

٢. حجـم الاسـتثمارات الـهامـة فـي الاقـتصاد الإسـلامـي- والمـفصح عـنها فـي الأسـهم الخـاصـة أو فـي رؤوس 

الأموال المخاطرة للأعوام (٢٠١٥م - ٢٠١٨م) تصل إلى ٧٤٥ مليون دولار أمريكي. 

٣. حـركـة تجـاريـة كـبيرة فـي مـنتجات الاقـتصاد الإسـلامـي المـتعلقة بـنمط الحـياة بـواردات تـصل إلـى ٢٧١.٨ 

مـليار دولار أمـريـكي، وصـادرات تـصل إلـى ٢١٠.٥ مـليار دولار أمـريـكي بحسـب بـيانـات الـدول الإسـلامـية 

في منظمة التعاون الإسلامي لعام ٢٠١٧م. 

٤. حجـم سـوق الاقـتصاد الإسـلامـي لـعام ٢٠١٧م يـصل إلـى ١.١٠٧ مـليار دولار أمـريـكي ويـتوقـع أن يـصل 

إلى ٣.٠٠٧ مليار دولار عام ٢٠٢٣م. 

٥. التمويل المتاح للاستثمار في دول منظمة التعاون الإسلامي يصل إلى ٤.٩ ترليون دولار أمريكي. 

) الفنجري، محمد شوقي، (2008)، الوجیز في الاقتصاد الإسلامي دار توفیف للطباعة والنشر، ط5، ص5- 7 )1
) النجار، احمد عبد العزیز، (2012)، بنوك بلا فائدة، الدار السعودیة للنشر والتوزیع، ط2، ص67  )2
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٦. تـعصف ريـاح الـتغيير بـالـتمويـل الإسـلامـي؛ إذ يجـري اعـتماد الخـدمـات المـصرفـية الـرقـمية والـتكنولـوجـيا 

المالية على قدم وساق في هذا القطاع لتصل إلى ١٢.٦ مليون دولار متاحة للتكنولوجيا المالية الإسلامية. 

تشـير هـذه الـنتائـج الحـديـثة إلـى الـتطور الـكبير والمسـتمر فـي قـطاع الـتمويـل والاسـتثمار فـي مـجالات الاقـتصاد 

الإســلامــي المخــتلفة والــتي مــنها المــصارف الإســلامــية، ولــعل ذلــك يــدل عــلى الــتوجــه الــعالمــي المــتسارع إلــى 

الاهـتمام بـالاقـتصاد الإسـلامـي والـصيرفـة الإسـلامـية عـلى وجـه الخـصوص، لـتحتل إيـران مـركـز الـصدارة مـن 

حـيث أصـول سـوق الـتمويـل الإسـلامـي والـتي تـصل إلـى ٥٧٨ مـليار دولار أمـريـكي ثـم تـتبعها الـسعوديـة ثـم 

مـالـيزيـا، وفـي نـفس الـوقـت نجـد الاهـتمام المـتصاعـد بـالاقـتصاد الإسـلامـي فـي دول أوروبـا وأمـريـكيا ودول شـرق 

آسـيا، فـعلى سـبيل المـثال تـؤسـس بـريـطانـيا لجـنة لـلتكنولـوجـيا المـالـية الإسـلامـية لـتحتل المـركـز الـرائـد فـي هـذا 

المجـال لـعام ٢٠١٧م، وفـي فـرنـسا يـتم تـدريـس المـعامـلات الإسـلامـية عـلاوة عـلى وجـود تـخصص الاقـتصاد 

  .( 1الإسلامي والمصارف الإسلامية في عشرات الجامعات العالمية في أوروبا وأمريكيا وغيرها من الدول(

المبحث الثاني: أركان، أهداف، خصائص، أدوات، مبادى واسس نظام الاقتصاد الإسلامي:  

المطب الأول: أركان الاقتصاد الإسلامي:  

يقوم الاقتصاد الإسلامي على ثلاثة أركان هي:  

الــركــن الأول: المــلكية المــزدوجــة: ونــقصد بــها: المــلكية الخــاصــة الــتي يــختص الــفرد بــتملكها دون غــيره، 

والمــلكية الــعامــة هــي المــلك المــشاع لأفــراد المجــتمع، والاقــتصاد الإســلامــي يــقوم عــلى تــلك المــلكيتين فــي آن 

واحـد، ويـحقق الـتوازن بـين مـصلحة الـفرد ومـصلحة الجـماعـة ويـعترف بـهاتـين المـصلحتين طـالمـا لـم يـكن ثـمة 

تـعارض بـينهما، وكـان الـتوفـيق بـينهما ممـكنًا، أمـا لـو حـصل الـتعارض فـإن الإسـلام يـقدم مـصلحة الجـماعـة 

على مصلحة الفرد. 

ومـن مـجالات المـلكية الجـماعـية ومـصادرهـا " الأوقـاف الخـيريـة *، المـعادن، الـزكـاة، الجـزيـة، المـعادن. الـخ " أمـا 

مـجلات المـلكية الخـاصـة ومـصادرهـا نـذكـر " الـبيع والشـراء، الـعمل بـأجـر لـلآخـريـن، الـصناعـة والاحـتراف، 

الوصايا والإرث الزراعة. الخ ". 

الـركـن الـثانـي: الحـريـة الاقـتصاديـة المـقيدة: تـقييد الحـريـة الاقـتصاديـة فـي الإسـلام يـعني إيـجاد الـضوابـط 

الشــرعــية فــي كســب المــال وإنــفاقــه لــتحقيق الكســب الحــلال والــنفع الــعام لأفــراد المجــتمع. وخــالــف الــنظام 

) صفوت، عصیبات، مدونة، بعنوان: تطور الاقتصاد الإسلامي، على موقع: دار الافتاء العام، تاریخ: 6دیسمبر2023 )1
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الإسـلامـي الـنظام الـرأسـمالـي الـذي أطـلق حـريـة الكسـب مـن غـير قـيود أو ضـوابـط وخـالـف الـنظام الاشـتراكـي 

الذي صادر الحرية فمنع الناس من التملك. 

فقد جعل الاسلام هناك حرية اقتصادية ولكنها مضبوطة بالشروط الآتية:  

الشـرط الأول: أن يـكون الـنشاط الاقـتصادي مشـروعـًا: والـقاعـدة الشـرعـية: أن الأصـل فـي الأشـياء الإبـاحـة إلا 

مـا ورد الـنص بتحـريمـه، فـمساحـة الحـلال فـي الاقـتصاد واسـعة، ولـكن بشـرط ألا تخـرق نـصًا يـقتضي حـرمـة هـذا 

النشاط الاقتصادي مثل: الربا، الغرر، القمار والميسر والاحتكار.  

الشـرط الـثانـي: أن تـتدخـل الـدولـة لحـمايـة المـصالـح الـعامـة وحـراسـتها بـالحـد مـن حـريـات الأفـراد إذا أضـرت أو 

أسـاءت لـبقية المجـتمع، مـثل مـا فـعله الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم حـين وزع فـيء بـني الـنضير عـلى المـهاجـريـن 

وحـدهـم دون الأنـصار إلا رجـلين فـقيريـن.. وذلـك لـكي يـقيم الـتوازن بـينهم، وبـيع عـمر السـلع المحـتكرة جـبرًا 

من محتكريها بسعر المثل. 

الشـرط الـثالـث: تـربـية المسـلم عـلى أن يـؤثـر مـصلحته لمـصلحة غـيره فـيتوقـف عـن كـل مـا يـحقق لـه الـنفع ويـضر 

الآخرين، للحديث:  لا ضرر ولا ضرار. 

سبب تقييد الإسلام للحرية الاقتصادية:  

- أن المـالـك الحـقيقي لـلمال هـو الله عـز وجـل. ولـه الحـق سـبحانـه أن يحـدد تـصرفـاتـهم وفـق مـا يـعلمه مـن 

حالهم وما يصلح شؤونهم. 

- عدم الإضرار بحقوق الآخرين أو المصلحة العامة. 

- حـمايـة مـصالـح بـعض الـفئات المحـتاجـة مـن مـنافـسة الـغير لـهم كـما هـو الحـال فـي مـصارف الـزكـاة والإلـزام 

بالنفقة على الأقارب. والضرائب عند الحاجة الماسة إليها. 

الـركـن الـثالـث: الـتكافـل الاجـتماعـي: مـن الحـقائـق الـثابـتة أن أفـراد الـنوع البشـري يـتفاوتـون فـي الـصفات 

الجسـديـة والنفسـية والـفكريـة، وبـناء عـلى هـذا الـتفاوت فـي المـواهـب والإمـكانـيات ومـقدار التحـمل والـبذل، 

فـإن هـناك تـفاوت سـيكون فـي إيـجاد نـوعـية الـعمل، وبـالـتالـي مـقدار الحـصول عـلى المـال. وبـالـتالـي سـيكون 

هـناك أفـراد فـي المجـتمع مـعوزيـن، لا يجـدون كـفايـتهم مـن المـال الـذي يـنفقونـه عـلى حـاجـياتـهم الـضروريـة.  

ولهـذا جـاءت عـدة تشـريـعات إسـلامـية لـتحقيق الـتكافـل والـتعاون وسـد الـنقص لـدى أهـل الاحـتياج مـن أفـراد 

المجتمع منها:  
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- الزكاة لسد حاجات المعوزين. 

- إعطاء بيت المال لأهل الحاجات. 

- الإنفاق الواجب على الأقارب ومن تلزمه نفقته. 

- النهي عن الإسراف والبذخ تحقيقًا للتوازن الاجتماعي ومراعاة لنفوس المحتاجين. 

شرعت الكفارات والصدقات والقروض والهبات وصدقة عيد الفطر والأضاحي والعقيقة وغيرها. 

 اضـافـة لهـذه الأركـان نجـد الاقـتصاد الاسـلامـي وضـع الـعقوبـات المـالـية وهـي الجـزاءات الـتي تحـمل طـابـع الـردع 

المـالـي لمـن يسـبب الأذى لـلمجتمع فنجـده عـز وجـل قـال بـعد بـسم الله الـرحـمن الـرحـيم: والـسارق والـسارقـة 

 .( 1فاقطعوا أيد>ما جزاء بما كسبا نكلا من االله واالله العزيز حك+(

وغيرها الكثير من المبادئ الاقتصادية من الممكن أن نستنبطها من النصوص القرآنية والسنة الشريفة.  

والـوقـف مـعناه: "تحـبيس الأصـل وتسـبيل المـنفعة. وهـذه المـنفعة لا يـختص فـرد بمـلكيتها بـل هـي عـامـة لـكل 

مـن يسـتحق الـوقـف. واشـترط الـفقهاء أن يـكون عـلى فـعل مـعروف كـبناء المـساجـد ورعـايـة الـعلم وأهـله، 

 .( 2وعمل المستشفيات والنفقة على المحتاجين وما ينفع الناس(

المطلب الثاني: أهداف النظام الاقتصادي الإسلامي:  

يهـدف الـنظام الاقـتصادي الإسـلامـي إلـى تحـقيق الـعبوديـة الـكامـلة لله عـز وجـل ويـرتـبط بهـذا المـبدأ بمـدى الـتزام 

مختلف الوحدات الاقتصادية، والعبودية: هو كمال القبول والانقياد المختلف قواعد الشريعة. 

الأهداف الأساسية:  

١ - التخصيص الأمثل لكل الموارد الاقتصادية:شروطها: 

- عدم إنتاج السلع المحرمة الضارة. 

- لا يعطي رأس المال عائدًا إلا بقد ارتباطه بالمخاطرة. 

- التركيز على الضروريات وعدم الإسراف وعدم الإفراط. 

- الابتعاد عن إنتاج السلع والخدمات ذات طبيعة إسرافيه. 

- الكفاءة في استخدام الموارد الاقتصادية. 

) سورة المائدة آیة 38١ )1
) القحطاني، علي بن مسفر، (2000)، النظام الاقتصادي الإسلامي في الإسلام، جامعة الملك فھد للبترول والمعادن، ص5،1 )2
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٢- توفير الحاجات الأساسية للمجتمع:  

يتم الإنتاج حسب الأولوية والضرورة للمجتمع وتقسيم إلى ثلاث مستويات:  

- السـلع الـضروريـة: وهـي كـافـة السـلع والخـدمـات الـتي تخـدم فـي صـيانـة الأركـان الخـمسة وهـي ( الـديـن - 

النفس - العقل - النسل والمال ) ومن الأمثلة الشراب والطعام. 

- الســلع الحــاجــية: وهــي لا تــتوقــف عــليها مــياه الــفرد وهــي ســلع يمــكن الاســتغناء عــنها ولــكن بشــيء مــن 

المشقة. مثل استهلاك اللحوم والأجبان. 

- الســلع الــتكميلية: وهــي الأمــور الــتي لا تتحــرج الحــياة ولا تــصب بــدونــها ولــكن وجــودهــا يسهــل الحــياة 

وتحسنها وتجملها مثل ممارسة الرياضة واستخدام الحاسب. 

٣ - تحقيق توزيع عادل للدخل الثروة:  

تـعريـف: هـو الـتوزيـع الـناتج مـن عـملية الـتوجـيه الـتلقائـي بـواسـطة الـزكـاة الـصدقـات والإرث وغـيرهـا. بجـزء 

كــاف مــا الــدخــل والــثروة والــتي تم تــخصيصها أولــيا بــالــشكل الأمــثل عــن طــريــق الــسوق الإســلامــي، وذلــك 

لإشباع الحاجات الضرورية العامة والخاصة للأفراد وشرائح المجتمع. 
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التعافي الاقتصادي النشط كمحرك لـ "اقتصاد الأثر المزدوج" 
لتحفيز النمو المستدام وإعادة التموضع الإقليمي 

د. علاء العظمة 
خبير استراتيجيات التحول المؤسساتي ومستشار السياسات الإدارية والاقتصادية

تـتـناـول هـذه المـقـالـة الإطـار المـنـهـجـي لـلانـتـقـال بـالاقـتـصـاد الـسـوري مـن حـالـة "الـتـعـاف الـسـلـبـي" (الـنـمـو 
نــتــيــجــة الاســتــقــرار) إلــى "الـتـعـاف الـنـشـط" (الــنــمــو الــقــائــم عــلــى الاســتــثــمــار المــســتــهــدف والمــوجــه).و 
تـركـز المـقـالـة عـلـى تحـديـد الـقـطـاعـات ذات الأولـويـة الـتـي تحـقـق "الأثـر المـزدوج" (عـائـد اقـتـصـادي 
مــرتــفــع + أثــر اجــتــمــاعــي ســريــع ومــســتــدام), وتــنــاقــش الــدور المحــوري الــذي يــجــب أن يــضــطــلــع بــه 
الـصـنـدوق الـسـيـادي الـسـوري ف إعـادة هـيـكـلـة الأصـول الـوطـنـيـة غـيـر المـسـتـغـلـة, وتـوجـيـه رأس المـال 
نحـوـ مشــاريـع البـنـيـةـ التـحـتـيـةـ الـذكيــة والشــراكـة الاستــراتيـجـيـةـ مـع القــطاـع الخـاص المحلـيـ والأجنـبــي, 

لضمان تسارع وتيرة النمو ما بعد ٢٠٢٦. 

المحاور الرئيسية للمقالة: 

.١ Active vs.) المـفاهـيم الـتحولـية: الـفرق بـين الـتعافـي الاقـتصادي الآنـي والـتعافـي النشـط المسـتدام

 .(Passive Recovery

أدوات الـصندوق السـيادي الجـديـدة: مـقترح لاسـتراتـيجية تمـويـل مـبتكرة لـلاسـتثمار فـي "رأس المـال ٢.

البشري" و"المعرفة التقنية" كأصول سيادية غير ملموسة. 

تـوطـين سـلاسـل الـقيمة: آلـيات جـذب اسـتثمارات خـارجـية تـُعيد تـوطـين صـناعـات إقـليمية فـي سـوريـا ٣.

(بدلاً من الاكتفاء باستيرادها). 

مــنصة الــنمو الإقــليمي: دور ســوريــا كجســر لــوجســتي واســتثماري بــين الشــرق والجــنوب: الــتموضــع ٤.

الاستراتيجي في الإقليم الجديد. 

بين تثبيت الاستقرار وطموح النمو 

تـنعكس الجـهود الـوطـنية الحـالـية فـي تـثبيت الاسـتقرار الـكلي لـلاقـتصاد كخـطوة أولـى ضـروريـة. ومـع ذلـك، 

فـــإن الـــبقاء فـــي مـــرحـــلة "الـــتعافـــي الســـلبي" (Passive Recovery) الـــقائـــم عـــلى ردود الأفـــعال 

لمـتغيرات الأزمـة، لـم يـعد كـافـياً لـتحقيق الـقفزة الـتنمويـة المـطلوبـة لـلمرحـلة الـقادمـة. إن التحـدي الاسـتراتـيجي 
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 Active Economic) يـــكمن فـــي الانـــتقال الـــفوري والمخـــطط إلـــى الـــتعافـــي الاقـــتصادي النشـــط

Recovery)، الـذي لا يسـتهدف فـقط اسـتعادة مسـتويـات الإنـتاج مـا قـبل الأزمـة، بـل يهـدف إلـى بـناء 

اقــتصاد جــديــد، أكــثر مــرونــة، وأعــلى قــدرة عــلى المــنافــسة إقــليمياً ودولــياً. يــتطلب هــذا الانــتقال تــبني 

اســتراتــيجية نمــو مــدفــوعــة بــآلــيات عــمل ســياديــة، تــضمن تــولــيد "اقــتصاد الأثــر المــزدوج" حــيث تــتضافــر 

المكاسب الاقتصادية مع العوائد الاجتماعية المستدامة. 

من التعافي السلبي إلى الاستدامة الإيجابية 

١.١ تعريف الفجوة المنهجية 

يـُعرّف "الـتعافـي السـلبي" بـأنـه الـنمو المـتحقق كـنتيجة طـبيعية لـتخفيف حـدة الأزمـات أو ارتـفاع أسـعار السـلع 

عـالمـياً. هـذا الـنمو يـكون هـشاً وعـرضـة لـلصدمـات. فـي المـقابـل، يمـثل "الـتعافـي النشـط" تحـولاً فـي الـنموذج 

الاقتصادي نحو نمو مستدام وقائم على الاستثمار الموجه والمحمِّل برسالة وطنية واضحة. 

إن الفجوة القائمة تكمن في ثلاثة محاور: 

الـرؤيـة المشـتتة: عـدم وجـود تـوافـق كـامـل عـلى الـقطاعـات الـقائـدة الـتي يـجب أن تـوجـه إلـيها النسـبة •

الأكبر من رأس المال. 

رأس المـال الـعالـق: وجـود سـيولـة مـالـية داخـلية وخـارجـية (بـخاصـة مـن المـغتربـين) مـترددة فـي الـدخـول •

بسبب تباين الإجراءات التنظيمية. 

المـؤسـسات غـير المهـيأة: عـدم امـتلاك المـؤسـسات الحـكومـية والمـالـية آلـيات مـرنـة وسـريـعة لاسـتيعاب •

وتوجيه تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (FDI) بشكل فعال. 

١.٢ ضرورة تبني نهج "الأثر المزدوج" 

لا يـكفي أن تـكون المـشاريـع مـربـحة فحسـب. فـي سـياق إعـادة الـبناء، يـجب أن يـحقق كـل اسـتثمار هـدفـين 

 :(The Dual Impact) جوهريين متوازيين

العائد الاقتصادي: متمثلة بالربحية، و التصدير، و القيمة المضافة. ١.

الـعائـد الـوطـني/الاجـتماعـي:  مـن خـلال تـولـيد فـرص عـمل عـالـية المـهارة، و تـوطـين الـتقنية محـلياً، و ٢.

تحقيق الاكتفاء الذاتي في السلع الهامة و الاستراتيجية. 
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هـذا الـنهج يـضمن أن كـل وحـدة رأسـمالـية يـتم إنـفاقـها تـساهـم فـي بـناء هـيكل اجـتماعـي واقـتصادي مـتين، 

وليس مجرد تحقيق أرباح سريعة لجهات محدودة و لربما لاتفيد البلد على المستوى العام. 

 (SSC Role Re-engineering) إعادة هندسة دور الصندوق السيادي

يـجب أن يـنتقل الـصندوق السـيادي الـسوري مـن كـونـه أداة لـ "إدخـار" الـفائـض إلـى كـونـه "مـحفزاً لـلنمو 

ومزيل للمخاطر". 

٢.١ تحرير محفظة الصندوق نحو المخاطرة الاستراتيجية 

يـتطلب الـتعافـي النشـط أن يتخـلى الـصندوق عـن الـتوجـه الاسـتثماري الـتقليدي الحـذر. و يـجب تحـويـل جـزء 

من محفظته للاضطلاع بـ: 

دور المســتثمر الأول (Anchor Investor): الــدخــول فــي مــشاريــع الــبنية الــتحتية الــذكــية •

والمـشاريـع الـتنمويـة الـكبرى (مـثل المـوانـئ الـلوجسـتية المـتطورة، أو محـطات الـطاقـة الـبديـلة) كشـريـك 

رئيسي، مما يبعث برسالة ثقة قوية للمستثمرين من القطاع الخاص المحلي والدولي. 

شـريـك المخـاطـر: المـشاركـة فـي مـشاريـع الـقطاع الخـاص الـواعـدة الـتي تـتضمن مـخاطـر اسـتثماريـة أولـية •

عــالــية (مــثل صــناعــات الــتقنية الــنظيفة أو تــطويــر الــبرمــجيات الــدوائــية)، شــريــطة أن تحــقق هــذه 

المشاريع "الأثر المزدوج" المطلوب. 

٢.٢ الاستثمار في الأصول غير الملموسة 

يجب أن يعيد الصندوق تعريف "الأصول السيادية" لتشمل: 

رأس المـال البشـري المـتخصص: تمـويـل بـرامـج تـدريـب وتـأهـيل الـقادة الإداريـين والاقـتصاديـين الـذيـن •

سـيكونـون مـسؤولـين عـن إدارة الـصفقات الـكبرى فـي ٢٠٢٦ ومـا بـعدهـا (هـذا هـو صـلب احـتياج 

الدولة). 

حـقوق المـلكية الـفكريـة والـتقنية: الاسـتثمار فـي الشـركـات الـناشـئة الـتكنولـوجـية الـسوريـة الـواعـدة •

(خـاصـة فـي مـجال الـتكنولـوجـيا الـزراعـية والخـدمـات المـالـية) لـضمان بـقاء الـقيمة المـضافـة ضـمن 

الاقتصاد الوطني. 
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 (FDI Steering Mechanisms) آليات الحماية والتوجيه

لـضمان أن تـدفـقات الاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر الـقادمـة تخـدم الأهـداف الـوطـنية الـعليا، يـجب تـفعيل أدوات 

حوكمة صارمة ومرنة في آن واحد. 

٣.١ إنشاء وحدة "التفاوض الاستراتيجي" 

يـجب تـأسـيس وحـدة تـفاوض مـركـزيـة رفـيعة المسـتوى تـتبع مـباشـرة للمجـلس الاقـتصادي الأعـلى، وتـضم 

خـبراء فـي الـقانـون الـدولـي، والمـالـية، والتخـطيط الاسـتراتـيجي. مـهمتها لـيس فـقط المـوافـقة عـلى الاسـتثمار، 

بــل "هــندســة" صــفقات الاســتثمار الأجــنبي لــضمان الــتزام المســتثمر بمــتطلبات "الأثــر المــزدوج" مــثل نســبة 

توظيف محلي معينة، و لربما توطين التقنية خلال فترة زمنية محددة. 

 (Conditional Licensing) ٣.٢ استخدام التراخيص المشروطة

ربــط الــتراخــيص الاســتثماريــة الــكبرى بــأهــداف وطــنية محــددة زمــنياً. فــمثلاً، لا يــتم تجــديــد تــرخــيص 

اسـتثماري فـي قـطاع الـبناء إلا إذا تم تحـقيق نسـبة مـعينة مـن الاعـتماد عـلى المـواد الخـام المحـلية وتـقديم الـتدريـب 

للكادر الهندسي السوري و تأهيله ليواكب آخر مستجدات صناعة البناء و التعمير على سبيل المثال. 

٣.٣ تفعيل دور المغتربين كشريك مالي أساسي 

يـجب الـتعامـل مـع رؤوس أمـوال المـغتربـين كـ "اسـتثمار أجـنبي مـباشـر ذو ثـقة عـالـية". و يـتطلب ذلـك إنـشاء 

قـنوات اسـتثماريـة شـفافـة ومبسـطة، واسـتصدار سـندات تـنمويـة مـخصصة ومحـمية، تـضمن عـوائـد جـيدة 

ومخاطر إدارية منخفضة. 

الخـلاصـة و تـوصـيات اسـتراتـيجية عـامـة (لـتنفيذهـا مـرحـلياً و لـربمـا تـبنيها مـن قـبل المجـلس الاقـتصادي 

الأعلى): 

إن الانــتقال إلــى الــتعافــي الاقــتصادي النشــط هــو خــيار اســتراتــيجي لا مــفر مــنه، يــتطلب جُــرأة فــي اتــخاذ 

الــقرارات، ومــرونــة فــي تــطبيقها، ورؤيــة واضــحة فــي تــوجــيه رأس المــال. و المــقترحــات الــواردة تهــدف إلــى 

تسـليح الاقـتصاد الـوطـني بـالآلـيات الـلازمـة لـيكون جـاذبـاً لـلاسـتثمار و حـارسـاً لـلمصالـح الـوطـنية فـي آن 

واحد. 
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توصيات للإجراءات الفورية (لتنفيذها خلال ٢٠٢٦): 

مـراجـعة تـفويـض الـصندوق السـيادي: تـعديـل سـريـع لـلمهام يـركـز عـلى دوره كـ "مُـحفز" و "شـريـك ١.

مخاطر" في مشاريع "الأثر المزدوج". 

إطــلاق مــبادرة "رأس المــال البشــري الاســتراتــيجي": الــبدء بــتمويــل بــرامــج مــتخصصة لــتأهــيل كــوادر ٢.

قيادية في الوزارات الاقتصادية قادرة على التفاوض وفق المعايير الدولية. 

إنـشاء مـكتب "الاسـتشارات الـهندسـية الإداريـة": تـأسـيس هـيئة اسـتشاريـة عـليا، تـضم خـبراء أكـاديمـيين ٣.

وفنيين، تكون مهمتها فحص الهياكل التنظيمية قبل تمرير القرارات الاستثمارية الكبرى. 
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Theoretical and Applied Framework 

Prof. Dr. Saleh Hassan Orabi 
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Cairo University. Founder of the Theory of Spiritual Economics and 
Succession Engineering

(Part 2 : 2)

Section 1: Theoretical Framework
1. Evolution of Urban Economic Thought
Urban economics has witnessed remarkable development over recent 
decades, establishing itself as a pivotal branch of applied economics 
concerned with city dynamics, spatial distribution, and landuse patterns. While 
the field has evolved through several major theoretical pillars, critical synthesis 
of current literature reveals a persistent "scalar bias." Most established 
frameworks remain focused on the city or the metropolitan region as the 
primary unit of analysis, failing to extend their diagnostic tools to the 
neighborhood as a finegrained, autonomous economic system.
One of the foundational concepts in this literature is Agglomeration 
Economics. Glaeser (2022) argues that urban economic growth is a 
byproduct of the spatial concentration of activities, which generates 
economies of scale, knowledge spillovers, and market integration. However, 
this analysis predominantly addresses macro-urban agglomerations. It fails to 
explain the internal friction within specific neighborhoods where high density 
does not translate into economic vitality. From the perspective of this study, 
agglomeration alone is insufficient if the "transaction costs" of local exchange 
remain high due to the lack of a coordinating digital-urban interface.
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The discourse on Smart Cities, as explored by Batty (2021), emphasizes the 
integration of digital technologies into urban management—primarily through 
smart infrastructure, transportation, and energy systems. Yet, a significant 
limitation of the Smart City paradigm is its top-down, infrastructure-heavy 
approach. As Al-Shammari (2022) suggests, these applications rarely descend 
to the micro-level of reorganizing hyper-local economic relations or activating 
small-scale residential resources. This research gap necessitates a shift 
toward "Platform Urbanism," where the digital layer is used not just for 
efficiency, but for value creation within the existing social fabric of the 
neighborhood.
Furthermore, the Knowledge Economy framework, popularized by Florida 
(2021), highlights the role of human capital and creative industries in urban 
prosperity. While valuable, this perspective often gravitates toward elite urban 
centers, overlooking the latent human capital within residential neighborhoods 
that possess diverse but "invisible" skills. Similarly, while OECD (2023) reports 
advocate for strengthening local economic capacities, their recommendations 
are typically directed at the municipal level. Consequently, the neighborhood 
remains an "under-theorized" economic unit. By situating the Urban Value 
Platforms (UVP) model within these overlapping strands of literature—platform 
urbanism, neighborhood regeneration, and the sharing economy—this study 
seeks to provide a nuanced framework that treats the neighborhood as a 
productive system capable of internalizing and sustaining value.
2. Conceptualizing Urban Economic Efficiency
Urban economic efficiency is traditionally understood as a neighborhood’s 
ability to convert its available human and social resources into tangible 
economic and social value (AlBehairi, 2021). However, to move beyond 
descriptive definitions, this study operationally defines "Urban Economic 
Efficiency" as the optimization of the 'Local Output-to-Asset Ratio'. This 
efficiency is measured by the neighborhood’s capacity to internalize economic 
cycles—specifically through the creation of localized jobs, the density of small-
scale enterprises, and the velocity of service exchange within the district’s 
boundaries.
Central to this efficiency is the presence of social cohesion, which serves as 
the "soft infrastructure" necessary for functional economic networks.
The efficiency of an urban neighborhood is not a static property of its physical 
form but emerges from the dynamic interplay between four critical dimensions. 
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First, Social Capital—comprising trust and cooperative networks—acts as the 
primary catalyst for economic initiatives; neighborhoods with high social 
density are more likely to sustain vibrant micro-economies (Mansour, 2023). 
This human dimension is supported by Physical Infrastructure, yet 
infrastructure remains economically inert unless it is activated by the 
neighborhood’s Human Capital. A diverse skill base among residents is the 
'raw material' of the modern micro-services economy. However, the most 
decisive factor in determining efficiency is Local Economic Organization. This 
represents the mechanisms that bridge the gap between supply and demand 
at the hyper-local level. Without such organizational platforms, even 
neighborhoods with high-quality infrastructure and skilled residents remain in 
a state of "economic dormancy," as their internal resources fail to coalesce 
into a productive system. Consequently, urban economic efficiency must be 
viewed as the outcome of a synergistic interaction among material, human, 
social, and organizational assets.
3. The Concept of Low Urban Economic Efficiency Zones (LUEEZ)
Low Urban Economic Efficiency Zones (LUEEZ) are operationally defined in 
this study as urban clusters that possess a high density of physical and 
human assets but exhibit a "Value-Realization Gap." Unlike traditional urban 
decay, which is characterized by the physical deterioration of infrastructure, 
LUEEZ is a state of economic sub-optimization. It is identified through four 
primary structural indicators:

1) The Asset-Dormancy Rate, measuring underutilized urban spaces 
such as rooftops, courtyards, and public facilities.

2) The Labor Export Ratio, indicating high local unemployment or the 
necessity for residents to seek low-value services outside the 
neighborhood despite having a skilled population.

3) The Connectivity Deficit, referring to the absence of a localized 
mechanism to bridge supply and demand.

4) The Center-Dependency Index, which quantifies the neighborhood's 
reliance on central districts for basic economic functions.

This concept—introduced for the first time in this study—offers a new 
analytical lens that shifts the focus from the city to the neighborhood as the 
primary unit of economic inquiry. The theoretical importance of the LUEEZ 
framework lies in its ability to pinpoint the precise "friction points" where urban 
form fails to support social and digital economic integration. For example, 
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while traditional literature might overlook a residential neighborhood as a 
purely social space, the LUEEZ lens reveals it as a fragmented market of idle 
resources. Neighborhoods designated as LUEEZ often suffer from a "spatial 
paradox": they possess high-value urban fabric—including rooftops, facades, 
and underutilized schools outside working hours—yet these spaces generate 
zero economic yield. Furthermore, the absence of a digital or organizational 
intermediary creates a disconnect between available local skills and latent 
demand, leading to high unemployment, particularly among women and youth, 
and the eventual erosion of local social capital. By establishing LUEEZ as a 
systematic diagnostic category, this study provides the necessary foundation 
for the Urban Value Platforms (UVP) model as a strategic, targeted response 
to internalizing value and achieving micro-scale economic resilience.
4. The Research Gap
Despite the substantial development in urbaneconomics literature, several 
critical issues remain insufficiently addressed, creating a fragmented 
understanding of hyper-local productivity.
A systematic review of current scholarship reveals four primary gaps that this 
study aims to bridge. First, there is a profound lack of analytical frameworks 
dedicated to Low Urban Economic Efficiency Zones (LUEEZ), particularly 
within the context of rapidly urbanizing Arab cities. While global literature 
discusses urban decline, it often overlooks neighborhoods that are physically 
intact but economically dormant. Second, despite the proliferation of digital 
technologies, there is an absence of integrated models that link physical urban 
spaces with digital platforms. This "siloed" approach neglects the potential of 
platform urbanism to transform underutilized areas into productive assets.
Third, the neighborhood continues to be neglected as a primary economic 
platform, as most of the urban-economic literature remains anchored to the 
city or region as the sole unit of production. This scalar bias prevents the 
development of strategies that could activate the "micro-services economy" at 
the residential level—a domain that remains largely under-researched despite 
its growing importance in contemporary urban resilience. Finally, current 
models fail to offer a synthesized pathway that integrates urban form, digital 
coordination, and social capital. This study seeks to fill these gaps by 
introducing the Urban Value Platforms (UVP) as a novel theoretical and 
applied framework. By shifting the analytical focus from macro-infrastructure 
to micro-scale neighborhood efficiency, the UVP model offers a strategic 
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response to the phenomenon of LUEEZ, moving beyond purely descriptive 
urban studies toward a prescriptive, integrative approach to local 
development.
Section 2: The Proposed Model: Urban Value Platforms (UVP)
1. Conceptual Definition and Dimensions
The Urban Value Platforms (UVP) model is an innovative theoretical and 
applied framework that redefines the neighborhood as a dynamic economic–
social–urban system. Rather than functioning as a traditional residential and 
consumptive unit, the UVP model transforms the neighborhood into a value-
generating platform by integrating urban form with digital mediation.
This conceptual shift views the neighborhood not as a collection of static 
buildings, but as a "Lively Asset" where population, skills, urban spaces, and 
social networks operate as active economic inputs within a coordinated local 
system.
The foundational premise of the model is that Arab neighborhoods do not 
suffer from a scarcity of resources, but rather from a "Connection Deficit". The 
UVP is therefore designed as a new economic architecture digital-urban layer 
that internalizes economic cycles and reduces transaction costs within the 
district’s boundaries. By providing a structured interface for local exchange, 
the model transforms the neighborhood’s internal relations from passive social 
ties into productive economic capital.
The operational logic of the UVP is structured around five foundational pillars 
that function synergistically:
The first pillar involves the Digital Mapping of human capital, which identifies 
residents’ skills and latent capacities to bridge the gap between service supply 
and demand. This human element is activated through the second pillar: the 
Adaptive Reuse of Urban Spaces, where underutilized physical assets—such 
as rooftops, courtyards, and schools—are converted into productive economic 
hubs. The synergy between mapped skills and reused spaces facilitates the 
third pillar—the development of a Micro-Services Economy—enabling small-
scale, high-value service exchange. To sustain this system, the fourth pillar 
establishes a Local Incentive Framework, which employs digital and social 
rewards to encourage participation and urban stewardship. Finally, the model 
is anchored by the Strengthening of Social Capital, which ensures that trust 
and cooperation remain the primary lubricants of the local economic engine. 
Through this integrated intervention-mechanism-indicator sequence, the UVP 
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provides a robust response to the phenomenon of LUEEZ, ensuring that 
technology, urban form, and local development are synthesized to achieve 
micro-scale economic resilience.
2. Structural Components and Operational Logic
The UVP model is operationalized through five interconnected components 
that transform the neighborhood’s latent potential into active economic yield.
A. The Local Digital Platform (Smart Infrastructure for Neighborhood 
Economy)
The digital platform serves as the "Operating System" of the UVP model, 
functioning as an intelligent intermediary that transforms social and spatial 
relations into structured economic interactions. Rather than a simple 
application, the platform acts as a high-frequency matching engine that 
connects residents’ skills—such as culinary arts, maintenance, and digital 
services—with hyper-local demand. Operationally, it integrates a real-time 
digital map for space management, enabling the booking and investment of 
underutilized areas. By providing a localized marketplace, the platform 
reduces transaction costs and facilitates a "Neighborhood-as-a-Service" 
(NaaS) model, where shared tools and equipment enhance resource 
efficiency and foster a robust sharing economy.
B. Reconfiguring Urban Spaces (Transforming Spaces into Economic 
Assets)
A core physical intervention of the UVP is the reconfiguration of urban spaces 
to maximize land-use efficiency. This component focuses on "Spatial 
Activation," where underused assets are converted into productive hubs. For 
instance, rooftops are reimagined as urban farms, while building facades and 
internal streets are repurposed for advertising and periodic markets. By 
activating institutional infrastructure, such as schools for after-hour vocational 
training, the model eliminates "spatial waste." This transformation ensures that 
the urban fabric is no longer a static backdrop but a multifunctional productive 
environment that creates jobs and generates local revenue.
C. The MicroServices Economy (The Neighborhood’s Value Engine)
The microservices economy represents the primary driver of local employment 
and income generation. This value engine leverages the diverse, often 
invisible, skill sets of residents to provide tailored services ranging from home-
based kitchens and technical repairs to specialized digital programming. By 
formalizing these micro-exchanges through the UVP interface, the model 
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creates a resilient economic layer that reduces residents' dependency on 
distant city centers and empowers vulnerable groups, particularly women and 
youth, to participate in the local productive cycle.
D. Local Incentive and Governance System
To ensure sustained participation and operational integrity, the model 
incorporates a local incentive system and governance framework. Residents 
earn "Economic Credits" or points for activities such as service provision, 
volunteering in urban stewardship, or participating in platform management. 
These credits can be exchanged for local services or training opportunities, 
creating a self-sustaining circular economy. Crucially, this component includes 
"Operational Safeguards," such as user verification, municipal oversight, and 
dispute-resolution protocols, which are essential for maintaining the platform's 
credibility and managing the risks of digital exclusion.
E. Strengthening Social Capital (The Invisible Infrastructure)
The UVP model recognizes social capital as the prerequisite "Invisible 
Infrastructure" for any successful local economy. By fostering trust and 
economic cooperation through frequent, mediated interactions, the model 
strengthens local networks. As social capital increases, the neighborhood’s 
capacity for collective action and sustainable value creation grows, ensuring 
that the economic gains of the UVP are anchored in a resilient and cohesive 
community fabric.
3. The Operational Logic: From Residential Consumption to Productive 
Platform
The transformation of a neighborhood from a passive residential area into a 
functional economic platform follows a rigorous, integrated operational 
sequence. The model’s logic is predicated on a "Value-Chain Activation" 
approach that moves through four distinct phases: Diagnostic, Intermediary, 
Physical, and Circular.
The process begins with the Diagnostic Phase, which involves systematic 
data collection and resource analysis. By identifying specific "skill-clusters" 
among residents and creating an inventory of underutilized spatial assets, the 
model establishes a baseline for intervention. This is followed by the 
Intermediary Phase, where the local digital platform acts as the primary 
"matching engine." By connecting hyper-local supply (residents' skills) with 
latent demand (neighborhood needs), the platform reduces the friction of 
transaction costs that typically hinders micro-economies. 
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In the Physical Phase, the logic extends to the "Spatial Activation" of the urban 
fabric. Here, the adaptive reuse of spaces—such as converting rooftops or 
courtyards into economic hubs—provides the necessary physical 
infrastructure for the newly identified service exchanges. This leads to the final 
Circular Phase, where a self-sustaining local economic cycle is established. 
As value is generated locally, the strengthening of social capital acts as a 
feedback loop, enhancing trust and encouraging further participation. 
Ultimately, the operational logic of the UVP ensures that generated value is 
reinvested within the neighborhood’s boundaries, effectively shifting the urban 
cluster from a passive consumptive unit to a resilient, productive platform 
capable of sustaining long-term socio-economic growth.
4. The Added Value of the UVP Framework
The Urban Value Platforms (UVP) model provides a dual contribution to the 
fields of urban economics and digital urbanism, offering both theoretical 
originality and practical scalability.
The primary theoretical value lies in its departure from macro-scale urban 
analysis toward a micro-scale focus on neighborhood-level productivity. By 
introducing the concept of Low Urban Economic Efficiency Zones (LUEEZ) 
and providing a digital-urban framework to address it, the model fills a 
significant gap in the literature regarding the "economic dormancy" of 
residential clusters. Furthermore, the UVP transcends traditional smart-city 
models—which often prioritize top-down infrastructure—by proposing a 
bottom-up integration of urban form and the sharing economy.
From a practical perspective, the UVP model offers a high-impact, low-cost 
intervention strategy particularly suited for the socio-economic context of Arab 
cities. Its strategic advantage lies in its "Asset-Light" approach, which relies on 
the digital activation of existing human and spatial resources rather than 
requiring massive capital investments in new infrastructure. By internalizing 
value and formalizing micro-services, the model promotes localized economic 
justice and balanced urban development. Ultimately, the strength of the UVP 
framework is its ability to transform the neighborhood into a resilient economic 
platform that reduces dependency on central business districts while fostering 
a self-sustaining ecosystem of local growth and social capital.
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Section 3: Hypothetical Case Study and Simulation
1. Baseline Characteristics of the Prototypical Neighborhood
To simulate the operational logic of the UVP model, this study constructs a 
hypothetical application based on a prototypical urban neighborhood in a 
medium-sized Arab city. The case study is built upon a set of standardized 
urban assumptions: a well-organized district with a population of 
approximately 50,000 residents and stable infrastructure, including internal 
road networks, schools, and reliable digital connectivity. These baseline 
parameters are selected to represent a high-potential urban cluster that 
currently functions as a Low Urban Economic Efficiency Zone (LUEEZ), 
characterized by a significant gap between its inherent assets and its actual 
economic yield.
The simulation assumes that while the neighborhood’s high population density 
provides a substantial human base for a localized labor market, economic 
activity remains suppressed due to high transaction costs and a lack of 
coordination. Consequently, the neighborhood suffers from "economic 
leakage," where residents are forced to rely on the city center for both 
employment and basic services. This dependence generates measurable 
economic waste—specifically in transportation costs and time—while keeping 
local income levels disproportionately low relative to the neighborhood's real 
estate market value.
From a spatial perspective, the hypothetical model identifies a significant 
inventory of underutilized assets that serve as the "raw material" for the UVP 
intervention. These include approximately 300 identifiable urban spaces, such 
as residential rooftops, inner courtyards, wide pedestrian corridors, and 
institutional buildings like schools that remain vacant outside of standard 
operating hours. Under the UVP framework, these spaces are not viewed as 
passive areas but as latent economic resources. By utilizing these 
standardized assumptions, the case study provides a controlled environment 
to illustrate how the UVP model could potentially reorganize fragmented social 
and spatial elements into a coherent, productive urban platform.
2. Model Implementation: Activation Phases and Operational 
Mechanisms
The implementation of the UVP model within the prototypical neighborhood is 
simulated through three integrated phases, transitioning the district from 
economic dormancy to active productivity.
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Phase I: Digital Integration and Asset Mapping The activation begins with 
the launch of the local digital platform, which serves as the "Economic 
Operating System" of the neighborhood. In this simulation, the platform acts 
as an institutional intermediary that digitizes the neighborhood’s "latent 
inventory." By collecting granular data on residents’ skills and mapping 
underutilized spatial assets, the platform reduces the information asymmetry 
that typically hinders local service exchange. This phase establishes the 
"matching engine" necessary to connect hyper-local supply with demand, 
effectively laying the digital groundwork for a resilient sharing economy.
Phase II: Spatial Activation and Adaptive Reuse The second phase 
involves the adaptive reuse of approximately 300 identified urban spaces. This 
figure is derived from a standardized spatial audit assumption, estimating that 
in a neighborhood of 50,000 residents, roughly 5-7% of the urban fabric 
(including rooftops, courtyards, and institutional annexes) remains 
economically underutilized. Under the simulation, these 300 spaces are 
repurposed into urban farms, advertising nodes, and periodic marketplaces. 
This intervention illustrates the "Spatial Efficiency Mechanism," where the 
physical environment is transformed from a passive residential backdrop into 
a multifunctional productive infrastructure, thereby increasing the district's 
overall land-use value.
Phase III: Micro-Project Incubation and Value Realization The final phase 
simulates the launch of 1,200 small-scale projects over a two-year horizon. 
The projection of 1,200 projects is based on a conservative "participation rate" 
assumption of 2.4% of the total population (or approximately one micro-
enterprise per 10 households). These projects are envisioned primarily as 
micro-service enterprises—such as home-based kitchens, repair workshops, 
and digital service hubs—that leverage the skills mapped in Phase I. The 
digital platform provides the necessary governance framework for these 
enterprises, including user verification, rating systems, and local payment 
mechanisms. Rather than confirmed empirical findings, these figures serve as 
scenario-based projections to demonstrate how the UVP model could 
potentially formalize the informal economy and internalize value within the 
neighborhood, effectively treating the LUEEZ as a viable economic platform.
3. Simulated Outcomes and Impact Analysis
The hypothetical modeling illustrates that the implementation of the UVP 
framework could potentially catalyze significant economic and social 
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transformations. Rather than confirmed empirical findings, the following 
outcomes are presented as scenario-based projections derived from the 
model’s structural logic:
First, the simulation suggests a potential 40% reduction in local 
unemployment. This projection is predicated on the platform’s capacity to 
formalize the micro-services sector and lower the barriers to entry for 
residents—particularly youth and women—by matching their latent skills with 
hyper-local demand. By creating a frictionless interface for local labor, the 
UVP shifts the employment paradigm from external dependency to internal 
resilience.
 Second, local income levels are projected to increase by approximately 18%. 
This growth is attributed to the "Internalization of Value" mechanism, where 
revitalizing the local economy increases financial circulation within the 
neighborhood’s boundaries and curtails economic leakage toward the city 
center. The adaptive reuse of spatial assets further supplements this income 
growth by generating new revenue streams from previously idle urban areas.
Furthermore, the model illustrates a projected 25% appreciation in property 
values. Within this framework, rising property values are not viewed because 
of mere speculation, but as a reflection of enhanced urban economic 
efficiency and the increased desirability of a productive, self-sustaining 
neighborhood. This appreciation serves as a spatial indicator of the model’s 
success in generating added urban value. Finally, the simulation envisions a 
significant strengthening of social capital. As residents engage in frequent, 
mediated economic exchanges and cooperative urban stewardship, trust-
based networks are reinforced. This social transformation is regarded as a 
critical feedback loop, ensuring the long-term sustainability of the UVP as a 
community-driven platform. Ultimately, the hypothetical case study 
demonstrates that by treating the LUEEZ as a productive asset rather than a 
residential unit, the UVP model offers a scalable vision for the sustainable 
development of Arab neighborhoods through low-cost, high-impact digital-
urban integration.
4. Implications of the Case Study: Shifting the Urban Paradigm
The results of the hypothetical simulation reveal the transformative potential of 
the Urban Value Platforms (UVP) model in reshaping the socio-economic 
fabric of urban neighborhoods.
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The primary implication of these findings is a fundamental paradigm shift in 
urban development—moving away from "Place-Based Investment" toward 
"Value-Activation Strategies." The transformation observed does not rely on 
capital-intensive infrastructure but on the strategic rediscovery of existing 
assets within an integrated digital–urban ecosystem. This suggests that the 
"economic dormancy" of Arab neighborhoods is not a lack of resources, but an 
organizational failure that can be rectified through low-cost technological 
mediation.
A key analytical insight from the simulation is the emergence of the 
"Neighborhood-as-a-Platform." By activating internal economic relations, the 
neighborhood transcends its role as a passive residential enclave and 
functions as a productive unit capable of internalizing its economic cycles. 
This micro-services economy, while composed of small-scale enterprises and 
individual skills, demonstrates a "Scale-through-Aggregation" effect. When 
organized through a digital platform, these fragmented activities coalesce into 
a significant economic force that reduces dependency on central business 
districts and fosters local resilience.
Furthermore, the findings emphasize that the adaptive reuse of urban spaces 
is a purely economic intervention rather than a spatial or aesthetic one. By 
redefining "silent areas"—such as rooftops and institutional annexes—as 
"sleeping economic assets," the model demonstrates that urban form can be 
dynamically repurposed to match local demand. This reinforces the causal link 
between spatial flexibility and economic yield. Similarly, the central role of 
social capital is highlighted not as a social byproduct, but as the "soft 
infrastructure" that reduces transaction costs and builds the trust necessary 
for a functional sharing economy.
Finally, the effectiveness of the local incentive system provides an implication 
for urban governance. The use of "Economic Credits" to shape resident 
behavior suggests that participatory economies can be engineered to 
transform individual actions into productive collective outcomes. In conclusion, 
the implications of this case study confirm that the UVP model is a viable 
strategic response to the challenges of Low Urban Economic Efficiency Zones 
(LUEEZ). By integrating digital coordination with spatial activation, the model 
provides a scalable and sustainable roadmap for balanced urban development 
in the context of Arab cities.
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Section 4: The Proposed Theoretical Model—The Structural Relationship 
between LUEEZ and UVP
1. Conceptual Foundation: The Synergy of Diagnosis and Intervention
The concept of Low Urban Economic Efficiency Zones (LUEEZ) serves as the 
foundational diagnostic starting point for the Urban Value Platforms (UVP) 
model. These neighborhoods are characterized by a profound "Efficiency 
Paradox": they possess significant urban, human, and social assets, yet 
remain in a state of economic dormancy. The theoretical core of this research 
suggests that LUEEZ is not a failure of resource availability, but a failure of 
resource "connectivity." The paralysis of the neighborhood’s latent potential 
stems from the absence of a localized organizational system capable of 
mediating between underutilized assets and internal demand. Without this 
mediation, transaction costs for local services remain high, and the 
neighborhood’s economic value is either lost or exported to the city center.
In this context, the UVP model emerges not merely as an additional layer, but 
as a direct, structural response to the LUEEZ condition. The relationship 
between the two concepts is fundamentally causal and functional: if LUEEZ 
represents the "Structural Problem" of economic sub-optimization, then the 
UVP provides the "Structural Solution" through digital–urban reorganization. 
This relationship is operationalized by transforming "Idle Capacity" (the 
hallmark of LUEEZ) into "Productive Yield" (the outcome of UVP). By 
providing the missing digital–urban framework, the UVP acts as a catalyst that 
triggers a state-change in the neighborhood—from a fragmented cluster of 
resources to an integrated, self-sustaining economic platform. Thus, the UVP 
is the functional mechanism that resolves the efficiency gap identified within 
the LUEEZ framework.
2. Mechanisms of Transformation: Addressing LUEEZ Structural 
Deficiencies
The operational efficacy of the UVP model is rooted in its ability to 
systematically neutralize the core structural weaknesses of Low Urban 
Economic Efficiency Zones. This transformative relationship is manifested 
across four strategic dimensions:
1. Re-engineering Local Economic Linkages
One of the defining pathologies of LUEEZ is the disconnect between hyper-
local supply (residents’ skills) and internal demand. The UVP addresses this 
through a "Network-Correction Mechanism." By deploying a digital platform 
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that serves as a localized marketplace for micro-services and resource 
exchange, the model reduces the high search and transaction costs that 
previously paralyzed the neighborhood economy. This intervention transforms 
a fragmented economic environment into an integrated, high-frequency 
exchange system, effectively internalizing value that would otherwise leak to 
the city center.
2. Spatial Asset Activation and Valorization
While LUEEZ neighborhoods are characterized by "Spatial Waste," the UVP 
utilizes an "Adaptive Activation Logic" to repurpose unused or underutilized 
areas. By converting rooftops into productive urban farms, designating 
courtyards for periodic markets, and opening institutional facilities like schools 
for vocational training after-hours, the model shifts the status of urban space 
from a "passive expense" to a "productive asset." This spatial re-engineering 
ensures that every square meter of the neighborhood contributes to its overall 
economic yield, directly addressing the land-use inefficiency inherent in 
LUEEZ.
3. Social Capital as an Economic Catalyst
In LUEEZ zones, weak social ties often translate into a lack of economic 
cooperation. The UVP framework leverages social capital not merely as a 
social bond, but as a "Soft Infrastructure" for economic growth. Through digital 
incentive systems and interactive participation platforms, the model 
institutionalizes trust and collaboration. By rewarding community-driven 
initiatives and localized service provision, social capital is transformed from a 
dormant social quality into a dynamic driver of value creation, providing the 
social lubricant necessary for a functional sharing economy.
4. Transitioning from Job-Consumption to Job-Generation
The chronic unemployment observed in LUEEZ is viewed by this study as a 
symptom of "Structural Immobility." UVP resolves this by fostering an 
environment of local job generation. By formalizing home-based productive 
activities and micro-service enterprises, the model lowers the barrier to entry 
for the local labor force. Consequently, the neighborhood evolves from a 
jobconsuming enclave—dependent on external business districts—into a self-
sufficient productive hub, where residents become active participants in a 
resilient, micro-scale economy.
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3. The Conceptual Pathway: A Three-Stage Transformation Model
The structural relationship between LUEEZ and UVP is best understood 
through a three-stage conceptual model that illustrates the causal trajectory 
from economic dormancy to active productivity. This model serves as a 
"Roadmap for Recovery," moving through the following analytical phases:
1. The Diagnosis Stage (Identification of Pathologies)
The process begins by identifying the multi-dimensional manifestations of low 
economic efficiency. This involves auditing the neighborhood’s weak local 
circulation, stagnant economic activity, and underutilized spatial assets. By 
quantifying these "LUEEZ Indicators"—such as high local unemployment and 
fragmented social cohesion—this stage establishes the empirical justification 
for intervention.
2. The Intervention Stage (Application of UVP Mechanisms)
This phase introduces the UVP components as a coordinated structural 
response. The digital platform is deployed as the institutional mediator, while 
the adaptive reuse of spaces provides the physical infrastructure for the 
emerging micro-services economy. Coupled with a local incentive system, this 
stage reorganizes the neighborhood’s resources, effectively lowering the 
transaction costs that previously inhibited growth.
3. The Transformation Stage (Resultant Equilibrium)
The final stage represents the achievement of a new urban-economic 
equilibrium. The neighborhood is no longer a passive enclave but a resilient 
economic platform. The outcomes—characterized by increased household 
income, localized job creation, and heightened land-use efficiency—confirm 
the model’s success in internalizing value. This transformation enhances the 
overall quality of life and promotes economic equity, demonstrating that the 
LUEEZ condition is reversible through targeted digital-urban integration.
4. Theoretical Contributions of the Integrated Framework
The theoretical value of linking the LUEEZ and UVP concepts lies in its ability 
to offer a sophisticated alternative to traditional urban development models. 
By shifting the primary unit of analysis from the city to the neighborhood, the 
research introduces a more granular and socially grounded lens into urban 
economics. The originality of the LUEEZ concept fills a persistent gap in 
literature by providing a precise diagnostic tool for resource-rich yet 
economically dormant areas. Furthermore, by synthesizing urban form with 
the digital sharing economy, the framework redefines the functional role of 
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residential neighborhoods—from consumptive units to productive engines. 
This integrated model provides a practical and scalable methodology for 
resource-constrained Arab cities, offering a foundation for more equitable 
urban policies that prioritize local empowerment and efficient resource 
utilization.

Conclusion
This study addresses a critical gap in urban economic literature by providing a 
systematic framework for understanding the neighborhood as a discrete, 
value-generating economic unit. Through the introduction of the original 
concept of Low Urban Economic Efficiency Zones (LUEEZ), the research 
identifies a prevalent structural deficiency in urban clusters that possess 
significant assets but remain economically dormant. The findings emphasize 
that the "efficiency gap" in these neighborhoods is not a result of resource 
scarcity, but an organizational failure to connect latent human and spatial 
potential with localized demand.
To resolve this dysfunction, the study proposes the Urban Value Platforms 
(UVP) as a transformative model that synthesizes digital mediation, the 
adaptive reuse of urban space, and the microservices economy. The 
hypothetical simulation demonstrates that by deploying this digital–urban 
interface, the neighborhood can be transitioned from a passive, consumptive 
unit into a resilient, productive platform. The projected outcomes—ranging 
from a 40% reduction in local unemployment to an 18% increase in household 
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income—illustrate the model's capacity to internalize value and foster micro-
scale economic resilience without requiring capital-intensive infrastructure.
Ultimately, the integration of LUEEZ and UVP offers a new paradigm for urban 
development, particularly in the context of resource-constrained Arab cities. 
By redefining the neighborhood as an "Economic Operating System," the 
model promotes localized economic justice and provides a scalable 
methodology for balanced urban growth. This research concludes that the 
future of sustainable urban development lies in the digital activation of existing 
local assets, turning "silent" urban areas into vibrant, self-sustaining economic 
ecosystems.
Section 5: Findings and Policy Recommendations
1. Research Findings
The findings of this study—derived from the hypothetical application of the 
Urban Value Platforms (UVP) model within a Low Urban Economic Efficiency 
Zone (LUEEZ)—demonstrate that significant structural transformations can be 
achieved through integrated digital–urban frameworks. These findings are 
categorized into four primary dimensions, representing the multifaceted impact 
of the UVP simulation:
Economic and Urban Outcomes:
The simulation suggests that the UVP model could potentially reduce local 
unemployment by 40% while increasing household income by 18%. This is 
achieved through the "Internalization of Value" mechanism, which reduces 
economic leakage and formalizes the micro-services sector. Furthermore, the 
findings indicate a significant spatial impact, with the projected reactivation of 
300 underutilized urban spaces—such as rooftops and institutional annexes—
leading to a 25% appreciation in property values. This rise is not speculative 
but reflects the increased land-use efficiency and economic vibrancy 
generated by the platform.
Social and Institutional Outcomes:
Beyond economic metrics, the model envisions a profound strengthening of 
social capital, as the digital platform institutionalizes trust and collaborative 
service exchange. Community participation is further bolstered by the local 
incentive system, which transforms residents from passive consumers into 
active stakeholders in neighborhood stewardship. Institutionally, the UVP 
provides municipalities with a data-driven tool for monitoring hyper-local 
economic performance, effectively reducing pressure on city centers by 
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fostering a self-sustaining neighborhood economy. These results confirm that 
UVP is a scalable, low-cost strategy for achieving micro-scale economic 
resilience in resource-constrained urban contexts.
2. Recommendations
Based on the simulated outcomes, the study proposes a set of strategic 
recommendations across multiple levels of urban governance:
At the Urban Policy and Administrative Level: It is recommended that urban 
planning authorities integrate the LUEEZ diagnostic concept into national 
planning tools to identify and prioritize low-efficiency neighborhoods. 
Municipalities should adopt the UVP as a strategic framework for sustainable 
development, establishing specialized local units to manage the digital–spatial 
integration of neighborhood assets. Furthermore, local administrations should 
simplify licensing for home-based micro-enterprises to facilitate their 
formalization within the digital platform.
At the Community and Research Level: Residents should be incentivized to 
register their skills and assets on local platforms to foster a culture of 
collaborative economy. From a scholarly perspective, future research should 
transition from hypothetical modeling to longitudinal applied studies in real-
world Arab neighborhoods. There is also a critical need to develop quantitative 
indicators that link social capital density with the efficiency of digital-urban 
platforms to refine the predictive accuracy of the UVP model.
Synthesis
The study concludes that addressing the phenomenon of LUEEZ requires a 
fundamental conceptual shift—viewing the neighborhood not as a residential 
enclave, but as a productive, digitalized platform. The UVP model provides the 
necessary theoretical and applied architecture to achieve this transformation, 
ensuring balanced urban development and a higher quality of life in Arab 
cities.
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معضلة الاستحلال بين دلالة الفعل الظاهر وغيب السريرة / ٢ 
دراسة تحليلية في شرك التشريع وطرح الشورى التخصصية كبديل مؤسسي 

أحمد علي صالح الحسن 
مهندس نظم وبرمجيات

باحث في الشؤون الاجتماعية والاقتصادية

الحلقة (٢ : ٢) 

يـُعـد تـوحـيـد ال سـبـحـانـه وتـعـالـى ف حـكـمـه وتـكـلـيـفـه ركـيـزة أسـاسـيـة مـن ركـائـز الـعـقـيـدة الإسـلامـيـة; 
فـالمـلـكـيـة المـطـلـقـة لـلـكـون تـقـتـضـي أن يـكـون حـق سـن الأنـظـمـة المـلـزمـة والـتـحـلـيـل والـتـحـري خـالـصـًا ل 
بدُُوا إِلاَّ  ْـ ِ ۚ أمََرَـ ألاََّ تَع َ ُـMْمُ إِلاَّ اللهِـّ ح

وحده, كما نص القرآن الكري ف مواضع شتى كقوله تعالى: إِنِ الْ

إِيَّـاهُ [يوسف: ٤٠]. ومن هذا المنطلق الشامل, تتابع علماء الأمة على إدراج "حق التشريع المطلق" 
ضـمـن خـصـائـص الـربـوبـيـة والـعـبـوديـة; فـمـن جـعـل لمخـلـوق حـقـًا ذاتـيـًا مـسـتـقـلاً ف صـيـاغـة أنـظـمـة 

تُصادم الوحي وتلُزم العباد, فقد اتخذه ندًا من دون ال. 

المـبحث الـسادس: مـن مـرونـة الـوسـائـل إلـى الـشورى الـتخصصية ( الـشورى الـتخصصية سـيتم تـفصيلها 

في الفصل الخامس) 

إذا تـقرر أن الشـريـعة جـاءت بـأصـول الحـكم ولـم تـغلق الـقالـب المـؤسسـي، وأن المسـلمين طـوروا أدوات الـدولـة 

بحسـب الحـاجـة، وأن الـنبوة أقـرت الـنقباء والـعرفـاء بـوصـفهم بـنى وسـيطة مـسؤولـة، وأن الـراشـديـن اعـتبروا 

الـرضـا الـعام فـي الاخـتيار السـياسـي؛ ظهـر أن الـشورى الـتخصصية ليسـت خـروجـًا عـلى الإسـلام، ولا اسـتيرادًا 

لحـاكـمية البشـر، ولا بـرلمـانًـا وضـعيًا ممـوهًـا بـاسـم إسـلامـي، وإنمـا هـي مـحاولـة لـتنظيم الـشورى والـتقنين داخـل 

مرجعية الشريعة. 

فالفرق بين البرلمان الوضعي المطلق والشورى التخصصية فرق في الأصل والغاية والحدود: 

فـالـبرلمـان الـوضـعي المـطلق يـجعل الإنـسان مـصدر التشـريـع الأعـلى، ويـجعل الـقانـون ثـمرة لإرادة الأغـلبية أو 

إرادة الدولة، ولو خالف حكم الله. 
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أمـا الـشورى الـتخصصية فـتنطلق مـن أن الحـاكـمية لله، وأن الشـريـعة هـي المـرجـعية الـعليا، وأن وظـيفة المجـلس 

ليسـت إنـشاء الحـلال والحـرام، بـل سـن الأنـظمة، وتـرتـيب المـصالـح، وتـقنين الاجـتهادات، وتـنزيـل الأحـكام، 

وتنظيم المباحات، ضمن السياسة الشرعية. 

ولهــذا كــان وجــود أهــل الاخــتصاص فــي المجــلس ضــرورة شــرعــية وعــقلية؛ لأن الــنظر فــي شــؤون الــطب، 

والاقـتصاد، والـقضاء، والـتعليم، والـزراعـة، والأمـن، والمـال الـعام، لا يـصح أن يـترك لمـن لا يـعرف حـقائـق هـذه 

الأبـواب. كـما أن وجـود الأعـيان والـوجـهاء المـعتبريـن يـربـط الـقرار بـالمجـتمع وأحـوالـه، ويمـنع انـفصال المـؤسـسة 

عن وجدان الناس ومصالحهم. 

غــير أن هــذا كــله لا يــكفي وحــده مــا لــم يــضبط بــضابــط أعــلى، وهــو لجــنة أفــقية لأصــول الــفقه والــتأصــيل 

الشـرعـي، تـكون مـهمتها تمـييز الـقطعي مـن الاجـتهادي، والمـصلحي مـن الـتعبدي، والـتنظيمي مـن التشـريـعي، 

ومنع مصادمة النصوص المحكمة والقواعد الكلية والمقاصد الشرعية. 

فبهــذا الــتركــيب لا تــكون الــشورى الــتخصصية تســليمًا للتشــريــع إلــى البشــر، بــل تــكون تــنظيمًا لاجــتهاد 

البشر تحت سلطان الوحي. 

ولا تـكون الانـتخابـات فـيها إقـرارًا بـأن الأمـة تخـلق الشـرع، بـل تـكون وسـيلة لاخـتيار مـن تـثق الأمـة بـديـنه 

وكفاءته وخبرته ليقوم بوظائف التقنين والسياسة الشرعية. 

ولا يـكون مجـلس الأعـيان فـيها طـبقة امـتياز، بـل صـمامًـا اجـتماعـيًا يـعرف الـناس وتـعرفـه الـناس، ويشهـد عـلى 

المصالح العامة، ويمنع تغول النخبة التخصصية على البنية الاجتماعية. 

ولا تـكون لجـنة أصـول الـفقه هـيئة كـهنوتـية فـوق الأمـة، بـل مـيزانًـا شـرعـيًا يـرد الاجـتهاد إلـى أصـولـه، ويمـنع تحـولـه 

إلى تبديل أو استحلال أو عبث بالمحكمات. 

خلاصة الفصل الرابع 

يـتبين ممـا سـبق أن الحـاكـمية فـي الإسـلام ثـابـتة لا تـتغير؛ فهـي لله تـعالـى وحـده، لا يـشاركـه فـيها حـاكـم ولا 

مجـلس ولا أكـثريـة. أمـا بـناء الـدولـة ووسـائـل إدارتـها وشـكل مـؤسـساتـها، فليسـت قـالـبًا واحـدًا مـغلقًا، بـل 

مـجالاً واسـعًا مـن مـجالات السـياسـة الشـرعـية، تـضبطه الـنصوص والمـقاصـد، وتـوجـهه المـصالـح، ويـباشـره أهـل 

العلم والخبرة والأمانة. 
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فـليس المـطلوب مـن الأمـة أن تسـتنسخ صـورة تـاريـخية جـامـدة، ولا أن تسـلم رقـابـها لـبرلمـان وضـعي مـطلق، بـل 

أن تـطور مـؤسـساتـها بمـا يـحقق الـشورى، ويـحفظ الحـاكـمية، ويمـنع الاسـتبداد، ويـضبط الـتقنين داخـل أصـول 

الفقه والسياسة الشرعية. 

ومن هذا الباب تأتي الشورى التخصصية بوصفها مخرجًا مؤسسيًا من طرفين باطلين: 

طرف التبديل الوضعي الذي يجعل التشريع للبشر من دون الله. 

وطرف الجمود الشكلي الذي يظن أن رفض التبديل يستلزم تعطيل كل تطوير مؤسسي في الدولة. 

فـالحـق أن الشـريـعة ثـابـتة فـي مـرجـعيتها، مـرنـة فـي وسـائـل تحـقيقها؛ قـطعية فـي حـاكـمية الله، اجـتهاديـة فـي 

تنظيم مصالح العباد؛ مانعة للتشريع المطلق، فاتحة لباب التقنين الشرعي المنضبط. 

وبـذلـك يـكون الانـتقال إلـى بـحث الـشورى الـتخصصية انـتقالاً طـبيعيًا؛ فهـي ليسـت بـديـلاً عـن الشـريـعة، بـل 

وسـيلة لـضبط عـمل الـدولـة تحـت سـلطانـها، وليسـت إنـشاءً لحـاكـمية بشـريـة، بـل تـنظيمًا لـلاجـتهاد والمـصلحة 

والشورى داخل الحاكمية الإلهية. 

الفصل الخامس: الشورى التخصصية بوصفها بنية مؤسسية للتقنين الشرعي المنضبط 

بـعد أن تـقرر فـي الـفصل الـسابـق أن الشـريـعة لـم تـغلق الأمـة داخـل قـالـب إداري واحـد، ولـم تمـنعها مـن تـطويـر 

وسـائـل الحـكم والإدارة والـشورى، مـا دامـت تـلك الـوسـائـل خـاضـعة لحـاكـمية الله تـعالـى وغـير مـصادمـة لـلوحـي؛ 

كان لا بد من الانتقال من أصل الجواز إلى صورة البناء المقترح. 

فليسـت الـغايـة مـن هـذا الـبحث الـوقـوف عـند نـقد التشـريـع الـوضـعي المـطلق، ولا الاكـتفاء بـإثـبات أن الـتبديـل 

الـعام للشـريـعة نـاقـض ظـاهـر، بـل الـغايـة الأعـمق هـي بـيان المخـرج المـؤسسـي الـذي يمـنع الأمـة مـن الـوقـوع بـين طـرفـين 

متقابلين: 

طرف يسلّم سلطة التشريع إلى الإنسان، فيجعل البرلمان أو الأكثرية أو الدولة مصدر الحلال والحرام. 

وطــرف آخــر يــغلق بــاب الــتطويــر المــؤسســي، فــيظن أن رفــض التشــريــع الــوضــعي يســتلزم تــعطيل كــل صــورة 

معاصرة لتنظيم الشورى والتقنين والإدارة. 
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ومـن هـنا تـأتـي الـشورى الـتخصصية بـوصـفها مـحاولـة لإعـادة بـناء الـوظـيفة التشـريـعية لا عـلى مـعنى إنـشاء 

الحـــكم مـــن دون الله، بـــل عـــلى مـــعنى الـــتقنين المـــنضبط، والاجـــتهاد المـــؤسســـي، وتحـــقيق المـــناط، وتـــنظيم 

المباحات، وترتيب المصالح العامة تحت سلطان الشريعة وأصول الفقه. 

فـالـشورى الـتخصصية ليسـت بـرلمـانـًا وضـعيًا بـلباس إسـلامـي، وليسـت سـلطة بشـريـة تـنازع الـوحـي، وليسـت 

مجـرد هـيئة اسـتشاريـة شـكلية لا أثـر لـها، بـل هـي بـنية مـؤسسـية تـسعى إلـى نـقل صـناعـة الـقانـون مـن الـفوضـى 

الحـزبـية والـعدديـة إلـى مـسار عـلمي شـرعـي تـخصصي، يـشارك فـيه أهـل الاخـتصاص، وتـضبطه لجـنة أفـقية 

لأصول الفقه، ويراجعه مجلس أعيان يمثل الخبرة الاجتماعية والقبول العام. 

المبحث الأول: تعريف الشورى التخصصية ومحلها من السياسة الشرعية 

المــقصود بــالــشورى الــتخصصية هــو أن تــكون ممــارســة الــتقنين وتــنظيم شــؤون الــدولــة قــائــمة عــلى اجــتماع 

أصلين: 

الأصـل الأول: الـشورى، بمـعنى أن أمـر الأمـة لا يـنفرد بـه حـاكـم أو نـخبة مـغلقة أو جـهاز قهـري، بـل يـقوم عـلى 

المشاركة، والتداول، والمراجعة، والاختيار، والمحاسبة. 
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الأصـل الـثانـي: الـتخصص، بمـعنى أن الـنظر فـي شـؤون الـناس لا يـترك لـلعدد المجـرد، ولا للخـطابـة السـياسـية، 

ولا لـلولاء الحـزبـي، بـل يـسند إلـى مـن يمـلك الـعلم والخـبرة والـقدرة عـلى فـهم الـوقـائـع وتـنزيـل الأحـكام والمـصالـح 

عليها. 

فــالشــريــعة لــم تــأمــر بمجــرد الــشورى المجــردة عــن الأهــلية، كــما أنــها لــم تجــعل الاخــتصاص ذريــعة لــلاســتبداد 

وإقـصاء الأمـة. بـل الحـق أن تجـتمع الـشورى مـع الأهـلية؛ فـتكون الأمـة حـاضـرة فـي الـتفويـض والاخـتيار والـرقـابـة، 

ويكون أهل العلم والخبرة حاضرين في النظر والصياغة والتقدير. 

وعـلى هـذا، فـالـشورى الـتخصصية تـقع فـي بـاب السـياسـة الشـرعـية، لا فـي بـاب التشـريـع المـطلق. فهـي وسـيلة 

لتنظيم الاجتهاد الجماعي في النوازل والمصالح العامة، وليست مصدرًا مستقلاً للحكم الشرعي. 

فإن قيل: أليس في هذا إنشاء قوانين ملزمة؟ 

قـيل: نـعم، لـكنه إلـزام مـن جـنس إلـزام ولـي الأمـر فـي مـسائـل السـياسـة الشـرعـية، وتـنظيم المـباحـات، وتـقييد 

المـصالـح الـعامـة، واخـتيار الـراجـح أو الأصـلح مـن الأقـوال والاجـتهادات، لا مـن جـنس تحـليل الحـرام أو تحـريم 

الحلال أو تقديم حكم البشر على حكم الله. 

فـالمـنع الشـرعـي لا يـتعلق بمجـرد وجـود قـانـون مـكتوب أو مـؤسـسة تـقنين، وإنمـا يـتعلق بـحقيقة ذلـك الـقانـون: 

هــل هــو خــادم لــلوحــي، أم بــديــل عــنه؟ هــل هــو تــنزيــل للشــريــعة، أم مــزاحــمة لــها؟ هــل هــو تــنظيم لــلمباح 

والمصلحة، أم استحلال لما حرم الله وإبطال لما أوجب؟ 

ومـن هـنا كـان تحـريـر وظـيفة الـشورى الـتخصصية ضـروريـًا: فهـي لا تمـلك أن تـنشئ شـرعًـا، لـكنها تمـلك أن 

تنظّم ما فوّض الشرع تنظيمه إلى اجتهاد الأمة وولاة الأمر وأهل الخبرة. 

المبحث الثاني: الفرق بين البرلمان الوضعي المطلق والشورى التخصصية 

قـد يـلتبس عـلى بـعض الـناظـريـن أن كـل مجـلس يـسنّ قـوانـين هـو بـرلمـان وضـعي بـالـضرورة، وأن كـل عـملية 

تـصويـت أو اخـتيار أو تـقنين هـي مـنازعـة لحـاكـمية الله تـعالـى. وهـذا الخـلط لا يسـتقيم شـرعًـا ولا عـقلاً؛ لأن 

العبرة بحقيقة المرجعية وحدود السلطة لا بمجرد الصورة الإجرائية. 

فالبرلمان الوضعي المطلق يقوم على أصول خطيرة، منها: 

أن الإرادة البشرية هي المصدر الأعلى للقانون. -

وأن ما تقره الأكثرية يصبح ملزمًا ولو خالف حكم الله. -
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وأن الحــلال والحــرام والــقيم الــعامــة يمــكن إعــادة تــعريــفها وفــق إرادة الــدولــة أو الأغــلبية أو الــفلسفة -

الوضعية. 

وأن الوحي، إن ذُكر، يكون عنصرًا ثقافيًا أو أخلاقيًا لا مرجعية حاكمة ملزمة. -

أما الشورى التخصصية، كما يراد بها في هذا المشروع، فتقوم على أصول مقابلة: 

أن الحاكمية لله تعالى. -

وأن الشريعة هي المرجعية العليا. -

وأن الأمة لا تملك إنشاء الحلال والحرام، وإنما تملك اختيار من يتولى شؤونها ومحاسبته. -

وأن المجلس لا يسنّ قانونًا يصادم نصًا قطعيًا أو أصلاً شرعيًا محكمًا. -

وأن وظـيفة الـتقنين مـحصورة فـي دائـرة الاجـتهاد، والسـياسـة الشـرعـية، والمـصالـح المـرسـلة، وتـنظيم -

المباحات، وتحقيق المناط. 

فالفرق بين النموذجين ليس فرق أسماء، بل فرق حقيقة ووظيفة ومرجعية. 

ولهــذا لا يــصح أن يــقال: إن كــل مجــلس مــنظم هــو تشــبه بــالــبرلمــانــات الــوضــعية. فــقد عــرف المســلمون 

الـشورى، وأهـل الحـل والـعقد، والـنقباء، والـعرفـاء، والـدواويـن، وكـتابـة الـسجلات، وتـنظيم المـال والجـند، 

وتفويض الولاة والقضاة، ولم يكن ذلك كله خروجًا عن الحاكمية، لأنه كان يعمل تحت سلطان الشريعة. 

فـكذلـك إذا أنـشأت الأمـة مجـلسًا تـخصصيًا مـنضبطًا بـأصـول الـفقه، ومـقيدًا بـالـقطعيات، وخـاضـعًا لـرقـابـة 

شـرعـية وقـضائـية واجـتماعـية، لـم يـكن هـذا تشـريـعًا مـن دون الله، بـل كـان تـنظيمًا لاجـتهاد الأمـة تحـت حـكم 

الله. 

المبحث الثالث: اللجان العمودية وأهل الاختصاص 

يـقوم نمـوذج الـشورى الـتخصصية عـلى أن تـقسم مـجالات الـنظر الـعام إلـى لجـان عـموديـة بحسـب أبـواب الحـياة 

الـكبرى: كـالـقضاء، والاقـتصاد، والـتعليم، والـصحة، والـزراعـة، والأمـن، والإدارة، والمـال الـعام، والـعلاقـات 

الخارجية، وسائر ما تحتاجه الدولة من قطاعات. 

والمــراد بــالــلجان الــعموديــة أن تــكون كــل لجــنة مــختصة بــباب مــن أبــواب الــشأن الــعام، بــحيث لا يــنظر فــي 

المسائل الفنية الدقيقة إلا من يملك أهلية النظر فيها. 
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فــليس مــن الســياســة الشــرعــية أن يــتصدر للســياســة الــصحية مــن لا يــعرف طــبًا ولا إدارة صــحية ولا واقــع 

المستشفيات والدواء. 

وليس من الرشد أن يقرر في الزراعة والمياه من لا يعرف الأرض والري والغذاء والمناخ والإنتاج. 

ولـيس مـن الـعدل أن يـسنّ فـي الـقضاء والإجـراءات مـن لا يـعرف أصـول الـقضاء، ولا واقـع المحـاكـم، ولا حـقوق 

المتقاضين، ولا وسائل منع الظلم. 

ولـيس مـن الأمـانـة أن يـقرر فـي المـال الـعام والاقـتصاد مـن لا يـفهم المـوارد والـنفقات والأسـواق والجـبايـة والـفساد 

والاحتكار. 

فـأهـل الاخـتصاص فـي هـذا الـنموذج لـيسوا طـبقة مـترفـة، ولا نـخبة مـنعزلـة، بـل هـم أهـل نـظر فـي تحـقيق المـناط؛ 

إذ إن الحـكم الشـرعـي عـلى الـوقـائـع لا يـتم بمجـرد مـعرفـة الـنص الـعام، بـل يـحتاج إلـى مـعرفـة الـواقـع الـذي يـنزل 

عليه الحكم. 

وقـد قـرر أهـل الـعلم أن الحـكم عـلى الشـيء فـرع عـن تـصوره، وأن المـفتي أو الـقاضـي أو ولـي الأمـر لا يـحسن 

تـنزيـل الحـكم حـتى يـفهم حـقيقة الـواقـعة ومـآلاتـها. فـإذا كـانـت الـدولـة الحـديـثة قـد تـعقدت أبـوابـها وتـشعبت 

اخـتصاصـاتـها، صـار مـن تمـام السـياسـة الشـرعـية أن تـنشأ لجـان تـخصصية تـعين الأمـة عـلى حـسن الـفهم وحـسن 

التنزيل. 

ومـن هـنا تظهـر شـرعـية الـلجان الـعموديـة: فهـي ليسـت مـصدرًا لـلحكم، وإنمـا أداة لـفهم الـواقـع، وصـياغـة 

الحلول، ورفع الجهل الفني عن عملية التقنين. 

غـير أن الـتخصص وحـده لا يـكفي؛ فـقد يـكون الخـبير بـارعًـا فـي فـنه، ضـعيفًا فـي تـقديـر المـقاصـد، أو غـافـلاً عـن 

الحـدود الشـرعـية، أو مـتأثـرًا بـنموذج وضـعي، أو مـحصورًا فـي لـغة المـصلحة المجـردة. ولـذلـك كـان لا بـد مـن 

ضابط أفقي يمر على جميع اللجان، وهو لجنة أصول الفقه والتأصيل الشرعي. 

المبحث الرابع: اللجنة الأفقية لأصول الفقه والتأصيل الشرعي 

الــلجنة الأفــقية لأصــول الــفقه هــي قــلب هــذا الــنموذج وروحــه الشــرعــية؛ لأنــها الجــهة الــتي تمــنع الــشورى 

الــتخصصية مــن الــتحول إلــى مجــلس خــبراء وضــعي، وتــعيد كــل مــسار تــقنيني إلــى مــيزان الــوحــي وأصــول 

الاستدلال. 
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وسـميت أفـقية لأنـها لا تـختص بـقطاع واحـد مـن قـطاعـات الـدولـة، بـل تمـر عـلى جـميع الـقطاعـات بحسـب 

الحـاجـة؛ فـالمـسألـة الشـرعـية قـد تظهـر فـي الاقـتصاد كـما تظهـر فـي الـقضاء، وفـي الـتعليم كـما تظهـر فـي الأمـن، 

وفـي الـصحة كـما تظهـر فـي الـعلاقـات الخـارجـية، وفـي الـضرائـب والـعقود والمـال الـعام كـما تظهـر فـي الأحـوال 

الشخصية والحدود والتعزيرات. 

فليسـت الشـريـعة مـحصورة فـي بـاب الـشعائـر أو الأسـرة، وليسـت أصـول الـفقه زيـنة خـطابـية تـوضـع فـي هـامـش 

العملية التشريعية، بل هي الميزان الذي يميز بين ما يجوز للمجلس أن يجتهد فيه وما لا يجوز له تجاوزه. 

وتتمثل وظيفة هذه اللجنة في أمور كبرى: 

أولاً: تمـييز الـقطعي مـن الـظني: فـما كـان قـطعي الـثبوت والـدلالـة، أو ممـا أجـمع عـليه إجـماعًـا مـعتبرًا، أو مـن 

المحكمات الظاهرة، فلا يملك المجلس مخالفته ولا تعطيله ولا الالتفاف عليه. 

ثـانـيًا: تمـييز الـتعبدي مـن المـصلحي: فـما كـان مـن بـاب الـتعبد المحـض لا يـغير بـهوى الـناس ولا بـضغط الـواقـع، 

أما ما كان من باب المصالح والسياسات والإجراءات، فمجاله أوسع في النظر والتطوير. 

ثـالـثًا: تمـييز الحـكم الشـرعـي عـن وسـيلة تـنفيذه: فـقد يـكون الحـكم ثـابـتًا، لـكن وسـيلة تحـقيقه قـابـلة لـلتغير؛ 

كـالـعدالـة فـي الـقضاء، وحـفظ المـال الـعام، ومـنع الـغش، وصـيانـة الحـقوق، فـإن هـذه مـقاصـد ثـابـتة، أمـا وسـائـلها 

الإدارية والإجرائية فتتطور بحسب القدرة والخبرة. 

رابـعًا: تمـييز الاجـتهاد المـعتبر مـن الـتبديـل المـمنوع: فـليس كـل مـخالـفة لـرأي فقهـي مـعين تـبديـلاً للشـريـعة، 

كــما أن لــيس كــل دعــوى مــصلحة اجــتهادًا مــعتبرًا. والــلجنة تــضبط هــذا الــباب حــتى لا يــتوســع الــغلاة فــي 

تبديع كل جديد، ولا يتوسع المبدلون في تمرير كل مصادمة باسم المصلحة. 

خـامـسًا: فـحص المـآلات: فـقد يـكون المـقترح فـي أصـله جـائـزًا، لـكن مـآلـه إلـى ظـلم أو احـتكار أو فـساد أو 

تعطيل واجب أو فتح باب حرام. ومن فقه السياسة الشرعية النظر في المآلات لا في الصور المجردة وحدها. 

وعـليه، فـإن رأي الـلجنة فـي المـسائـل الـقطعية يـجب أن يـكون مـلزمًـا بـإعـادة الـصياغـة أو وقـف المـسار أو الإحـالـة 

إلــى جــهة الــفصل الــدســتوري الشــرعــي المخــتصة. أمــا فــي المــسائــل الاجــتهاديــة، فــتقدم الــلجنة رأيًــا مــعللاً، 

وتــعرض الــبدائــل المــعتبرة، وتــبينّ درجــات الــقوة والــضعف والمــصلحة والمفســدة، لــيبقى الــقرار داخــل دائــرة 

الشورى المنضبطة لا داخل دائرة التشريع المطلق. 
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وبهــذا لا تــكون لجــنة أصــول الــفقه ســلطة كــهنوتــية تــصادر الأمــة، ولا هــيئة زخــرفــية لا أثــر لــها، بــل مــيزانًــا 

مؤسسيًا يحفظ أصل الحاكمية ويمنع انزلاق التقنين إلى التبديل. 

المبحث الخامس: مجلس الأعيان ووظيفة الضبط الاجتماعي 

إذا كــانــت الــلجان الــعموديــة تمــثل الخــبرة الــفنية، ولجــنة أصــول الــفقه تمــثل الــضبط الشــرعــي الأصــولــي، فــإن 

مجلس الأعيان يمثل الخبرة الاجتماعية والقبول العام وذاكرة الجماعات المحلية. 

فـالـدولـة لا تـبنى بـالخـبراء وحـدهـم، كـما لا تـبنى بـالـوجـهاء وحـدهـم. والخـبرة الـفنية قـد تـنفصل عـن واقـع الـناس 

إن لـم تـراجـعها خـبرة اجـتماعـية تـعرف أحـوال المـدن والـقرى والـعشائـر والـطبقات والمـهن والـنازحـين والـفقراء 

والمتضررين. كما أن الوجاهة الاجتماعية قد تتحول إلى نفوذ إن لم تضبط بالشرع والكفاءة والمحاسبة. 

ومـن هـنا تـأتـي وظـيفة مجـلس الأعـيان: لا لـيكون طـبقة امـتياز، ولا لـيعطل الاخـتصاص، ولا لـيحتكر صـوت 

المجتمع، بل ليكون صلة بين المؤسسة التشريعية وبين البنية الاجتماعية الحية. 

والـعين فـي هـذا الـتصور لـيس كـل صـاحـب مـال، ولا كـل وارث وجـاهـة، ولا كـل صـاحـب عـصبية، بـل مـن 

اجــتمعت فــيه صــفات مــعتبرة: مــعرفــة الــناس، وحــسن الســيرة، ورجــاحــة الــعقل، والــقدرة عــلى الإصــلاح، 

والاستقلال النسبي عن مراكز الفساد، والقبول الاجتماعي، والخبرة في الوساطة ورعاية المصالح العامة. 

فمجـلس الأعـيان يسـتحضر مـعنى الـعرفـاء والـنقباء فـي المجـتمع؛ أي أولـئك الـذيـن تـعرف بـهم الجـماعـات، 

ويـنقلون حـاجـاتـها، ويشهـدون عـلى أثـر الـقرارات فـيها، ويـكشفون مـا قـد يـغيب عـن الـلجان الـفنية مـن واقـع 

الناس ومآلات القوانين. 

ولـذلـك يـكون دوره مـهمًا فـي مـراجـعة مشـروعـات الـقوانـين مـن جـهة أثـرهـا الاجـتماعـي، وعـدالـتها الـتوزيـعية، 

وقـابـليتها لـلتطبيق، وعـدم اصـطدامـها بـأعـراف صـحيحة أو مـصالـح مـعتبرة، وعـدم فـتحها أبـواب فـتنة أو ظـلم 

أو احتكار. 

وهــذا المجــلس لا يــنبغي أن يــكون فــوق الشــريــعة، ولا فــوق الأمــة، ولا فــوق أهــل الاخــتصاص، بــل جــزءًا مــن 

الـتوازن المـؤسسـي الـذي يمـنع تـغول أي جـهة مـنفردة: فـلا يسـتبد الخـبير بـاسـم الـعلم، ولا يسـتبد الـوجـيه بـاسـم 

المجــتمع، ولا يســتبد الســياســي بــاســم الــتفويــض، ولا يســتبد الــفقيه بــاســم الــفتوى خــارج ضــوابــط الأصــول 

والشورى والقضاء. 
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المبحث السادس: مسار صناعة القانون في الشورى التخصصية 

حــتى يظهــر الــفرق بــين الــشورى الــتخصصية وبــين التشــريــع الــوضــعي المــطلق، لا بــد مــن بــيان مــسار صــناعــة 

القانون داخل هذا النموذج. 

فـالـقانـون لا يـنبغي أن يـولـد مـن رغـبة حـزبـية عـابـرة، ولا مـن ضـغط إعـلامـي، ولا مـن إرادة حـاكـم، ولا مـن 

أغلبية متحمسة، بل يمر بمراحل متتابعة تضبطه من جهات متعددة. 

المــرحــلة الأولــى: الاقــتراح: يــبدأ المشــروع مــن حــاجــة عــامــة: مفســدة قــائــمة، أو مــصلحة مــعطلة، أو فــراغ 

تـنظيمي، أو ضـرورة إداريـة، أو نـازلـة مسـتجدة. ويـجب أن يـرفـق الاقـتراح بـبيان الحـاجـة والمـشكلة والـغايـة 

المتوخاة. 

المـرحـلة الـثانـية: الإحـالـة إلـى الـلجنة الـعموديـة المخـتصة: تـنظر الـلجنة المخـتصة فـي حـقيقة الـواقـعة، وتجـارب 

الــتطبيق، والآثــار الــفنية، والــتكلفة، والــبدائــل المــمكنة، ومــوقــف أهــل الخــبرة فــي الــباب. وهــنا يــكون دور 

الاختصاص ظاهرًا؛ لأن فساد التصور يؤدي إلى فساد الحكم والسياسة. 

المـرحـلة الـثالـثة: الـفحص الأصـولـي الأفـقي: تـعرض المـسودة عـلى لجـنة أصـول الـفقه والـتأصـيل الشـرعـي، لا 

لـتبحث عـن ألـفاظ ديـنية تـضاف إلـى الـنص، بـل لتحـدد مـوقـع المشـروع مـن خـريـطة الأحـكام: هـل هـو فـي 

الـقطعيات؟ أم فـي الـظنيات؟ أم فـي المـصالـح المـرسـلة؟ أم فـي تـنظيم المـباحـات؟ أم فـيه شـبهة مـصادمـة لـنص أو 

مقصد؟ 

المــرحــلة الــرابــعة: إعــادة الــصياغــة المشــتركــة: إذا ظهــرت إشــكالات فــنية أو شــرعــية أو اجــتماعــية، تــعاد 

الـصياغـة بـين الـلجنة المخـتصة ولجـنة أصـول الـفقه، حـتى لا يـكون الحـل الشـرعـي جـاهـلاً بـالـواقـع، ولا يـكون الحـل 

الفني غافلاً عن الشرع. 

المـرحـلة الخـامـسة: المـراجـعة الاجـتماعـية عـبر مجـلس الأعـيان: يـنظر مجـلس الأعـيان فـي قـابـلية الـقانـون 

لــلتطبيق، وأثــره عــلى الــناس، ومــدى اتــساقــه مــع الســلم الأهــلي، والــعدالــة، وحــاجــات المــناطــق والــفئات، 

واحتمالات سوء استعماله. 
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المـرحـلة الـسادسـة: المـداولـة الـعامـة والـتصويـت المـقيد: تـتم المـداولـة داخـل المجـلس، لـكن الـتصويـت هـنا لـيس 

تـصويـتًا عـلى الحـلال والحـرام، بـل عـلى اعـتماد صـيغة تـنظيمية داخـل دائـرة مـا أجـازتـه الشـريـعة وسـمحت بـه 

السـياسـة الشـرعـية. فـالأغـلبية لا تمـلك إبـطال حـكم الله، لـكنها تمـلك الـترجـيح فـي الـوسـائـل والاجـتهادات 

والمصالح بعد استكمال الضوابط. 

المـرحـلة الـسابـعة: الـرقـابـة الـلاحـقة: لا ينتهـي الأمـر بـإقـرار الـقانـون؛ فـكل قـانـون يـحتاج إلـى رقـابـة عـلى 

الـتطبيق، ومـراجـعة لـلمآلات، وإمـكان الـتعديـل أو الإلـغاء إذا ظهـر ضـرره أو فـساده أو مـخالـفته لـلمقاصـد. 

فالسياسة الشرعية لا تقف عند حسن النية، بل تنظر إلى النتائج والآثار. 

وبهذا المسار تصبح صناعة القانون عملية منضبطة بثلاثة موازين: 

ميزان الاختصاص لفهم الواقع. -

وميزان أصول الفقه لضبط الشرع. -

وميزان الأعيان والشورى لضبط الأثر الاجتماعي والتفويض العام. -

وتــفصيل مــواءمــة الــقوانــين بــعد صــدورهــا وأثــناء المــرحــلة الانــتقالــية مــبسوط فــي حــزمــة الإصــلاح الــقضائــي 

والمواءمة التشريعية.في الفصل السابع. 

المبحث السابع: الأمة بين التفويض والمحاسبة لا إنشاء الحلال والحرام 

مـن أهـم مـا يـجب تحـريـره فـي هـذا المـقام أن حـضور الأمـة فـي الـشورى الـتخصصية لا يـعني جـعل الأمـة مـصدرًا 

للتشريع المطلق. 

فــالأمــة فــي الإســلام لا تخــلق الــديــن، ولا تمــلك أن تحــلل مــا حــرم الله، ولا أن تحــرم مــا أحــل الله، ولا أن تــقدم 

هـواهـا عـلى الـوحـي. لـكنها تمـلك، بـل يـجب أن تمـلك، حـق اخـتيار مـن يـتولـى شـأنـها، ومـحاسـبة مـن يـقصر أو 

يفسد، ومراقبة المؤسسات، وعزل من يخون الأمانة، والتعبير عن مصالحها وحاجاتها. 

فـالسـلطة السـياسـية فـي الإسـلام ليسـت تـفويـضًا إلهـيًا لـفرد مـعصوم، وليسـت حـقًا وراثـيًا مـطلقًا، وليسـت 

مـلكًا لـطائـفة مـغلقة، وإنمـا هـي أمـانـة وولايـة وشـورى وبـيعة ومـسؤولـية. ومـن ثـم فـحضور الأمـة فـي الاخـتيار 

والمحاسبة لا يناقض الحاكمية، بل يمنع استبداد من يتكلم باسمها. 

والعبارة الجامعة في هذا الباب: 

الأمة مصدر التفويض السياسي، والشريعة مصدر الإلزام الأعلى. 
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فــإذا اخــتارت الأمــة أهــل الاخــتصاص، فــإنــها لا تــفوضــهم فــي إنــشاء شــرع جــديــد، بــل تــفوضــهم فــي الــقيام 

بـوظـيفة محـددة: فـهم الـواقـع، وتـرتـيب المـصالـح، وصـياغـة الأنـظمة، وتـقنين الاجـتهاد، وحـفظ الحـقوق، ومـنع 

الفساد، كل ذلك تحت سلطان الشريعة. 

وإذا راقـبت الأمـة المجـلس، فـإنـها لا تـراقـبه بـاعـتبارهـا أعـلى مـن الـوحـي، بـل بـاعـتبارهـا صـاحـبة حـق فـي مـنع الـظلم 

والفساد والخيانة والتلاعب باسم الدين أو باسم المصلحة. 

وبهـذا يـتوازن الـبناء: لا اسـتبداد حـاكـم، ولا اسـتبداد أكـثريـة، ولا اسـتبداد نـخبة، ولا اسـتبداد فـقيه مـنفرد، 

بل نظام شوروي تخصصي مقيد بالشريعة، قائم على التفويض والمحاسبة. 

المبحث الثامن: صلة هذا النموذج بوثائق مشروع إصلاح المنظومة التشريعية في سوريا 

إن مـا سـبق لـيس تـصورًا نـظريًـا مجـردًا، بـل هـو الأسـاس الشـرعـي والـفكري لـوثـائـق مشـروع الـشورى الـتخصصية 

المـنشورة فـي مسـتودع عـلمي بـعنوان: مشـروع إصـلاح المـنظومـة التشـريـعية فـي سـوريـا بمـا يـلبي مـطالـب الـثورة 

 .https://doi.org/10.6084/m9.figshare.31384423 :وتحمل الوثائق رابط التعريف العلمي الآتي

وهـذه الـوثـائـق لا تـقترح مجـرد تـعديـلات إجـرائـية فـي مجـلس تشـريـعي قـائـم، بـل تـسعى إلـى إعـادة تـعريـف 

الـوظـيفة التشـريـعية نـفسها فـي مـرحـلة انـتقالـية شـديـدة الحـساسـية، بـحيث لا تـكون الـثورة انـتقالاً مـن اسـتبداد 

فـردي إلـى اسـتبداد حـزبـي أو أغـلبي أو نـخبوي، ولا تـكون كـذلـك عـودة إلـى فـراغ مـؤسسـي يـعطل مـصالـح 

الـناس بـاسـم الخـوف مـن التشـريـع. فـالحـاجـة الـسوريـة، بـعد عـقود مـن الاسـتبداد والـتلاعـب بـالـدسـتور والـقانـون، 

ليست إلى إعادة إنتاج مؤسسة تشريعية شكلية، بل إلى بناء منظومة تقنينية تضمن أمورًا أربعة: 

أولاً: ألا تكون السلطة التشريعية غطاءً لتبديل مرجعية الشريعة أو مصادمة هوية الأمة. 

ثانيًا: ألا تكون الشريعة شعارًا معطلاً لمصالح الناس وحاجات الدولة. 

ثالثًا: ألا تنفرد نخبة حزبية أو عسكرية أو مالية بصناعة القانون. 

رابعًا: ألا يتحول القبول الشعبي إلى غوغائية عددية منفصلة عن الأهلية والاختصاص. 

ومـن هـنا جـاء المشـروع ليجـمع بـين الـشورى، والـتخصص، والـتأصـيل الشـرعـي، ومجـلس الأعـيان، والـرقـابـة، 

والـتدرج، فـي بـنية واحـدة تحـاول أن تـلبي مـطالـب الـثورة فـي الـعدالـة والحـريـة والـكرامـة ومـنع الاسـتبداد، دون 

أن تسقط في فخ التشريع الوضعي المطلق. 
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فـإذا كـانـت الـثورة قـد قـامـت فـي وجـه مـنظومـة قهـر واسـتبداد وفـساد، فـإن إصـلاح المـنظومـة التشـريـعية يـجب أن 

يمـنع عـودة القهـر بـاسـم الـقانـون، ويمـنع عـودة الـفساد بـاسـم المـصلحة، ويمـنع عـودة الـتبديـل بـاسـم الحـداثـة، ويمـنع 

كذلك تعطيل الدولة باسم الخوف من كل تنظيم جديد. 

وهنا تظهر قيمة الشورى التخصصية بوصفها محاولة للجمع بين مطلبين عظيمين: 

مطلب شرعي: حفظ الحاكمية ورد التقنين إلى أصول الفقه والسياسة الشرعية. -

ومطلب ثوري: بناء مؤسسة عادلة تمنع الاستبداد وتوسع المشاركة وتربط الحكم بالمساءلة. -

خلاصة الفصل الخامس 

يـتبين ممـا سـبق أن الـشورى الـتخصصية ليسـت مجـرد هـيئة إداريـة، وليسـت بـرلمـانـًا وضـعيًا مـعاد تـسميته، 

وليست مجلس فقهاء منفصلاً عن الواقع، وليست نخبة خبراء منفصلة عن الأمة. 

إنـها بـنية مـركـبة تحـاول أن تـعالـج مـعضلة التشـريـع مـن داخـل الـتصور الإسـلامـي نـفسه، وذلـك عـبر جـمع أربـعة 

عناصر: 

أهل الاختصاص لفهم الواقع. -

لجنة أصول الفقه لضبط المرجعية الشرعية. -

مجلس الأعيان لتمثيل الخبرة الاجتماعية والقبول العام. -

الأمة في التفويض والمحاسبة والرقابة. -

وبهـذا يـتحول سـنّ الـقوانـين مـن تشـريـع بشـري مـطلق إلـى تـقنين شـرعـي مـنضبط؛ ومـن صـراع حـزبـي عـلى 

السـلطة إلـى اجـتهاد مـؤسسـي؛ ومـن اسـتبداد فـردي أو أغـلبي إلـى شـورى مـقيدة بـالحـق؛ ومـن فـوضـى الاعـتراض 

على كل جديد إلى تطوير مشروع لوسائل الحكم داخل أصول السياسة الشرعية. 

فالخلاصة الجامعة أن الشورى التخصصية لا تنازع الحاكمية، بل تسعى إلى حراستها مؤسسيًا. 

ولا تجـعل الأمـة مـصدرًا لـلحلال والحـرام، بـل تجـعلها صـاحـبة حـق فـي اخـتيار ومـحاسـبة مـن يـنظم شـؤونـها تحـت 

حكم الله. 

ولا تجعل أهل الاختصاص مشرعين من دون الله، بل تجعلهم شهودًا على الواقع وخبراء في تنزيل المصالح. 

ولا تجعل أصول الفقه زينة خطابية، بل تجعلها لجنة أفقية حاكمة لمسار التقنين. 
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ومـن هـنا يـصلح الانـتقال فـي الـفصل الـتالـي إلـى بـيان الـضمانـات الشـرعـية والمـؤسسـية الـتي تمـنع هـذا الـنموذج 

مـن الانحـراف؛ لأن كـل بـنية بشـريـة، مـهما حـسنت فـلسفتها، تحـتاج إلـى صـمامـات أمـان تمـنع تحـولـها إلـى 

سلطة مغلقة أو ذريعة للتبديل أو أداة للاستبداد. 

الفصل السادس: الضمانات الشرعية لمنع انحراف الشورى التخصصية 

بـعد بـيان حـقيقة الـشورى الـتخصصية، وكـونـها بـنية مـؤسسـية لـلتقنين الشـرعـي المـنضبط لا مجـلسًا للتشـريـع 

المـطلق، يـبقى الـسؤال الأهـم: مـا الـضمانـات الـتي تمـنع هـذه الـبنية مـن الانحـراف؟ فـإن كـل مـؤسـسة بشـريـة، 

مـهما حـسنت فـلسفتها، قـد تـنقلب مـع الـزمـن إلـى أداة اسـتبداد أو تـبديـل أو احـتكار إذا لـم تـضبط بـقيود 

شرعية ومؤسسية واضحة. 

وليسـت الـشورى الـتخصصية مـعصومـة بـذاتـها، ولا يـكفي فـي تـزكـيتها أن تحـمل اسـم الـشورى أو الـتخصص 

أو الـتأصـيل الشـرعـي؛ إذ الـعبرة بـالحـقائـق والمـعانـي والآثـار، لا بـالأسـماء والـلافـتات. ومـن ثـم كـان لا بـد مـن 

تـقريـر جـملة مـن الـضمانـات الـتي تحـفظها مـن الانـزلاق إلـى أحـد طـرفـين: التشـريـع الـوضـعي المـطلق مـن جـهة، أو 

الجمود والتعطيل من جهة أخرى. 

الضمانة الأولى: ثبات المرجعية العليا 

أول الـضمانـات وأعـظمها أن يـنص صـراحـة عـلى أن الحـاكـمية لله تـعالـى، وأن الشـريـعة الإسـلامـية هـي المـرجـعية 

الـعليا لـلتقنين والسـياسـة الـعامـة، وأن أي مجـلس أو سـلطة أو أغـلبية لا تمـلك إنـشاء حـكم يـصادم نـصًا قـطعيًا 

أو أصلاً شرعيًا محكمًا. 

فهـذه الـضمانـة هـي الـفاصـل بـين الـشورى الشـرعـية والـبرلمـان الـوضـعي المـطلق. فـإن سـقطت هـذه الـضمانـة، 

تحولت الشورى التخصصية إلى مجرد مجلس بشري يشرع من دون الله، ولو تسمى بأسماء إسلامية. 

الضمانة الثانية: إلزامية الضبط الأصولي 

لا بــد أن تــكون لجــنة أصــول الــفقه والــتأصــيل الشــرعــي جــزءًا أصــيلاً مــن مــسار الــتقنين، لا هــيئة اســتشاريــة 

هـــامشـــية. وتـــكون مـــهمتها تمـــييز الـــقطعي مـــن الاجـــتهادي، والـــتعبدي مـــن المـــصلحي، والـــتنظيمي مـــن 

التشريعي، وفحص مآلات القوانين ومدى موافقتها للقواعد الكلية والمقاصد الشرعية. 
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وتـكون مـلاحـظاتـها فـي المخـالـفات الـقطعية مـلزمـة بـإعـادة الـصياغـة أو وقـف المـسار أو الإحـالـة إلـى جـهة الـفصل 

المخـتصة. أمـا فـي المـسائـل الاجـتهاديـة، فـتقدم رأيـًا مـعللاً وبـدائـل مـعتبرة، دون أن تحـول الخـلاف الفقهـي الـسائـغ 

إلى تعطيل للدولة. 

الضمانة الثالثة: التفريق بين القطعيات ومجالات الاجتهاد 

مـن أخـطر أبـواب الانحـراف الخـلط بـين مـا لا يـجوز الاجـتهاد فـي مـخالـفته، وبـين مـا تـركـته الشـريـعة لـلنظر 

والمـصلحة والسـياسـة. فـليس كـل جـديـد بـدعـة، ولـيس كـل تـنظيم تـبديـلاً، ولـيس كـل مـخالـفة لـرأي فقهـي 

معين خروجًا عن الشريعة. 

وفـي المـقابـل، ليسـت كـل دعـوى مـصلحة مـعتبرة، ولا كـل ضـرورة حـقيقية، ولا كـل تـصويـت مشـروعـًا إذا 

صادم نصًا محكمًا أو أباح حرامًا أو عطل واجبًا. 

ولهذا يجب أن يقوم النموذج على تقسيم واضح: 

فالقطعيات لا يملك المجلس مخالفتها. -

والظنيات محل اجتهاد وترجيح معتبر. -

والمصالح المرسلة مجالها واسع بشرط عدم المصادمة. -

والمباحات والتنظيمات الإدارية تضبط بما يحقق العدل ويدفع الضرر. -

الضمانة الرابعة: ضبط الحكم على الأفعال دون التوسع في تنزيله على الأعيان 

إن تـقريـر أن الـتبديـل الـعام للشـريـعة نـاقـض ظـاهـر لا يـعني فـتح بـاب الـتكفير الـعيني لـكل فـرد عـمل فـي مـؤسـسة 

أو شـارك فـي واقـع مـختلط أو وقـع فـي شـبهة أو تـأول أو أكـره. فـالحـكم عـلى الـفعل شـيء، وتـنزيـل الحـكم عـلى 

الأعيان شيء آخر له شروط وموانع ومسالك قضائية وشرعية معتبرة. 

وهـذه الـضمانـة ضـروريـة حـتى لا يـتحول الـتأصـيل الـعقدي إلـى فـوضـى فـي الـدمـاء والأعـراض، وحـتى يـبقى 

الـبحث فـي مـوضـعه: بـيان حـكم المـنظومـات والأفـعال السـياديـة المـبدلـة، لا إلـغاء ضـوابـط الـقضاء الشـرعـي فـي 

الأشخاص والأعيان. 

فـالـرسـالـة لا تـدعـو إلـى الـفوضـى، ولا إلـى اسـتباحـة الـناس، ولا إلـى تجـاوز الـقضاء، بـل تـسعى إلـى بـناء مخـرج 

مؤسسي يرد التقنين إلى الشريعة، ويمنع التبديل من جهة، والغلو من جهة أخرى. 
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الضمانة الخامسة: الشورى والمحاسبة ومنع احتكار السلطة 

لا يــجوز أن تــتحول الــشورى الــتخصصية إلــى ســلطة نــخبويــة مــغلقة بــاســم الــعلم والخــبرة، ولا إلــى ســلطة 

اجـتماعـية مـحتكرة بـاسـم الأعـيان، ولا إلـى سـلطة فقهـية مـصادرة بـاسـم الـتأصـيل. فـكل جـهة مـن جـهات 

النموذج تحتاج إلى رقابة تقابلها وتوازنها. 

فأهل الاختصاص يراجعهم الضبط الشرعي والأثر الاجتماعي. 

ومجلس الأعيان تضبطه الشريعة والكفاءة وعدم العصبية. 

ولجنة أصول الفقه تضبطها القواعد العلمية والتعدد المعتبر وعلنية التعليل. 

والمجلس كله تضبطه الأمة بالمحاسبة والاختيار والعزل والرقابة. 

فـالـشورى الـتخصصية لا تـكون شـرعـية لمجـرد أنـها تـخصصية، بـل تـكون شـرعـية بـقدر مـا تحـقق الأمـانـة، وتمـنع 

الاستبداد، وتخضع للشريعة، وتقبل المحاسبة. 

خلاصة الفصل السادس 

إن الـشورى الـتخصصية ليسـت مـعصومـة، لـكنها قـابـلة لأن تـكون مخـرجـًا شـرعـيًا رشـيدًا إذا ضـبطت بخـمس 

ضـمانـات: مـرجـعية الشـريـعة، وإلـزامـية الـضبط الأصـولـي، والـتفريـق بـين الـقطعي والاجـتهادي والـتنظيمي، 

ومنع التوسع في التكفير العيني، وإقامة الشورى والمحاسبة. 

وبهـذه الـضمانـات لا تـتحول الـشورى الـتخصصية إلـى بـرلمـان وضـعي، ولا إلـى مجـلس كـهنوتـي، ولا إلـى نـخبة 

محتكرة، بل تبقى وسيلة مؤسسية لتنظيم الاجتهاد والتقنين والسياسة العامة تحت سلطان الشريعة. 

فـالـضمان الحـقيقي لـيس فـي الاسـم، بـل فـي المـرجـعية والمـسار والمحـاسـبة. فـإذا ثـبتت الحـاكـمية لله، وضـبطت 

أصـول الـفقه مـسار الـتقنين، وحـضرت الأمـة فـي الـتفويـض والـرقـابـة، أمـكن لهـذه الـبنية أن تـكون جـوابًـا عـمليًا 

عن معضلة التشريع، ومخرجًا من ثنائية التبديل والفوضى. 

ومــن ضــمانــات عــدم انحــراف الــنموذج أن تــوجــد ســلطة قــضائــية مســتقلة وقــضاء إداري ومــسارات طــعن 

وتنفيذ منضبطة، وقد عولج ذلك في حزمة مستقلة في الفصل السابع. 
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الفصل السابع: الامتداد القضائي والتنفيذي للشورى التخصصية 

لا تـكتمل مـعالجـة مـعضلة التشـريـع بمجـرد ضـبط مـسار سـنّ الـقوانـين داخـل الـشورى الـتخصصية؛ إذ قـد يـكون 

الـقانـون مـنضبطًا فـي أصـله، ثـم يفسـد فـي تـطبيقه، أو يـتعطل فـي تـنفيذه، أو يـتحول الـقضاء إلـى أداة بـيد 

السلطة، أو تتحول المرجعية الشرعية إلى شعار عام لا أثر له في النصوص والإجراءات. 

ولهـذا فـإن الـشورى الـتخصصية تحـتاج إلـى امـتداد قـضائـي وتـنفيذي يـحفظ أثـرهـا، ويمـنع تحـولـها إلـى مـؤسـسة 

تـقنين مـعزولـة عـن واقـع الـقضاء والحـقوق والـناس. فـالـقانـون لا يكتسـب قـيمته مـن سـلامـة صـياغـته فـقط، بـل 

مـن عـدالـة الـقضاء الـذي يفسـره، ونـزاهـة الجـهاز الـذي يـنفذه، ووجـود مـسارات طـعن ومـراجـعة تمـنع الـظلم 

والانحراف. 

ومن هذا الباب أُفردت حزمة مستقلة بعنوان: 

حـزمـة الإصـلاح الـقضائـي والمـواءمـة التشـريـعية فـي سـوريـا الانـتقالـية: اسـتقلال الـقضاء، ضـمانـات الحـريـة، 

ومرجعية شرعية منضبطة مع تحديث منظومة التنفيذ، وتحمل الرابط العلمي: 
https://doi.org/10.6084/m9.figshare.31417865

وتـأتـي هـذه الحـزمـة بـوصـفها امـتدادًا تـطبيقيًا لمشـروع الـشورى الـتخصصية، لا بـديـلاً عـنه ولا مـوضـوعًـا مـنفصلاً 

عـنه؛ فهـي تـعالـج مـا بـعد الـتقنين: اسـتقلال الـقضاء، درجـات الـتقاضـي، الـقضاء الإداري، الـنيابـة الـعامـة، 

الإجـراءات الجـزائـية، قـواعـد الـبينات، المـعونـة الـقضائـية، الـتنفيذ الـقضائـي، تـنظيم مـهنة المـفوض الـقضائـي، 

ومواءمة القوانين القائمة مع المرجعية الشرعية بصورة مرحلية منضبطة. 

وأهمية هذه الحزمة أنها تمنع ثلاثة انحرافات كبرى: 

الأول: أن يبقى التقنين الشرعي نصًا حسنًا بلا قضاء مستقل يحميه. 

الثاني: أن تتحول المواءمة الشرعية إلى صدمة تشريعية تولد فراغًا واضطرابًا في معاملات الناس. 

الـثالـث: أن تـتحول الأحـكام الـقضائـية إلـى أوراق مـعطلة بسـبب ضـعف الـتنفيذ أو فـساده أو احـتكاكـه المـباشـر 

بالناس دون رقابة. 

ولـذلـك تـقوم الحـزمـة الـقضائـية عـلى فـكرة مـركـزيـة: أن إصـلاح التشـريـع لا يـنفصل عـن إصـلاح الـقضاء، وأن 

إصـلاح الـقضاء لا يـنفصل عـن إصـلاح الـتنفيذ، وأن المـرجـعية الشـرعـية لا تـتحقق بمجـرد الإعـلان عـنها، بـل 

تحتاج إلى آليات تصنيف ومواءمة وتدرج ومراجعة وطعن ورقابة. 
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ومـن أهـم مـا تـضيفه هـذه الحـزمـة إلـى مشـروع الـشورى الـتخصصية أنـها تـنقل الحـديـث مـن مسـتوى “مـن يـسن 

الـقانـون؟” إلـى مسـتوى “كـيف يـطبق الـقانـون؟ ومـن يـراجـع السـلطة؟ ومـن يحـمي الحـقوق؟ ومـن يمـنع فـساد 

التنفيذ؟”. 

فـإذا كـانـت الـشورى الـتخصصية تـضبط صـناعـة الـقانـون قـبل صـدوره، فـإن الإصـلاح الـقضائـي يـضبط الـقانـون 

بعد صدوره: تفسيرًا، وتطبيقًا، وطعنًا، وتنفيذًا. 

وبهذا تكتمل الدائرة المؤسسية: 

الشورى التخصصية تضبط التقنين. -

ولجنة أصول الفقه تضبط المرجعية. -

والقضاء المستقل يضبط التطبيق. -

والقضاء الإداري يراجع أفعال السلطة. -

ومنظومة التنفيذ المنضبطة تحول الحكم من نص إلى حق نافذ. -

وخـطة المـواءمـة التشـريـعية تـضمن الانـتقال مـن الـواقـع الـقائـم إلـى المـرجـعية الشـرعـية دون فـوضـى أو -

صدمة أو فراغ. 

وخـلاصـة ذلـك أن المشـروع لا يـريـد إقـامـة مجـلس يـسنّ الأنـظمة فـقط، بـل يـريـد بـناء دورة قـانـونـية كـامـلة: مـن 

الـتأصـيل، إلـى الـتقنين، إلـى الـقضاء، إلـى الـتنفيذ، إلـى المـراجـعة. وهـذه الـدورة هـي الـتي تمـنع أن يـتحول شـعار 

تحكيم الشريعة إلى مجرد إعلان سياسي، أو أن يتحول القانون إلى أداة قهر جديدة باسم الإصلاح. 

ومـن ثـم فـإن الإحـالـة إلـى حـزمـة الإصـلاح الـقضائـي والمـواءمـة التشـريـعية ليسـت إحـالـة هـامشـية، بـل هـي بـيان 

لـلضمانـة الـعملية الـتي تجـعل الـشورى الـتخصصية قـابـلة لـلتطبيق فـي دولـة انـتقالـية، لا مجـرد تـصور نـظري فـي 

مسألة الحاكمية والتقنين. 

الخاتمة 

خـلصت هـذه الـرسـالـة إلـى أن مـعضلة التشـريـع فـي واقـع الـدولـة المـعاصـرة ليسـت مـسألـة شـكلية تـتعلق بـوجـود 

قـوانـين مـكتوبـة أو مـؤسـسات مـنظمة، بـل تـتعلق بـأصـل المـرجـعية وحـدود السـلطة: هـل يـكون سـنّ الأنـظمة 

خادمًا لحكم الله تعالى، أم بديلاً عنه ومنازعًا له؟ 
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وقـد تـبين أن الـتبديـل الـعام للشـريـعة، وإقـامـة مـنظومـة قـانـونـية مـلزمـة تـصادم الـوحـي وتجـعله مـعزولاً عـن الحـكم، 

لـيس كـزلـة قـاضٍ أو مـعصية فـرديـة أو اجـتهاد خـاطـئ، بـل هـو فـعل سـيادي ظـاهـر لـه دلالـته الـعقديـة والمـؤسسـية. 

كــما تــبين أن تــعليق الحــكم كــله عــلى الاســتحلال الــقلبي المحــض يــفضي إلــى تــعطيل دلالــة الــظاهــر، وإفــراغ 

أحكام الدنيا من مناطها العملي. 

غـير أن هـذا الـتقريـر لا يـعني الإكـتفاء بـالـتكفير، ولا إلـى الجـمود عـلى صـورة تـاريـخية واحـدة، فـالـرسـالـة فـرّقـت 

بـين الحـكم عـلى الـفعل والمـنظومـة، وبـين تـنزيـل الأحـكام وقـررت أن إصـلاح مـعضلة التشـريـع لا يـكون بـردود 

فعل مضطربة، بل ببناء مؤسسي منضبط. 

ومـن هـنا جـاء طـرح الـشورى الـتخصصية بـوصـفها مخـرجًـا بـين طـرفـين: طـرف التشـريـع الـوضـعي المـطلق الـذي 

يــجعل الإنــسان مــصدر الحــلال والحــرام، وطــرف الجــمود الــذي يــعطل تــطويــر وســائــل الحــكم والإدارة بــاســم 

الخوف من كل جديد. 

فـالـشورى الـتخصصية، كـما تـقرر فـي هـذه الـرسـالـة، ليسـت بـرلمـانًـا وضـعيًا مـعاد الـتسمية، ولا سـلطة بشـريـة 

تـنشئ الشـرع مـن دون الله، بـل بـنية تـقنين واجـتهاد وسـياسـة شـرعـية، تجـمع بـين أهـل الاخـتصاص، والـرقـابـة 

الأصولية، ومجلس الأعيان، وتفويض الأمة ومحاسبتها، تحت سلطان الشريعة ومرجعية أصول الفقه. 

وتـكتمل هـذه الـبنية بـضمانـات تمـنع انحـرافـها: ثـبات الحـاكـمية لله، وإلـزامـية الـضبط الأصـولـي، والـتفريـق بـين 

الـقطعي والاجـتهادي والـتنظيمي، ومـنع الـتوسـع فـي الـتكفير الـعيني، وربـط المـؤسـسة بـالـشورى والمحـاسـبة. 

كـما يمـتد المشـروع إلـى إصـلاح الـقضاء والمـواءمـة التشـريـعية والـتنفيذ الـقضائـي، حـتى لا يـبقى الـتقنين المـنضبط 

نصًا معلقًا بلا قضاء مستقل ولا تنفيذ عادل. 

والخـلاصـة الجـامـعة أن الأمـة لا تحـتاج إلـى أن تـختار بـين تشـريـع وضـعي يـنازع حـكم الله، وبـين فـراغ مـؤسسـي 

يـعطل مـصالـح الـناس. بـل تسـتطيع، مـن داخـل أصـول الإسـلام نـفسه، أن تـبني مـؤسـسات شـورويـة تـخصصية 

تـضبط الاجـتهاد، وتـصون الحـاكـمية، وتحـقق الـعدل، وتمـنع الاسـتبداد، وتـرد الـقانـون إلـى وظـيفته الـصحيحة: 

خادمًا للشريعة لا بديلاً عنها. 

وبـذلـك يـكون مشـروع الـشورى الـتخصصية مـحاولـة عـملية لإعـادة بـناء وظـيفة الـتقنين فـي الـدولـة المسـلمة 

المـعاصـرة؛ لا عـلى مـعنى أن البشـر يشـرعـون مـن دون الله، بـل عـلى مـعنى أنـهم يجتهـدون ويـنظمون ويـقننون 
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مـا أذن الله بـتنظيمه، تحـت مـرجـعية الـوحـي، وبمـيزان أصـول الـفقه، وبـشورى الأمـة، ورقـابـة الـقضاء، ومـسؤولـية 

المؤسسات. 
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Communication Skills in Achieving 
Sustainable Economic Development Goals  1
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Kingdom of Saudi Arabia

الحلقة ( ١: ٢ ) 

يـهـدف هـذا الـبـحـث إلـى  تـسـلـيـط الـضـوء  والـتـركـيـز عـلـى طـرق مـهـارات الاتـصـال سـواء عـن طـريـق 
المـــنـــظـــمـــة أم مـــن خـــارجـــهـــا كـــواحـــدة مـــن أهـــم  المـــهـــارات ف تحـــقـــيـــق أهـــداف الـــتـــنـــمـــيـــة الاقـــتـــصـــاديـــة 
المـسـتـدامـة  وقـد لاحـظـنـا الأهـمـيـة الحـقـيـقـيـة ف دور الاتـصـال سـواء كـانـت المـنـظـمـة طـرف فـيـه أم 
غـيـره ف الـوصـول إلـى تحـقـيـق الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـة بـكـافـة أشـكـالـهـا فـهـو لـيـس مـجـرد نـقـل الـرسـالـة 
وإنمـا يـتـبـع ذلـك عـمـلـيـات عـدة مـن الـتـأثـيـر والإقـنـاع والـتـغـذيـة الـراجـعـة وهـذا مـتـوقـف أصـلاً عـلـى 
المـهـارة ف اسـتـخـدام ذلـك وأن أي بـحـث نـوعـي  كـان لابـد مـن الجـمـع بـي المـنـهـج الاسـتـنـبـاطـي  الـذي 
حـــاولـــنـــا مـــن خـــلالـــه الإجـــابـــة عـــلـــى إشـــكـــالـــيـــة الـــدراســـة و المـــنـــهـــج الـــوصـــفـــي ف عـــمـــلـــيـــة الـــتـــحـــلـــيـــل  
والاســتــنــتــاج والــوصــول إلــى  الــنــتــائــج والــتــوصــيــات و وبــذلــك طـُـبــقــت   الــطــريــقــة   الــعــلــمــيــة   الــتــي   

تستخدم   الطريقة   الاستقرائية  و الإستنتاجية. 

وقد تم الحصول على ما يلي: 

تحـقيق أهـداف الـتنمية الاقـتصاديـة المسـتدامـة أصـبح حـقيقة حـتمية لا مـفر مـنها مـن أجـل مـواكـبة بـاقـي ١.

الدول التي تتسابق في ذلك. 

يـجب ان تـنطلق الـعمليات فـي الأعـمال الإداريـة مـن مـنطلق التخـلص مـن الآثـار الـتي يـتركـها الاتـصال ٢.

على كافة المستويات (الاقتصادية - الاجتماعية - البيئية - القانونية… وغيرها).  

الاتصال الفعال يساهم بشكل فعال في تغيير الثقافة التنظيمية ونمط الحياة السائد في المجتمع.  ٣.

 ORCID ID: https://orcid.org/0009-0007-3968-5173, https://scholar.google.com/citations?1

user=iX4FuxUAAAAJ&hl=en

www.kantakji.com Page  of 82 128  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
https://orcid.org/0009-0007-3968-5173
https://scholar.google.com/citations?user=iX4FuxUAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=iX4FuxUAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=iX4FuxUAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=iX4FuxUAAAAJ&hl=en
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

إن الـتطور الـتكنولـوجـي والـذكـاء الاصـطناعـي قـد سـاهـم فـي فـتح مـجالات جـديـدة فـي الـتجارة الـعالمـية ٤.

الأمـر الـذي يـوجـب تـصميم واسـتخدام وسـائـل تـكنولـوجـية حـديـثة فـي الاتـصال والـتدريـب عـلى ذلـك فـي 

كافة الإتجاهات التنظيمية.   

وبناءً على النتائج السابقة توصلنا إلى مجموعة من التوصيات: 

تـنظيم بـرامـج اتـصالـية جـديـدة هـدفـها الـتعريـف بـفوائـد الـتنمية الاقـتصاديـة ونشـر كـل مـا يـتعلق بـها وعـن ١.

دورها في تحسين جودة حياة الأفراد. 

إجـراء الـبحوث والـدراسـات الاتـصالـية مـن قـبل أصـحاب الـتخصص فـي ذلـك وتـخصيص المـيزانـية المـالـية ٢.

اللازمة لذلك. 

إنشاء فرق مختصة مهمتها الاتصال مع الجمهور وشرح أهداف التنمية الاقتصادية المستدامة.   ٣.

يـجب أن تحـمل الـبرامـج الاتـصالـية فـي ذلـك طـابـع الـتوعـية والجـاذبـية فـي تحـقيق الأهـداف مـن الـتنمية ٤.

المسـتدامـة وإجـراء الـتدريـب عـلى ذلـك والإسـتفادة مـن الـتغذيـة العكسـية والمـعلومـات المـرتـدة فـي عـمليات 

التخطيط والتنفيذ. 

الإسـتفادة مـن خـبرة المـنظمات الإقـليمية والـدولـية عـلى أن يـتم الإعـتماد أولاً عـلى الإمـكانـيات والمـهارات ٥.

الشخصية والذاتية المتوفرة أولاً دون الانتظار على المساعدة الخارجية كليا. 
Abstract
This study aims to highlight the pivotal role of communication skills, whether 
practiced within organizations or across external stakeholders, as one of the 
fundamental competencies for achieving the goals of sustainable economic 
development. The study emphasizes that communication represents far more 
than the simple transmission of information; rather, it is a dynamic process 
involving influence, persuasion, interaction, and continuous feedback, all of 
which depend primarily on the communicator's ability to employ appropriate 
communication skills effectively.
Given the qualitative nature of this research, the study adopts an integrated 
methodological approach that combines the deductive method to address the 
research problem and formulate theoretical interpretations with the descriptive 
analytical method to analyse the relevant concepts, derive findings, and 
formulate recommendations. Consequently, both inductive and deductive 
scientific approaches were employed to ensure a comprehensive 
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understanding of the relationship between communication skills and 
sustainable economic development.
The findings demonstrate that communication skills constitute a strategic 
instrument for enhancing sustainable development by facilitating the exchange 
of information, strengthening stakeholder participation, supporting informed 
decision-making, and promoting awareness of sustainable development 
principles. Furthermore, the study concludes that selecting appropriate 
communication methods according to organizational and environmental 
contexts significantly contributes to improving institutional performance and 
achieving sustainable economic development objectives.
Keywords: Communication Skills; Organizational Communication; 
Sustainable Development; Sustainable Economic Development; 
Communication Methods; Organizational Performance; Stakeholder 
Engagement.
1. Introduction
Communication has become one of the fundamental pillars for achieving 
sustainable economic development in contemporary organizations and 
societies. The accelerating pace of globalization, technological advancement, 
digital transformation, and the increasing complexity of economic 
environments have significantly expanded the strategic role of communication. 
It is no longer viewed merely as a mechanism for transmitting information; 
rather, it has evolved into a comprehensive managerial process that facilitates 
interaction, knowledge sharing, persuasion, participation, coordination, and 
informed decision-making.
Sustainable economic development cannot be achieved without effective 
communication among governments, organizations, communities, and other 
stakeholders. Communication serves as the primary channel through which 
development visions are conveyed, strategic objectives are clarified, public 
awareness is enhanced, and collaborative efforts are coordinated to achieve 
sustainable outcomes.
Furthermore, communication skills contribute substantially to improving 
institutional efficiency by strengthening organizational relationships, facilitating 
teamwork, minimizing conflicts, accelerating information exchange, and 
supporting innovation. Consequently, communication represents a strategic 
asset that enables organizations to improve institutional performance while 
contributing to the realization of sustainable development goals.
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Against this background, the present study investigates the relationship 
between communication skills and sustainable economic development by 
examining the various communication methods employed within and outside 
organizations and evaluating their contribution to achieving sustainable 
development objectives.
2. Research Problem
Despite the increasing global interest in sustainable development, limited 
academic attention has been devoted to examining the direct relationship 
between communication skills and the achievement of sustainable economic 
development goals. Existing studies have generally addressed communication 
and sustainable development independently, with relatively few investigations 
exploring their interrelationship.
Accordingly, this study seeks to address the following central research 
problem:
How do communication skills contribute to achieving sustainable 
economic development goals?
This principal question is further explored through several subsidiary 
questions concerning the concept of communication, communication methods, 
communication functions, sustainable development concepts, and the 
relationship between communication practices and sustainable economic 
development. 
3. Research Objectives
This study aims to achieve the following objectives:

1. To identify the concept and characteristics of communication and 
communication skills. 

2. To distinguish sustainable development from other related development 
concepts and clarify the fundamental difference between 
communication and interpersonal interaction. 

3. To examine the functions of communication in achieving sustainable 
economic development goals. 

4. To identify the most appropriate communication methods for supporting 
the economic, social, and environmental dimensions of sustainable 
development. 

5. To explain the relationship between communication methods and 
sustainable economic development and reduce ambiguity surrounding 
this relationship. 
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6. To propose practical recommendations that may assist organizations 
and decision-makers in improving communication practices to support 
sustainable development. 

4. Significance of the Study
The significance of this study can be summarized as follows:

• Clarifying the dimensions of the research problem and reducing 
ambiguity regarding the relationship between communication skills and 
sustainable development. 

• Highlighting the strategic role of communication in achieving sustainable 
economic development objectives. 

• Addressing the scarcity of studies that integrate communication skills 
with sustainable economic development within a single analytical 
framework. 

• Providing findings and recommendations that may support researchers, 
policymakers, and organizational leaders in strengthening 
communication practices for sustainable development. 

5. Theoretical Framework
To achieve the objectives of the study, the theoretical framework is organized 
into three major sections:

• Section One: Communication concepts, communication skills, 
communication processes, and the answers to the first three research 
questions. 

• Section Two: Sustainable development concepts, sustainable 
economic development, and the discussion addressing the fourth 
research question. 

• Section Three: The relationship between communication skills and 
sustainable economic development, together with an analytical 
discussion of communication methods and their contribution to 
achieving sustainable development objectives, leading to the study 
findings and recommendations. 

Chapter One: Communication and Sustainable Economic Development
1.1 The Concept of Communication
Communication is a systematic and continuous process through which 
information, ideas, opinions, emotions, and knowledge are exchanged 
between two or more parties to achieve mutual understanding and influence 
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behavior. It is one of the fundamental managerial functions upon which 
planning, organizing, leadership, and control depend.
Within organizations, communication extends beyond the mere transmission 
of messages. It encompasses interaction, persuasion, coordination, 
participation, and feedback, thereby enabling decision-makers to accomplish 
organizational objectives efficiently and effectively. Consequently, 
communication represents one of the most valuable strategic resources 
available to contemporary organizations.
Effective communication contributes to building trust among organizational 
members, strengthening teamwork, reducing conflict, accelerating decision-
making, and enhancing organizational performance. It also serves as a 
fundamental prerequisite for achieving sustainable economic development by 
facilitating cooperation among governments, organizations, communities, and 
other stakeholders.
1.2 Functions of Communication
Communication performs several essential managerial and developmental 
functions, including:

1. Informational Function: Providing accurate and timely information that 
supports sound managerial decisions. 

2. Coordination Function: Coordinating activities among organizational 
units to ensure the efficient implementation of plans. 

3. Motivational Function: Encouraging employees to improve 
performance and achieve organizational objectives. 

4. Control Function: Monitoring organizational performance and ensuring 
compliance with established plans and standards. 

5. Social Function: Strengthening interpersonal relationships and 
promoting cooperation and teamwork. 

6. Developmental Function: Supporting innovation, organizational 
learning, and continuous institutional improvement. 

Collectively, these functions enable organizations to improve institutional 
performance and create an environment conducive to sustainable 
development.
1.3 Types of Communication
Communication can be classified into several categories according to 
organizational context and communication channels:
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A. Internal and External Communication
• Internal Communication: Occurs among employees and 

organizational units within the organization. 
• External Communication: Takes place between the organization and 

external stakeholders such as customers, suppliers, governmental 
agencies, and the wider community. 

B. Formal and Informal Communication
• Formal Communication: Conducted through officially authorized 

organizational channels and follows established administrative 
procedures. 

• Informal Communication: Develops naturally through interpersonal 
relationships among employees and often facilitates rapid information 
exchange. 

The effectiveness of each communication type depends on the administrative 
situation and the organizational context in which it is applied. 
1.4 Communication Methods and Their Relationship to Sustainable 
Development
Organizations employ multiple communication methods to support sustainable 
development objectives, including:

• Verbal Communication 
• Written Communication 
• Non-verbal Communication 
• Electronic Communication 

The effectiveness of each communication method depends primarily on 
providing accurate information at the appropriate time and establishing an 
effective feedback mechanism that enables organizations to evaluate 
stakeholders' responses and improve future communication practices. This 
interactive process significantly contributes to achieving sustainable 
development goals by enhancing transparency, participation, and informed 
decision-making. 
1.5 Communication as a Strategic Tool for Sustainable Development
Communication is no longer viewed solely as an operational function but 
rather as a strategic management instrument that supports sustainable 
economic development by:

• Improving institutional transparency. 
• Strengthening stakeholder participation. 
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• Supporting evidence-based decision-making. 
• Promoting sustainable organizational culture. 
• Enhancing knowledge sharing and organizational learning. 
• Increasing public awareness of sustainable development principles. 

Accordingly, organizations capable of developing effective communication 
systems are more likely to achieve long-term institutional sustainability and 
competitive advantage.
Chapter Two: Sustainable Development and Sustainable Economic 
Development
2.1 The Concept of Sustainable Development
Sustainable development is a comprehensive development approach that 
seeks to satisfy the needs of the present generation without compromising the 
ability of future generations to meet their own needs. It is founded on 
achieving a balanced integration of economic growth, social well-being, 
environmental protection, and technological advancement.
Unlike traditional development models that focus primarily on economic 
growth, sustainable development emphasizes the efficient utilization of natural 
resources, environmental preservation, social equity, and the long-term 
sustainability of development outcomes. It therefore represents a 
comprehensive strategic framework adopted by governments, international 
organizations, and business institutions to ensure inclusive and sustainable 
progress.
2.2 Sustainable Development versus Traditional Development
The study distinguishes sustainable development from conventional 
development in several respects:

• Traditional Development primarily emphasizes increasing production, 
income, and economic growth, often with limited consideration for 
environmental and social consequences. 

• Sustainable Development, by contrast, integrates economic, 
environmental, social, and technological dimensions into a unified 
framework that guarantees the continuity of development while 
preserving resources for future generations. 
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2.3 Dimensions of Sustainable Development
The research identifies four major dimensions of sustainable development:
1. Economic Dimension
This dimension focuses on promoting sustainable economic growth, improving 
productivity, creating employment opportunities, encouraging investment, and 
ensuring the efficient allocation of financial and natural resources.
2. Social Dimension
The social dimension seeks to improve quality of life through education, 
healthcare, social justice, equality, poverty reduction, and community 
participation in the development process.
3. Environmental Dimension
Environmental sustainability emphasizes protecting natural ecosystems, 
conserving biodiversity, reducing pollution, promoting renewable energy, and 
ensuring responsible resource management.
4. Technological Dimension
Technological development supports sustainability through digital 
transformation, innovation, modern infrastructure, advanced communication 
technologies, and investment in research and development to enhance 
productivity and institutional performance. 
2.4 Objectives of Sustainable Development
According to the study, sustainable development aims to:

• Improve economic performance while maintaining environmental 
sustainability. 

• Promote social justice and equal opportunities. 
• Ensure the efficient utilization of available resources. 
• Support innovation and technological advancement. 
• Enhance institutional governance and transparency. 
• Improve the quality of life for present and future generations. 

These objectives collectively contribute to establishing resilient economies 
capable of adapting to environmental, technological, and societal changes.
2.5 Communication as a Driver of Sustainable Development
The study emphasizes that sustainable development cannot be achieved 
without effective communication systems. Communication facilitates the 
dissemination of knowledge, increases awareness, strengthens stakeholder 
participation, supports collaborative decision-making, and promotes 
transparency throughout development initiatives.
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Consequently, communication skills should be regarded as a strategic 
capability rather than merely an administrative function. Organizations 
possessing effective communication systems are better positioned to achieve 
sustainable development objectives and maintain long-term organizational 
competitiveness. 
Answer to the Third Research Question: What is Meant by Development 
and Sustainable Development? What Are the Dimensions and Fields of 
Sustainable Development?
Curiosity drives us to develop a clear understanding of the concept of 
development, particularly in light of the emergence of several development-
related concepts, including political development, economic development, 
social development, and environmental development. This necessitates a 
deeper exploration of the essence of development. Accordingly, Table (3) 
presents a simplified overview of the concept of development, considering the 
diversity of definitions and perspectives offered by specialists.
Table (3): The Concept of Development
N
o. Perspective Relationship to Development

1 Change

Development refers to change associated with improving the existing 
situation and moving it toward a better state. It consists of structural 
and functional transformations within society that enable it to move 
from stagnation and backwardness to progress and growth.

2 Growth
Development is derived from the concept of growth. Linguistically, it 
originates from the verb "to grow," meaning that something increases 
and becomes more advanced.

3 Available 
Choices

Development is the process of expanding the range of opportunities 
and choices available to individuals.

4 Collective 
Efforts

Development consists of the methods and approaches used to unify 
the efforts of citizens and public authorities to improve the economic, 
social, and cultural standards of national and local communities. It 
represents the outcome of organized governmental and community 
efforts at various levels.

5 Human 
Needs

Development satisfies the needs of present generations without 
compromising the ability of future generations to achieve their own 
aspirations.

6 Behaviour Development encourages behavioral patterns that promote 
productivity.
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Types of Development
To better understand sustainable development, it is necessary to identify the 
major types of development. Table (4) summarizes these categories.
Table (4): Types of Development

The Concept of Sustainable Development
The concept, objectives, and fields of sustainable development can be better 
understood by comparing it with the general concept of development. 
Accordingly, Table (5) illustrates the principal characteristics of sustainable 
development.

7 Improvement 
Processes

Development is based on integrating the efforts of society and public 
authorities to improve the economic, social, and cultural conditions of 
communities.

N
o. Perspective Relationship to Development

Type Definition Examples

Environmental 
Development

Developing awareness and understanding of 
environmental problems and the complex 
interrelationships among ecosystem 
components while promoting attitudes that 
preserve the environment and ensure the 
rational use of natural resources.

Protecting agricultural 
land and combating 
desertification.

Human 
Development

Building human capabilities to improve health, 
knowledge, and professional skills.

Enhancing productivity 
and participation in 
cultural, social, and 
political activities.

Administrative 
Development

A process aimed at increasing the efficiency 
and effectiveness of administrative systems.

Improving employee 
behavior, organizational 
structures, administrative 
methods, and 
management objectives.

Economic 
Development

Providing solutions to economic 
underdevelopment through the optimal 
utilization of available resources over time.

Improving the quality of 
human life.

Social 
Development

Planned efforts intended to achieve structural 
and functional changes required for societal 
growth.

Increasing individuals' 
ability to maximize the 
utilization of available 
capacities and resources.
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Table (5): Components of Sustainable Development
Development 
Component Sustainable Development Perspective

Change

Sustainable development satisfies present needs while safeguarding the 
ability of future generations to satisfy their own needs. As a dynamic and 
continuous process, it contributes to the effective improvement of 
development programs.

Balance
Sustainable development seeks balance between the rich and the poor, 
between present and future generations, and between humanity and 
nature.

Growth

It emphasizes integrated and sustainable economic growth, 
environmental stewardship, social responsibility, and equal development 
opportunities for current and future generations by maintaining or 
continuously increasing comprehensive capital over time.

Available 
Choices

Sustainable development is an integrated process that coordinates 
resource utilization policies, investment trends, and development priorities 
while safeguarding the rights of future generations to natural resources.

Community 
Efforts

Sustainable development is comprehensive, giving equal attention to land 
and natural resources as well as to human resources.

Human Needs It satisfies present human needs without compromising the capacity of 
future generations to satisfy theirs.

Behaviour Sustainable development encourages productive patterns of behavior 
within the carrying capacity and limits of the environment.

Improvement 
Processes

Sustainable development places human needs at the center of 
development priorities by ensuring access to food, clothing, healthcare, 
and all requirements necessary to improve the material and social quality 
of life.
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العقد والقوة القاهرة 
المستشار د. عبد القادر ورسمه غالب 

المؤسس والمدير التنفيذي شركة د. عبد القادر ورسمه للاستشارات ذ.م.م - البحرين - دبي

مــن المــآثــر والأحــكــام الــقــانــونــيــة الــثــابــتــة نجــد مــقــولــة "الــعــقــد شــريــعــة المــتــعــاقــديــن", وهــذه المــقــولــة أو 
الــقــاعــدة الــقــانــونــيــة تــشــيــر الــى أن الــعــقــد يــولــد ويــســتــمــر وفــق اتــفــاق وارادة وشــريــعــة المــتــعــاقــديــن 

المتمتعي بالأهلية القانون اللازمة.  

وهـذا، ضـمن أشـياء أخـرى، يحـدث بـالـطبع عـندمـا تـتلاقـي وتتحـد نـية أطـراف الـعقد لاقـامـة الـعلاقـة الـتعاقـديـة 

الـقانـونـية الشـرعـية. وعـندمـا يحـدث هـذا تـتبدل وتـتغير الـنية وتـصبح عـلاقـة عـقديـة قـانـونـية يحـميها الـقانـون 

مـن كـل تـغول حـتى ولـو مـن أحـد أطـراف الـعقد. وذلـك لأن الـقانـون يـتدخـل ويمـنح ارادة الأطـراف الـصبغة 

والحـمايـة الـقانـونـية الـلازمـة حـتي نـفاذ الـعقد بمـختلف الـطرق المـتفق عـليها. وهـنا يـبرز دور الـقانـون فـي مسـيرة 

الحياة. 

وارادة الأطـراف الـتي تـشكل قـاعـدة "الـعقد شـريـعة المـتعاقـديـن"، يـجب أن تـكون نـابـعة مـن الـنية الأكـيدة الحـرة 

والـصادقـة لـلأطـراف، وبـدون أي تـأثـير عـلى هـذه الـنية الحـرة الخـالـصة. وعـليه اذا كـان هـناك، مـثلا، تـدلـيس أو 

غش أو خداع أو اكراه أو ضغط أو تأثير أو خلافه فان العقد يصبح غير سليم تماما وغير نافذ. 

كـما أوضـحنا أعـلاه، فـان الـعقد السـليم الـصحيح يـصبح بـعد ابـرامـه، وبـقوة الـقانـون، نـافـذا بـالـتمام والـكمال 

و"اوفـوا بـالعهـد ان العهـد كـان مـسؤولا". وعـليه فـان عـدم تـنفيذ بـنود الـعقد أو أى مـنها يـعرض الـطرف المـعني 

للمسائلة القانونية وبما يجبر الضرر الذي حدث للطرف المتضرر بسبب عدم نفاذ العقد. 

ومـع تـطور الـزمـن وتـطور الـعلاقـات الـتعاقـديـة نـظير تـطور الأعـمال وازدهـار الـتجارة، تـطور الـقانـون أيـضا لمجـاراة 

مـا يحـدث. ونـلاحـظ هـذا بـصفة خـاصـة، فـي الـقانـون الـعام الانجـليزي الـذي وضـع الأحـكام الـقانـونـية لـلعقود 

وأصـبح يـطورهـا وفـق المسـتجدات. ومـن الـتطورات الـهامـة الـتي حـدثـت فـي هـذا الخـصوص، نجـد أن الـقانـون 

"كســر" قــاعــدة ضــرورة الالــتزام الــكامــل بــتنفيذ بــنود الــعقد بــواســطة الأطــراف المــتعاقــدة. ونجــد هــذا الأمــر 

بـوضـوح، عـندمـا سـمح الـقانـون لأحـد الأطـراف بـعدم تـنفيذ بـنود الـعقد اذا كـان الـتنفيذ مسـتحيلا ولأسـباب 

مســتجدة خــارج يــد وارادة الــطرف المــعني. وهــنا تم اســتحداث قــاعــدة قــانــونــية هــامــة جــدا وهــي قــاعــدة ال 
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"فـورس مـاجـير" أي قـاعـدة "الـقوة الـقاهـرة"، لأنـها وبـكل بـساطـة "تقهـر" الـتنفيذ وتجـعل الـتنفيذ فـي وضـع 

مسـتحيل وغـير ممـكن. وبـالـطبع، هـناك فـرق كـبير بـين "اسـتحالـة" الـتنفيذ أو "صـعوبـة" الـتنفيذ والـتي لا تـعتبر 

حـالـة قـوة قـاهـرة. ونشـير هـنا، لـلفرق بـين قـاعـدة ال "فـورس مـاجـير" وقـاعـدة ال "فـرسـتريـشن" عـندمـا يـكون 

التنفيذ صعبا لأي سبب كان، وهذا لا يمنح الطرف الحق في الاخطار بوقف التنفيذ. 

و "الـقوة الـقاهـرة" تظهـر عـند حـدوث عـدة حـالات نـذكـر مـنها، مـثلا، مـا نـحن فـيه الآن فـي الخـليج مـن حـرب 

طــاحــنة لا نــاقــة لــنا فــيها ولا بــعير ولــكن وجــدنــا أنــفسنا فــي دوامــة الــصواريــخ والمســيرات والــضرب والــقتل 

والـدمـار الـشامـل دون تمـييز. والحـرب مـن الحـالات الـواضـحة الـتي يـعتبرهـا الـقانـون ويـنص عـلى أنـها "قـوة قـاهـرة" 

لأنـها تـؤدي الـى الهـلاك والمـوت. وكـذلـك سـبق أن تـعرض الـعالـم قـبل فـترة وجـيزة لـقوة قـاهـرة بسـبب الـكورونـا 

"كـوفـيد -١٩"، ذلـك الـداء الـعضال الـذي أدخـل الـعالـم فـي دائـرة الأمـراض الـقاتـلة دون رحـمة وأوقـف الـعمل 

والاحــتكاك. وهــناك أيــضا حــالات أخــري، تــعتبر "قــوة قــاهــرة" مــثل الــفيضانــات والــتوســنامــي والاضــرابــات 

الجـماعـية والـشغب وعـدم الاسـتقرار الـداخـلي، وغـير هـذا مـن الـكوارث الـطبيعية الـتي لا يـقدر الانـسان عـلى 

مجابهتها لأنها خارجة عن ارادته وعن يده وعن مقدرات البشر. 

وعـليه، وبسـبب "الـقوة الـقاهـرة" تـدخـل الـقانـون ومـنح الـطرف الـذي تـعرض لهـذه الـقوة أن يخـطر الـطرف 

الآخـر بـاسـتحالـة تـنفيذه لالـتزامـاتـه مـع تحـديـد المـدة الـتي لا يسـتطيع فـيها الـتنفيذ، وهـكذا يسـتمر الحـال حـتي 

انتهاء العقد بسبب القوة القاهرة التي ظهرت وجعلت التنفيذ مستحيلا ولا يتم التنفيذ لاستحالة الارادة. 

بسـبب الحـرب الـدائـرة الآن والـتي تـضررت مـنها دول الخـليج ومـنشآتـها ومـصانـعها ومـنتجاتـها، قـامـت بـعض 

الشـركـات فـي دول الخـليج بـالـلجوء لشـرط "الـقوة الـقاهـرة" وأخـطرت الأطـراف المـتعاقـدة مـعهم بـعدم تـنفيذ 

الـتزامـاتـها بسـبب "الحـرب" الـتي تـعتبر مـن أهـم الحـالات المـضمنة فـي تـعريـف الـقوة الـقاهـرة بسـبب اسـتحالـة 

الـتنفيذ. وفـي رأيـنا، أن هـذا الاجـراء الـذي قـامـت بـه هـذه الشـركـات بسـبب الحـرب الـدائـرة الآن، بـعتبر اجـراء 

قـانـونـي صـحيح وسـليم ويمـنح الحـمايـة الـقانـونـية الـكافـية لهـذه الشـركـات لأنـها تمـتنع عـن تـنفيذ الـتزامـاتـها 

الـتعاقـديـة بسـبب حـدوث الحـرب أي "الـقوة الـقاهـرة" الخـارجـة عـن ارادتـها الـتي كـانـت مـتوفـرة لـديـها عـند ابـرام 

العقد. 

ومــن الــضروري أن نشــير الــى أن الــقوانــين المــعنية، فــي كــل دول الخــليج، وكــذلــك الــعقود المــبرمــة تــتضمن 

أحـكامـا ومـوادا قـانـونـية واضـحة، تـعطي الـطرف الـذي تـعرض لأي مـن حـالات الـقوة الـقاهـرة، المـذكـورة فـي 
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الـقانـون أو الـعقد المـبرم، الحـق فـي اخـطار الـطرف الآخـر بـعدم تـنفيذ الـتزامـاتـه الـتعاقـديـة بسـبب الحـرب الـقائـمة 

فـي المـنطقة وهـي مـن حـالات الـقوة الـقاهـرة المـتفق عـليها تمـامـا فـي كـل الـقوانـين فـي دول الـعالـم، وكـذلـك الـعقود 

المبرمة والتي تشير في صدر مادة "القوة القاهرة" للحرب. 

ونــسأل الله الأمــن والأمــان لــدول الخــليج فــي هــذه المــرحــلة الخــطيرة، وأن تــعود الحــياة والــعلاقــات الــتجاريــة 

والــعقود الــقانــونــية الــتي تــنظمها الــى الحــالــة الــطبيعية والأوضــاع الــطبيعية لــينعم الجــميع بــالســلام ونــعمة 

الاستقرار والأمن التي يطلبها الجميع. 
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تأثير السرديات العاطفية عبر وسائل التواصل الاجتماعي في استهلاك 
مشروبات الطاقة لدى طلبة الجامعات العراقية (دراسة ميدانية) 

م. د. محمد صالح حسن النداوي 
ادارة اعمال - ادارة تسويق

ديوان الوقف السني - دائرة البحوث والدراسات

م. د. محمد صالح الياس الحديدي 
اقتصاد إسلامي

كلية الإمام الأعظم الجامعة/ قسم المالية والمصرفية الاسلامي

الحلقة (١ : ٢) 

هـــدفـــت هـــذه الـــدراســـة إلـــى الـــكـــشـــف عـــن تـــأثـــيـــر الـــســـرديـــات الـــعـــاطـــفـــيـــة عـــبـــر شـــبـــكـــات الـــتـــواصـــل 
الاجـتـمـاعـي ف اسـتـهـلاك لمـشـروبـات الـطـاقـة لـدى طـلـبـة الجـامـعـات الـعـراقـيـة, مـن خـلال بـنـاء نمـوذج 
هـيـكـلـي يـربـط بـي الـتـعـرض لـسـرديـات وسـائـل الـتـواصـل الاجـتـمـاعـي, وأسـالـيـب الإقـنـاع, والـضـغـط 
الـنـفـسـي والمحـاكـاة, وتـغـيـيـب الـوعـي الـصـحـي. واعـتـمـدت الـدراسـة المـنـهـج الـوصـفـي الـتـحـلـيـلـي عـلـى 
عـيـنـة اسـتـطـلاعـيـة قـوامـهـا ١٢٧ طـالـبـًا مـن جـامـعـتـي هـي بـغـداد والـعـراقـيـة, وتمـت مـعـالجـة الـبـيـانـات 
A عبر استخدام نمذجة المعادلة الهيكلية, أظهرت  M O S S و  P S S بواسطة برنامجي 
الـنـتـائـج أن الـنـمـوذج الـتـفـسـيـري يـفـسـر ٩٣% مـن الـتـبـايـن الـكـلـي ف قـرار الـشـراء والـتـفـاعـل الـعـاطـفـي, 
إذ حـقـق كـل مـن أسـالـيـب الـسـرديـات والـضـغـط والمحـاكـاة الـنـفـسـيـة والـسـلـوكـيـة والـتـعـرض لـسـرديـات 
وسـائـل الـتـواصـل الاجـتـمـاعـي, تـأثـيـرًا مـبـاشـرًا ودالاً إحـصـائـيـًا, كـمـا أثـبـتـت الـنـتـائـج عـدم وجـود تـأثـيـر 
ذي دلالـة إحـصـائـيـة لإدراك المخـاطـر وتـغـيـيـب الـوعـي الـصـحـي عـلـى قـرار الـشـراء, ممـا يـؤكـد هـيـمـنـة 
المـسـار الـهـامـشـي للإقـنـاع والـتـوافـق الـعـاطـفـي وضـغـوط الأقـران عـلـى المـعـالجـة الـعـقـلانـيـة لـلـمـخـاطـر 

الصحية لدى الطلبة. 

المقدمة: 

شهـد الـتسويـق عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي تـطورًا مـتسارعـًا أحـدث تحـولاً جـذريًـا فـي ممـارسـات الإعـلان 

الحـديـثة، إذ وفـر لـلمؤسـسات أدوات فـعّالـة لـتوظـيف السـرد الـقصصي بـوصـفه وسـيلة لـلتواصـل مـع المسـتهلكين 

عـلى المسـتويـين الـشخصي والـعاطـفي، ويـعتمد المـسوقـون بـصورة مـتزايـدة عـلى السـرديـات الـعاطـفية الـتي 

تـتضمن مـشاعـر المـتعة، والـتحفيز، والحـنين إلـى المـاضـي، وإمـكانـية الـتفاعـل مـع الـشخصيات أو المـواقـف، وذلـك 
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عــــبر مــــنصات الــــتواصــــل الاجــــتماعــــي مــــثل مــــنصة (x)، وفيســــبوك (Facebook)، وتــــيك تــــوك 

(TikTok)، بهـدف تـعزيـز تـفاعـل المسـتخدمـين مـع المحـتوى، ولا سـيما فـئة الشـباب الـذيـن يمـثلون الشـريـحة 

الأكـثر نـشاطـًا عـلى هـذه المـنصات (Buchanan et al., 2018)، ويُـعد قـطاع مشـروبـات الـطاقـة مـن 

أكـثر الـقطاعـات اعـتمادًا عـلى هـذا الأسـلوب الـتسويـقي، إذ لا تُـقدَّم هـذه المـنتجات عـلى أنـها مجـرد مشـروبـات 

تـؤدي وظـيفة محـددة، بـل تُـسوَّق بـاعـتبارهـا رمـزًا لـنمط حـياة يـعكس الحـيويـة، والإنجـاز الأكـاديمـي، والـطموح، 

والانـتماء إلـى الـثقافـة الشـبابـية (Ayoub et al., 2023)، تشـير الإحـصاءات فـي الـعراق إلـى ارتـفاع 

مـلحوظ فـي مـعدلات اسـتهلاك مشـروبـات الـطاقـة بـين المـراهـقين، حـيث ارتـفعت نسـبة الاسـتهلاك مـنتظم مـن 

٤٢.٧٪ إلـى ٥٢.٢٪، فـي المجـتمع الـعراقـي بـزيـادة قـدرهـا ١٠٪ إلـى ١٥٪،كـما يشـير تجـار الجـملة والمـوزعـون 

فـي الأسـواق الـتجاريـة الـرئيسـية (مـثل الـشورجـة بـبغداد) إلـى أن كـميات الـطلب والمـبيعات تـضاعـفت بنسـبة 

زيــادة تــصل إلــى ٥٠٪ فــي الــسنوات الأخــيرة بــفعل زيــادة الــعلامــات الــتجاريــة المســتوردة والــترويــج الــرقــمي 

مـكثف، كـما أظهـرت الـدراسـات وجـود عـلاقـة بـين اسـتهلاك هـذه المشـروبـات وكـل مـن الجـنس، وانـخفاض 

 (Puupponen et al., 2021) مســتوى الــطموح الأكــاديمــي، واتــباع بــعض الســلوكــيات الخــطرة

وعــلى الــرغــم مــن محــدوديــة الــبيانــات المــتعلقة بــأنمــاط اســتهلاك الــبالــغين عــلى المســتوى الــوطــني، فــإن طــلبة 

الجـامـعات الـعراقـية يمـثلون فـئة بـحثية مـلائـمة، نـظرًا لاسـتقلالـهم الاقـتصادي نسـبيًا، وامـتلاكـهم قـدرة إنـفاق 

مســتقلة، فــضلاً عــن اســتهلاكــهم المــنتظم لمشــروبــات الــطاقــة، كــما يــتعرض هــؤلاء الــطلبة بــصورة مســتمرة 

لحـملات الـتسويـق الـرقـمي الـتي تـعتمد عـلى السـرديـات الـعاطـفية والـرمـوز الـثقافـية المـرتـبطة بـالشـباب، والـتي 

تهــدف إلــى الــتأثــير فــي اتجــاهــاتــهم وســلوكــهم الشــرائــي تجــاه هــذه المــنتجات، وتــؤكــد الأدبــيات الــسابــقة أن 

الـتفاعـل الـعاطـفي مـع المحـتوى الـرقـمي يـؤدي إلـى تـعزيـز نـوايـا الشـراء لـدى الشـباب تجـاه مشـروبـات الـطاقـة 

(Buchanan et al., 2017) كـما أن الانـدمـاج الـعاطـفي مـع الـرسـائـل الإعـلانـية يـسهم فـي رفـع 

مســتوى تــذكــر الــعلامــة الــتجاريــة، وتــعزيــز الــتوافــق النفســي مــعها، وتحــفيز قــرارات الشــراء الانــدفــاعــية 

(Efendioğlu & Durmaz, 2022) ومــع ذلــك، فــإن مــعظم الــدراســات الــسابــقة ركــزت عــلى 

عــينات دولــية أو عــلى فــئات الشــباب بــصورة عــامــة، فــي حــين لــم تحــظَ الــبيئات الجــامــعية المحــلية الــصغيرة 

بــالاهــتمام الــكافــي، رغــم احــتمال تــأثــرهــا بــالــثقافــة المحــلية، والــرســائــل الــتسويــقية المــوجــهة، والخــصائــص 
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الاجــتماعــية لــلمجتمع الــطلابــي، الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلــى نــتائــج تــختلف عــن تــلك الــتي تــوصــلت إلــيها 

الدراسات السابقة. 

مشكلة الدراسة 

عــلى الــرغــم مــن الــتوســع الــكبير فــي اســتخدام الإعــلانــات الــقائــمة عــلى الاســتمالات الــعاطــفية عــبر وســائــل 

الـتواصـل الاجـتماعـي، فـإن الأدلـة الـعلمية المـتعلقة بـتأثـير هـذه الإعـلانـات فـي السـلوك الشـرائـي الـفعلي لـطلبة 

مـؤسـسات الـتعليم الـعالـي، ولا سـيما فـي الـبيئات الجـامـعية الـصغيرة فـي مـديـنة بـغداد، مـا تـزال محـدودة، 

وتشــير الــدراســات إلــى أن المــشاعــر الإيــجابــية، مــثل الــسعادة، والإثــارة، والحــنين إلــى المــاضــي، والإحــساس 

بـالـتشابـه مـع الآخـريـن، تجـعل الإعـلانـات أكـثر رسـوخًـا فـي ذاكـرة المسـتهلك، كـما تـعزز ارتـباطـه الـعاطـفي 

بـالـعلامـة الـتجاريـة، إلا أن المـعرفـة الـعلمية لا تـزال محـدودة فـيما يـتعلق بمـدى انـعكاس هـذه الـتأثـيرات عـلى 

السـلوك الشـرائـي الـفعلي، مـثل نـية الشـراء، وتـكرار الشـراء، والـتوصـية بـالمـنتج لـلأصـدقـاء والـزمـلاء، وتـزداد 

أهـمية هـذه الـفجوة الـبحثية إذا مـا أخـذنـا فـي الاعـتبار أن طـلبة الجـامـعات يمـثلون مـن أكـثر الـفئات اسـتخدامًـا 

لـوسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي، كـما يُـعدون مـن أعـلى الـفئات اسـتهلاكًـا لمشـروبـات الـطاقـة، ومـن جـانـب آخـر، 

تــعتمد الحــملات الــتسويــقية لمشــروبــات الــطاقــة بــصورة أكــبر عــلى بــناء صــورة ذهــنية تــرتــبط بــنمط الحــياة 

والمـشاعـر الإيـجابـية أكـثر مـن اعـتمادهـا عـلى عـرض الخـصائـص الـوظـيفية لـلمنتج، وهـو مـا قـد يـدفـع المسـتهلكين 

إلـى اتـخاذ قـرارات شـراء انـدفـاعـية، كـما أن الـطبيعة الاجـتماعـية المـتماسـكة لـلمجتمعات الـطلابـية فـي المـدن 

الجامعية العراقية الصغيرة قد تضاعف من تأثير الحملات الرقمية مقارنة بالبيئات الأكبر حجمًا. 

"كـيف تـؤثـر السـرديـات الـعاطـفية فـي الـتسويـق عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي فـي قـرارات شـراء 

مشروبات الطاقة لدى طلبة جامعتي بغداد والعراقية؟ 

أهداف الدراسة 

تهـدف هـذه الـدراسـة إلـى اسـتقصاء الـكيفية الـتي تـؤثـر بـها السـرديـات الـعاطـفية المـنشورة عـبر وسـائـل الـتواصـل 

الاجـتماعـي فـي قـرارات شـراء مشـروبـات الـطاقـة لـدى طـلبة الجـامـعات (بـغداد والـعراقـية) فـي مـديـنة بـغداد، 

وذلـك مـن خـلال الـتعرف إلـى مـشاعـرهـم، وتجـاربـهم، واسـتجابـاتـهم السـلوكـية تجـاه هـذا الـنوع مـن المحـتوى 

التسويقي، تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 
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قـياس مسـتوى الانـدمـاج الـعاطـفي لـدى طـلبة جـامـعة بـغداد والـعراقـية تجـاه السـرديـات المـنشورة عـبر -

وسائل التواصل الاجتماعي، وتحديد أثر هذا الاندماج في قرارات شراء مشروبات الطاقة. 

الــتعرف إلــى مــدى تــعرض الــطلبة لإعــلانــات مشــروبــات الــطاقــة عــبر مــختلف مــنصات الــتواصــل -

الاجتماعي، وقياس مدى تأثير هذا التعرض في احتمالية اتخاذ قرار الشراء. 

تحـديـد الأنمـاط المخـتلفة للسـرديـات الـعاطـفية المسـتخدمـة فـي الحـملات الإعـلانـية عـبر وسـائـل الـتواصـل -

الاجتماعي، وتحليل مدى فاعلية كل نمط في التأثير في السلوك الشرائي للطلبة. 

أهمية الدراسة 

تسـتمد هـذه الـدراسـة أهـميتها مـن إسـهامـها فـي سـد فـجوة مـعرفـية فـي الأدبـيات المـتعلقة بـالـتسويـق الـرقـمي 

وعـلم نـفس المسـتهلك، وذلـك مـن خـلال تحـليل أثـر السـرديـات الـعاطـفية فـي السـلوك الشـرائـي الـفعلي لـطلبة 

الجـامـعات ضـمن بـيئة محـلية محـددة، الأمـر الـذي يـثري المـعرفـة الـعلمية المـتعلقة بـتأثـير الـعوامـل الـعاطـفية فـي 

اتـخاذ الـقرار الشـرائـي لـدى الشـباب، كـما تـوفـر نـتائـج الـدراسـة فـوائـد عـملية لـلمؤسـسات الـعامـلة فـي قـطاع 

مشــروبــات الــطاقــة، إذ تــساعــدهــا عــلى تــصميم حــملات تــسويــقية أكــثر فــاعــلية تــعتمد عــلى الاســتمالات 

الـعاطـفية الأكـثر تـأثـيرًا فـي المسـتهلكين داخـل الـبيئات الجـامـعية المـتقاربـة، إضـافـة إلـى ذلـك، تـسهم نـتائـج 

الـدراسـة فـي تـوضـيح أثـر هـذه السـرديـات فـي نـية الشـراء، وتـكرار الشـراء، والـتوصـية بـالمـنتج لـلآخـريـن، بمـا يمـكن 

الإفـادة مـنه فـي تـطويـر اسـتراتـيجيات تـسويـقية أكـثر كـفاءة، فـضلاً عـن إمـكانـية تـوظـيف الـنتائـج فـي تـصميم 

حملات توعوية تخدم أهداف الصحة العامة. 

ومـن الـناحـية المـنهجية، تـقدم الـدراسـة إضـافـة عـلمية مـن خـلال دمـج مجـموعـة مـن المـؤشـرات السـلوكـية فـي 

إطـار واحـد لـتقييم فـاعـلية حـملات الـتسويـق الـرقـمي، مـع مـراعـاة الخـصائـص الاجـتماعـية والـثقافـية لـلبيئة 

المستهدفة. 

حدود الدراسة 

تـقتصر هـذه الـدراسـة عـلى طـلبة الجـامـعات فـي مـديـنة بـغداد وخـصوصًـا فـي جـامـعة بـغداد والجـامـعة الـعراقـية، 

الأمـر الـذي قـد يحـد مـن إمـكانـية تـعميم نـتائـجها عـلى مـجتمعات طـلابـية أخـرى تـختلف فـي خـصائـصها 

الـديمـوغـرافـية أو الـثقافـية، كـما تـركـز الـدراسـة عـلى السـرديـات الـعاطـفية فـي الإعـلانـات، دون الـتطرق إلـى 

الاستمالات العقلانية أو المعلوماتية التي قد تؤثر كذلك في السلوك الشرائي للمستهلكين. 
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إضـافـة إلـى ذلـك، تـعتمد الـدراسـة عـلى الـبيانـات الـتي يـقدمـها المـشاركـون بـأنـفسهم مـن خـلال الاسـتبانـة، وهـو 

مـا قـد يـؤدي إلـى بـعض الـتحيزات المـرتـبطة بـذاكـرة المـبحوث، أو الـرغـبة فـي تـقديم إجـابـات مـقبولـة اجـتماعـيًا، أو 

الاختلاف في تفسير فقرات الاستبانة. 

أنموذج الدراسة 

 

الشكل رقم (١) انموذج البحث 

فرضيات الدراسة: 

استنادًا الى أنموذج الدراسة يمكن صياغة الفرضيات الآتية: 

يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لـتعرض لسـرديـات وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي فـي الـتفاعـل الـعاطـفي وقـرار ١.

الشراء لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لأسـالـيب السـرديـات وتـأثـيرهـا فـي الـتفاعـل الـعاطـفي وقـرار الشـراء لمشـروبـات ٢.

الطاقة في الجامعات. 

 يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لـضغط والمحـاكـاة النفسـية والسـلوكـية فـي الـتفاعـل الـعاطـفي وقـرار الشـراء ٣.

لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لإدراك المخـاطـر وتـغييب الـوعـي الـصحي فـي الـتفاعـل الـعاطـفي وقـرار الشـراء ٤.

لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

التعرض لسردیات وسائل 

التواصل الاجتماعي

التفاعل العاطفي وقرار 

شراء

إدراك المخاطر وتغییب 

الوعي الصحي

الضغط والمحاكاة 

النفسیة والسلوكیة

اسالیب السردیات 

وتأثیرها
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يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لـضغط والمحـاكـاة النفسـية والسـلوكـية فـي إدراك المخـاطـر وتـغييب الـوعـي ٥.

الصحي لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لـتعرض لسـرديـات وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي فـي الـضغط والمحـاكـاة ٦.

النفسية والسلوكية لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لـتعرض لسـرديـات وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي فـي إدراك المخـاطـر وتـغييب ٧.

الوعي الصحي لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

 يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لأسـالـيب السـرديـات وتـأثـيرهـا فـي الـضغط والمحـاكـاة النفسـية والسـلوكـية ٨.

لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

يـوجـد تـأثـير ذات دلالـة مـعنويـة لأسـالـيب السـرديـات وتـأثـيرهـا فـي إدراك المخـاطـر وتـغييب الـوعـي الـصحي ٩.

لمشروبات الطاقة في الجامعات. 

المبحث الأول: الأسس النظرية 

تـرتـكز دراسـة تـأثـير السـرديـات الـعاطـفية فـي الإعـلانـات عـلى قـرارات المسـتهلكين الشـرائـية عـلى مجـموعـة مـن 

الــنظريــات الــرئــيسة فــي مــجال ســلوك المســتهلك والاتــصال الــتسويــقي. ومــن أبــرز هــذه الــنظريــات نمــوذج 

احـتمالـية الاسـتغراق الـذي قـدمـه (Cacioppo et al., 1986)، والـذي يمـيز بـين مـساريـن لـلإقـناع 

هـما: المـسار المـركـزي والمـسار الجـانـبي، ويُـعد المـسار الجـانـبي الأكـثر ارتـباطًـا بـالسـرديـات الـعاطـفية، إذ يـعتمد 

عـلى المـؤثـرات الـوجـدانـية، مـثل الـتحفيز والـرغـبة، فـي تـشكيل اتجـاهـات المسـتهلك دون الحـاجـة إلـى مـعالجـة 

مـعرفـية مـتعمقة أو تـفكير واعٍ، ويـبرز هـذا الـنمط بـصورة خـاصـة فـي سـوق مشـروبـات الـطاقـة، الـتي غـالـبًا مـا 

تـرتـبط بـقرارات شـراء انـدفـاعـية أكـثر مـن ارتـباطـها بـعمليات تـقييم عـقلانـي، وتسـتند الـدراسـة كـذلـك إلـى 

نـظريـة الانـدمـاج فـي السـرد الـتي طـورهـا Green and Brock (2000)، والـتي تـفترض أن الـرسـائـل 

الإقـناعـية تـصبح أكـثر تـأثـيرًا عـندمـا يـندمـج المسـتهلك نفسـيًا وعـاطـفيًا فـي أحـداث الـقصة الإعـلانـية، فـكلما 

كـانـت السـرديـة أكـثر واقـعية وقـابـلة لـلارتـباط بـتجارب المسـتهلك، ازدادت قـدرتـها عـلى تـعزيـز نـية الشـراء 

وتـنمية الـولاء لـلعلامـة الـتجاريـة، وعـلى سـبيل المـثال، فـإن تـصويـر طـلبة جـامـعيين يـتغلبون عـلى الإرهـاق أو 

يـحتفلون بـإنجـازاتـهم الأكـاديمـية أو الاجـتماعـية بـعد تـناول مشـروبـات الـطاقـة قـد يـزيـد مـن احـتمالـية تـأثـر الـطلبة 

الآخـريـن بهـذه الـرسـائـل، ومـن ثـم تـعزيـز رغـبتهم فـي شـراء المـنتج، كـما تفسـر هـذه الـظاهـرة مـن خـلال مـفهوم 
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الــتوافــق الــقائــم عــلى الــتفاعــل، الــذي يشــير إلــى درجــة الانــسجام بــين الــصورة الــذاتــية للمســتهلك وصــورة 

الــعلامــة الــتجاريــة أو الــشخصية المــؤيــدة لــها، فــكلما شــعر المســتهلك بــوجــود تــشابــه بــين هــويــته الــشخصية 

والـصورة الـتي تـقدمـها الـعلامـة الـتجاريـة أو المـشاهـير المـشاركـون فـي الإعـلان، ازدادت مسـتويـات المـصداقـية 

 (Liang et والـثقة تجـاه المـنتج، الأمـر الـذي يـعزز احـتمالـية الاسـتجابـة الإيـجابـية لـلإعـلان ويـحفز قـرار الشـراء

(al., 2022، ومـن الأسـس الـنظريـة المـهمة أيـضًا نـظريـة أثـر الـتعرض المجـرد، الـتي تـرى أن الـتكرار المسـتمر 

 Zajonc وقـد أوضـح (Yang et al., 2022) لـلتعرض لـلمثير يـؤدي إلـى زيـادة تـفضيل الأفـراد لـه

(1968) أن مجـرد تـعرض الـفرد لمـثير مـعين وإدراكـه لـه بـصورة مـتكررة قـد يـكون كـافـيًا لـتكويـن اتجـاهـات 

إيـجابـية نـحوه، حـتى فـي غـياب الخـبرة المـباشـرة بـاسـتخدامـه، وفـي سـياق هـذه الـدراسـة، فـإن الـتعرض المـتكرر 

لإعـلانـات مشـروبـات الـطاقـة عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي قـد يـؤدي إلـى زيـادة الألـفة مـع الـعلامـة الـتجاريـة، 

ورفــع مســتوى الــتعرف عــليها، ومــن ثــم زيــادة احــتمالــية شــرائــها، حــتى لــدى الــطلبة الــذيــن لــم يســبق لــهم 

اســتهلاكــها، وبــناءً عــلى مــا ســبق، تــشكل هــذه الــنظريــات الأســاس المــفاهــيمي لــلدراســة، إذ تــقدم تفســيرًا 

مـتكامـلاً لـلآلـيات النفسـية الـتي تفسـر الـعلاقـة بـين السـرديـات الـعاطـفية فـي الإعـلانـات والسـلوك الشـرائـي 

للمستهلكين. 

قرارات الشراء ١.

تشـير قـرارات الشـراء إلـى الـعملية الـتي يمـر بـها المسـتهلك عـند تـقييم الـبدائـل المـتاحـة واتـخاذ الـقرار الـنهائـي 

بشــراء مــنتج مــعين، وتــتأثــر هــذه الــعملية بمجــموعــة مــن الــعوامــل النفســية والاجــتماعــية والــتسويــقية، وقــد 

اعـتمدت الـعديـد مـن الـدراسـات فـي مـجال الإعـلان والـتسويـق عـلى مجـموعـة مـن المـؤشـرات لـقياس قـرارات 

 (Duhan et واخـتيار الـعلامـة الـتجاريـة ،(Yang et al., 2022) الشـراء، مـن أبـرزهـا: نـية الشـراء

 (Duhan وتـــوصـــية الأقـــران ،(Reimer & Albers, 2011) وتـــكرار الشـــراء ،al., 1997)

 (Rubio et al., 2017). والاستعداد لتجربة المنتجات الجديدة ،et al., 1997)

أولاً: نــية الشــراء: تـُـعد نــية الشــراء مــن أهــم المــفاهــيم فــي الأدبــيات الــتسويــقية، إذ تــعبر عــن اســتعداد 

المسـتهلك ورغـبته فـي شـراء مـنتج مـعين خـلال فـترة زمـنية محـددة. وتـتأثـر هـذه الـنية بـطبيعة المـنتج، وأسـلوب 

تـقديم المـعلومـات المـتعلقة بـه، إضـافـة إلـى درجـة انخـراط المسـتهلك فـي الـرسـالـة الإعـلانـية وسـهولـة مـعالجـته 

لــلمعلومــات المــقدمــة (Yang et al., 2022)، وفــي ســياق مشــروبــات الــطاقــة، تــصبح الإعــلانــات 
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المـنشورة عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي أكـثر تـأثـيرًا عـندمـا تـتضمن مـوضـوعـات مـثل الإلـهام، أو المـغامـرة، أو 

روح الانـتماء، إذ تـسهم هـذه الـعناصـر فـي تـعزيـز ارتـباط الـطلبة بـالمحـتوى الإعـلانـي، ممـا يـزيـد مـن احـتمالـية 

تحول نية الشراء إلى سلوك شرائي فعلي. 

ثـانـيًا: اخـتيار الـعلامـة الـتجاريـة: يـقصد بـاخـتيار الـعلامـة الـتجاريـة الـعملية الـتي يحـدد مـن خـلالـها المسـتهلك 

عـلامـة تجـاريـة مـعينة مـن بـين مجـموعـة مـن الـبدائـل المـتنافـسة، وتـتأثـر هـذه الـعملية بـعوامـل مـتعددة، مـن أهـمها 

 (Duhan et al., اســتقلالــية المســتهلك فــي اتــخاذ الــقرار، وتــأثــير تــوصــيات الآخــريــن فــي تــفضيلاتــه

(1997، وفـي هـذا السـياق، يمـكن للسـرديـات الـعاطـفية المـنشورة عـبر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي، مـثل 

الــقصص المــلهمة أو الــرســائــل الــتي تــؤكــد روح المجــتمع والانــتماء، أن تــعزز ارتــباط المســتهلك بــالــعلامــة 

الـتجاريـة، وأن تمـنحها مـيزة تـنافسـية مـقارنـة بـالـعلامـات الأخـرى. كـما تـتأثـر هـذه الـعلاقـة بـدرجـة اسـتقلالـية 

الــطلبة فــي اتــخاذ قــراراتــهم الشــرائــية، فــضلاً عــن تــأثــير تــوصــيات الأصــدقــاء والــزمــلاء داخــل مــحيطهم 

الاجتماعي. 

ثـالـثًا: تـكرار الشـراء: يُـعد تـكرار الشـراء أحـد المـؤشـرات المـهمة فـي قـياس السـلوك الشـرائـي، إذ يـعكس عـدد 

 Reimer and المــرات الــتي يــقوم فــيها المســتهلك بشــراء المــنتج خــلال فــترة زمــنية مــعينة. وقــد أوضــح

Albers (2011) أن الــعلاقــة بــين احــتمالــية الشــراء وتــكرار الشــراء عــلاقــة ديــنامــيكية، حــيث تــزداد 

احـتمالـية الشـراء مـع ارتـفاع مـعدلات الـتكرار، ثـم تـبدأ بـالانـخفاض عـند المسـتويـات المـتدنـية جـدًا مـن الـتكرار، 

وفـي إطـار هـذه الـدراسـة، يمـثل تـكرار شـراء مشـروبـات الـطاقـة لـدى طـلبة جـامـعة بـغداد والـعراقـية فـي مـديـنة 

بــغداد مــؤشــرًا مــهمًا لــتقييم فــاعــلية الســرديــات الــعاطــفية، إذ مــن المــتوقــع أن تــؤدي الإعــلانــات ذات المحــتوى 

العاطفي القوي إلى تعزيز ارتباط الطلبة بالعلامة التجارية، ومن ثم زيادة معدل تكرار الشراء. 

رابـعًا: تـوصـية الأقـران: يـقصد بـتوصـية الأقـران الـنصائـح أو الـتوصـيات الـتي يـتلقاهـا المسـتهلك مـن أشـخاص 

تــربــطه بــهم عــلاقــات اجــتماعــية أو شــخصية، والــتي تــؤثــر بــصورة مــباشــرة فــي قــراراتــه الشــرائــية. وتشــير 

الـدراسـات إلـى أن المسـتهلكين الـذيـن يـتمتعون بـدرجـة عـالـية مـن الارتـباط بـالـعلامـة الـتجاريـة يـكونـون أكـثر 

مــيلاً إلــى الــتوصــية بــها لــلآخــريــن، وهــو مــا يــعرف فــي الأدبــيات الــتسويــقية بــالــتسويــق الشفهــي أو الــكلمة 

المـنطوقـة (Duhan et al., 1997)، وتـدعـم نـظريـة السـلوك المخـطط هـذا التفسـير، إذ تـؤكـد أن المـعايـير 
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الـذاتـية، والمـتمثلة فـي مـعتقدات الـفرد بـشأن السـلوك المـقبول اجـتماعـيًا، تـؤثـر بـصورة جـوهـريـة فـي نـوايـاه 

السـلوكـية (Ajzen, 1991) ولـذلـك، عـندمـا يـعتقد الـطلبة أن زمـلاءهـم يسـتهلكون مشـروبـات الـطاقـة 

أو يـوصـون بـها، فـإنـهم يـصبحون أكـثر مـيلاً إلـى تـبني السـلوك نـفسه حـفاظًـا عـلى الانـسجام الاجـتماعـي، كـما 

تـوضـح نـظريـة المـعايـير الاجـتماعـية أن الأفـراد غـالـبًا مـا يـعدلـون سـلوكـهم اسـتجابـة لمـا يـعتقدون أنـه السـلوك 

 (Berkowitz, الـسائـد بـين أقـرانـهم، حـتى وإن كـانـت تـلك الـتصورات لا تـعكس الـواقـع بـصورة دقـيقة

.(2002 وقـد يـزداد هـذا الـتأثـير داخـل الـبيئة الجـامـعية عـندمـا تـركـز الإعـلانـات الـعاطـفية عـلى قـيم الـصداقـة، 

والانـتماء، والخـبرات المشـتركـة، الأمـر الـذي يـعزز تـأثـير السـرديـات الـعاطـفية فـي قـرارات الشـراء واخـتيار الـعلامـة 

التجارية، ويزيد كذلك من الرغبة في تجربة المنتجات الجديدة. 

خـامـسًا: الاسـتعداد لتجـربـة المـنتجات الجـديـدة: تحـرص شـركـات مشـروبـات الـطاقـة بـاسـتمرار عـلى طـرح 

نـكهات جـديـدة وإصـدارات محـدودة بهـدف جـذب المسـتهلكين والمحـافـظة عـلى اهـتمامـهم بـالـعلامـة الـتجاريـة، 

ممـا يـجعل الاسـتعداد لتجـربـة هـذه المـنتجات مـؤشـرًا مـهمًا فـي دراسـة السـلوك الشـرائـي، وفـي هـذا الإطـار، يـرى 

Aboulnasr and Tran (2019) أن السـرد الـقصصي الـعاطـفي يـسهم فـي تـشجيع المسـتهلكين 

عـلى تجـربـة المـنتجات الجـديـدة مـن خـلال إثـارة الـفضول، وتـقليل المخـاطـر المـدركـة المـرتـبطة بتجـربـة مـنتج غـير 

مألوف، الأمر الذي يعزز احتمالية قبول المستهلك لهذه المنتجات وتبنيها. 

الاندماج العاطفي مع الإعلانات ٢.

يشـير الانـدمـاج الـعاطـفي مـع الإعـلانـات إلـى مسـتوى الارتـباط الـعاطـفي الـذي يـنشأ بـين المسـتهلك والمحـتوى 

الإعـلانـي، ويـُعد مـن الـعوامـل الـرئـيسة الـتي تفسـر فـاعـلية الـرسـائـل الـتسويـقية فـي الـتأثـير فـي سـلوك المسـتهلك. 

وتشـير الـدراسـات إلـى أن هـذا المـفهوم يـتكون مـن عـدة أبـعاد رئـيسة، تـشمل مسـتوى الاهـتمام، والاسـتمتاع 

بـالإعـلان، والاسـتجابـة الـعاطـفية، والارتـباط الـشخصي، وقـابـلية تـذكـر الإعـلان، ويـُعد مسـتوى الاهـتمام أولـى 

مـراحـل الـتفاعـل مـع الإعـلان، إذ إن الإعـلانـات الـتي تـنجح فـي جـذب انـتباه المسـتهلك تـكون أكـثر قـابـلية 

لـلمعالجـة الإدراكـية والاحـتفاظ بـها فـي الـذاكـرة، الأمـر الـذي يـزيـد مـن احـتمالـية تـأثـيرهـا فـي نـية الشـراء فـي 

مـرحـلة لاحـقة، أمـا الاسـتمتاع بـالإعـلان، فيشـير إلـى المـشاعـر الإيـجابـية الـتي يـختبرهـا المسـتهلك أثـناء مـشاهـدة 

الإعـلان، والـتي تـسهم فـي تـكويـن ارتـباطـات وجـدانـية إيـجابـية مـع الـعلامـة الـتجاريـة، وقـد بـينت الـدراسـات أن 

الإعـلانـات المـمتعة لا تـعزز الاتجـاهـات الإيـجابـية نـحو الـعلامـة الـتجاريـة فحسـب، بـل تـزيـد أيـضًا مـن احـتمالـية 
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تــوصــية المســتهلكين بــها لــلآخــريــن (Rahimah et al., 2025)، ويــتعلق الــبعد الــثالــث، وهــو 

الاسـتجابـة الـعاطـفية، بـالمـشاعـر الـتي يـثيرهـا الإعـلان، مـثل الـفرح، والحـماس، والإلـهام، والحـنين إلـى المـاضـي. 

وقــد أثــبتت الــدراســات أن إثــارة المــشاعــر الإيــجابــية تــؤدي إلــى تحســين اتجــاهــات المســتهلكين نــحو الــعلامــة 

 (Singh et الـتجاريـة، كـما تـعزز الـرغـبة فـي الشـراء نـتيجة لمـا تحـققه مـن قـيمة وجـدانـية لـدى المسـتهلك

(al., 2024، أمــا الارتــباط الــشخصي، فــيتحقق عــندمــا يــتمكن المســتهلك مــن ربــط مــضمون الإعــلان 

بـتجاربـه الـشخصية أو ظـروفـه الحـياتـية. فـكلما شـعر المسـتهلك بـأن الإعـلان يـعكس جـزءًا مـن واقـعه أو قـيمه أو 

طـموحـاتـه، ازدادت قـوة ارتـباطـه بـالـعلامـة الـتجاريـة، وارتـفعت احـتمالـية تحـولـه إلـى مسـتهلك مخـلص ومـدافـع 

عـنها كـما أظهـرت الـدراسـات أن تـوظـيف المـرجـعية الـذاتـية داخـل السـرد الإعـلانـي يـسهم فـي تـعزيـز الـولاء 

لـلعلامـة الـتجاريـة وزيـادة مـعدل تـكرار الشـراء (Rahimah et al., 2025)، ويـتمثل الـبعد الأخـير 

فـي قـابـلية تـذكـر الإعـلان، إذ تمـتاز الإعـلانـات ذات الـطابـع الـعاطـفي بـقدرتـها الـعالـية عـلى الـبقاء فـي ذاكـرة 

المسـتهلك مـقارنـة بـالإعـلانـات الـتقليديـة، وهـو مـا يمـنحها تـأثـيرًا أكـبر فـي تـوجـيه قـرارات الشـراء، خـاصـة فـي 

 (SI et الـبيئات الـرقـمية الـتي تـتسم بـكثافـة الـرسـائـل الإعـلانـية والمـنافـسة الـعالـية عـلى جـذب انـتباه الجـمهور

(al., 2024، وبـناءً عـلى مـا سـبق، يمـكن الـنظر إلـى الانـدمـاج الـعاطـفي بـوصـفه الآلـية الـتي تجـعل السـرديـات 

الإعــلانــية تــتجاوز مجــرد نــقل المــعلومــات إلــى ممــارســة دور إقــناعــي مــؤثــر فــي تــشكيل اتجــاهــات المســتهلك 

وسلوكه الشرائي، الأمر الذي يفسر تأثيرها المباشر في قرارات شراء المستهلكين. 

التعرض للإعلانات القائمة على الاستمالات العاطفية ٣.

يشـير مـفهوم الـتعرض لـلإعـلانـات الـقائـمة عـلى الاسـتمالات الـعاطـفية إلـى مـدى تـكرار مـشاهـدة المسـتهلكين 

 (Aslan Oğuz لهـذه الإعـلانـات، والـكيفية الـتي يـتعرضـون بـها لـها عـبر المـنصات الـرقـمية المخـتلفة. ويـرى

(et al., 2023 أن تـكرار الـتعرض يـرتـبط ارتـباطًـا وثـيقًا بمـا يـعرف بـ أثـر الـتعرض المجـرد، والـذي يـفترض 

أن تـكرار الـتعرض لـلمثير يـؤدي إلـى زيـادة الألـفة مـعه، ومـن ثـم ارتـفاع درجـة تـفضيله، وفـي سـياق مشـروبـات 

الـطاقـة، فـإن الـتعرض المـتكرر لـلإعـلانـات المـنشورة عـبر مـنصات مـثل إنسـتغرام (Instagram) وتـيك تـوك 

(TikTok) قـد يـسهم فـي جـعل اسـتهلاك هـذه المـنتجات سـلوكًـا اعـتياديًـا ومـقبولاً اجـتماعـيًا لـدى الـطلبة، 

ممـا يـزيـد مـن احـتمالـية الإقـبال عـلى شـرائـها، كـما يمـثل الـتفاعـل مـع المـنصة الـرقـمية أحـد المـؤشـرات المـهمة 

لــلتعرض، ويظهــر مــن خــلال الإعــجاب بــالإعــلانــات، والــتعليق عــليها، ومــشاركــتها مــع الآخــريــن. ويــؤدي 
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ارتـفاع مسـتويـات هـذا الـتفاعـل إلـى تـعزيـز الـقوة الإقـناعـية للسـرد الـقصصي، كـما يـزيـد مـن انـتشار الـعلامـة 

التجارية ووصولها إلى جمهور أوسع. 

ومـن المـؤشـرات المـهمة أيـضًا تـذكـر الإعـلان، إذ تـؤكـد الـدراسـات أن الإعـلانـات الـعاطـفية تـتمتع بـقدرة أكـبر 

عـلى تـرسـيخ الـعلامـة الـتجاريـة فـي ذاكـرة المسـتهلك، ممـا يـسهم فـي زيـادة احـتمالـية اخـتيارهـا عـند اتـخاذ قـرار 

الشــراء .(Aslan Oğuz et al., 2023)، كــذلــك، يــسهم مــشاركــة الإعــلانــات عــبر شــبكات 

الأصـدقـاء فـي تـوسـيع نـطاق انـتشار الـرسـائـل الـتسويـقية، إذ تكتسـب الإعـلانـات المـتداولـة بـين الأقـران قـدرًا أكـبر 

مــن المــصداقــية والــثقة، وهــو مــا يــعزز تــأثــيرهــا فــي قــرارات الشــراء مــن خــلال تــوصــيات الأصــدقــاء والمــعارف 

(Yingqing et al., 2024)، ومـن نـاحـية أخـرى، تمـثل تـنوع الإعـلانـات عـنصرًا مـهمًا لـلحفاظ عـلى 

اهــتمام الجــمهور ومــنع حــالــة التشــبع الإعــلانــي. فــفي ظــل الــبيئة الــرقــمية الحــالــية، أصــبح جــذب انــتباه 

المسـتهلكين والمحـافـظة عـليه أكـثر صـعوبـة، حـتى بـالنسـبة لـلمؤسـسات الـتي تمـتلك اسـتراتـيجيات تـسويـقية 

مـتقدمـة. ولـذلـك، أصـبحت الحـاجـة مـلحة إلـى تـطويـر أسـالـيب إبـداعـية ومتجـددة تـتماشـى مـع الـتغير المسـتمر 

فـي تـفضيلات المسـتهلكين، إذ إن الأسـالـيب الـتي تحـقق نجـاحًـا الـيوم قـد تـفقد فـاعـليتها فـي المسـتقبل الـقريـب 

(Duhan et al., 1997)، وعـليه، فـإن الـتعرض المـتكرر لـلإعـلانـات لا يـؤدي فـقط إلـى زيـادة الألـفة 

مـع الـعلامـة الـتجاريـة، وإنمـا يـعزز أيـضًا الـتأثـير الاجـتماعـي والـثقافـي للسـرديـات الـعاطـفية، وهـو مـا يـنعكس 

بصورة مباشرة في قرارات الشراء. 

أنواع السرديات العاطفية ٤.

تـؤدي السـرديـات المسـتخدمـة فـي الإعـلانـات دورًا مـحوريًـا فـي تـشكيل المـشاعـر والاسـتجابـات الـوجـدانـية لـدى 

المسـتهلكين، ويـعتمد السـرد الإعـلانـي عـلى مجـموعـة مـن الـعناصـر، مـثل الاسـتعارات، وتسـلسل الأحـداث، 

والـشخصيات، والـصراع، والحـلول، بمـا يـسهم فـي تـعزيـز قـدرة الـرسـائـل الـتسويـقية عـلى الإقـناع وتـرسـيخها فـي 

أذهـان الجـمهور، ويشـير Mehta and Deuskar (2025) إلـى أن الـعناصـر السـرديـة والاسـتعاريـة، 

سـواء كـانـت لـفظية أو بـصريـة، تـؤدي دورًا مـهمًا فـي تفسـير الـرسـائـل الإعـلانـية وتـعزيـز قـدرتـها الإقـناعـية، مـن 

خــلال ربــط مــزايــا الــعلامــة الــتجاريــة بســيناريــوهــات وتجــارب مــألــوفــة لــدى المســتهلكين، وتُــعد الســرديــات 

الإيــجابــية، الــتي تــتضمن مــشاعــر الــفرح، والــدفء، والإلــهام، مــن أكــثر الأســالــيب تــأثــيرًا فــي الــتسويــق، إذ 

تـسهم فـي تـعزيـز صـورة الـعلامـة الـتجاريـة، وزيـادة تـفضيل المسـتهلكين لـها، ورفـع احـتمالـية اخـتيارهـا عـند 
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اتـخاذ قـرار الشـراء. كـما أن السـرد الـقصصي الـذي يـثير المـشاعـر الإيـجابـية يـتمتع بـدرجـة أعـلى مـن الـتفاعـل 

والمـشاركـة مـقارنـة بـالـرسـائـل الإعـلانـية المحـايـدة أو الـتي تـقتصر عـلى عـرض المـعلومـات، الأمـر الـذي يـؤدي إلـى 

تحسـين تـقييمات الـعلامـة الـتجاريـة لـدى المسـتهلكين (Kaur et al., 2024)، وفـي المـقابـل، تـناولـت 

الـعديـد مـن الـدراسـات السـرديـات الـعاطـفية السـلبية، ولا سـيما تـلك الـقائـمة عـلى مـشاعـر الـذنـب والخـوف، 

وخـاصـة فـي مـجال الإعـلانـات الـبيئية ويشـير Shin et al (2017) إلـى أن هـذه المـشاعـر تـؤثـر بـصورة 

جـوهـريـة فـي إدراك المسـتهلكين لـلإعـلانـات الـبيئية، إذ تـدفـعهم إلـى تـفضيل المـنتجات الـصديـقة لـلبيئة نـتيجة 

تـعزيـز المـعالجـة المـعرفـية، وإثـارة الـشعور بـالمـسؤولـية، وتحـفيز السـلوكـيات الـتصحيحية، بمـا ينسجـم مـع الـقيم 

الاجــتماعــية والأخــلاقــية للمســتهلكين، ومــن نــاحــية أخــرى، تــؤكــد أدبــيات الــتسويــق المــعتمد عــلى الســرد 

الـقصصي أن المحـتوى الـقابـل لـلارتـباط يـعد مـن أكـثر الـعوامـل تـأثـيرًا فـي زيـادة تـفاعـل المسـتهلكين وتـعزيـز 

تـفضيلهم لـلعلامـة الـتجاريـة. فـالإعـلانـات الـتي تـتضمن شـخصيات واقـعية ومـواقـف حـياتـية مـألـوفـة تـنجح فـي 

تـعزيـز مـشاعـر الـتعاطـف والانـدمـاج مـع الـرسـالـة الإعـلانـية، كـما تـزيـد مـن نـية المسـتهلك فـي الاسـتجابـة للسـلوك 

 (Mehta & Deuskar, المــطلوب مــقارنــة بــالإعــلانــات المجــردة أو ذات الــطابــع المــعلومــاتــي الــبحت

(2025، كـما تـؤدي المـلاءمـة الـثقافـية للسـرد الإعـلانـي دورًا أسـاسـيًا فـي تـعزيـز فـاعـلية الـرسـائـل الـتسويـقية، 

إذ إن تـوافـق عـناصـر السـرد، مـثل الـلغة، والـرمـوز، والـعادات، والـقيم، مـع الـثقافـة المحـلية للمسـتهلكين يـزيـد مـن 

مسـتوى الـثقة، ويـعزز الـشعور بـالأصـالـة، ويـرفـع مـن نـية الشـراء. وفـي المـقابـل، فـإن اسـتخدام صـور نمـطية أو 

إشـارات ثـقافـية سـطحية قـد يـؤدي إلـى نـتائـج عكسـية، تـتمثل فـي رفـض الـرسـالـة الإعـلانـية والإضـرار بـسمعة 

 ،(The Crucial Role of Multicultural Marketing, 2025) الــــعلامــــة الــــتجاريــــة

وبـناءً عـلى ذلـك، يمـكن لشـركـات مشـروبـات الـطاقـة تـعزيـز تـأثـير حـملاتـها الـتسويـقية مـن خـلال تـصميم 

سـرديـات عـاطـفية تـتوافـق مـع مـشاعـر الـطلبة، وتـعكس قـيمهم الـثقافـية وتجـاربـهم الـيومـية، بمـا يـسهم فـي زيـادة 

فاعلية الرسائل الإعلانية وتعزيز قرارات الشراء. 

المبحث الثاني: منهجية البحث 

يــتناول هــذا الــفصل مــنهجية الــبحث المــعتمدة لــدراســة تــأثــير الســرديــات الــعاطــفية فــي وســائــل الــتواصــل 

الاجـتماعـي فـي قـرارات شـراء مشـروبـات الـطاقـة لـدى طـلبة الجـامـعات فـي مـديـنة بـغداد، واعـتمدت الـدراسـة 

المــنهج الــكمي، لمــا يــتميز بــه مــن قــدرة عــلى الــتعمق فــي فــهم أفــكار المســتهلكين ومــشاعــرهــم وتفســيراتــهم 
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الـشخصية لـلظاهـرة محـل الـدراسـة، ومـن شـأن هـذا المـنهج أن يـوفـر بـيانـات ثـريـة وشـامـلة تـسهم فـي الـوصـول إلـى 

نتائج متوازنة واستنتاجات علمية يمكن الاستناد إليها. 

فلسفة البحث 

تـتبنى هـذه الـدراسـة الـفلسفة التفسـيريـة، الـتي تـنطلق مـن أن الـواقـع الاجـتماعـي يُفسَّـر مـن خـلال إدراك الأفـراد 

وتجــاربــهم الــشخصية، ويــتيح هــذا الــتوجــه اســتكشاف وجــهات الــنظر المــتعددة لــلوصــول إلــى فــهم أعــمق 

لـلطريـقة الـتي يفسـر بـها طـلبة جـامـعتي الـعراقـية وبـغداد السـرديـات الـعاطـفية المسـتخدمـة فـي الـتسويـق عـبر 

وسائل التواصل الاجتماعي لمشروبات الطاقة، وكيفية انعكاسها على سلوكهم الشرائي. 

تصميم البحث  

تــعتمد الــدراســة المــدخــل الاســتقرائــي التحــليلي، الــذي يــقوم عــلى تــطويــر التفســيرات أو الأطــر الــنظريــة 

والـعمليات الإحـصائـية انـطلاقـًا مـن الـبيانـات الـتي يـتم جـمعها وتحـليلها، بـدلاً مـن اخـتبار فـرضـيات مـعدة 

مسـبقًا، كـما اعـتمدت الـدراسـة الـتصميم الاسـتكشافـي، لمـا يـوفـره مـن مـرونـة فـي اسـتكشاف الـكيفية الـتي 

تـؤثـر بـها إعـلانـات مشـروبـات الـطاقـة فـي المسـتهلكين، دون الـتقيد بـفرضـيات مسـبقة. ويـعد هـذا الـتصميم 

مـناسـبًا لـلدراسـات الـتي تـتناول مـوضـوعـات لا تـزال بـحاجـة إلـى مـزيـد مـن الـفهم والتفسـير، ولـتحقيق أهـداف 

الـدراسـة، سـيتم اسـتخدام الاسـتبانـة إذ تـوفـر هـذه الأداة قـدرًا كـبيرًا مـن المـرونـة، وتمـنح المـشاركـين فـرصـة لـلتعبير 

بحـريـة عـن آرائـهم وتجـاربـهم الـشخصية المـتعلقة بـتعرضـهم لـلإعـلانـات الـعاطـفية وتـأثـيرهـا فـي قـراراتـهم الخـاصـة 

بشراء مشروبات الطاقة. 

مجتمع الدراسة والعينة 

تــعتمد الــدراســة أســلوب الــعينة الــقصديــة المتيســرة، نــظرًا لمــا يــوفــره مــن ســهولــة وســرعــة فــي الــوصــول إلــى 

المـشاركـين وجـمع الـبيانـات المـتعلقة بـاسـتجابـات الـطلبة تجـاه السـرديـات الـعاطـفية المسـتخدمـة فـي إعـلانـات 

مشــروبــات الــطاقــة. ويــتكون مــجتمع الــدراســة مــن طــلبة جــامــعة بــغداد والــعراقــية، ونــظرًا لمحــدوديــة الــوقــت 

المخـصص لإجـراء الـدراسـة، سـتقتصر الـعينة عـلى ١٢٧ مـن المـؤسسـتين الـتعليميتين، ويُـعد هـذا الحجـم مـناسـبًا 

فـي الـدراسـات الـكمية، إذ يـركـز هـذا الـنوع مـن الـبحوث عـلى الـتعمق فـي فـهم الـظاهـرة وتحـليلها أكـثر مـن 

اهتمامه بتمثيل المجتمع إحصائيًا. 
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أسلوب جمع البيانات 

تـعتمد الـدراسـة عـلى الاسـتبانـة بـوصـفها الأداة الـرئـيسة والـوحـيدة لجـمع الـبيانـات، وتـتيح هـذه الأداة حـريـة 

الـتعبير عـن آرائـهم وتجـاربـهم الـشخصية حسـب مـقياس لـيكرت الخـماسـي، والـتي تـتناول الـتعرض لـلإعـلانـات، 

والانـدمـاج الـعاطـفي، وعـناصـر السـرد الـقصصي، وقـرارات شـراء مشـروبـات الـطاقـة، وقـد تم تـوزيـع الاسـتبانـة عـبر 

الإنترنت، بحيث تم تحديد الأفق الزمني للإجابة على الاستبانة خلال ١٥ يومًا. 

قياس الصدق والثبات: 

قياس الصدق الاستكشافي والثبات لمتغير التعرض لسرديات وسائل التواصل الاجتماعي. ١.

الجدول (١): الصدق والثبات لفقرات متغير التعرض لسرديات وسائل التواصل الاجتماعي 

 SPSS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

تُظهــر نــتائــج التحــليل الإحــصائــي للجــدول (١) خــصائــص ســيكومــتريــة ممــتازة لــفقرات مــتغير "الــتعرض 

لســرديــات وســائــل الــتواصــل الاجــتماعــي.(Q4, Q5, Q6) " فــقد أظهــرت مــقايــيس مــلاءمــة الــنموذج 

كــفايــة الــعينة لإجــراء تحــليل المــكونــات الأســاســية (PCA)، حــيث بــلغت قــيمة مــؤشــر KMO نــحو 

 (chi2 = 130.071, df = 3, p < ٠.٠٠١) ٠.٦٨٣، مـع دلالـة إحـصائـية مـتقدمـة لاخـتبار بـارتـليت

تـؤكـد وجـود ارتـباطـات جـوهـريـة بـين الـفقرات تـؤهـلها للتحـليل الـعامـلي، وقـد نـتج عـن التحـليل اسـتخلاص 

عـامـل أحـادي بـغير تـدويـر بـلغ جـذره الـكامـن نـحو ٢.١٦٨، يفسـر مـا نسـبته ٧٢.٢٧٪ مـن الـتبايـن الـكلي 

للمتغير، وهي نسبة تفسيرية مرتفعة تدعم القوة البنائية للمقياس. 

Alpha MSA Communality (h2) Factor Loading (λ) الفقرات

0.805

0.682 0.723 0.851 Q4

0.760 0.647 0.805 Q5

0.636 0.798 0.893 Q6

مقاييس ملائمة النموذج:
▪ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure: 0.683
▪ Bartlett's Test of Sphericity: chi2 = 130.071, df = 3, p < 0.001
▪ Eigenvalue: 2.168
▪ Total Variance Explained: 72.27%
▪ Extraction Method: Principal Component Analysis (PCA). Single-Factor Solution 

(Unrotated).
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أمـا عـلى صـعيد الـصدق والـبناء الـفردي لـلفقرات، فـقد أظهـرت الأداة تشـبعات عـامـلية (λ) قـويـة تـراوحـت 

بــين ٠.٨٠٥(  لــلفقرة Q5 و ٠.٨٩٣ لــلفقرة Q6 حــيث بــلغت لــلفقرة Q4 قــيمة ٠.٨٥١)، ممــا يشــير 

إلـى ارتـباط وثـيق ومـباشـر بـالـبعد المـقاس، ودُعـِم ذلـك بـقيم شـيوع مـرتـفعة (h2) تـراوحـت بـين ٠.٦٤٧ و 

٠.٧٩٨، وقــيم كــفايــة الــعينة الــفرديــة (MSA) تــراوحــت بــين ٠.٦٣٦ و ٠.٧٦٠. واكــتملت جــودة 

المـقياس بـتحقيق اتـساق داخـلي وثـبات عـالـيين، حـيث بـلغت قـيمة مـعامـل كـرونـباخ ألـفا (Alpha) نـحو 

٠.٨٠٥، وهـي قـيمة تـتجاوز الحـد الأدنـى المـقبول عـلميًا (٠.٧٠) وتـؤكـد اعـتماديـة المـقياس وصـلاحـيته 

للتطبيق الميداني. 

قياس الصدق الاستكشافي والثبات لمتغير اساليب السرديات وتأثيرها ٢.

الجدول (٢): الصدق والثبات لفقرات متغير اساليب السرديات وتأثيرها 

 SPSS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

تُظهـر نـتائـج التحـليل الإحـصائـي للجـدول (٢) خـصائـص سـيكومـتريـة قـويـة ومـناسـبة لـفقرات مـتغير "أسـالـيب 

السـرديـات وتـأثـيرهـا(Q7, Q8, Q9) " فـقد كـشفت مـؤشـرات مـلاءمـة الـنموذج عـن كـفايـة الـبيانـات 

لإجـراء تحـليل المـكونـات الأسـاسـية (PCA)، حـيث سجـل مـؤشـر KMO قـيمة قـدرهـا ٠.٦٨٤، مـترافـقًا 

مـع دلالـة إحـصائـية مـؤكـدة لاخـتبار بـارتـليت (chi2 = 107.917, df = 3, p < 0.001 ) ممـا يـدل 

عــلى وجــود كــفايــة ارتــباطــية تــبرر اســتخدام التحــليل الــعامــلي. كــما أســفر التحــليل عــن اســتخلاص عــامــل 

أحـادي بـغير تـدويـر بجـذر كـامـن بـلغ ٢.٠٨٤، يفسـر مـا نسـبته ٦٩.٨٤٪ مـن الـتبايـن الـكلي لـلمتغير، وهـي 

نسبة مرتفعة تُبرز القوة التفسيرية للبناء العاملي. 

Alpha MSA Communality (h2) Factor Loading (λ) الفقرات

0.780

0.656 0.737 0.859 Q7

0.771 0.612 0.782 Q8

0.657 0.735 0.858 Q9

مقاييس ملائمة النموذج:
▪ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure: 0.684
▪ Bartlett's Test of Sphericity: chi2 = 107.917, df = 3, p < 0.001
▪ Eigenvalue: 2.084
▪ Total Variance Explained: 69.48%
▪ Extraction Method: Principal Component Analysis (PCA). Single-Factor Solution 

(Unrotated).
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وعـلى صـعيد التحـليل الـفردي لـلفقرات، حـققت جـميع الـفقرات تشـبعات عـامـلية (λ) ممـتازة تـراوحـت 

بـين( ٠.٧٨٢ لـلفقرة Q8 و ٠.٨٥٩ لـلفقرة Q7 وبـلوغـها ٠.٨٥٨ لـلفقرة)، ممـا يـعكس درجـة عـالـية مـن 

الانـتماء لـلعامـل المسـتخلص، كـما يـدعـم ذلـك قـياسـات الشـيوع المـرتـفعة (h2) الـتي تـراوحـت بـين ٠.٦١٢ و 

٠.٧٣٧، وقـيم كـفايـة الـعينة الـفرديـة (MSA) الـتي تـراوحـت بـين ٠.٦٥٦ و ٠.٧٧١. واكـتمل الـتقييم 

السـيكومـتري لـلمقياس بـتحقيق مسـتوى ثـبات واتـساق داخـلي جـيد جـدًا، إذ بـلغت قـيمة مـعامـل كـرونـباخ 

ألــفا (Alpha) نــحو ٠.٧٨٠، مــتجاوزة المــعيار الــعلمي المــقبول (٠.٧٠)، ممــا يــؤكــد صــلاحــية المــقياس 

واستقراره للتحليل الميداني المتقدم. 

قياس الصدق الاستكشافي والثبات لمتغير الضغط والمحاكاة النفسية والسلوكية. ٣.

الجدول (٣): الصدق والثبات لفقرات متغير الضغط والمحاكاة النفسية والسلوكية 

 SPSS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

تُظهـر نـتائـج التحـليل الإحـصائـي للجـدول (٣) خـصائـص سـيكومـتريـة مـرتـفعة وقـوة جـودة مـطابـقة لـفقرات 

مــتغير "الــضغط والمحــاكــاة النفســية والســلوكــية" المــكون مــن فــقرتــين .(Q10, Q11) حــيث كــشفت 

 KMO إذ بـلغت قـيمة مـؤشـر ،(PCA) المـقايـيس عـن كـفايـة مـقبولـة لإجـراء تحـليل المـكونـات الأسـاسـية

نـحو ٠.٥٠٠ (وهـي الـقيمة الـقياسـية المـتوقـعة لـلنماذج ثـنائـية الـفقرات)، مـدعـومـة بـدلالـة إحـصائـية مـؤكـدة 

لاخـتبار بـارتـليت (chi2 = 98.876, df = 1, p < 0.001) تـعكس وجـود ارتـباط جـوهـري ودال 

بـين الـفقرتـين، وقـد نـتج عـن التحـليل اسـتخلاص عـامـل أحـادي بـغير تـدويـر بـلغ جـذره الـكامـن نـحو ١.٧٤٠، 

يفســر نســبة مــرتــفعة جــدًا مــن الــتبايــن الــكلي لــلمتغير بــلغت ٨٧.٠١٪، ممــا يشــير إلــى قــوة الــبناء الــعامــلي 

للمفهوم المقاس. 

Alpha MSA Communality (h2) Factor Loading (λ) الفقرات

0.850
0.500 0.870 0.933 Q10

0.500 0.870 0.933 Q11

مقاييس ملائمة النموذج:
▪ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure: 0.500
▪ Bartlett's Test of Sphericity: chi2 = 98.876, df = 1, p < 0.001
▪ Eigenvalue: 1.740
▪ Total Variance Explained: 87.01%
▪ Extraction Method: Principal Component Analysis (PCA). Single-Factor Solution 

(Unrotated).
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وعـلى مسـتوى الـصدق لـلبناء الـفردي، أظهـرت الـنتائـج تشـبعًا عـامـليًا مـتماثـلاً وقـويـًا جـدًا لـلفقرتـين Q10 و 

Q11 بـقيمة (λ = 0.933) لـكل مـنهما، ممـا يـترجـم الارتـباط الـوثـيق بـالـعامـل المسـتخلص، ويـنعكس 

 (MSA = وقـــيمة كـــفايـــة الـــعينة الـــفرديـــة (h2 = 0.870) مســـتواه عـــلى قـــيمة الشـــيوع المـــرتـــفعة

.(٠.٥٠٠ وتـوجـت هـذه الخـصائـص السـيكومـتريـة بمـعامـل اتـساق داخـلي ممـتاز، حـيث بـلغت قـيمة مـعامـل 

كـرونـباخ ألـفا (Alpha) نـحو ٠.٨٥٠، وهـي قـيمة تـتجاوز الحـد الأدنـى المـقبول عـلميًا (٠.٧٠) بـدرجـة 

كبيرة، مما يؤكد الثبات العالي والأهلية التامة للمقياس في التطبيق الميداني. 

قياس الصدق الاستكشافي والثبات لمتغير إدراك المخاطر وتغييب الوعي الصحي ٤.

الجدول (٤): الصدق والثبات لفقرات متغير إدراك المخاطر وتغييب الوعي الصحي 

 SPSS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

تُظهــر نــتائــج التحــليل الإحــصائــي للجــدول (٤) خــصائــص ســيكومــتريــة مــرتــفعة ومــؤشــرات مــطابــقة قــويــة 

لـفقرات مـتغير "إدراك المخـاطـر وتـغييب الـوعـي الـصحي" المـكون مـن فـقرتـين (Q12, Q13) فـقد أسـفرت 

مـقايـيس مـلاءمـة الـنموذج عـن كـفايـة مـقبولـة لإجـراء تحـليل المـكونـات الأسـاسـية (PCA)، إذ بـلغت قـيمة 

مـؤشـر KMO نـحو ٠.٥٠٠ (وهـي الـقيمة المـعياريـة المـتوقـعة لـلنماذج ثـنائـية الـفقرات)، مـترافـقة مـع دلالـة 

إحــصائــية مــؤكــدة لاخــتبار بــارتــليت (chi2 = 89.906, df = 1, p < 0.001) تــعكس وجــود 

ارتـباط جـوهـري ودال بـين الـفقرتـين. ونـتج عـن التحـليل اسـتخلاص عـامـل أحـادي بـغير تـدويـر بـلغ جـذره 

الـكامـن نـحو ١.٧١٧، يفسـر مـا نسـبته ٨٥.٨٥٪ مـن الـتبايـن الـكلي لـلمتغير، وهـي نسـبة تفسـيريـة مـرتـفعة 

جدًا تُبرز القوة البنائية للمفهوم المقاس. 

Alpha MSA Communality (h2) Factor Loading (λ) الفقرات

0.834
0.500 0.859 0.927 Q12

0.500 0.859 0.927 Q13

مقاييس ملائمة النموذج:
▪ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure: 0.500
▪ Bartlett's Test of Sphericity: chi2 = 89.906, df = 1, p < 0.001
▪ Eigenvalue: 1.717
▪ Total Variance Explained: 85.85%
▪ Extraction Method: Principal Component Analysis (PCA). Single-Factor Solution 

(Unrotated).
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وعـلى صـعيد الـصدق والـبناء الـفردي لـلفقرات، أظهـرت الـنتائـج تشـبعًا عـامـليًا مـتماثـلاً وقـويًـا جـدًا لـلفقرتـين 

Q12 و Q13 بــقيمة (λ = 0.927) لــكل مــنهما، ممــا يــدل عــلى ارتــباطــهما وثــيق الــصلة بــالــعامــل 

المسـتخلص، ويـنعكس هـذا الارتـباط عـلى قـيمة الشـيوع المـرتـفعة (h2 = 0.859) وقـيمة كـفايـة الـعينة 

الـفرديـة .(MSA = 0.500) واكـتمل الـتقييم السـيكومـتري لـلمتغير بـتحقيق مسـتوى ثـبات واتـساق 

داخـلي ممـتاز، إذ سجـل مـعامـل كـرونـباخ ألـفا (Alpha) قـيمة بـلغت ٠.٨٣٤، وهـي قـيمة تـتجاوز المـعيار 

الـعلمي المـقبول (٠.٧٠) بـدرجـة كـبيرة، ممـا يـؤكـد الجـودة الـعالـية لـلمقياس واسـتقراره وصـلاحـيته الـتامـة 

للتطبيق الميداني. 

قياس الصدق الاستكشافي والثبات لمتغير التفاعل العاطفي وقرار شراء مشروبات الطاقة ٥.

الجدول (٥): الصدق والثبات لفقرات متغير التفاعل العاطفي وقرار الشراء 

 SPSS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

تُظهـر نـتائـج التحـليل الإحـصائـي للجـدول (٥) خـصائـص سـيكومـتريـة ممـتازة ومـؤشـرات كـفايـة قـويـة لـفقرات 

مــتغير "الــتفاعــل الــعاطــفي وقــرار الشــراء(Q1, Q2, Q3) " حــيث أظهــرت مــقايــيس مــلاءمــة الــنموذج 

كـفايـة الـبيانـات لإجـراء تحـليل المـكونـات الأسـاسـية (PCA)، إذ بـلغت قـيمة مـؤشـر KMO نـحو ٠.٦٥٥، 

 (chi2 = 178.741, df = 3, p < 0.001) مـدعـومـة بـدلالـة إحـصائـية مـؤكـدة لاخـتبار بـارتـليت

تـؤكـد وجـود ارتـباطـات جـوهـريـة بـين الـفقرات تـؤهـلها للتحـليل الـعامـلي، وقـد نـتج عـن التحـليل اسـتخلاص 

عـامـل أحـادي بـغير تـدويـر بـلغ جـذره الـكامـن نـحو ٢.٢٩٤، يفسـر مـا نسـبته ٧٦.٤٨٪ مـن الـتبايـن الـكلي 

للمتغير، وهي نسبة تفسيرية مرتفعة تعكس القوة البنائية للمفهوم المقاس. 

Alpha MSA Communality (h2) Factor Loading (λ) الفقرات

0.845

0.602 0.867 0.931 Q1

0.737 0.675 0.822 Q2

0.663 0.752 0.867 Q3

مقاييس ملائمة النموذج:
▪ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure: 0.655
▪ Bartlett's Test of Sphericity: chi2 = 178.741, df = 3, p < 0.001
▪ Eigenvalue: 2.294
▪ Total Variance Explained: 76.48%
▪ Extraction Method: Principal Component Analysis (PCA). Single-Factor Solution 

(Unrotated).
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وعــلى صــعيد الــصدق والــبناء الــفردي لــلفقرات، حــققت جــميع الــفقرات تشــبعات عــامــلية (λ) مــرتــفعة 

وقـويـة تـراوحـت بـين ٠.٨٢٢ لـلفقرة Q2 و 0.931 لـلفقرة Q1 وبـلوغـها ٠.٨٦٧ لـلفقرة Q3، ممـا يـدل 

عـلى ارتـباط وثـيق ومـباشـر بـالـعامـل المسـتخلص. كـما دُعِـم ذلـك بـقيم شـيوع مـرتـفعة (h2) تـراوحـت بـين 

٠.٦٧٥ و ٠.٨٦٧، وقـــيم كـــفايـــة الـــعينة الـــفرديـــة (MSA) الـــتي تـــراوحـــت بـــين ٠.٦٠٢ و ٠.٧٣٧. 

واكــتمل الــتقييم الســيكومــتري لــلمتغير بــتحقيق اتــساق داخــلي وثــبات عــالــيين، إذ بــلغت قــيمة مــعامــل 

كــرونــباخ ألــفا (Alpha) نــحو ٠.٨٤٥، وهــي قــيمة تــتجاوز المــعيار الــعلمي المــقبول (٠.٧٠) بــدرجــة 

كبيرة، مما يؤكد جودة المقياس واستقراره وصلاحيته للتطبيق الميداني. 

قياس الصدق العاملي التوكيدي لمتغيرات الدراسة ٦.

 

الشكل رقم (١): اختبار الصدق التوكيدي لمتغيرات الدراسة 

 AMOS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

تُظهـر نـتائـج التحـليل الـعامـلي الـتوكـيدي (CFA) المـوضـحة فـي الـشكل رقـم (١) والجـدول (٦) كـفاءة 

وجـودة مـطابـقة عـالـية لـنموذج الـقياس الخـماسـي لمـتغيرات الـدراسـة. فـعلى مسـتوى مـؤشـرات مـلاءمـة الـنموذج 
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الـكلي، كـشفت المخـرجـات عـن قـيمة مـربـع كـاي بـلغت ١٥٧.٧٦٧ عـند درجـات حـريـة ٥٥ ومسـتوى دلالـة 

٠.٠٠٠٠، ممـا نـتج عـنه قـيمة لمـربـع كـاي المـعياري (chi2/ df) بـلغت ٢.٨٦٧، وهـي قـيمة تـقع ضـمن 

الـنطاق المـقبول عـلميًا (أقـل مـن ٣)، وتـدعـمت جـودة المـطابـقة بمـؤشـرات الـتوافـق الـتزايـدي، حـيث سجـل 

مـؤشـر المـطابـقة المـقارن (CFI) قـيمة ٩٤٤٠.، بـينما سجـل مـؤشـر تـوكـر-لـويـس (TLI) قـيمة ٩٢١٠.، 

وكـلاهـما يـتجاوز الـعتبة المـعياريـة المـقبولـة (٠.٩٠)، ورغـم تـسجيل مـؤشـر رمسـي (RMSEA) قـيمة 

١٢٢٠.، إلا أن المقاييس المجمعة تؤكد قبول النموذج واستقراره العاملي. 

أمــا عــلى مســتوى المــعلمات المــعياريــة وغــير المــعياريــة لــلفقرات والمــوضــحة فــي الجــدول (٦)، فــقد أظهــرت 

 (p < 0.000 الـنتائـج دلالـة إحـصائـية عـالـية لـكافـة الأوزان الانحـداريـة غـير المـعياريـة عـند مسـتوى دلالـة

(٠.٠٠١ ونسـب حـرج (.C.R) تجـاوزت المـعيار المحـدد (١.٩٦)، حـيث تـراوحـت بـين ٨.٦٦٧ لـلفقرة 

Q7 و ١٣.٨٥٥ لـلفقرة Q10، ممـا يـؤكـد الـصدق الـبنائـي لـلأداة k وفـيما يـتعلق بـالتشـبعات المـعياريـة، 

فـقد حـققت جـميع الـفقرات أوزانـًا عـالـية تـتجاوز المحـك الـعلمي المـقبول (٠.٥٠)؛ إذ تـراوحـت أوزان تشـبع 

مــتغير "الــتفاعــل الــعاطــفي وقــرار الشــراء" بــين ٠.٧٦١ و ٠.٨٣١، ومــتغير "الــتعرض لســرديــات وســائــل 

الــتواصــل الاجــتماعــي" بــين ٠.٧٢٧ و ٠.٨٠٣، ومــتغير "أســالــيب الســرديــات وتــأثــيرهــا" بــين ٠.٦٨٢ و 

٠.٧٨٤، ومـتغير "الـضغط والمحـاكـاة النفسـية والسـلوكـية" بـين ٠.٨٣٩ و ٠.٨٨٢، ومـتغير "إدراك المخـاطـر 

وتــغييب الــوعــي الــصحي" بــين ٠.٨٤٠ و ٠.٨٥٤. وتـُـبرهــن هــذه الــنتائــج مــجتمعة عــلى تمــتع مــقايــيس 

الـدراسـة بـدرجـة مـتقدمـة مـن الـصدق الـتوكـيدي والـصدق الـتقاربـي، ممـا يمـنح نمـوذج الـقياس الجـاهـزيـة الـتامـة 

للتحليلات الهيكلية المتقدمة. 

الجدول (٦) المعلمات المعيارية وغير المعياري لصدق التوكيدي للمتغيرات 

Estimate(Regression 
Weights) S.E. C.R. P Estimate(Standardized 

Regression Weights)

Q3 <---
التفاعل العاطفي 

وقرار شراء 
1.000 0.000 0.761

Q2 <---
التفاعل العاطفي 

وقرار شراء 
1.045 0.094 11.065 0.000 0.831

Q1 <---
التفاعل العاطفي 

وقرار شراء 
1.029 0.096 10.663 0.000 0.804
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 SPSS المصدر: مخرجات تحليل البيانات على برنامج

Q6 <---

التعرض لسردیات 
وسائل التواصل 

الاجتماعي
1.000 0.000 0.734

Q5 <---

التعرض لسردیات 
وسائل التواصل 

الاجتماعي
1.148 0.110 10.402 0.000 0.803

Q4 <---

التعرض لسردیات 
وسائل التواصل 

الاجتماعي
0.939 0.100 9.438 0.000 0.727

Q9 <---
اسالیب السردیات 

وتأثیرها
1.000 0.000 0.707

Q8 <---
اسالیب السردیات 

وتأثیرها
1.094 0.112 9.792 0.000 0.784

Q7 <---
اسالیب السردیات 

وتأثیرها
0.961 0.111 8.667 0.000 0.682

Q11 <---
الضغط والمحاكاة 
النفسیة والسلوكیة

1.000 0.000 0.839

Q10 <---
الضغط والمحاكاة 
النفسیة والسلوكیة

1.011 0.073 13.855 0.000 0.882

Q13 <---

إدراك المخاطر 
وتغییب الوعي 

الصحي
1.000 0.000 0.854

Q12 <---

إدراك المخاطر 
وتغییب الوعي 

الصحي
0.908 0.069 13.172 0.000 0.840

www.kantakji.com Page  of 117 128  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 172, October 2026 - Rabi-II 1448

الثابت 2.01802093 
أوهاج بابدين عمر 

ماجستير محاسبة وتمويل

عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

يـرتـكـز الـبـحـث عـلـى إثـبـات أن مـقـاديـر الـتـشـريـع الإسـلامـي لـيـسـت أرقـامـًا تـعـبـديـة مـعـزولـة فـحـسـب, 
 . 1بل هي ثوابت متناغمة مع قواني الحساب والنمو الكوني

معادلات الثابت: 

(((595 ÷   

معادلة الذكاء الاصطناعي لإيجاد الأس 2.01802093 

× =  

يهـدف الـبحث إلـى دراسـة المـوازنـة الـريـاضـية الـتي تحـدث عـند تـلاقـي عـتبة الـغنى الشـرعـي (نـصاب الـفضة) مـع 

الدورة الفلكية الزمينة (الحول). 

عناصر البحث: 

١- الـكتلة المـاديـة المسـتقرة (٥٩٥ جـرام فـضة) الـعتبة الأسـاسـية والحـد الأدنـى لـنصاب الـزكـاة، وهـي قـاعـدة 

 . 2انطلاق المنحنى المالي

٢- الدورة الزمنية الفلكية (٣٦٠) الدورة الهندسية الكاملة للدائرة. 

٣- ثــابــت الــنمو الــطبيعي الــكونــي الــعدد الــنيبيري والجــذر الــتربــيعي لــلعدد الــنيبيري وهــو الــثابــت الحــاكــم 

لقوانين النمو والتكاثر الطبيعي والتضخم المالي. 

٤- اللورغاريثم الطبيعي. 

٥- ناتج المعادلة وهو العدد ٣ ويرمز لثالث ركن وهو الزكاة من أركان الإسلام الخمسة. 

التفسير الهندسي للمعادلة: 

قمنا بطرح النسبة الدائرية (٣٦٠) من النصاب الموزون بالنمو الطبيعي، ثم دمجها مع قوة العدد 

e) − 360) × In(7))^2.01802093 = 3

In(3) ÷ In(((595 ÷ e) − 360) × In(7))

1 الذكاء الاصطناعى - غوغل
2 الذكاء الاصطناعى - ميتا
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In(7)، لتلاقي الأرقام عند الأس 2.01802093 ويعطي العدد ٣. 

النتائج: 

إثبات المعادلة باستخدام ٢٠ دينار ذهب ومائتي درهم فضة للوصول للعدد ٥٩٥: 

595 = (℮×200) + (20 × (8.608443 - 2.01802093)^(1/2) 

نحضر لمؤشر مشتق من المعادلات أعلاه كحد أدنى للعائد: 

2.5% =  

بحيث يكون الربح الشهري ٠.٧٪ واالربع السنوي ٢.١١٤٪ 

10^ − 2 × ℮
(1 + r)^n
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قبل الحكم على العملات الرقمية: من الاسم إلى البنية والوظيفة 
د. محمد علي بلاعو 

أستاذ أكاديمي وباحث في الفقه الإسلامي وأصوله

دكتوراة في أصول الفقه، ودكتوراة في العقيدة والفكر الإسلامي

دراسات عليا من جامعة نيومن في برمنغهام بالمملكة المتحدة

عضو في مجلس الفتوى في بريطانيا

اتــســعــت ســوق الأصــول الــرقــمــيــة خــلال ســنــوات قــلــيــلــة, وتــعــددت صــورهــا حــتــى صــار جــمــعــهــا تحــت 
اسـم واحـد مـدخـلاً إلـى قـدر مـن الالـتـبـاس. ومـع ذلـك مـا زال الـسـؤال الـفـقـهـي يـُطـرح ف كـثـيـر مـن 

الأحيان بصيغة عامة: ما حكم العملات الرقمية? 

هـذه الـصـيـغـة تـتـجـاوز خـطـوة تـسـبـق الحـكـم وتـتـوقـف عـلـيـهـا سـلامـتـه: تحـديـد الأصـل مـحـل الـبـحـث, 
وفهم بنيته الاقتصادية والتقنية والحقوق التي يمثلها. 

الـبيتكويـن، والـعملات المسـتقرة، والـعملات الـرقـمية الـتي قـد تـصدرهـا الـبنوك المـركـزيـة، والأصـول والـرمـوز 

الـرقـمية الأخـرى، تـتجاور جـميعًا فـي المجـال الـرقـمي، مـع اخـتلافـات جـوهـريـة فـي جـهة الإصـدار، ومـصدر 

القيمة، وآلية التداول، وطبيعة الحق الذي يحمله مالك الوحدة الرقمية. 

 . 1ومن هنا تبدأ المسألة الفقهية

الاسم الواحد يخفي صورًا مختلفة 

أخـذت Bitcoin مـساحـة واسـعة مـن الـنقاش حـول الـعملات الـرقـمية بـحكم أسـبقيتها وشهـرتـها وتـأثـيرهـا 

في السوق، حتى غدت خصائصها في بعض الكتابات وصفًا للمجال كله. 

والواقع الاقتصادي أوسع من ذلك. 

 ،Bitcoin فمجـلس الاسـتقرار المـالـي يمـيز، مـثلاً، بـين الأصـول المـشفرة غـير المـدعـومـة، ومـن أشهـر أمـثلتها

وبـين الـعملات المسـتقرة، فـي حـين تمـثل الـعملات الـرقـمية لـلبنوك المـركـزيـة فـئة أخـرى مـن الـنقود الـرقـمية، 

ويكون البنك المركزي مصدرها والملتزم بها. 

1 للمزيد: محمد علي بلاعو، أسئلة العملات الرَّقميَّة (الافتراضيَّة). ١٥ سؤالًا حول العملات الرقمية(الافتراضيَّة) وأحكامها، 
.٢٠٢٦
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وهذه الفروق ليست مصطلحات تقنية فحسب؛ إذ يمكن أن يتغير معها محل النظر الفقهي نفسه. 

الأصـل الـذي يـصدر مـن شـبكة لامـركـزيـة مـن غـير جـهة مـلتزمـة بـقيمته يـختلف فـي بـنيته عـن وحـدة رقـمية 

يمـنح حـامـلها حـقًا تجـاه جـهة مـصدرة، وكـلاهـما يـختلف عـن نـقد رقـمي يـصدره بـنك مـركـزي ويمـثل الـتزامًـا 

عليه. 

لذلك فإن اشتراك هذه الصور في كونها رقمية لا يكفي لجمعها في تكييف واحد. 

جهة الإصدار أول الأسئلة 

معرفة الجهة التي تقف خلف الأصل الرقمي تكشف جانبًا مهمًا من حقيقته. 

قـد تـوجـد جـهة مـصدرة تتحـمل الـتزامًـا تجـاه حـامـل الـوحـدة، وقـد يـقوم الأصـل عـلى شـبكة مـوزعـة مـن غـير 

مصدر مركزي، وقد تكون الجهة المصدرة بنكًا مركزيًا. 

والـفرق هـنا مـؤثـر؛ لأن الـوحـدة الـرقـمية قـد تمـثل حـقًا عـلى جـهة مـعينة، وقـد تـكون أصـلاً مـتداولاً لا يـتضمن 

مثل هذا الحق أصلاً. 

لهـذا يـحتاج الـباحـث قـبل مـناقـشة الحـكم إلـى مـعرفـة مـن أنـشأ الـوحـدة، ومـن يـديـر الـنظام، ومـن يتحـمل 

الالتزام عند الاسترداد إن وجد، وما الذي يملكه حاملها على وجه الدقة. 

فالملكية الرقمية وحدها لا تشرح طبيعة المملوك. 

من أين يأتي الاستقرار؟ 

تثير مسألة القيمة سؤالاً آخر. 

الأصـول المـشفرة غـير المـدعـومـة مـعروفـة بـقابـليتها الـعالـية لـلتقلب، بـينما ظهـرت الـعملات المسـتقرة لمـعالجـة 

جـانـب مـن هـذه المـشكلة. ويـعرّفـها صـندوق الـنقد الـدولـي فـي الجـملة بـوصـفها أصـولاً مـشفرة تسـتهدف 

المحافظة على قيمة مستقرة نسبة إلى أصل محدد أو مجموعة من الأصول. 

وتــختلف آلــيات تــثبيت الــقيمة مــن نمــوذج إلــى آخــر؛ ولهــذا يــنبغي مــعرفــة المــوجــودات الاحــتياطــية، وآلــية 

الاسترداد، والجهة القائمة عليها، ومدى قدرة النظام فعلاً على المحافظة على القيمة المستهدفة. 

وتـاريـخ الـعملات المسـتقرة نـفسه يـبين أن الاسـم لا يمـنح الأصـل اسـتقرارًا مـضمونـًا، وأن سـلامـة آلـية الـتثبيت 

تـظل جـزءًا مـن تـقييمه الاقـتصادي. وقـد نبهـت مـؤسـسات نـقديـة دولـية إلـى المخـاطـر الـتي يمـكن أن تـنشأ عـندمـا 

تعطي تسمية «المستقرة» ثقة تفوق ما تسمح به بنية الأصل نفسها. 
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وهـذا الـتفصيل يـهم الـفقيه بـقدر مـا يـهم الاقـتصادي؛ لأن الحـكم المـبني عـلى شـدة الـتقلب مـثلاً يـحتاج إلـى 

تحديد مقدار هذا التقلب وسببه ومدى ملازمته للأصل المدروس. 

ماذا يملك حامل الوحدة؟ 

من أكثر الأسئلة فائدة في تحليل العملات الرقمية سؤال بسيط في ظاهره: ماذا يملك المشتري فعلاً؟ 

الإجـابـة قـد تـكون وحـدة فـي شـبكة لا تـقابـل الـتزامًـا عـلى جـهة أخـرى، وقـد تـكون حـقًا فـي الاسـترداد مـن 

مـصدر، وقـد تـتصل الـوحـدة بـأصـل أو مـنفعة أو خـدمـة، وقـد يـكون المـقصود مـنها اسـتعمالـها داخـل نـظام 

محدد. 

وهذا يجعل التسمية التجارية أقل أهمية من مضمون الحق. 

فـلفظ «عـملة» قـد يسـتعمل فـي الـسوق عـلى مـنتج لا يـؤدي وظـائـف الـنقد المـعروفـة، كـما قـد تسـتخدم بـعض 

الأصول الرقمية في الدفع مع بقائها من الناحية التنظيمية ضمن فئة الأصول المالية. 

وتحديد محل الملكية يسبق البحث في أحكام التصرف فيه. 

الوظيفة الاقتصادية جزء من التصور 

لـلنقود وظـائـف مـعروفـة فـي الاقـتصاد، فـي مـقدمـتها الـتوسـط فـي المـبادلات، وقـياس الـقيم، وحـفظ الـقيمة. 

وقـد نـاقـش الـفقه الإسـلامـي مـن جهـته قـضية الـثمنية ومـا يـجعل الشـيء صـالحًـا لأن يجـري بـين الـناس مجـرى 

النقد. 

وعند النظر في أصل رقمي معين، تفيد معرفة الوظيفة التي يؤديها فعلاً في السوق. 

هـل يسـتخدمـه أصـحابـه فـي المـدفـوعـات؟ هـل يـغلب عـليه الاسـتثمار والمـضاربـة؟ هـل يمـثل وسـيلة لـلوصـول إلـى 

خـدمـة؟ هـل يسـتعمل داخـل مـنظومـة مـالـية مـغلقة؟ وهـل تحـقق لـه رواج يـسمح بـأن يـؤدي وظـيفة نـقديـة عـلى 

نطاق معتبر؟ 

الإجـابـة الـواقـعية عـن هـذه الأسـئلة أدق مـن الاكـتفاء بمـا كـتبه المشـروع المـصدر فـي وثـائـقه الـتعريـفية؛ فـوظـيفة 

الأصل تتشكل كذلك من طريقة استعمال الناس له ومن البيئة الاقتصادية التي يعمل فيها. 
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التقنية وحدها لا تحدد التكييف 

يـــكثر حـــضور بـــعض المـــصطلحات مـــثل Blockchain وDLT والـــعقود الـــذكـــية عـــند الحـــديـــث عـــن 

الـعملات الـرقـمية، ويـصح أن تـدخـل هـذه الـعناصـر فـي تـصور الـنازلـة؛ فـالـتقنية تحـدد طـريـقة الـتسجيل والـنقل 

والتحقق في عدد كبير من التطبيقات. 

غير أن البحث الفقهي يحتاج بعد فهم التقنية إلى معرفة التصرف المالي الذي يجري من خلالها. 

الــبنية الــتقنية الــواحــدة قــد تســتعمل لإثــبات مــلكية، أو تحــويــل قــيمة، أو تــنفيذ الــتزامــات، أو تمــثيل أصــل 

مالي. ولذلك يتغير النظر بحسب ما تمثله الوحدة وبحسب العلاقة التي تنشأ بين أطراف المعاملة. 

هـذه الـنقطة تكتسـب أهـمية خـاصـة مـع سـرعـة الابـتكار؛ فـالمـنتجات تـتغير أسـرع مـن قـدرة الـباحـث عـلى بـناء 

أبـواب مسـتقلة لـكل اسـم جـديـد، بـينما تـبقى الأسـئلة المـتعلقة بـالحـقوق والالـتزامـات والـوظـائـف والـعلل أكـثر 

قدرة على استيعاب المستجدات. 

من التصور إلى الحكم 

يمـكن إذن تـرتـيب الـبحث فـي الأصـل الـرقـمي ابـتداءً مـن أربـع دوائـر مـترابـطة: جـهة الإصـدار، وطـبيعة الحـق 

الذي تمثله الوحدة، وآلية تكوين القيمة أو تثبيتها، والوظيفة الاقتصادية الفعلية. 

بـعد اسـتكمال هـذه الـصورة يـصبح الـتكييف أكـثر تحـديـدًا، وتظهـر الأوصـاف المـؤثـرة الـتي تسـتحق أن يـبنى 

عليها الحكم. 

وهـذا المـنهج مـهم فـي الـعملات الـرقـمية خـصوصًـا؛ لأن الـسوق لـم تسـتقر عـلى نمـوذج واحـد، كـما أن الـتطور 

التقني مستمر في إنتاج صور جديدة. 

وعـليه فـإن الـسؤال الفقهـي الأكـثر دقـة يـبدأ بـتسمية الأصـل المـراد بـحثه وتحـديـد بـنيته وخـصائـصه. عـندهـا 

يـصبح الانـتقال إلـى الـتكييف والحـكم انـتقالاً مـن واقـع مـعلوم، وتـقل احـتمالات إسـقاط خـصائـص نمـوذج 

مشهور على نماذج تختلف عنه في جوهرها. 

وفي سوق تتحرك بهذه السرعة، قد يكون حسن التصور أهم خطوة تسبق الجواب. 
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هدية العدد - كتاب: زكاة الركاز والثروة الباطنية 
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لمؤلفيه: د. محمد النوري والمهندس ماهر القلال 
رابط التحميل 
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