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ملف اللجوء من مشكلة إلى رافعة للشراكة الاقتصادية 
خطة عمل للديلوماسية السورية للقراءة في اللحظة السياسية ا[ورويية الراهنة  

أحمد علي الحسن 
مهندس نظم وبرمجيات

باحث في الشؤون اDجتماعية واDقتصادية

لم تعد أوروبا تقرأ اtلف السوري كما قرأته ف سنوات اYرب اÖولى. 

فــالــســؤال الــذي كــان يــدور بــاÖمــس حــول حــمــايــة الــlجــئ, وواجــب ا�ســتــقــبــال, وحــدود اtــســؤولــيــة 

اÖخـــlقـــيـــة, انـــزاح الـــيـــوم إلـــى ســـؤال آخـــر أكـــثـــر مـــبـــاشـــرة وحـــدّة: كـــيـــف تـــضـــبـــط الـــدول اÖوروبـــيـــة 

حــدودهــا? كــيــف تــســرعّ الــبــتّ? كــيــف تــرفــع مــعــد�ت الــعــودة? وكــيــف uــنــع تــكــونّ مــوجــة جــديــدة مــن 
الهجرة واللجوء? 

هـذا الـتحول لـيس انـطباعًـا سـياسـيًا عـابـرًا. إنّـه جـزء مـن الـبنية اíـديـدة للسـياسـة اrوروبـية نـفسها. فـميثاق 

الهجـرة والـلجوء سـيدخـل حـيّز الـتطبيق فـي ۱۲ يـونـيو/حـزيـران ۲۰۲٦، وا;ـفوضـية اrوروبـية صـاغـت rول 

مـرة اسـتراتـيجية أوروبـية للهجـرة والـلجوء تـرتـكز عـلى خـمس أولـويـات واضـحة: دبـلومـاسـية الهجـرة، تشـديـد 

اÇــدود، نــظام حــازم وعــادل لــلجوء، عــودة وإعــادة قــبول أكــثر فــعالــية، وحــركــية الــعمل وا;ــواهــب لــتعزيــز 

الـتنافسـية. وفـي ۲۰۲٥ انـخفضت طـلبات الـلجوء فـي دول ا.Ñـاد اrوروبـي بـنحو ۱۹٪ إلـى حـوالـي ۸۲۲ 

ألـف طـلب، مـا وفـر لـلمؤسـسات واÇـكومـات اrوروبـية "هـامـش تـنفس" اسـتُخدم لـيس لـتليM السـياسـة، بـل 

7حكامها قبل بدء تطبيق ا;يثاق.  

هـذا الـتحول لـيس مجـرد تـبدل فـي اåـطاب ا.نـتخابـي، بـل هـو تـعبير عـن تـبدل أعـمق فـي الـبنية الـذهـنية 

والســياســية اrوروبــية. لــقد دخــلت الهجــرة فــي صــميم تــعريــف الــدولــة اrوروبــية لــنفسها: أمــنًا، وســيادة، 

وسـوقًـا، ورفـاهـًا، وهـويـة. ولـم يـعد الـسوري فـي اµـيال السـياسـي اrوروبـي مجـرد ضـحية حـرب، بـل صـار أيـضًا 

جـزءًا مـن مـعادلـة داخـلية تـتصل بـالـسكن، واåـدمـات، والـوظـائـف، واÇـدود، وصـعود الـيمM، وقـلق الـوسـط، 

وتراجع قدرة اåطاب ا7نساني وحده على ا7قناع. 

هـذا يـعني أن أي دبـلومـاسـية سـوريـة جـادة . يـجوز أن تـبدأ مـن خـطاب أخـ6قـي عـام، و. مـن مـطالـبة أوروبـا 

بـأن "تـفعل الـصواب" فحسـب. ا;ـطلوب هـو قـراءة دقـيقة لـلحالـة السـياسـية اrوروبـية كـما هـي: قـارة تـتجه 
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nـينًا فـي مـلف الهجـرة، ومـؤسـسات تـربـط الـلجوء بـاrمـن والسـيادة، وحـكومـات تـبحث عـن تـخفيف الـضغط 

ا.نــتخابــي الــداخــلي مــن جــهة، وعــن فــرص اقــتصاديــة واســتراتــيجية جــديــدة مــن جــهة أخــرى. واrهــم أن 

ا;ـفوضـية اrوروبـية نـفسها اقـترحـت فـي ۲۰ أبـريـل ۲۰۲٦ ا.سـتئناف الـكامـل .تـفاق الـتعاون بـM ا.Ñـاد 

اrوروبـي وسـوريـا، وهـو اتـفاق يـنص عـلى إلـغاء الـرسـوم اíـمركـية عـلى مـعظم ا;ـنتجات الـصناعـية الـسوريـة 

الــداخــلة إلــى ا.Ñــاد اrوروبــي. هــذا تــطور مــهم جــدًا، rنــه يــفتح بــابًــا 7عــادة تــعريــف الــع6قــة مــن "مــلف 

إنساني" إلى "إطار ±ارة وتعاون اقتصادي وأمني وسياسي". 

ومـن هـنا، فـإن أي حـديـث عـن دبـلومـاسـية سـوريـة جـديـدة . يـجوز أن يـبدأ مـن الـرغـبة فـي اسـتعادة عـطف 

أوروبـا، و. مـن إدانـة مـزاجـها السـياسـي، و. مـن مـطالـبتها بـأن تـتصرف وفـق الـصورة الـتي نـرغـب فـيها. الـبدايـة 

الــصحيحة هــي مــن الــقراءة: قــراءة أوروبــا كــما هــي، . كــما نــتخيلها. أوروبــا الــيوم قــارة مــتعبة مــن الهجــرة 

سـياسـيًا، قـلقة اقـتصاديًـا، ومـفتوحـة فـي الـوقـت نـفسه عـلى إعـادة تـعريـف مـصاÇـها فـي جـوارهـا ا;ـتوسـطي. 

وهذا بالضبط هو ا;كان الذي يجب أن تدخل منه الدبلوماسية السورية اíديدة. 

ا;شكلة أن اåطاب السوري ±اه أوروبا بقي، في معظمه، أسير منطقM ك6هما غير منتج: 

ا;ـنطق اrول أخـ6قـي دفـاعـي: يـذكـّر أوروبـا kـسؤولـيتها ±ـاه الـ6جـئM، ويـعامـلها كـأنـها مـا تـزال فـي -

ا;رحلة ذاتها التي كانت فيها قبل سنوات. 

ا;ـنطق الـثانـي شـكائـي سـلبي: يـندد بـالـعنصريـة وصـعود الـيمM وتشـدد السـياسـات، مـن دون أن يـحول -

هذا التشدد نفسه إلى فرصة 7عادة تركيب الع6قة. 

لـكن السـياسـة . تُـبنى عـلى الـشكوى، كـما . تُـبنى عـلى اÇـنM إلـى مـزاج دولـي مـضى. السـياسـة تُـبنى عـلى 

إدراك Çـــظة الـــتحول، ثـــم عـــلى تـــقدΩ عـــرض مـــناســـب لـــها. وإذا كـــانـــت أوروبـــا قـــد انـــتقلت مـــن مـــنطق 

"ا.ســتقبال" إلــى مــنطق "ا7دارة والــردع والــعودة"، فــإن الــسؤال الــسوري . يــنبغي أن يــكون: كــيف Éــنع 

أوروبا من هذا التحول؟ بل: كيف نحوّل هذا التحول إلى مدخل تفاوضي جديد؟ 

هنا تظهر الفكرة ا;ركزية التي أرى أن الدبلوماسية السورية في ا;رحلة ا;قبلة يجب أن تُبنى عليها: 

äويل ملف الZجئm من عبء دفاعي إلى رافعة شراكة. 

هــذا . يــعني تســليع البشــر، و. ابــتزاز أوروبــا بــاåــوف مــن الهجــرة، و. Ñــويــل ا;ــأســاة ا7نــسانــية إلــى مــادة 

مـقايـضة رخـيصة. ا;ـقصود شـيء أكـثر عـمقًا وجـدّيـة: أن يُـعاد تـعريـف مـلف الـعودة نـفسه ضـمن مـعادلـة 

www.kantakji.com Page  of 18 97  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	170,	August	2026	-	Safar	1448

اسـتقرار اقـتصادي وخـدمـي وسـياسـي. فـإذا كـانـت أوروبـا تـريـد عـودة تـقلل الـضغط الـداخـلي عـليها، فـإن هـذه 

الـعودة . nـكن أن تـكون قـرارًا إداريًـا يسـبق شـروطـها. . nـكن إعـادة أعـداد كـبيرة مـن الـ6جـئM إلـى بـلد مـدنـه 

مـدمـرة، ومـياهـه شـحيحة، وكهـربـاؤه مـتقطعة، وسـكنه محـدود، واقـتصاده عـاجـز عـن ا.مـتصاص، ثـم تـوقـع أن 

تنتهي القصة عند هذا اÇد. إنّ عودة ب6 قابلية للحياة ليست ح6ً للهجرة؛ إنها طريق جديد إليها. 

ولهـذا فـإن جـوهـر ا;ـوقـف الـسوري الـواجـب بـناؤه لـيس رفـض الـعودة، و. التسـليم بـها وفـق الشـروط اrوروبـية 

اrحادية، بل طرح معادلة ثالثة: العودة التدريجية القابلة للحياة. 

أي أن الــعودة . تُــفهم بــوصــفها بــندًا أمــنيًا مــنفص6ً، بــل نــتيجة ;ــسار çهــيدي مــن إعــادة الــتأهــيل اåــدمــي 

واÇـضري وا.قـتصادي. وبـذلـك . يـعود مـلف الـ6جـئM مجـرد مـوضـوع إنـسانـي، بـل يـصير مـلف اسـتقرار 

إقليمي، ومبررًا مشروعًا Çزمة استثمارات وشراكات ومشاريع قابلة للقياس. 

وهـنا بـالـذات تـبرز أهـمية ا.سـتفادة مـن بـعض مـبادئ خـطة مـاتـي ا7يـطالـية، ولـكن . بـنية الـتقليد، بـل kـنطق 

الـقلب والـعكس. فخـطة مـاتـي، بـصرف الـنظر عـن اíـدل اPـيط بـها، قـامـت عـلى فـكرة واضـحة: الـتنمية 

اåـارجـية ليسـت عـم6ً خـيريًـا مـنفص6ً عـن السـياسـة الـداخـلية، بـل أداة 7دارة الهجـرة، وتـوسـيع الـنفوذ، وبـناء 

ا;ـصالـح، وحـمايـة الـداخـل عـبر ا.سـتثمار فـي اåـارج. وهـي، بهـذا ا;ـعنى، تـقدم درسًـا بـالـغ اrهـمية: ãـكن 

حل مشكلة اdقتصاد بالسياسة، كما ãكن حل مشكلة السياسة باdقتصاد. 

لكن سوريا . Ñتاج إلى نسخة محلية من خطة ماتي، بقدر ما Ñتاج إلى صورتها ا;عكوسة. 

في النسخة ا7يطالية، يتحرك الشمال نحو اíنوب ليعالج قلقه من الهجرة عبر التنمية وا.ستثمار. 

أمـا فـي الـنسخة الـسوريـة ا;ـقترحـة، فـإن اíـنوب - أي سـوريـا - هـو الـذي يتحـرك سـياسـيًا نـحو الـشمال، 

ويـقول لـه: لـديّ مـا أقـدمـه لـكم أيـضًا. لـديّ مـوقـع، وحـاجـة مـنظمة قـابـلة لـلتحول إلـى عـقود، وسـوق، وإمـكان 

ربط، وأرضية شراكة، وملف عودة . nكن إøاحه إ. عبر استثمار يحقق لكم، أنتم أيضًا، منفعة مباشرة. 

بهذا ا;عنى، . تعود سوريا "موضوع مساعدة"، بل تصبح صاحبة أصل تفاوضي. 

وهنا . بد من التوقف عند كلمة "اtصل". 

لـقد عـانـت السـياسـة الـسوريـة طـويـ6ً مـن الـتعامـل مـع نـفسها كـملف نـقص: نـقص فـي ا;ـوارد، نـقص فـي 

ا.عـتراف، نـقص فـي الـقدرة، نـقص فـي اåـيارات. لـكن السـياسـة الـذكـية . تـنطلق مـن إحـصاء الـنواقـص، بـل 
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مـن تـعريـف اrصـول. فـما الـذي çـلكه سـوريـا، فـي وضـعها الـراهـن، وnـكن أن يـتحول إلـى مـادة دبـلومـاسـية 

فعّالة؟ 

أول هــذه اrصــول هــو ا.ســتقرار الــدnــوغــرافــي نــفسه: أوروبــا تــريــد تــخفيف ضــغط الــلجوء واÇــد مــن -

احـتما.ت مـوجـة جـديـدة. وسـوريـا Ñـتاج إلـى امـتصاص عـودة تـدريـجية مـن دون انـفجار اجـتماعـي أو 

حضري. هاتان ليستا معادلتان متعارضتان، بل نقطة التقاء قابلة للبناء عليها. 

ثـانـي هـذه اrصـول هـو ا;ـوقـع: لـيس بـوصـفه شـعارًا جـغرافـيًا عـامًـا، بـل بـاعـتباره إمـكانًـا لـوجسـتيًا و±ـاريًـا -

وربـطيًا بـM ا;ـتوسـط وا;شـرق وأسـواق الشـرق اrوسـع. سـوريـا ليسـت فـقط بـلدًا يـريـد الـنجاة؛ nـكنها أن 

تكون، إذا أحسن تعريفها، بوابةً لتنظيم ا;صالح اrوروبية شرقًا، . مجرد هامش متلقي لها. 

ثـالـثها هـو الـطلب ا;ـنظم: فـالـدمـار، عـلى فـداحـته، . يـعني الـفقر فـقط؛ إنـه يـعني أيـضًا طـلبًا طـويـل اrجـل -

عـلى ا;ـياه، والـطاقـة، والتجهـيزات، والـصيانـة، وإعـادة تـأهـيل اrحـياء، وا;ـرافـق، واåـدمـات. وهـذا الـطلب، 

إذا نُظم سياسيًا ومؤسسيًا، nكن أن يتحول من صورة للفوضى إلى صورة لعقود وشراكات ومصالح. 

رابــعها هــو ا7مــكان الــصناعــي الــقريــب: وهــنا يــجب الــتنبه إلــى الــلغة. اrفــضل أ. يُــطرح اrمــر بــوصــفه -

"مـجا.ً حـيويـًا" rوروبـا، ;ـا يحـمله هـذا الـتعبير مـن ظـ6ل تـاريـخية وسـياسـية ثـقيلة، بـل بـوصـفه مـنصة 

تــوســع قــريــبة: مــوقــع قــريــب للشــركــات ا7يــطالــية واr;ــانــية مــن أجــل الــتشغيل، والتجــميع، والــصيانــة، 

والتصنيع ا;توسط، والولوج إلى أسواق أوسع من السوق السورية نفسها. 

وعـند هـذه الـنقطة Ñـديـدًا، يـنبغي لـلدبـلومـاسـية الـسوريـة أن ±ـيد قـراءة طـرفـM أوروبـيM مـركـزيـM: إيـطالـيا 

وأ;انيا. 

إيـطالـيا  -  الـتي رفـعت مـنذ الـبدايـة شـعار الـتعافـي ا;ـبكر لـسوريـا  -  çـتلك الـيوم لـغة سـياسـية تـسمح بـفهم 

هـذه ا;ـقاربـة. فهـي . تـرى فـي الـتنمية اåـارجـية نـقيضًا لـ¿مـن، بـل امـتدادًا لـه. و. تـرى فـي ا.سـتثمار فـي 

اåــارج تــرفًــا أخــ6قــيًا، بــل أداة ;ــعاíــة الــضغط الــداخــلي. لــذلــك nــكن لــسوريــا أن تــخاطــب رومــا . بــلغة 

ا.ستجداء، بل بلغة ا;صالح: 

إذا ســاهــمتم فــي بــناء مــمر مــاء - طــاقــة - اســتقرار فــي الــقطاع ا`وســط الــسوري، وإذا شــاركــتم فــي 
مـنصات لـلميكنة الـزراعـية والـصناعـات الـخفيفة، وإذا دخـلتم فـي عـقود تـشغيل وصـيانـة وتـوريـد، فـإنـكم 
ن̀ـفسكم مـجاDً سـياسـيًا واقـتصاديـًا جـديـدًا، وتكسـبون روايـة  D تـمولـون بـلدًا مـنكوبـًا فـقط؛ أنـتم تخـلقون 
داخـــلية تـــقول لـــلناخـــب اBيـــطالـــي: إن بـــ@ده D تـــنتظر الـــفوضـــى عـــلى حـــدودهـــا، بـــل تـــبادر إلـــى تـــنظيم 

أسبابها في مجال قريب ومؤثر.
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أما أHانيا، فيجب أن تُخاطَب بلغة أخرى: لغة التنافسية الصناعية: 

فــــأ9ــــانــــيا الــــيوم ليســــت مجــــرد قــــوة اقــــتصاديــــة مســــتقرة كــــما اعــــتادت أن تــــبدو، بــــل اقــــتصاد يــــبحث عــــن 
مــخارج مــن ركــود مــمتد، وعــن أســواق ومــنصات مــرنــة، وعــن مــعالــجة 9ــشك@ت الــكلفة والــقدرة الــتنافــسية 
والـعمالـة ا9ـاهـرة. وهـذا D يـعني أن بـرلـg ستـندفـع تـلقائـيًا نـحو سـوريـا، لـكنه يـعني أن الـعرض الـسوري، 
إذا صـيغ جـيدًا، يـمكن أن يجـد قـناة لـلفهم: مـنصة صـناعـية تـخصصية لـلمياه والـطاقـة والـبنية الـتحتية، 
مـــرتـــبطة بـــعقود حـــقيقية وســـوق حـــقيقية وحـــاجـــة حـــقيقية، وليســـت مجـــرد دعـــوة مـــفتوحـــة لـــ@ســـتثمار فـــي 

ا9جهول.

لكن أي عرض سوري جاد سيفشل إذا بدأ من مشاريع رمزية أو من أح6م كبرى منفصلة عن الواقع. 

. nكن بناء خطة دبلوماسية على "مدن صناعية" عامة بينما ا;اء غير متوفر. 

و. nكن اÇديث عن عودة واسعة بينما ا;دن . çلك القدرة على استيعاب مزيد من السكان. 

و. يـصح أن تـبنى الـع6قـة مـع أوروبـا عـلى شـعار "إعـادة ا7عـمار" اuـرد، قـبل Ñـديـد عـنق الـزجـاجـة اÇـقيقي 

 .Mاجة السورية ويجعل العرض مفهومًا ل¿وروبيÇالذي يختصر ا

هذا العنق، في تقديري، هو ا;اء: 

إن دمـشق والـقطاع اrوسـط مـن سـوريـا يـواجـهان شـحًا مـائـيًا مـتصاعـدًا، وا;ـشكلة هـنا ليسـت تـقنية فـقط، بـل 

سـياسـية ودnـوغـرافـية واقـتصاديـة فـي آن واحـد. فـا;ـاء هـو الشـرط الـذي يسـبق الـسكن، ويـجعل الكهـربـاء ذات 

مـعنى، ويحـدد قـدرة ا;ـديـنة عـلى ا.مـتصاص، ويـؤثـر فـي فـرص الـعمل، ويـقرر إن كـانـت الـعودة ≠ـكنة أم .. 

ومـن هـنا، فـإن ا;ـدخـل اrصـح للخـطة لـيس "إعـادة الـ6جـئM"، بـل بـناء قـابـلية اÇـياة؛ وا;ـدخـل الـعملي إلـى 

هذه القابلية هو مشروع مرساة واضح: ≠ر ا;اء والطاقة للقطاع اrوسط السوري. 

حـM يـُطرح هـذا ا;شـروع دبـلومـاسـيًا، . بـصفته بـندًا خـدمـيًا مـحضًا، بـل بـصفته مـعادلـة اسـتقرار مـتوسـطي، 

تتغير طبيعة الع6قة كلها. 

يـصبح الـعرض الـسوري كـالـتالـي: سـاعـدونـا فـي بـناء ≠ـر Ñـلية، ونـقل، وطـاقـة، وتـشغيل، وتـأهـيل حـضري 

مـلحق، يخـدم دمـشق - حـمص - حسـياء، وفـي ا;ـقابـل Ñـصلون عـلى عـقود، وشـراكـات، ومـنصات صـناعـية 

متخصصة، ومجال نفوذ اقتصادي مشروع، وانخفاض في مخاطر الفوضى والهجرة اíديدة. 

هنا يصبح ا;اء مقابل ا.ستقرار، والتكنولوجيا مقابل السوق، والتمويل مقابل خفض اµاطر. 

وعـلى هـذا اrسـاس، nـكن لـلدبـلومـاسـية الـسوريـة أن تـتحول مـن جـهاز 7دارة خـطاب اrزمـة، إلـى جـهاز 

7دارة سلة عروض. وهذه السلة ينبغي أ. تكون عرضًا واحدًا، بل بنية متكاملة: 
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عرض مرساة يتمثل في ≠ر ا;اء والطاقة. -

عرض إنتاجي يتمثل في منصة أ;انية متخصصة للمياه والطاقة والبنية التحتية. -

عــرض إيــطالــي مــوازٍ لــلميكنة الــزراعــية وإعــادة تــأهــيل مــصنع اíــرارات والــصناعــات اåــفيفة والــتصنيع -

الغذائي. 

عـرض حـضري يـقوم عـلى إعـادة تـأهـيل اrحـياء الـقابـلة لـلحياة بـدل فـرض الـسكن ا;ـعياري غـير ا;ـتقبل -

اجتماعيًا. 

عرض تدريبي يقوم على مراكز مهنية مزدوجة مرتبطة مباشرة با.حتياجات الصناعية. -

وعرض (قانوني - سياسي) يتمثل في قنوات امتثال ذكي ومشاريع مُسيØجة منخفضة اµاطر. -

فـي هـذه الـصيغة، . تـعود سـوريـا سـاحـة يـختلف عـليها اûخـرون، بـل تـصبح جـهة تـقدّم حـافـظة مـتدرجـة مـن 

ا;ـشاريـع والـعقود والـفرص. وهـذا هـو ا;ـعنى اÇـقيقي لـتحويـل السـياسـة إلـى اقـتصاد، وا.قـتصاد إلـى سـياسـة. 

فـاقـتصاد سـوريـا . nـكن أن يـُفتح kجـرد حـاجـته، بـل يـحتاج إلـى اخـتراق سـياسـي يـفتح الـنوافـذ اrوروبـية 

الـقانـونـية والـتمويـلية والـتجاريـة. وفـي ا;ـقابـل، . nـكن للسـياسـة الـسوريـة أن تسـتعيد فـعالـيتها بخـطاب 

سـيادي مجـرّد، بـل Ñـتاج إلـى أن Ñـوّل اrصـول ا.قـتصاديـة:  (ا;ـاء، ا;ـوقـع، الـطلب، الـصناعـة، الـعودة) إلـى 

مادة تفاوضية قابلة للترجمة. 

وهنا يكمن الفرق بM دبلوماسية رد الفعل ودبلوماسية ا;بادرة: 

اrولـى تـ6حـق أوروبـا فـي خـطابـها، وتـندد بتشـددهـا، وتـخاف مـن مـزاجـها ا.نـتخابـي، ثـم تنتهـي إلـى -

الدفاع عن موقع ضعيف. 

أمــا الــثانــية، فــتنطلق مــن مــزاج أوروبــا ذاتــه، وتــقرؤه بــبرودة، ثــم تــبني عــليه عــرضًــا يــجعل مــن مــصلحة -

اrوروبي نفسه سببًا لفتح باب جديد مع سوريا. 

إنّ سوريا . Ñتاج اليوم إلى دبلوماسية تشرح ل¬خرين حجم مأساتها فحسب. 

إنها Ñتاج إلى دبلوماسية تقول لهم بوضوح: 

نحن نعرف ما تخافون منه. -

ونعرف ما Ñتاجونه. -

ونعرف أيضًا ما Éلكه. -
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ومن نقطة التقاطع بM هذه العناصر nكن أن نبدأ. 

ذلك هو جوهر خطة العمل ا;قترحة للدبلوماسية السورية في أوروبا اíديدة: 

أن تخرج من منطق التوسل إلى منطق العرض، -

ومن منطق ا;لف ا7نساني إلى منطق اrصل التفاوضي، -

ومن الدفاع عن ال6جئM كعبء إلى Ñويلهم إلى رافعة استقرار وشراكة، -

ومـن انـتظار مـا تـقرره أوروبـا بـشأن سـوريـا، إلـى ا;ـبادرة الـسوريـة فـي تـعريـف مـا nـكن أن تـكونـه سـوريـا -

rوروبا. 

حM يحدث ذلك، لن يعود السؤال: كيف تتعامل أوروبا مع سوريا؟ 

بل يصبح: كيف تستطيع سوريا أن تعيد إدخال نفسها إلى أوروبا من باب ا;صلحة؟ 

 : 1ا9لفية البحثية للمقال

يـتـكـونّ هـذا الـنـشـر مـن حـزمـة مـن سـت وثـائـق مـتـرابـطـة تـشـكـّل مـعـًا مـسـودة مـقـتـرحـة tـشـروع (الـبـرنـامـج الـوطـنـي 
اtــتــكــامــل ùعــادة اùعــمــار الــقــائــم عــلــى اÖصــول (٢٠٣٠) ف ســوريــا)). تــنــطــلــق اYــزمــة مــن فــلــســفــة اســتــبــدال 
ا�قـتـراض الـسـيـادي بـتـفـعـيـل اÖصـول الـوطـنـيـة: (اÖراضـي, واtـوقـع ا™ـغـراف, واtـوارد اtـائـيـة, والـكـثـافـة الـسـكـانـيـة, 

ورأس اtــال اtــعــرف), ضــمــن إطــار مــؤســســي مــقــتــرح قــائــم عــلــى مــجــلــس ســيــاســات وطــنــي, وصــنــدوق الــتــنــمــيــة 

السوري, ووحدة التسليم الوطنية. 
تتضمن الوثائق:  

(١) ملخص تنفيذي موجهّ لصانع القرار يربط بي اtكونّ اtؤسسي واtشاريع التطبيقية والبعد الدبلوماسي. 
(٢) ورقة سياسات ùعادة هيكلة منظومة اùعمار والتمويل اùسlمي والصندوق التنموي;  

(٣) دراسة تطبيقية tبادرة «عناقيد البادية» لتعزيز الصمود الريفي واÖمن الغذائي;  
(٤) دراسة «الشريان اtائي ا™نوبي» لتحلية مياه البحر بالطاقة اtتجددة وتأمي حمص - حسياء - دمشق;  

(٥) إطار للشراكة اÖوروبية/اùيطالية ف التعاف اtبكر وعودة الlجئي;  
(٦) مقترح إنشاء منصة وطنية لتأهيل قطاع النفط والغاز وقطاع الكهرباء بطرق uويل مبتكرة. 

تـهـدف اYـزمـة إلـى تـوفـيـر أرضـيـة مـرجـعـيـة أولـيـة لـلـحـكـومـة وا™ـامـعـات واtـؤسـسـات الـبـحـثـيـة وا™ـهـات الـدولـيـة 
الــراغــبــة ف تــطــويــر دراســات جــدوى تــفــصــيــلــيــة tــشــاريــع إعــادة اùعــمــار, ضــمــن مــقــاربــة تــراعــي الــقــيــود اtــالــيــة 

والعقوبات وتستثمر ف اtاء والغذاء والطاقة وا�ستقرار الدïوغراف كمدخل موحّد للتنمية. 

 https://doi.org/10.6084/m9.figshare.306453051
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