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كيف يقود المديرون الماليون المستقبليون من حيث هم:  

بناء التأثير قبل الملكية 
1أندرس ليو ليندبرغ 

مستشار رئيس لكبار قادة التمويل وFP&A بشأن خلق التأثير من خ@ل الشراكة التجارية

لـسـت بـحـاجـة إلـى لـقـب اYـديـر اYـالـي لـلـقـيـادة مـثـل واحـد. ف الـواقـع, كـان الـعـديـد مـن أ®ـح اYـديـريـن 
اYـالـيـي يـعـمـلـون بـالـفـعـل بـتـأثـيـر عـلـى مـسـتـوى اYـديـر اYـالـي قـبـل وقـت طـويـل مـن تـعـيـيـنـهـم رسـمـيـا. لـقـد 
شـكـلـوا اiسـتـراتـيـجـيـة, وبـنـوا اYـصـداقـيـة عـبـر الـوظـائـف, وأصـبـحـوا ا&صـوات ف الـغـرفـة قـبـل وقـت 

طويل من ظهور أسمائهم على ا™طط التنظيمي. 

Yـــاذا هـــذا مـــهـــم? ف بـــيـــئـــة الـــيـــوم, غـــالـــبـــا مـــا يـــســـبـــق الـــتـــأثـــيـــر الـــســـلـــطـــة. ســـيـــجـــد اYـــديـــرون اYـــالـــيـــون 
الـطـمـوحـون الـذيـن يـنـتـظـرون اiعـتـراف الـرسـمـي قـبـل الـدخـول ف الـقـيـادة أنـفـسـهـم مـتـخـلـفـي عـن 

أولئك الذين يؤسسون الثقة والرؤية ف وقت مبكر. 

يسـتكشف هـذا ا;ـنشور الـرابـع فـي سـلسلتنا، "صـنع ا;ـديـر ا;ـالـي اûـديـث"، كـيف nـكن لـقادة الـتمويـل بـناء 

الـتأثـير قـبل وقـت طـويـل مـن حـملهم الـلقب. سـنقوم بـفك اrمـثلة الـواقـعية والـرؤى ا;ـدعـومـة بـاrبـحاث والـطرق 

العملية لتصبح نوع القائد الذي يراه ا±خرون بالفعل كمدير مالي قادم. 

Fاذا التأثير مهم أكثر من أي وقت مضى؟ 

. يـنجح ا;ـديـرون ا;ـالـيون اûـديـثون rنـهم يـتحكمون فـي اrرقـام. إنـهم يـنجحون rنـهم يـشكلون السـرد، 

ويدفعون ا;واءمة، ويحولون التعقيد إلى وضوح. التأثير هو العملة التي تسمح لهم kا يلي: 

احصل على مقعد على طاو.ت استراتيجية •

التنقل في الغموض وا;قاومة •

تسريع القرارات عبر الصوامع •

إلهام الفرق خارج خطوط التقارير الرسمية •

 https://www.linkedin.com/pulse/how-future-cfos-lead-from-where-building-influence-1

liu-lindberg-xqrke/, 25-09-2025 
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واrهــم مــن ذلــك، الــتأثــير هــو مــا يــفصل الــقادة ذوي ا7مــكانــات الــعالــية عــن أولــئك الــذيــن يــتوقــفون عــلى 

مسـتوى ا;ـديـر أو نـائـب الـرئـيس. كـما تـقول ا;ـدربـة الـتنفيذيـة هـيرمـينيا إيـبارا، "تـصرف كـقائـد، فـكر كـقائـد" 

- وليس العكس. 

 dاليون في العالم ا°قيقي الذين بنوا التأثير أوFديرون اFا

روث بـورات (اhبجـديـة/جـوجـل): قـبل أن تـصبح ا;ـديـرة ا;ـالـية لشـركـة اrبجـديـة، بـنت روث نـفوذهـا فـي 

ا°ـدمـات ا;ـصرفـية ا.سـتثماريـة مـن خـ6ل قـيادة الـصفقات الـرئـيسة وتـقدΩ ا;ـشورة لـعم6ء الـتكنولـوجـيا 

خــ6ل اrوقــات ا;ــضطربــة. ســبقت مــصداقــيتها كمســتشارة مــوثــوق بــها دورهــا، وســاعــدهــا أســلوبــها فــي 

التواصل في اكتساب التوافق الداخلي عبر مؤسسة مترامية اrطراف. 

كـيلي كـرامـر (اFـديـر اFـالـي الـسابـق، سـيسكو): كـانـت كـرامـر مـعروفـة بشـراكـتها الـوثـيقة مـع فـرق ا;ـبيعات 

وا;ـنتجات، حـتى قـبل تـعيينها كـمديـر مـالـي. اكتسـبت اعـترافـا Üـعل الـتمويـل عـامـل ÆـكM لـóعـمال بـد. مـن 

مراجع مكتب خلفي. جعلها هذا الوضع ا°لف الطبيعي عندما افتتح دور ا;دير ا;الي. 

مـارك هـوكـينز (اFـديـر اFـالـي الـسابـق، Salesforce): جـلب هـوكـينز أسـلوبـا تـعاونـيا عـميقا وكـان 

مــعروفــا عــلى نــطاق واســع داخــل Salesforce لــتدريــب ا;ــواهــب ا;ــالــية الــصاعــدة. امــتد تــأثــيره عــبر 

الوظائف، وقدرته على دفع الثقافة جعلته مرساة داخلية خ6ل النطاق السريع. 

لــم يــنتظر هــؤ.ء ا;ــديــرون ا;ــالــيون الســلطة لــلبدء فــي الــتأثــير عــلى الــنتائــج. لــقد قــادوا بــالــثقة والــبصيرة 

واûضور، وتبعه العنوان. 

كيفية بناء التأثير قبل أن يكون لديك اللقب 

إذن كـيف يـبدو أن تـقود بـدون سـلطة؟ فـيما يـلي طـرق عـملية وقـابـلة لـلتنفيذ لـبناء الـتأثـير مـن أي مـكان 

çلس فيه في منظمة التمويل: 

۱. ~ـدث لـغة الـعمل: لـبناء الـتأثـير، يـجب أن تـكون ذا صـلة. وهـذا يـعني فـهم كـيفية ارتـباط عـملك بـالـنمو 

وçـربـة الـعم6ء واrولـويـات ا.سـتراتـيجية. وفـقا لـدراسـة حـديـثة لـلمديـر اFـالـي لشـركـة مـاكـينزي، يـقول 

۳٤٪ فـقط مـن قـادة اrعـمال إن ا;ـديـر ا;ـالـي لـديـهم يـفهم مـا يـدفـع الـنمو حـقا فـي وظـيفتهم، وهـي فـجوة 

تخلق فرصة rولئك الذين يفعلون ذلك. 
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اجلس في ا;راجعات التجارية •

قادة مبيعات الظل أو العمليات •

اسأل قادة اrعمال عن ا;قاييس اrكثر أهمية بالنسبة لهم •

عـندمـا تـبدأ فـي اûـديـث عـن الـتمويـل فـي سـياق اrعـمال، فـإنـك تـتحول مـن كـونـك مـنفذ ا;ـيزانـية إلـى شـريـك 

ا.ستراتيجية. 

۲. الـقيادة مـع الـبصيرة، ولـيس فـقط الـدقـة: الـدقـة الـتقنية هـي حـصص الـطاولـة. مـا nـيز ا;ـديـريـن ا;ـالـيM فـي 

ا;سـتقبل هـو الـقدرة عـلى تـولـيد الـبصيرة، ولـيس فـقط اrرقـام ا;ـثالـية. وفـقا ;ـسح ا†ـاهـات الـتمويـل الـعاFـية 

الـذي أجـراه روبـرت هـالـف، يـعطي قـادة الـتمويـل اrولـويـة بـشكل مـتزايـد للتحـلي6ت، وFP&A ا;ـتقدمـة، 

والتخطيط ا.ستراتيجي على التقارير التقليدية. 

. تبلغ فقط عن الفروق؛ اشرح ما تعنيه بالنسبة لóعمال التجارية •

قم ببناء سيناريوهات بسيطة تظهر ا∏اطر والفرص •

تسليط الضوء على ا.çاهات التي قد يفتقدها ا±خرون وتقدΩ فرضيات •

تكتسب البصيرة ا.هتمام، ويكسب ا.هتمام التأثير. 

۳. الــتطوع فــي اFــشاريــع مــتعددة الــوظــائــف: يــتم بــناء الــتأثــير فــي ا;ــناطــق الــرمــاديــة بــM الــفرق. الــتطوع 

لــلمبادرات عــلى مســتوى ا;ــؤســسة، وتــرقــيات تخــطيط مــوارد ا;ــؤســسات، واســتراتــيجية الــتسعير، وبــرامــج 

ا.حتفاظ بالعم6ء يضعك في غرف مع كبار القادة واrقران من وظائف أخرى. 

يســلط تــقريــر BCG عــن اســتعداد اFــديــر اFــالــي الــضوء عــلى أن الــقادة الــذيــن قــادوا مــشاريــع مــتعددة 

الوظائف هم أكثر عرضة kقدار 2.5x 7دراجهم في القائمة ا∏تصرة لóدوار على مستوى ا;ؤسسة. 

تولي ملكية مسار العمل ا;الي، ولكن فكر مثل ا;دير العام •

اسأل كيف nكن للتمويل أن يساعد في إزالة ا.حتكاك أو تسريع التقدم •

تقدΩ ما يفوق التوقعات ومشاركة ا.ئتمان بسخاء •

هذه هي اللحظات التي تنتقل فيها سمعتك من ا∏تصة إلى التحفيز. 
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٤. كـن راوي قـصص: اrرقـام وحـدهـا . Åـرك الـناس؛ الـقصص تـفعل ذلـك. تـعلم كـيفية تـأطـير Åـليلك 

 .Mبطريقة يتردد صداها مع أصحاب ا;صلحة غير ا;الي

تشـير اhبـحاث الـتي أجـرتـها كـلية هـارفـارد لـ•عـمال إلـى أن الـقصص . تنسـى أكـثر بـكثير مـن ا7حـصاءات 

وحـدهـا. فـي إحـدى الـدراسـات، تـدهـور اسـتدعـاء ا;ـعلومـات ا7حـصائـية الـبحتة بنسـبة ۷۳٪ فـي يـوم واحـد، 

في حM ت6شى اPتوى السردي بشكل أقل دراماتيكية. 

استخدم اrقواس السردية: ما حدث، و;اذا يهم، وما nكننا القيام به •

• Mقم بإنشاء صور توضح، وليس فقط تزي

قــم بــتكييف أســلوبــك مــع اÜــمهور؛ مــا يــصلح لــغرفــة ا.جــتماعــات قــد . يــعمل فــي مــراجــعات •

ا;نتجات 

مع دمج التمويل بشكل متزايد في صنع القرار، تظهر رواية القصص كمهارة قيادية حيوية. 

٥. اFـدرب hعـلى وعـبر: يـتذكـر الـناس كـيف çـعلهم يـشعرون. قـم بـبناء الـتأثـير مـن خـ6ل كـونـك مـدربـا 

سخيا لóقران والتقارير ا;باشرة وحتى القادة. 

وجـد تـقريـر الـتعلم فـي مـكان الـعمل لـعام ۲۰۲۳ مـن لـينكد إن أن الـتدريـب مـتعدد الـوظـائـف زاد مـن 

معد.ت الترقية الداخلية بنسبة ٪۲۷. 

ساعد ا;دير التجاري على فهم اقتصاديات الوحدة •

عرض توجيه شخص ما من وظيفة أخرى •

مشاركة القوالب أو النماذج التي nكن لÀخرين استخدامها •

التأثير لزج عندما يربطك الناس بالوضوح والدعم. 

٦. كن مرئيا بالطرق الصحيحة: الرؤية . تتعلق بالترويج الذاتي؛ بل تتعلق بالظهور حيثما يهم. 

تـنبع الـرؤيـة الـتي تـرتـبط بـالـتأثـير، وفـقا لسـبنسر سـتيوارت، مـن السـلوك الـذي يخـلق الـقيمة، kـا فـي ذلـك 

التحــديــثات ا.ســتراتــيجية، وا.تــصا.ت الــتنفيذيــة اÜــاهــزة، واrطــر الــقابــلة لــلتكرار الــتي nــكن لــÀخــريــن 

استخدامها. 

Åدث بصوت عال في اجتماعات القيادة عندما nكنك إضافة قيمة •
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مشاركة اrفكار في شكل مكتوب (لوحات ا;علومات وا;لخصات وا;شاركات الداخلية) •

تقدΩ التحديثات بطريقة تعكس تفكير ا;ؤسسة، وليس التقارير ا;عزولة •

الهدف ليس أن تكون أعلى صوت؛ بل أن تكون الصوت اrكثر ثقة. 

ما الذي تبحث عنه اFنظمات قبل تعي: اFدير اFالي 

نـادرا مـا يـقوم مجـلس ا7دارة والـرؤسـاء الـتنفيذيـون بـترقـية شـخص مـا إلـى ا;ـديـر ا;ـالـي uـرد أنـهم أقـويـاء تـقنيا. 

إنهم يبحثون عن إشارات قيادة أوسع: 

هل يلجأ اrقران إلى هذا الشخص للحصول على الوضوح والتوجيه؟ •

هل يفهمون Öوذج العمل الكامل، وليس فقط الربح وا°سارة؟ •

هل nكنهم التعامل مع الغموض والضغط والصراع مع رباطة اÜأش والتوازن؟ •

هل يلهمون ا;تابعM عبر الفرق؟ •

تشـير اhبـحاث الـتي أجـراهـا راسـل ريـنولـدز أسـوشـيتس إلـى أن أكـثر مـن ۷۰٪ مـن ا;ـديـريـن ا;ـالـيr Mول مـرة 

قــد أظهــروا بــالــفعل تــأثــيرا قــويــا خــارج الــتمويــل. كــان يــنظر إلــيهم عــلى أنــهم وكــ6ء تــغيير، ولــيس مجــرد 

 .Mمشرف

تأثير البناء في البيئات اFعقدة أو اFعزولة 

فـي الشـركـات الـعا;ـية أو الـصناعـات الـتقليديـة، nـكن أن يـكون تـأثـير الـبناء أكـثر صـعوبـة. إلـيك كـيفية الـتنقل 

في ذلك: 

۱. ابـدأ بـالـتعاطـف: افـهم مـا هـو أكـثر أهـمية لـلقادة ا±خـريـن. عـلى مـاذا يـتم قـياسـهم؟ مـا الـذي يـبقيهم 

مستيقظM في الليل؟ 

۲. ابــحث عــن انــتصارات صــغيرة: قــدم رؤى أو أدوات çــعل مــهمة فــريــق آخــر أسهــل. يــبدأ الــتأثــير بــأن 

يكون مفيدا. 

۳. بـناء ~ـالـفات: الشـراكـة مـع فـرق ا;ـوارد البشـريـة أو تـكنولـوجـيا ا;ـعلومـات أو ا.سـتراتـيجية فـي ا;ـبادرات 

ا;شتركة. اrهداف ا;شتركة تقلل من ا;قاومة. 
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٤. رفـع مسـتوى ا¨خـريـن: اسـتخدم مـنصتك لتسـليط الـضوء عـلى ا;ـساهـمات مـتعددة الـوظـائـف. عـندمـا 

تساعد ا±خرين على التألق، ينمو تأثيرك عن طريق ا.رتباط. 

اFديرون اFاليون الذين حصلوا على نفوذهم قبل ا°صول على اللقب 

جـولـي بـراون (بـربـري وGSK): قـبل أدوارهـا فـي ا;ـديـر ا;ـالـي، عـملت بـراون فـي الـعديـد مـن ا;ـناصـب 

ا;ــالــية الــتشغيلية والــتحول. لــقد بــنت مــصداقــية عــبر الــصناعــة مــن خــ6ل قــدرتــها عــلى تبســيط الــتعقيد 

وتأسيس الثقة التنفيذية، وهي مجموعة من ا;هارات التي ترجمت عبر كل من çارة التجزئة واrدوية. 

هـــارمـــيت ســـينغ (لـــيفي شـــتراوس): بـــدأ ســـينغ حـــياتـــه ا;ـــهنية فـــي أدوار الـــعمليات وا;ـــالـــية واPـــاســـبة 

(FP&A) فـي شـركـة بيبسـيكو قـبل أن يـصبح ا;ـديـر ا;ـالـي فـي لـيفي. كـان مـعروفـا بـا.نخـراط الـعميق مـع 

فرق ا;نتجات والتسويق، وغالبا ما يكون kثابة جسر بM الوظائف ا7بداعية والصرامة ا;الية. 

مـايـك كـافـانـاغ (كـومـكاسـت): قـبل تـعيينه ا;ـديـر ا;ـالـي، شـغل كـافـانـاغ أدوارا اسـتراتـيجية وتـشغيلية، kـا 

فـي ذلـك الـرئـيس الـتنفيذي ا;ـشارك لـبنك جـي بـي مـورغـان للشـركـات وا.سـتثمار. نـبع تـأثـيره مـن الـتفكير 

على مستوى ا;ؤسسة والقيادة الواضحة خ6ل عمليات الدمج وا.ستحواذ الرئيسة. 

لـم يـكن هـؤ.ء ا;ـديـرون ا;ـالـيون "الـتالـيون فـي ا°ـط" بسـبب فـترة و.يـتهم. ∫ اخـتيارهـم rنـهم أثـبتوا بـالـفعل 

أنهم قادة الشركات في العمل، وليس فقط قادة التمويل في العنوان. 

أسئلة يجب التفكير فيها 

إذا كنت تتطلع إلى بناء تأثير قبل لقب ا;دير ا;الي، فاسأل نفسك: 

من في ا;نظمة يراني كشريك فكري؟ •

ما هو التعرض متعدد الوظائف الذي بنيته في اrشهر ا.ثني عشر ا;اضية؟ •

كم مرة أترجم البصيرة ا;الية إلى إجراءات çارية؟ •

أين nكنني التحدث أكثر، وأين يجب أن أستمع أكثر؟ •

ما السرد الذي أبنيه من خ6ل أفعالي، وليس فقط مخرجاتي؟ •

التأثير هو الدور قبل الدور 
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الـقيادة ليسـت شـيئا يـبدأ عـندمـا Åـصل عـلى الـلقب؛ إنـها شـيء يكسـبك الـلقب. الـتأثـير هـو كـيف يـقود 

ا;ديرون ا;اليون في ا;ستقبل من ا;قعد الذي هم فيه اليوم. 

يـعمل ا;ـرشـحون اrكـثر مـصداقـية بـالـفعل مـثل ا;ـديـريـن ا;ـالـيM. إنـهم يـشكلون ا.سـتراتـيجية، ويـفتحون 

الـقرارات، ويـرفـعون ا±خـريـن عـلى طـول الـطريـق. إنـهم . يـفهمون الـعمل فحسـب، بـل يـرفـعونـه. لـذلـك إذا 

كـنت تهـدف إلـى مـقعد ا;ـديـر ا;ـالـي، فـ6 تـنتظر حـتى يـلحق ا∏ـطط الـتنظيمي. ابـدأ فـي بـناء الـتأثـير الـيوم 

الذي يجعل هذا العرض الترويجي تأكيدا، وليس مفاجأة. 
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