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مستقبل الوظائف الاستشارية في عصر الذكاء الاصطناعي 
قراءة تحليلية في السياسات الجديدة للشركات العالمية 

د. عبد المنعم دهمان 
مدرب واستشاري تطوير ا9شاريع - أ9انيا

عضو هيئة تحرير مجلة اDقتصاد اBس@مي العا9ي

يـُـعــدّ قــطــاع اqســتــشــارات ا3داريــة أحــد أكــثــر الــقــطــاعــات اqقــتــصــاديــة اعــتــمــادًا عــلــى رأس ا;ــال 
ا;ــعــرف عــالــي الــكــثــافــة, إذ يــقــوم جــوهــر قــيــمــتــه ا;ــضــافــة عــلــى Éــلــيــل الــبــيــانــات ا;ــعــقــدة, وصــيــاغــة 
الــتــوصــيــات اqســتــراتــيــجــيــة, ودعــم قــرارات ا3دارة الــعــلــيــا ف كــبــرى الــشــركــات واOــكــومــات. وقــد 

ارتـبـط هـذا الـقـطـاع تـاريـخـيـًا ≥ـسـتـويـات تـوظـيـف انـتـقـائـيـة, وتـعـويـضـات مـرتـفـعـة, ومـسـارات مـهـنـيـة 

سـريـعـة, جـعـلـتـه ف صـدارة مـا يـُعـرف بـ اقـتـصـاد الـنـخـبـة ا;ـعـرفـيـة, غـيـر أنّ هـذا الـنـمـوذج, الـذي ظـل 

لــعــقــود شــبــه مــســتــقــر, بــدأ يــشــهــد ف الــســنــوات اXخــيــرة Éــوqت بــنــيــويــة عــمــيــقــة تــعــكــس تــغــيــرًا ف 
اXسس اqقتصادية التي يقوم عليها. 

أوnً: تطورات قطاع اnستشارات في الوnيات اNتحدة  

تـشكل الـو.يـات ا;تحـدة اrمـريـكية نـقطة ا.نـط6ق اrسـاسـية لـفهم الـتحو.ت اèـاريـة فـي سـياسـات اrجـور 

والـتوظـيف داخـل قـطاع ا.سـتشارات ا7داريـة الـعا;ـي، بـحكم كـونـها أكـبر سـوق اسـتشاري مـن حـيث اäجـم 

والـقيمة ا;ـضافـة وا.بـتكار الـتنظيمي، وتشـير الـبيانـات الـصادرة بـM عـامـي ۲۰۲۳ و ۲۰۲٥ إلـى اسـتقرار غـير 

مسـبوق فـي الـرواتـب ا.بـتدائـية داخـل كـبريـات شـركـات ا.سـتشارات (MBB)، وهـو اسـتقرار nـكن وصـفه 

 . 1عمليًا بتجميد فعلي ل¥جور رغم التضخم وارتفاع تكاليف ا;عيشة

 Mبـ (Undergraduate Analysts) ـددèا Mسـاسـية للخـريـجrفـقد تـراوحـت الـرواتـب الـسنويـة ا

۱۳٥۰۰۰ و ۱٤۰۰۰۰ دو.ر أمـريـكي، فـي حـM اسـتقرت رواتـب حـملة درجـة ا;ـاجسـتير فـي إدارة اrعـمال 

(MBA Associates)  بــــM ۲۷۰۰۰۰ و ۲۸٥۰۰۰ دو.ر شــــامــــلة ا;ــــكافــــآت، دون أي زيــــادات 

حـقيقية تُـذكـر مـنذ عـام ۲۰۲۳. ويُـعد هـذا التجـميد لـث6ث سـنوات مـتتالـية سـابـقة تـاريـخية فـي قـطاع عُـرف 

 Management Consulted جـور بـالـنمو الـسنوي وا7نـتاجـية ا;ـتصاعـدة، ويـؤكـد تـقريـرrبـربـطه ا

 . McKinsey Global Institute. The Economic Potential of Generative AI. McKinsey & 1

Company, 2023. P23.
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(۲۰۲٤)  أن هـذه السـياسـة لـم تـعد مـؤقـتة، بـل أصـبحت جـزءًا مـن إعـادة هـيكلة اسـتراتـيجية طـويـلة اrمـد 

 . 1لسوق العمل ا.ستشاري في الو.يات ا;تحدة

وفـي هـذا السـياق، يـذهـب ا.قـتصادي اrمـريـكي ديـفيد أوتـور (David Autor) إلـى أن ثـبات اrجـور 

فـي الـقطاعـات ا;ـعرفـية الـعالـية غـالـبًا مـا يـكون إشـارة عـلى أن الـتكنولـوجـيا بـدأت تـزاحـم الـوظـائـف التمهـيديـة، 

وهو توصيف ينطبق بدقة على واقع ا.ستشارات ا7دارية اليوم. 

لـم يـكن اخـتيار الـو.يـات ا;تحـدة كـنقطة بـدايـة لهـذا الـتحول مـحض صـدفـة، بـل نـتيجة طـبيعية لـتقاطـع ثـ6ثـة 

عـوامـل بـنيويـة رئيسـية. أول هـذه الـعوامـل هـو الـتركـيز الـهائـل لـسوق ا.سـتشارات؛ إذ تسـتحوذ الـو.يـات 

 Statista ا;تحـدة وحـدهـا عـلى مـا يـقارب ٤٥-٥۰٪ مـن سـوق ا.سـتشارات ا7داريـة الـعا;ـي، وفـق بـيانـات

 . 2لعام ۲۰۲٤، ما يجعل أي êول فيها ذا أثر عا;ي مباشر

الـعامـل الـثانـي يـتمثل فـي ا.عـتماد ا;ـبكر والسـريـع عـلى تـقنيات الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي، فـقد كـانـت 

الشــركــات اrمــريــكية، وخــاصــة فــي نــيويــورك وبــوســطن وســان فــرانســيسكو، أول مــن دمــج أدوات مــثل 

GPT-4، وClaude، وõـاذج التحـليل الـتنبئي ا;ـتقدمـة فـي الـعمليات ا.سـتشاريـة الـيومـية، وتشـير 
تــــقاريــــر McKinsey Global Institute (2023) إلــــى أن أكــــثر مــــن ۷۰٪ مــــن شــــركــــات 

ا.سـتشارات الـكبرى فـي الـو.يـات ا;تحـدة قـامـت بـدمـج الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي فـي إعـداد الـعروض 

والتحليل ا.ستراتيجي خ6ل أقل من ۱۸ شهرًا. 

أمـا الـعامـل الـثالـث، فـهو ا.رتـفاع اäـاد فـي تـكلفة الـتوظـيف البشـري، إذ تـصل الـتكلفة الـكامـلة لـتوظـيف 

مسـتشار مـبتدئ فـي الـو.يـات ا;تحـدة - kـا فـي ذلـك الـتدريـب، وا7شـراف، وفـقدان ا7نـتاجـية فـي الـسنة 

اrولـى - إلـى مـا بـM ۱۸۰۰۰۰ و ۲۰۰۰۰۰ دو.ر سـنويًـا، وفـي ظـل تـوفـر أدوات ذكـاء اصـطناعـي قـادرة عـلى 

 (Cost-Efficiency) ولــية، أصــبحت الــكفاءة ا.قــتصاديــةrأداء ٦۰-۷۰٪ مــن ا;ــهام التحــليلية ا

ôيل بوضوح لصالح تقليل التوظيف ا;بتدئ. 

 . Management Consulted. Consulting Salaries Report 2024-2025. https://1

managementconsulted.com/consultant-salary/ 
 . Management Consulting in the US - Market Size, Industry Analysis, Trends and Forecasts 2

(2025-2030) https://www.ibisworld.com/united-states/market-research-reports/management-
consulting-industry// 
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ويـؤكـد ا.قـتصادي اr;ـانـي كـارل بـنديـكت فـراي (Carl Benedikt Frey) أن اrسـواق الـتي تـتسم 

بـارتـفاع اrجـور وسـرعـة ا.بـتكار تـكون دائـمًا أول مـن يشهـد اrثـر الـكامـل لـ¥ôـتة الـذكـية، وهـو مـا يفسـر 

 . 1ريادة الو.يات ا;تحدة في هذه الظاهرة

لـفهم الـدافـع الـعميق وراء ≥ـميد الـرواتـب وتـقليص الـتوظـيف ا;ـبتدئ، . بـد مـن تـوظـيف مـفهوم الـقيمة 

اnســــتبدالــــية اwــــدّيــــة (Marginal Replacement Value)، فــــفي الــــنموذج ا.ســــتشاري 

الـتقليدي، كـان ا;ـوظـف ا;ـبتدئ nـثل قـيمة عـالـية نسـبيًا، كـونـه يـؤدي مـهام جـمع الـبيانـات، وبـناء الـنماذج، 

والتحليل اrولي، وهي أساس السلم ا;هني ا.ستشاري. 

غـير أن الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي أحـدث نـقطة ≥ـاوز اقـتصاديـة، أصـبحت عـندهـا الـقيمة ا.سـتبدالـية 

 Bain & لــــلموظــــف ا;ــــبتدئ أقــــل بــــكثير مــــن تــــكلفة تــــوظــــيفه، وتشــــير الــــتقديــــرات الــــصادرة عــــن

Company (2024) إلــى أن مــا بــM ٪٤۰-٦۰ مــن ا;ــهام الــتي كــان يــؤديــها ا;ســتشارون ا;ــبتدئــون 

 . 2باتت تُنجز اليوم عبر أدوات ذكاء اصطناعي بسرعة أعلى وتكلفة شبه معدومة

 (Baseـفهوم »الـتآكـل الـقاعـدي للهـيكل الهـرمـيk ـديـثةäدبـيات ا.قـتصاديـة اrويُـعرف هـذا الـتحول فـي ا

(Erosion of the Pyramid، حــيث يــتقلص عــدد الــوظــائــف فــي قــاعــدة الهــرم الــوظــيفي، بــينما 

تُعاد توجيه ا;وارد نحو: 
ا;ستشارين ذوي اúبرة العالية القادرين على اتخاذ القرار. •
مهندسي الذكاء ا.صطناعي وعلماء البيانات. •
وحدات ا.بتكار والتحول الرقمي داخل الشركات. •

 . Frey, C. B. The Technology Trap: Capital, Labor, and Power in the Age of Automation. 1

Princeton University Press, 2019. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S0040162516302244
 . How AI is Redefining Strategy Consulting: Insights from McKinsey, BCG, and Bain. 2

https://medium.com/@takafumi.endo/how-ai-is-redefining-strategy-consulting-insights-from-
mckinsey-bcg-and-bain-69d6d82f1bab
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ويـعبّر إريـك بـريـنجولـفسون (Erik Brynjolfsson) عـن هـذه ا;ـرحـلة بـقولـه: الـقيمة ا.قـتصاديـة لـم 

تـعد تُخـلق فـي الـتنفيذ، بـل فـي الـتوجـيه، والتفسـير، وصـنع الـقرار، وهـو مـا يـعكس الـتحول اèـذري فـي مـنطق 

 . 1التوظيف داخل قطاع ا.ستشارات اrمريكي

ثانيًا: التأثير العاNي - من تبنّي النموذج اpمريكي إلى إعادة تشكيل قطاع اnستشارات عاNيًا 

nــثل الــتحول الــذي بــدأ فــي الــو.يــات ا;تحــدة مــرحــلة انــتقال عــدوى تــنظيمية واقــتصاديــة إلــى أســواق 

ا.سـتشارات الـعا;ـية، لـكن هـذا ا.نـتقال لـم يـكن خـطيًا و. مـتجانـسًا، بـل خـضع .خـت6فـات عـميقة فـي 

مسـتويـات اrجـور، ونـضج اrسـواق، وطـبيعة الـطلب ا.قـتصادي، وبهـذا ا;ـعنى . nـكن اäـديـث عـن عـو;ـة 

õوذج واحد، بل عن إعادة تشكيل متعددة ا;سارات لقطاع ا.ستشارات في عصر الذكاء ا.صطناعي. 

ويــؤكــد ا.قــتصادي اr;ــانــي كــارل هــايــنريــش بــوnنــي (Karl Polanyi) فــي مــقولــته الشهــيرة إن 

اpسـواق n تـعمل فـي فـراغ، بـل تـتشكل وفـق السـياق اnجـتماعـي واNـؤسسـي الـذي تـعمل داخـله، وهـو مـا 

يفسر التباين العا;ي في استجابة أسواق ا.ستشارات لثورة الذكاء ا.صطناعي. 

 (Mسنغافورة، الهند، الص) ۱. أسواق آسيا

تُـعدّ اrسـواق ا£سـيويـة مـن أكـثر ا;ـناطـق تـقب6ًّ وسـرعـة فـي تـبنّي الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي داخـل قـطاع 

ا.سـتشارات، لـكن دون أن يـقترن ذلـك بـضغط كـبير عـلى الـرواتـب، والسـبب الـرئـيس هـو انـخفاض مسـتوى 

اrجور ا.بتدائية نسبيًا مقارنة بالو.يات ا;تحدة وأوروبا. 

تشــير بــيانــات McKinsey Asia (2024) إلــى أن أكــثر مــن ٦٥٪ مــن شــركــات ا.ســتشارات فــي 

ســنغافــورة والــهند دمــجت أدوات الــذكــاء ا.صــطناعــي الــتولــيدي فــي عــمليات التحــليل وإعــداد الــعروض، 

 Mبـ Mـديـدًا، حـيث تـتراوح رواتـب ا;سـتشاريـن ا;ـبتدئـê مـقابـل مـتوسـط عـا;ـي يـقارب ٤٥٪. وفـي الـهند

۲٥۰۰۰ و ٤٥۰۰۰ دو.ر سـنويـًا، لـم يـكن هـناك دافـع اقـتصادي قـوي لتجـميد اrجـور، بـل شهـدت الـسوق 

 . 2زيادة ملحوظة في التوظيف التقني

 . Erik Brynjolfsson, How Will Machine Learning Transform the Labor Market?  https://1

www.hoover.org/research/how-will-machine-learning-transform-labor-market 
 . AI in Asia: Reimagining banking operations through agentic AI, December 12, 2025 | 2

Report. 
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-in-asia-reimagining-
banking-operations-through-agentic-ai 
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 Yبنســـــبة ≥ـــــاوزت ۳۰٪ بـــــ Data & AI Consulting فـــــقد ارتـــــفع الـــــطلب عـــــلى وظـــــائـــــف

 Deloitte Asia Pacific۲۰۲۳-۲۰۲٥، خـصوصًـا فـي بـنغالـور وحـيدر أبـاد وشـنغهاي، وفـق تـقريـر

(۲۰۲٥)، ويـعكس هـذا ا;ـسار êـول آسـيا إلـى مـركـز إنـتاج مـعرفـي تـقني يخـدم اrسـواق الـعا;ـية، بـدل أن 

يكون مجرد مستهلك للنماذج الغربية. 

ويــــرى ا.قــــتصادي الــــصيني جــــوســــتY يــــيفو لــــY (Justin Yifu Lin) أن اNــــيزة الــــتنافســــية فــــي 

اnقـتصادات الـصاعـدة n تـكمن فـي اسـتبدال ا}نـسان، بـل فـي تـعظيم إنـتاجـيته عـبر الـتكنولـوجـيا، وهـو 

ما ينسجم مع النموذج ا£سيوي اäالي. 

۲. الشرق اrوسط (السعودية، ا7مارات): عكس ا.≥اه العا;ي 

عــلى عــكس ا;ــسار اrمــريــكي، تشهــد أســواق الشــرق اrوســط -و. ســيما الــسعوديــة وا7مــارات الــعربــية 

ا;تحـدة- تـوسـعًا قـويًـا فـي قـطاع ا.سـتشارات، مـدفـوعًـا kـشاريـع êـول اقـتصادي كـبرى، مـثل رؤيـة الـسعوديـة 

۲۰۳۰، واستراتيجيات التنويع ا.قتصادي، والتحول الرقمي اäكومي. 

وتشـير بـيانـات PwC Middle East (2024) إلـى õـو سـوق ا.سـتشارات فـي ا;ـنطقة kـعدل سـنوي 

≥ـاوز ۱۲-۱٥٪، وهـو مـن أعـلى ا;ـعد.ت عـا;ـيًا. ونـتيجة لـذلـك، ارتـفعت الـرواتـب بـدل أن تتجـمّد؛ إذ 

زادت رواتــب ا;ســتشاريــن ذوي اúــبرة الــتقنية وا.ســتراتــيجية بنســبة تــراوحــت بــM ۸-۱۸٪ خــ6ل الــفترة 

 . ۲۰۲۳1-۲۰۲٥، بسبب ندرة ا;واهب اPلية وا7قليمية

كما شهدت ا;نطقة توسعًا في التوظيف، . سيما في مجا.ت: 
التحول الرقمي اäكومي •
الذكاء ا.صطناعي والسياسات العامة •
•  (Mega Projects) إدارة ا;شاريع العم6قة

۳. أسواق أفريقيا وأمريكا ال6تينية: بدايات حذرة 

 World أمـا فـي أسـواق أفـريـقيا وأمـريـكا الـ6تـينية، فـإن الـتأثـير . يـزال محـدودًا ومـتدرجًـا، فبحسـب تـقريـر

Economic Forum (2024)، لـم تـتجاوز نسـبة تـبنّي الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي فـي شـركـات 

 . Consulting in the Middle East: How Firms Are Powering Economic Transformation. https://1
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ا.سـتشارات بهـذه ا;ـناطـق ۲۰-۲٥٪، نـتيجة ضـعف الـبنية الـرقـمية، ومحـدوديـة ا.سـتثمار، وتـركـز الـطلب 

في ا;شاريع اrساسية. 

ويـتميز الـتوظـيف فـي هـذه اrسـواق بـأنـه محـدود الـعدد دون ضـغط كـبير عـلى الـرواتـب، الـتي تـُعد مـنخفضة 

أصـ6ً مـقارنـة بـاrسـواق ا;ـتقدمـة. وتُظهـر الـبيانـات أن الـرواتـب ا.سـتشاريـة ارتـفعت بنسـب طـفيفة تـراوحـت 

 . 1بM ۳-٥٪، مدفوعة بالتضخم أكثر من كونها نتيجة طلب فعلي على ا;هارات ا;تقدمة

êليل ا.≥اه العا;ي العام 

عند ≥ميع هذه ا;سارات، nكن استخ6ص ا≥اه عا;ي واضح ذي منطق اقتصادي مزدوج: 
اrسـواق مـرتـفعة اrجـور (الـو.يـات ا;تحـدة، أوروبـا الـغربـية) ôـيل إلـى ≥ـميد الـرواتـب وتـقليص •

التوظيف ا;بتدئ، مع تعظيم ا.عتماد على الذكاء ا.صطناعي لرفع ا7نتاجية. 
اrسـواق الـنامـية أو ذات ا;ـشاريـع الـكبرى (الشـرق اrوسـط، أجـزاء مـن آسـيا) تشهـد ارتـفاعـًا فـي •

الرواتب ونقصًا في ا;واهب، مع توسع في التوظيف البشري ا;دعوم بالتكنولوجيا. 

ثالثًا: كيف يعيد الذكاء اnصطناعي تشكيل النموذج اnقتصادي لقطاع اnستشارات؟ 

nـثل الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي الـيوم قـوة إعـادة هـندسـة اقـتصاديـة . تـقتصر عـلى أدوات الـعمل داخـل 

قـطاع ا.سـتشارات، بـل ôـتد إلـى جـوهـر õـوذجـه الـتنظيمي والـوظـيفي، فـالـتحول اèـاري لـيس مجـرد أôـتة ;ـهام 

تــقليديــة، بــل انــتقال مــن õــوذج هــرمــي كــثيف الــعمالــة إلــى õــوذج أكــثر تســطيحًا، أعــلى إنــتاجــية، وأشــد 

انتقائية في رأس ا;ال البشري.  

۱. تسطيح الهيكل التنظيمي  

 ،Mا;ـبتدئـ MـللPلـطا;ـا اعـتمدت شـركـات ا.سـتشارات عـلى هـيكل هـرمـي كـ6سـيكي، قـاعـدتـه الـعريـضة مـن ا

تـتدرج نـحو قـمة ضـيقة مـن الشـركـاء واúـبراء، غـير أن الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي أحـدث مـا nـكن تـسميته 

 Mبـالـتآكـل الـقاعـدي للهـيكل الهـرمـي، حـيث بـاتـت ا;ـهام الـتي كـانـت تـبرر وجـود أعـداد كـبيرة مـن ا;ـوظـف

ا;بتدئM تُنجز اليوم عبر اúوارزميات بسرعة ودقة أعلى. 

 The Future of Consulting in Africa: Trends, Opportunities, and Realities for 20251
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تشـير بـيانـات McKinsey Global Institute (2024) إلـى أن فـرق الـعمل ا.سـتشاريـة تـقلّص 

مـتوسـط حجـمها بنسـبة ۲۰-۳۰٪ فـي ا;ـشاريـع ا.سـتراتـيجية ا;ـعتمدة عـلى أدوات الـذكـاء ا.صـطناعـي، 

دون انخفاض في جودة اçرجات.  

۲. ا;هام التي يزيحها الذكاء ا.صطناعي 

 Boston Consulting Group -و Bain & Company (2024) وفــــــــقًا لــــــــتقاريــــــــر

BCG (2023)، فـإن الـذكـاء ا.صـطناعـي بـات قـادرًا عـلى تـنفيذ نسـبة تـتراوح بـM ٥۰-۷۰٪ مـن ا;ـهام 

التي كان يؤديها ا;ستشارون ا;بتدئون، ومن أبرزها: 
التحليل الكمي للبيانات الضخمة. •
إعداد التقارير والعروض التقدnية القياسية. •
إنشاء النماذج ا;الية ا;عيارية. •
محاكاة السيناريوهات التشغيلية وا.ستراتيجية. •
أبحاث السوق اrولية و≥ميع ا;علومات. •

هـذا ا7زاحـة . تـعني اخـتفاء الـوظـيفة ا.سـتشاريـة، بـل إعـادة تـعريـفها، فـالـذكـاء ا.صـطناعـي . يـقدّم حـكمًا 

سياقيًا، و. يتحمل مسؤولية القرار، لكنه يغيّر نقطة البداية التي ينطلق منها ا;ستشار البشري. 

۳. ا;هارات ا;طلوبة: من التنفيذ إلى التصميم والتدقيق 

أدى هـذا الـتحول إلـى انـتقال جـذري فـي طـبيعة ا;ـهارات ا;ـطلوبـة، مـن مـهارات الـتنفيذ إلـى مـهارات الـتصميم 

والـــتدقـــيق، وتُظهـــر بـــيانـــات World Economic Forum (2025) أن أكـــثر مـــن ٦۰٪ مـــن 

شركات اúدمات ا;هنية باتت تعيد تصميم مساراتها الوظيفية حول ا;هارات التالية: 
إتقان أدوات الذكاء ا.صطناعي التوليدي وتوجيهها بفعالية. •

التحليل ا;تقدم وربط النتائج بالسياق ا.قتصادي. •

التفكير ا.ستراتيجي ا.حترافي. •
تــدقــيق مخــرجــات الــذكــاء ا.صــطناعــي، لــضمان الــدقــة، والــتحيز الــعادل، وا.مــتثال اrخــ6قــي •

والتنظيمي. 
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اjاâة:  

يـتجاوز أثـر الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتحولَ الـتقني داخـل شـركـات ا.سـتشارات لـيطال الـبنية ا.جـتماعـية لـسوق 

 Mخـريـج Mالـعمل ا;ـعرفـي نـفسه، فـقد أسـهم هـذا الـتحول فـي تـعميق الـفجوة داخـل الـطبقة ا;ـهنية الـواحـدة، بـ

تـقليديـM وآخـريـن nـتلكون تـكويـنًا هـجينًا يجـمع بـM ا7دارة والـبيانـات والـذكـاء ا.صـطناعـي، مـع مـا يـرافـق 

ذلـك مـن تـفاوت مـتزايـد فـي فـرص الـتوظـيف ومسـتويـات اrجـور، وبـذلـك لـم يـعد عـدم ا;ـساواة نـا≥ًـا عـن 

غياب التعليم، بل عن نوعيته وقدرته على مواكبة التحول التكنولوجي. 

تُظهـر الـنتائـج أن الـذكـاء ا.صـطناعـي لـم يـعد أداة لتحسـM الـكفاءة فـقط، بـل أصـبح قـوة بـنيويـة تـعيد تـعريـف 

الـقيمة البشـريـة فـي ا.قـتصاد ا;ـعرفـي، وتكسـر ا.رتـباط الـتاريـخي بـM كـثافـة الـعمالـة وõـو الـقيمة ا;ـضافـة. وفـي 

هـذا السـياق، يـتعرض خـريـجو بـرامـج ا7دارة الـتقليديـة لـضغوط مـتصاعـدة 7ثـبات قـيمة اسـتراتـيجية وإنـسانـية 

. nكن للخوارزميات محاكاتها، مثل القيادة، واäكم الرشيد، وإدارة التعقيد. 

وnـكن ا.سـتفادة مـن الـتغيرات فـي سـوق الـعمل نـتيجة تـصاعـد الـتكنولـوجـيا الـذكـية،  بـإعـادة صـياغـة رأس 

ا;ـال البشـري نـفسه، فـا;سـتقبل سـيكون ;ـن nـتلك «الـذكـاء اNـزدوج»: عـمقًا مـعرفـيًا إنـسانـيًا، وقـدرة تـقنية 

واعـية عـلى تـوظـيف الـذكـاء ا.صـطناعـي أخـ6قـيًا واسـتراتـيجيًا، بـذلـك . يـصبح الـذكـاء ا.صـطناعـي تهـديـدًا 

اجتماعيًا، بل أداة لرفع جودة العمل، شرط أن تواكبه سياسات تعليمية وسوق عمل أكثر شمو.ً وعدالة. 
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