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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 

www.kantakji.com Page  of 3 117  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
https://chat.whatsapp.com/ECEGdsrliQj6DvDdYvnbik
https://kantakji.com/7937


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

فهرس المحتويات 
......................................................................3رؤية المجلة 
4فهرس المحتويات  .................................................................
7لوحة رسم: قصر بن وردان  .........................................................

عدسة مصطفى حسن مغمومة 
8فهم طبيعة القيمة في السوق المالية، وتفسير اختفاء الأموال:  ...............................

في ظل قواعد التحوط الفقهية والمعايير الدولية ذات العلاقة 
د. سامر مظهر قنطقجي 

18زلزال الـ ٨٠٠ مليار دولار:  .......................................................
هل يكتب الذكاء الاصطناعي الفصل الأخير للاقتصاد؟ 

 Mohammad Hassan
 From Protection to Participation: The Takaful Revolution21 ......

 Building Power-and Trust ,Innovations ,Understanding the Foundations
 of Takaful

 Dr. Mohamed Ben Youssef
28الإطار النظري لنظرية الاقتصاد الروحي: التزكية كمحرك للفاعلية الاقتصادية في النموذج الحضاري 

الإنسان الكامل كفاعل اقتصادي وروحي 
د. صالح حسن عرابي 

......................................42بين الطبيعة والمختبر: من ينتصر في معركة الألماس؟ 
إيثار شلبي 

.................................46دور الوقف الإسلامي في التنمية الإقتصادية والاجتماعية 
أ.م.د. محمد فهمي رشاد 

59مستقبل الوظائف الاستشارية في عصر الذكاء الاصطناعي  ...............................
قراءة تحليلية في السياسات الجديدة للشركات العالمية 

د. عبد المنعم دهمان 
68من التضخم المفرط إلى اليورو  .....................................................

تشارلز إينوك 
آن ماري غولد 

www.kantakji.com Page  of 4 117  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

............75تسليم الراية: خلق القيمة من خلال تعاقب الرؤساء التنفيذيين في الشركات العائلية 
 Acha Leke

 Avinash Goyal
 Chaitali Mukherjee

 Supriya Kamath
84النجاح في بيئة العمل والكلام المبطن:  ..............................................

قراءة في ضوء علم النفس التنظيمي 
د. حنان محمود عبد الرحيم 

.....................................87توظيف الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد الإسلامي: 
مقاربة شرعية وتنموية 

د. هيام سامي الزعبي 
..................94كيف توظّف الإدارات المالية تقنيات الذكاء الاصطناعي في ممارساتها اليومية 

 Alexander Sukharevsky
 Andy West

 Cristina Catania
 Davide Grande

أندريا تريكولي 
.........105هل انتهى عصر الأطروحات؟ نظام صيني جديد يمنح الدكتوراه دون كتابة ورقة علمية 

ثورة تعليمية تعيد تشكيل علاقة الجامعات بالصناعة 
Business العربية 

 Legal Liabilities Of Accountants109 ...................................
 Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib

.............................111شركة تمويل تعمل في مجال المرابحات وتطلب عائدًا محددًا 
أوهاج بادنين عمر 

114هدية العدد:  ................................................................
....................................114كتاب: فلسطين رقميا - السيادة في عصر البيانات 

لمؤلفه: د. عبد المنعم محمود دهمان

www.kantakji.com Page  of 5 117  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

 

www.kantakji.com Page  of 6 117  https://giem.kantakji.com

شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Traditional يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: قصر بن وردان 
عدسة مصطفى حسن مغمومة 
دكتوراة فخرية في التصوير الضوئي

 زميل الجمعية الملكية البريطانية للتصوير الضوئي
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 فهم طبيعة القيمة في السوق المالية، وتفسير اختفاء الأموال:  
1في ظل قواعد التحوط الفقهية والمعايير الدولية ذات العلاقة 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

تــتــشــكــل الــقــيــمــة داخــل المــؤســســات والمــنــشــآت الــعــامــلــة ف الإنــتــاج الــصــنــاعــي والــزراعــي والخــدمــي, 
مـتـأثـرة بـتـكـالـيـف الأنـشـطـة الـتـي تـشـكـل دورة الإنـتـاج, وبـاخـتـلاف طـرق الحـسـاب, وذلـك حـتـى وصـول 

المنتَج إلى المستهلك. 

وتــســاعــد الــقــيــم المــتــشــكــلــة, ف صيــاغــة خــطــط الــتــســويــق الــتــي تــرســم أســعــار المــنــتــجــات ف الــســوق, 
وبـاسـتـقـرار تـلـك الـقـيـم ف الـقـوائـم المـالـيـة يـتـمـثـل هـيـكـلـهـا الـتـكـالـيـفـي والمـالـي, وبـنـهـايـة الـفـتـرة المـالـيـة, 

تتحدد القيمة الدفترية للسهم, وبه تُعرف ملكية كل مساهم.  

هـذه الـقـيـمـة المـتـولـدة, هـي تـعـبـيـر عـن نـظـرة الـداخـل نـحـو الـتـكـلـفـة, إلا أنـهـا لا تمـثـل الـقـيـمـة الـعـادلـة 
حــســب رأي الــســوق, فــالــقــيــمــة ف الــســوق تــتــشــكــل بــنــاء عــلــى عــوامــل تــخــصــهــا, مــنــهــا قــانــون الــعــرض 
والـطـلـب مـثـلاً, ومـنـهـا الحـالـة الـسـيـاسـيـة وحـالـة الأسـواق عـمـومـًا, وتـُعـبـر الـقـيـمـة الـسـوقـيـة عـن نـظـرة 

السوق لقيمة الأصل, وعلى أساسه تتحدد القيمة السوقية للشركة. 

جـاء مـعيار الـقيمة الـعادلـة IFRS 13 ومـعيار الأدوات المـالـية IFRS 9 ومـعيار الـعقارات الاسـتثماريـة 

 IAS ومـعيار نمـوذج إعـادة الـتقييم IAS 41 (مـزارع، مـواشـي) ومـعيار الأصـول الـبيولـوجـية IAS 40

 SS (أيـوفـي) والمـعيار الشـرعـي لـلزكـاة FAS 39 (أيـوفـي) 16 ومـعيار  المحـاسـبة لـلتقريـر المـالـي عـن الـزكـاة

 IFRS: International Financial Reporting Standards1

  IAS: International Accounting Standards
  FAS: Financial Accounting Standard
  SS: Shari'ah Standard
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35 لـترسـم الخـطوط الـفاصـلة بـين مـصالـح المـلاك، وبـاقـي أصـحاب المـصالـح، بـغية تحـديـد قـيمة الـسهم، وقـيم 

الأصول. 

 IFRS وهـناك مـعايـير أخـرى لتحـديـد قـيمة الالـتزامـات المـترتـبة، والـقيمة عـند انـدمـاج المـؤسـسات والمـنشآت

3  أو عند تصفيتها، وهذه ستكون خارج إطار بحثنا. 

فكيف تتشكل القيمة في السوق؟ وما هي نظرة المعايير الدولية للقيمة العادلة؟  

عـرّف المـعيار الـدولـي لـلتقاريـر المـالـية IFRS 13، الـقيمة الـعادلـة بـأنـها: الـسعر الـذي سـيُستلم عـند بـيع 

أصـل، أو سـيُدفـع عـند تحـويـل الـتزام، فـي مـعامـلة مـنتظمة بـين المـشاركـين فـي الـسوق فـي تـاريـخ الـقياس، 

وبمعنى مبسط: كم يساوي الأصل لو بِعتَه اليوم في السوق لمشترٍ مستقل؟  

وقـد أطـلقت عـليها الأدبـيات المحـاسـبية سـعر الخـروج: أي الـسعر الـذي سـتستلمه عـند الـبيع، لا الـسعر الـذي 

دفـعته عـند الشـراء. وهـنا يـتقاطـع مـفهومـا الـفكر المحـاسـبي والـطبيعة الـسوقـية لـلقيمة، بـاعـتبار الـقيمة الـعادلـة 

نظرة للخارج نحو السوق، وليست نظرة للداخل نحو التكلفة.  

ولقياس السعر المناسب بصورة عادلة، ذكر المعيار عدة مستويات للقياس، نختصرها بالآتي: 

مدخل السوق: من خلال الأسعار السائدة في سوق نشط وموثوق، كأسعار الأسهم في البورصة. ١.

مـدخـل الـدخـل: مـن خـلال بـيانـات مـرئـية غـير مـباشـرة تـعتمد الـقياس، كـأسـعار أو صـفقات عـقارات ٢.

، أو طـريـقة الـتدفـقات الـنقديـة المحـسومـة  1مـشابـهة، أو بـاسـتخدام طـريـقة رسـملة الإيـرادات المسـتقبلية

 .DCF2

: مـن خـلال الاعـتماد عـلى افـتراضـات داخـلية (نمـاذج)، كـتقييم شـركـة غـير مـدرجـة، ٣. 3مـدخـل الـتكلفة

أو تكلفة إعادة إنشاء البناء مطروحًا منها التقادم. 

1 طريقة الرسملة المباشرة: القيمة العادلة = صافي الدخل التشغيلي ÷ معدل الرسملة
مثال: الإيجار السنوي = ٥٠٠٠٠٠ ريال، ومعدل الرسملة السائد في السوق = ٦٪

القيمة العادلة = ٥٠٠٠٠٠ ÷ ٦٪ = ٨٣٣٣٣٣٣ ريال
2 القيمة العادلة = مجموع التدفقات النقدية المستقبلية محسومةً بمعدل مناسب

3 يُستخدم حين لا يوجد سوق نشط ولا إيرادات، ويُطبَّق غالباً على العقارات المتخصصة أو في أسواق غير ناضجة.
القيمة العادلة = تكلفة إعادة الإنشاء - الاهتلاك المتراكم + قيمة الأرض
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وكـلما تـوجـه مسـتوى الـقياس نـحو المسـتوى الأول ازدادت المـوضـوعـية، فـي حـين يـزداد الاجـتهاد والـتقديـر 

كلما توجه مستوى القياس نحو المستوى الثالث. 

وتُســتخدم الــقيمة الــعادلــة بــصورة إلــزامــية فــي: الأدوات المــالــية المحــتفظ بــها لــلمتاجــرة، والمشــتقات المــالــية، 

والأصـول الـبيولـوجـية. بـينما تُسـتخدم بـصورة اخـتياريـة فـي: الـعقارات الاسـتثماريـة IAS 40، والأصـول 

 .IAS 16 الثابتة، ونموذج إعادة التقويم

أولاً - الأسهم: 

إذا اشـتريـت سـهمًا بمـبلغ ١٠٠ دولار، فـأنـت لـم تشـترِ ١٠٠ دولار نـقدًا مخـزّنـة فـي مـكان مـا، بـل اشـتريـت 

تـوقـعًا مسـتقبليًا مـقابـل دفـع دولارات حـقيقية، لاعـتقادك أن الأصـل المشـترى يسـتحق ١٠٠ دولار أو أكـثر فـي 

المستقبل. 

وتمــثل قــيمة الــسهم إجــماع المشــتريــن والــبائــعين عــلى ســعر مــعين فــي لحــظة محــددة، وبــبيعه فــعليًا، تــتحقق 

القيمة القابلة للقياس. ودون ذلك تبقى القيمة السوقية وهمًا رقميًا حتى حدوث التبادل.  

فـلو بـلغ رأس مـال شـركـة (مـليون) سـهم، وكـان سـهمها قـد بـيع بـآخـر صـفقة بـسعر ١٠٠ دولار، فـيمكن 

الـقول إن قـيمتها الـسوقـية ١٠٠ مـليون دولار، وهـذا لا يـعني أن هـذه الـقيمة مـوجـودة نـقدًا، لأنـه لا يـتصور 

بيع (مليون) سهم مرة واحدة بالسعر نفسه، فعرض الأسهم للبيع مرة واحدة مؤداه انهيار سعرها فورًا. 

مـفهوم وهـم الـتقويم: تـلعب الـتوقـعات دورًا فـي تحـديـد مسـتوى الأثـمان، فـمن ارتـأى أن الأصـل الـذي كـلّفه 

١٠٠ ألـف دولار يـساوي ٤٠٠ ألـف دولار، وعـرضـه فـي الـسوق بهـذا الـسعر، وكـانـت ظـروف الـسوق طـبيعية 

أي حـالـتها حـالـة مـنافـسة كـامـلة، فـلن يُحـدث ذلـك الـسعر المـعروض أثـرًا، بسـبب تـوفـر الأصـول. أمـا إن كـانـت 

حـالـة الـسوق احـتكاريـة، فـلربمـا وَجـد الـسعر المـعروض مـن يشـتري بـه أو يـقترب مـنه. وعـلى كـل حـال، تـكون 

حــالــة الــسوق غــير طــبيعية فــي حــالات الخــوف الــتي تــنتاب رواده، عــندمــا يــكون التضخــم زاحــفًا والأصــول 

المـعروضـة محـدودة، فتسـري فـيه حـمى رفـع الـسعر دون مـنطق، وعـندهـا قـد يـكون سـعر ال ٤٠٠ ألـف دولار 

المعروض مقبولاً عند بعض المستثمرين المغامرين.  

مـفهوم انـتقال الـثروة: إن المـال الـذي اشـتريـت بـه الأسـهم، لـم يتبخـر مـع انهـيار الـسوق، بـل انـتقل فـي لحـظة 

الـتبادل، عـند ضـغط زر الشـراء، لجـهة الـطرف الـذي ضـغط عـلى زر الـبيع، عـندئـذ حـدث الـتبادل، فـأخـذت 
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الأسـهم، وهـو أخـذ المـال، وسُـحبت أمـوالـك مـنذ ذلـك الـيوم. أمـا مـا تمـلكه حـالـيًا، فـهو أداة اسـتثماريـة تحـمل 

نسـبة مـن المخـاطـرة، وتـخبرك الـشاشـة عـند هـبوط الـسوق، أنـك لـو أردت تحـويـل هـذه الـورقـة إلـى نـقد الـيوم، 

فستحصل على مبلغ أقل مما دفعته عندما اشتريت هذه الأداة أو هذا السهم. والعكس بالعكس. 

إذًا: الـنقد الحـقيقي لا يتبخـر بـل يـنتقل مـن مـحفظة الـشاري إلـى مـحفظة الـبائـع فـي يـوم الشـراء، ومـا 

يتبخر أمام عينيك حال الإنهيار ليس مالاً، بل توقعات وآمال مستقبلية أعاد السوق تسعيرها.  

بـالمـقابـل، عـندمـا يـتعافـى الـسوق ويـرتـفع الـسعر مـن جـديـد، بسـبب ظـهور أخـبار مبشـرة عـن الشـركـة، أو 

تحـقيقها لأربـاح مـفاجـئة أو تـبنيها لابـتكارات جـديـدة، سـرعـان مـا يـُقبل المشـترون الجـدد إلـى الـسوق لاقـتناص 

الـفرصـة، فـإذا رفـض مـلاك الأسـهم الـتفريـط بـها بـسعرهـا الحـالـي، اضـطر المشـترون لـرفـع الـسعر المـعروض فـي 

الـسوق شـيئًا فشـيئًا، حـتى يـوافـق أحـدهـم عـلى الـبيع، وبمجـرد أن تـتم هـذه الـصفقة بـالـسعر المـرتـفع، تـقوم 

شـاشـات الـسوق بـتطبيق الـسعر الجـديـد عـلى جـميع أسـهم الشـركـة بـاعـتباره تـقويمًـا يـعكس مـزاج الـسوق. 

وهذه هي سياسة القطيع. 

تــنــبــثــق الــقــاعــدة الــتــحــوطــيــة الــفــقــهــيــة بــضــرورة كــون المــتــداول حــصــيــفـًـا, لا تــابــعـًـا دون تــفــكــيــر 
وتدبير, من قول رسول ال صلى ال عليه وسلم: (لا تكن إمعة). 

وإن مـلايـين المسـتثمريـن الـذي صـمدوا ولـم يسـتسلموا لـلذعـر، واحـتفظوا بـأسـهمهم بمـحافـظهم دون بـيعها، 

سـيشاهـدون الـلون الأخـضر يـنير شـاشـاتـهم فـي اللحـظة نـفسها. والـقيمة الـتي اعـتقدوا أنـها تبخـرت بـالأمـس 

عـادت واسـتقرت فـي مـحافـظهم بـالـكامـل، ممـا يـُثبت أن الخـسارة غـير المحـققة أثـناء تـراجـع الأسـهم، هـي وهـمٌ 

تـسعيري مـؤقـت، فـمن يمـلك الأصـل الحـقيقي ولا يـضغط عـلى زر الـبيع وقـت الخـوف، يـحتفظ بـقيمة ثـروتـه 

حتى يُجبر السوق على تسعيرها من جديد.  

 إذًا: مع حالة الأسهم، القيمة هي توقعات تلاشت دون أن ينتقل منه شيء لخزانة أحد. 
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1الـبيع عـلى المـكشوف Short Selling: الـبائـعون عـلى المـكشوف هـم أشـخاص يسـتعيرون الأسـهم، 

لــيبيعوهــا وهــي غــالــية، ثــم يــعودوا لشــرائــها وهــي رخــيصة لــردهــا لأصــحابــها، ويــحتفظوا بــفارق الــسعر فــي 

جيوبهم. 

وهـؤلاء هـم مـن يـربـحون المـال، لأنـهم يـجنون أربـاحـهم مـن المشـتريـن الجـدد بـشكل غـير مـباشـر، وتمـثل أربـاحـهم 

نسـبة صـغيرة مـن المـليارات الـتي تمـُحى مـن الـسوق، عـندمـا يخسـر مـلايـين المسـتثمريـن قـيمة اسـتثماراتـهم فـي 

اللحظة نفسها، دون أن يربحها شخص واحد. 

وإن قـانـون الـعرض والـطلب الـذي يـتحكم عـادة بحـركـة الأسـواق صـعودًا ونـزولاً، يـكون تـسعيره صـحيحًا، إذا 

سـاد تـلك الأسـواق مـبدأ الإفـصاح والـشفافـية، فـتكون الأسـعار الـناتجـة عـادلـة، لـكن إن حـصل تـشويـه لـظروف 

السوق، فقد تختفي العدالة وتكون الأسعار متحيزة. 
دعـت قـواعـد الـتـحـوط الـفـقـهـيـة إلـى تحـقـيـق الإفـصـاح الـكـاف لـظـروف الـسـوق جـنـبـًا إلـى جـنـب 
مـع الحـريـة الاقـتـصـاديـة الـتـي دعـا إلـيـهـا رسـول ال صـلـى ال عـلـيـه وسـلـم, دون أن يـتـركـهـا 
تــنــظــم نــفــســهــا بــنــفــســهــا, أو أن تــعــمــل بــقــانــون دعــه يــعــمــل دعــه يمــر, فــقــال: (لا يـَـبـِـعْ حــاضـِـرٌ 
, وهــذه دعــوة لــلــحــريــة الاقــتــصــاديــة  ( ـاسَ يـَـرْزقُِ الَُّ بـَـعـْـضـَـهـُـمْ مـِـن بـَـعـْـضٍ 2لـِـبــادٍ, دَعـُـوا الــنَّـ
المـنـضـبـطـة, بـضـابـط تحـقـيـق الإفـصـاح الـكـاف لـظـروف الـسـوق, لـيـعـلـم الـبـعـيـد عـنـهـا كـمـا المـقـيـم 
فـيـهـا. وف هـذه الـبـيـئـة لا يـسـتـطـيـع الـبـائـع عـلـى المـكـشـوف أن يـعـمـل, لانـتـشـار الـسـعـر ف الـوقـت 
المــنــاســب أمــام جــمــيــع رواد الــســوق. فــإذا أضــفــنــا عــدم الــكــذب والــغــش والــنــجــش والاحــتــيــال 
والــتــدلــيــس وغــيــر ذلــك ممــا يـُـفــســد بــيــئــة الأســواق; ثــم أقــمــنــا الــرقــابــة عــلــى الــســوق كــمــا فــعــل 
عــمــر رضــي ال عــنــه لــيــراقــب هــذه الــظــروف, فــســيــتــم مــنــع كــل مــا يــشــوه الــبــيــئــة الــصــالحــة 

للسوق. 

1 فكرة البيع على المكشوف أن تبيع شيئاً لا تملكه، ثم تشتريه لاحقًا بسعر أرخص وتحقق الفرق كربح. مثال: إذا اعتقدت أن 
سهم شركة "الفا" سينخفض من ١٠٠ ريال إلى ٧٠ ريال.

(١) تسـتعير ١٠٠ سـهم مـن وسـيط (broker)، ثـم (٢)  تـبيعها فـوراً بـسعر الـسوق ١٠٠٠٠ ريـال، وبـعد شهـر إذا انـخفض 
الـــــسهم إلـــــى ٧٠ ريـــــال، تشـــتري ١٠٠ ســـــهم ب ٧٠٠٠ ريـــــال، و (٣) تـُــعيد الأســـــهم لـــــلوســـــيط، ويـــــكون ربـــــحك = ٣٠٠٠ ريـــــال 

(الفرق)، أما إذا ارتفع السهم بدلًا من أن ينخفض، فتخسر، والخسارة عمليًا تكون غير محدودة.
وقــد يــلحق الــبيع عــلى المــكشوف تــشويــهًا مــفتعلًا Short and Distort، فــبعد أن يــبيع المــتلاعــب كــميات ضخــمة مــن الــسهم 
عــلى المــكشوف، ينشــر أخـباراً سـلبية كـاذبـة عــن الشــركــة (عــبر مــنتديــات، تــقاريــر مــزورة، ســوشــيال مــيديــا)، ليـُحــدث ذعــراً بــين 

المستثمرين، فيبدؤون بالبيع، وينهار السعر، ثم يتدخل المتلاعب للشراء من جديد بسعر منخفض لجني الفروق.
2 صحيح مسلم
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I لــتــقــوي الأســهــم  F R S مــوقــف مــعــيــار الأدوات المــالــيــة (أســهــم, ســنــدات, مــشــتــقــات) 9 
يـتـلـخـص بـالـنـظـر لـلـتـدفـقـات الـنـقـديـة لـلأداة, فـإذا كـان الـسـهـم ودفـعـات ربـحـه تمـثـل أصـلاً, فـلا 
بــد مــن الــقــيــمــة الــعــادلــة, أي ســعــر الــبــورصــة مــبــاشــرة, هــذا إن كــانــت الأســهــم مــدرجــة ف 
الأسـواق, وإن كـانـت غـيـر مـدرجـة فـيـؤخـذ بـالـقـيـمـة الـعـادلـة عـبـر نمـاذج الأربـاح والخـسـائـر, أو 

عبر نماذج الدخل الشامل. 
أما باقي الأدوات كالسندات والمشتقات فهي غير جائزة شرعا ولا ينُظر لها. 

ثانيًا - المعادن الثمينة: الذهب والفضة 

المــعادن ومــنها الــذهــب والــفضة، هــي أصــول مــلموســة، تحــكمها آلــيات قــويــة، وفــيها لا تتبخــر الأمــوال فــي 

الهواء، بل تنتقل ضمن مسارات ثلاث: 

١- الـعقود الآجـلة (الـذهـب غـير المـادي بـعقود ورقـية أو الـكترونـية): تـقوم صـناعـة الأسـعار الـعالمـية مـن 

خـلال إيـجاد تـوازن بـين المشـتريـن والـبائـعين، عـلى أسـاس المـباريـات الـصفريـة، فـكل مـن ربـح دولارًا لابـد أن 

يخسر أحد مقابله دولارًا، لذلك لا يوجد تبخر للأموال. 

وتـقوم غـرفـة المـقاصـة فـي الـبورصـة يـومـيًا بـسحب الـنقد مـن حـساب الخـاسـر لـتودعـه فـي حـساب الـرابـح، فـإن 

اخـتل الـتوازن بـين الـرابـحين والخـاسـريـن، بسـبب اسـتمرار وجـود مسـتثمريـن يـُراهـنون عـلى صـعود الـذهـب فـي 

المـدى الـطويـل مـقابـل عـدد قـليل ممـن يـراهـنون عـلى هـبوط سـعره فـي المـدى الـقصير، فهـذا مـعناه أن الجـميع 

يريد الشراء، فكيف تُصنع الأرباح؟  

والجـواب: يـكمن السـر فـي هـندسـة الأسـواق؛ حـيث لا يمـكن فـتح أي عـقد تـداول إلا بـوجـود طـرفـين، ممـا يـحتم 

كـون عـدد عـقود الشـراء مـساويـة لـعدد عـقود الـبيع، فـإذا كـانـت صـفوف مشـتري الـعقود الآجـلة أطـول بـكثير 

مــن الــبائــعين، فــإن آلــيات الــسوق، تــرفــع الــسعر فــورًا وبــقوة، ويســتمر الارتــفاع إلــى أن يــصل لــنقطة تجــعل 

الـصناديـق الاسـتثماريـة، تـقول: إن الـسعر الآن مـرتـفع جـدًا، فـتتدخـل كـبائـع لأن الـسعر سـيهبط حـتمًا. فـإذا 

تـعذر وجـود بـائـعين، تـدخـل صـناع الـسوق كـبائـعين لـتوفـير السـيولـة ويـقومـون بـالـتحوط فـورًا لـتأمـين أنـفسهم، 

فـفي كـل ثـانـية وفـي كـل صـفقة نـقديـة لا يتبخـر شـيء بـل يـنتقل المـال بـشكل مـتطابـق، مـن جـيوب المخـطئين فـي 

المراهنة إلى جيوب من أصابوا في رهانهم. 
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تمــنــع قــواعــد الــتــحــوط الــفــقــهــيــة المــراهــنــات, لأنــهــا خــســارة أكــيــدة لــطــرف مــقــابــل ربــح أكــيــد 
لــطــرف آخــر, وهــذا لا عــدالــة فــيــه, حــيــث لابــد أن يــخــضــع أطــراف الــتــبــادل لــقــواعــد عــادلــة, 

كالغرم بالغنم, أو الخراج بالضمان, ليسود ضابط المسؤولية بي الأطراف.  
وتمـنـع قـواعـد الـتـحـوط الـفـقـهـيـة بـيـع وشـراء الـذهـب إلا بـضـوابـط بـيـع الـصـرف, وهـمـا المجـلـس 
والــتــقــابــض الحــقــيــقــي لا الحــكــمــي لــتــعــذر نــيــابــة الــقــبــض الحــكــمــي عــن الحــقــيــقــي ف الــذهــب 
والـفـضـة, وتمـتـاز هـذه المـعـادن عـن غـيـرهـا بـكـون الـثـمـنـيـة فـيـهـا قـد خـلـقـهـا ال فـيـهـا خـِلـقـة, فـلا 
تـنـفـك عـنـهـا حـتـى لـو اسُـتـخـدمـت ف اسـتـخـدامـات غـيـر الـثـمـنـيـة, ويـلاحـظ عـودة الـنـاس إلـى 
الاحـــتـــفـــاظ بـــهـــذيـــن المـــعـــدنـــي بـــســـويـــة مـــخـــتـــلـــفـــة, عـــنـــد الأزمـــات والحـــروب وضـــعـــف الأســـواق 

وتأرجح القيم, بغية المحافظة على قيمة أموالهم.  
لذلك لا تصح العقود الآجلة للذهب والفضة, وأي مكسب ينتج عنها هو رباً محرمٌ. 

٢- الـذهـب المـادي: إذا اشـتريـت سـبيكة ذهـب وأودعـتها فـي الخـزنـة، انـتقل المـال مـن المشـتري واسـتقر فـي 

حـساب تـاجـر  الـذهـب، فـإذا انـخفض الـسعر الـعالمـي لـلذهـب، حـصلت خـسارة لـدى المشـتري، ومـا سـيتبخر 

هو فقط القوة الشرائية للسبيكة القابعة في الخزنة. 
وتكون القيمة العادلة مرتبطاً بسعر البورصة مباشرة. 

٣- صـناديـق الاسـتثمار ETFs (أو حـيتان المـوازنـة): هـنا تحـدث عـمليات الانـتقال بـدهـاء ومَـكر، فـإذا 

تـراجـع سـعر الـذهـب عـالمـيًا، وصـارت حـصة الـسهم الـواحـد مـن الـذهـب الحـقيقي المـوجـود فـي خـزانـة الـصندوق 

ETFs تـساوي ١٠٠ دولار مـثلاً وظهـر ذلـك عـلى شـاشـات الـتداول، يـُصاب المـتداولـون الـعاديـون بـالـذهـول، 

ويـضغطون عـلى زر الـبيع مـباشـرة، للتخـلص مـن أسـهمهم فـي صـندوق ETFs وبـازديـاد الـتدافـع عـلى الـبيع 

وعـدم وجـود مشـتريـن، يـتراجـع سـعر الـسهم عـلى الـشاشـة، وقـد يـتراجـع بـأسـرع مـن هـبوط الـذهـب نـفسه، فـإذا 

بـلغ ٩٥ دولارًا، فسـتباع الأسـهم بهـذا الـسعر، مـع أن مـا يمـثله هـذا الـسهم فـي ETFs مـن ذهـب لا يـزال 

يـساوي ١٠٠ دولار فـي الـسوق الـعالمـية. ويـبيع الـناس بهـذه الخـسارة لأن المـتداول البسـيط لا يمـكنه أخـذ ذهـبه 

الحقيقي وحيازته، فهو يملك ورقة على الشاشة، لذلك تجده مستعدًا للبيع بأي سعر للنجاة. 
تمـنـع قـواعـد الـتـحـوط الـفـقـهـيـة المـتـداولـي مـن بـيـع وشـراء الـذهـب دون قـبـض حـقـيـقـي لـلـمـعـدن, 

فإن حصل كان رباً محرماً. 

هـنا تـنفتح أبـواب الـربـح لـلحيتان، حـيث تـتدخـل الـبنوك الاسـتثماريـة الـعملاقـة، لـتراقـب الـفارق وتشـتري 

مـلايـين الأسـهم الـتي رمـاهـا الـبائـعون ب ٩٥ دولارًا. وبمـا أن صـناديـق ETFs لـديـها الحـق الـقانـونـي بـطرق 

بــاب إدارة الــصندوق قــائــلة: خــذوا الأســهم الأوراق، وأعــطونــا مــا يــقابــلها مــن ســبائــك ذهــب حــقيقية مــن 

خـزانـتكم، والـصندوق مـجبر عـلى ذلـك، فـتأخـذ الـبنوك الـذهـب المـادي وتـبيعه فـورًا بـالـسوق الـعالمـية ب ١٠٠ 
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دولار. والـنتيجة أن هـذه الـبنوك حـققت ربـحًا مـضمونًـا خـالـيًا مـن أيـة مـخاطـر بمـقدار ٥ دولارات عـن كـل 

سـهم ذهـب فـي ETFs، والأمـوال هـنا لـم تتبخـر بـل انـتقلت مـن جـيوب الأفـراد المـذعـوريـن لتسـتقر كـأربـاح 

في خزائن البنوك الكبرى عبر عملية الموازنة. 

تـنـهـى قـواعـد الـتـحـوط الـفـقـهـيـة عـن شـراء أسـهـم ETFs لأنـهـا ورقـة تمـثـل ذهـبـًا وفـضـة, فـلا 
يـحـصـل تـقـابـض المـعـدن بـقـبـضـهـا. وبـهـذه الأسـهـم يـتـم اسـتـغـلال المـتـداولـي لـصـالـح الـكـبـار مـن 
بـنـوك اسـتـثـمـاريـة ومـا يـشـبـهـهـا, وهـذا لـيـس فـيـه عـدالـة إطـلاقـًا لأن الـعـدل يمـيـل لـلـقـوي, ف 

حي أن الإسلام بعموم أحكامه يميل للطرف الأضعف ما دام ضمن دائرة المباح. 

وبناء على ما سبق، يكون المال في أسواق المعادن الثمينة أصلب من أن يتبخر، لأنه إما: 
أن يستقر في الاقتصاد الحقيقي منذ لحظة التبادل التي اُستلمت فيها السبيكة المشتراة.  ١)
أو أن ينتقل رياضيًا في العقود الآجلة. ٢)
أو أن يُستنزف عبر صفقات ذكية في صناديق الاستثمار. ٣)

ويمـكن تشـبيه الـسوق المـالـي بمـزاد عـلني كـبير، حـيث الـسهم المـعروض فـي المـزاد، يـساوي آخـر سـعر تم الاتـفاق 

عـليه بـين الـبائـع والمشـتري. فـإذا ارتـفعت الأسـواق (اكتسـت الـشاشـات بـالأخـضر)، بمـعنى أن هـناك مشـتريـن 

مسـتعديـن لـدفـع ١٠٠ دولار لـلسهم. ممـا يخـلق قـيمة سـوقـية جـديـدة. أمـا إذا انـخفضت الأسـواق (اكتسـت 

الـشاشـات بـالأحـمر)، بمـعنى أن المشـتريـن غـير مسـتعديـن لـدفـع ١٠٠ دولار حـالـيًا، فـإذا كـان أكـبر عـرض مـتوفـر 

هـو ٨٠ دولارًا؛ فـعندئـذ يحـدث التبخـر بسـبب تـغير المـزاج الجـماعـي. والـفارق مـا هـو إلا فـارق بـين سـعر الأمـس 

وسـعر الـيوم، وهـو لـم يـكن نـقدًا فـي حـساب أحـد، بـل كـان مجـرد رقـم تـقديـري قـد تـلاشـى. وهـذا أشـبه 

بـلوحـة فـنية بـيعت عـلى أنـها لـوحـة أصـلية لـفنان شهـير بمـبلغ خـيالـي، ثـم تـبين لاحـقًا أنـها ليسـت بـريشـته، 

فتختفي قيمة اللوحة الفنية وتتضاءل فورًا. 

إذًا: عـندمـا تـتراجـع الأسـواق، تمُـحى الـقيمة الـسوقـية الـورقـية الـتي كـانـت مـوجـودة بـصفتها تـقديـرًا. 

بـينما الأمـوال الحـقيقية الـتي دفـعت لشـراء أصـول، تـكون قـد انـتقلت لـلبائـع الـسابـق فـي وقـت سـابـق. 

والخــسارة الحــالــية، هــي خــسارة فــي الــقيمة المحــتملة، وليســت اخــتفاء لأمــوال نــقديــة كــنت تمــلكها فــي 

جيبك. 
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ثالثًا - العقارات: 

إذا امـتلك شـخص مـا، شـقة سـكنية فـي بـنايـة تـضم عشـرة شـقق مـتماثـلة، بمـليون دولار، فـإن كـامـل المـبنى صـار 

يــساوي ١٠ مــلايــين دولار لأن الجــيران ســيقوّمــون شــققهم بــالــسعر نــفسه. فــإذا اضــطر أحــدهــم بــيع شــقته 

بــشكل عــاجــل لأســباب تــخصه بمــبلغ ٥٠٠ ألــف دولار. فــإن الــصفقة الأخــيرة بحســب لــغة أســواق المــال، 

أوجـدت سـعر ظـل يـنعكس عـلى تـقويم شـقق المـبنى. وهـذا مـؤداه هـبوط ثـروة المـبنى مـن عشـرة مـلايـين إلـى 

خـمسة مـلايـين دولار فـي لحـظة واحـدة. فـأيـن ذهـبت خـمسة المـلايـين دولار؟ الجـواب: إن الأمـوال لـم تـكن 

مـوجـودة أصـلاً لـتختفي، ومـا تـغير هـو رأي الـسوق فـي قـيمة المـبنى بـناء عـلى آخـر بـائـع أو آخـر صـفقة. لـذلـك 

1إن الأمــوال الــتي يـُـعتقد أنــها تبخــرت فــي الأســواق المــالــية هــي فــي الحــقيقة انــخفاض فــي الــقيمة الــسوقــية 

لـلأصـول الـتي تمـلكها. وتـكون انـعكاسـًا لـتغيرات الأسـعار الـتي يحـددهـا الـعرض والـطلب فـي الـسوق. وهـذا مـا 

يحـدث لأسـهم الشـركـات أيـضًا؛ فـعندمـا يُنشـر أن شـركـة عـملاقـة خسـرت مـليارات الـدولارات مـن قـيمتها، 

فهـذا لـيس مـعناه أن نـقودًا قـد تم حـرقـها، بـل تـوقـعات المسـتثمريـن المسـتقبلية انكمشـت، وبـذلـك تبخـرت 

  . 2القيمة لأنها كانت مجرد تقدير

مـوقـف مـعـيـار الـعـقـارات الاسـتـثـمـاريـة IAS 40 لـتـقـوي هـذه الـعـقـارات بـالـقـيـمـة الـعـادلـة هـو 
بـالـنـظـر لـلـقـيـمـة الـسـوقـيـة الحـالـيـة, اعـتـمـادًا عـلـى مـداخـل الـتـقـوي الـتـي جـاء بـهـا مـعـيـار الـقـيـمـة 
الـعـادلـة IFRS 13 كـمـدخـل الـسـوق حـال تـوفـر سـوق نـشـطـة كـالمـقـارنـة مـع صـفـقـات بـيـع فـعـلـيـة 
لـعـقـارات مـشـابـهـة, وكـمـدخـل الـدخـل حـيـث يـقـوم عـلـى رسـمـلـة الإيـرادات المـسـتـقـبـلـيـة. وكـمـدخـل 

التكلفة عندما تختفي السوق النشطة ولا يكون للعقار إيرادات. 
ويــؤخــذ بــعــي الاعــتــبــار مــعــيــار نمــوذج إعــادة الــتــقــيــيــم IAS 16 إذا كــان الــعــقــار مــشــغــولاً مــن 
الشركة نفسها كمقر مصنع لها مثلاً. وينحصر الفارق بينهما بالمعالجة المحاسبية فقط. 

رابعًا - قياس الزكاة: 

تـتوافـق مـفاهـيم الـقياس فـي هـيئة الأيـوفـي لمـعايـير المحـاسـبية الإسـلامـية مـع مـعيار الـقيمة الـعادلـة IFRS 9 فـي 

نظرتها لنموذج الأعمال المتعلق بالأسهم بكونها أصولاً مدرّة للربح، أو أصولاً اقتنيت بغرض التجارة.  

1 اقتصاد الشرق، رابط، بتصرف.
2 في بداية شهر آذار الحالي تبخرت ٤.٧ تريليون دولار في غضون ١١ ساعة، كالآتي:

- الذهب: انخفض ٧٪ ليمحو ٢.٦ تريليون دولار.

- الفضة: انهارت ١٢.٣٪ لتحو ٦١٠ مليار دولار.
- مؤشر S&P 500: انخفض ١.٨٨٪ ليمحو ١.١٤ تريليون دولار.

- مؤشر Nasdaq: انخفض ٢.١٣٪ ليمحو ٨٤٥ مليار دولار.
- مؤشر Russell 2000: انخفض ٣.١٧٪ ليمحو ١٠٠ مليار دولار.
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ذكـر المـعيار الشـرعـي ٣٩ (أيـوفـي) أن الـقيمة الـقابـلة لـلتحقق: هـي قـيمة خـاصـة بـالمـنشأة يمـكن أن تـبيع بـها 

الموجود ذي العلاقة (أي تحويل بند الموجودات إلى نقد).  

أمـا مـعيار المحـاسـبة ٣٥ (أيـوفـي) فـقال: تـقاس المـوجـودات المـعدة لـلمتاجـرة عـلى أسـاس الـقيمة الـنقديـة المـتوقـع 

تحـقيقها (الـقيمة الـسوقـية لـلبيع) وقـت وجـوب الـزكـاة. وعـليه فـتزكـية الأسـهم مـنوط بـنموذج الأعـمال، فـإن 

كـانـت الأسـهم قـد اشـتريـت بـغرض كسـب أربـاحـها الـدوريـة، فـلا زكـاة عـلى أصـل الـسهم، وتـضاف المـكاسـب 

لــوعــاء الــزكــاة الخــاضــع لــلزكــاة بشــروطــها. وإن كــانــت الأســهم قــد اشــتريــت بــغرض المــتاجــرة فــأصــل الــسهم 

ومكاسبه جميعها تضاف لوعاء الزكاة الخاضع للزكاة بشروطها. 

أيـضًا تـتوافـق تـتوافـق مـفاهـيم الـقياس فـي هـيئة الأيـوفـي لمـعايـير المحـاسـبية الإسـلامـية مـع مـعيار الـتقاريـر المـالـية 

الـدولـية IAS 40 المـتعلق بـالـعقارات الاسـتثماريـة فـي نـظرتـها لـنموذج الأعـمال المـتعلق بـكون الـعقار أصـولاً 

مــدرّة لــلربــح، أو أصــولاً اقــتنيت بــغرض الــتجارة أو الاســتثمار. وعــليه فــتزكــية الــعقارات مــنوط بــنموذج 

الأعـمال، فـإن كـان الـعقار قـد اشـتري بـغرض تـأجـيره، فـلا زكـاة عـلى أصـل الـعقار، وتـضاف المـكاسـب لـوعـاء 

الـزكـاة الخـاضـع لـلزكـاة بشـروطـها. وإن كـان الـعقار قـد اشـتري بـغرض المـتاجـرة فـأصـل الـعقار ومـكاسـبه جـميعها 

تضاف لوعاء الزكاة الخاضع للزكاة بشروطها.  

الخـلاصـة: إن قـواعـد الـتحوط الفقهـية تمـنع تبخـر الأمـوال اجـتنابًـا لأكـل أمـوال الـناس بـالـباطـل، حـيث تـتعدد 

صور التعدي على أموال الناس كثيرًا. 

وللمزيد يراجع: 

؟. • 1مقالنا: متى يكون الإفلاس أكلاً لأموال الناس بالباطل

؟ -العدوان الخفي-. • 2مقالنا: كيف يأكل الناس الأموال بينهم بالباطل

حماة (حماها الله) بتاريخ ٢٧ رمضان ١٤٤٧ هـ الموافق ١٦ آذار/مارس ٢٠٢٦ م 

 https://kantakji.com/6394/ 1

 https://kantakji.com/4100/ 2

www.kantakji.com Page  of 17 117  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://kantakji.com/4100/
https://kantakji.com/6394/
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

  : 1زلزال الـ ٨٠٠ مليار دولار

هل يكتب الذكاء الاصطناعي الفصل الأخير للاقتصاد؟ 

Mohammad Hassan 
Founder @RAFAAHwealth

ف لحـظـة خـاطـفـة, اسـتـيـقـظـت الأسـواق الـعـالمـيـة عـلـى مـشـهـد لـم تـألـفـه مـنـذ عـقـود; تـبـخـّر ٨٠٠ مـلـيـار 
دولار من القيمة السوقية ف ساعات معدودة. لم يكن السبب حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرباً تقليدية أو أزمة ديون 
سـيـاديـة, بـل كـان "الـوعـي الجـمـعـي" لـلـسـوق الـذي وصـل إلـى قـنـاعـة مـفـادهـا أن الـذكـاء الاصـطـنـاعـي 

لم يعد مجرد أداة إنتاجية, بل وحش كاسر يعيد صياغة مفهوم الاستهلاك والعمل.  

حـين تـصبح الـتوقـعات "واضـحة" للجـميع إلـى هـذا الحـد المـرعـب، فـاعـلم أنـنا أمـام لحـظة تـاريـخية تـتطلب 

هـدوءًا تحـليليًا يسـبق ضـجيج الـشاشـات. سـراب الانهـيار الـكبير: تـرتـكز الـرؤيـة الـتشاؤمـية الـسائـدة حـالـيًا عـلى 

حـلقة مـفرغـة تـبدو مـنطقية فـي ظـاهـرهـا: الـذكـاء الاصـطناعـي يـتحسن، الشـركـات تسـتغني عـن المـوظـفين، 

الــقوة الشــرائــية تــنهار، ثــم تــضطر الشــركــات لمــزيــد مــن الأتمــتة لــلدفــاع عــن هــوامــش ربــحها فــي ســوق بــلا 

مستهلكين.  

هـذا السـيناريـو يـفترض أن الاقـتصاد الـعالمـي "نـظام مـغلق" وجـامـد لا يـنمو، وأن الـطلب عـلى الخـدمـات ثـابـت 

لا يـتغير. لـكن الـتاريـخ يـخبرنـا بشـيء مـغايـر تمـامـًا؛ فـكلما انـهارت تـكلفة إنـتاج خـدمـة أو سـلعة، انـفتحت 

آفاق لاستهلاك لم يكن يخطر على بال أحد.  

دروس مــن تــاريــخ "الحــوســبة الــرخــيصة": عــندمــا بــدأت أســعار أجهــزة الــكمبيوتــر فــي الانــخفاض بنســبة 

تجـاوزت ٩٩٪ مـنذ الـثمانـينيات، لـم يـتوقـف البشـر عـن اسـتخدام الـتكنولـوجـيا لأنـها أصـبحت رخـيصة، بـل 

اسـتهلكوا أضـعافـًا مـضاعـفة مـنها. مـا نـراه الـيوم مـع نمـاذج مـثل Anthropic وClaude فـي إعـادة كـتابـة 

الأكـواد الـبرمـجية أو إدارة الخـدمـات الـقانـونـية والـطبية لـيس "نـهايـة لـلعمل"، بـل هـو تحـويـل "المـعرفـة" مـن مـورد 

نـادر وبـاهـظ الـثمن إلـى سـلعة وفـيرة. الأسـواق الآن لا تـسعر "الانهـيار"، ولـكن تحـاول تـسعير "تبخـر الاحـتكار 

المــعرفــي" الــذي كــانــت تــعيش عــليه شــركــات كــبرى لــسنوات. -- نــاتج الــوفــرة الإجــمالــي: بــينما يــركــز 

 x.com, 24 Feb ‎2026, Link.1
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المســتثمرون عــلى أخــبار التســريــحات، هــناك قــصة أكــبر تــدور فــي الخــفاء وهــي "انــضغاط الأســعار". قــطاع 

الخــدمــات يــشكل مــا يــقرب مــن ٨٠٪ مــن الــناتج المحــلي الإجــمالــي فــي الاقــتصادات المــتقدمــة، ومــعظم هــذه 

الخـدمـات مـكلفة لأنـها تـتطلب وقـتًا بشـريًـا مـكثفًا. الـذكـاء الاصـطناعـي يـعمل كـخفص ضـريـبي غـير مـرئـي؛ 

فـإذا انـخفضت تـكلفة تـأسـيس شـركـة، وتـكلفة الحـصول عـلى اسـتشارة قـانـونـية، وتـكلفة الـبرمـجة، فـإن الـقوة 

الشـرائـية الحـقيقية لـلأسـر تـرتـفع تـلقائـيًا حـتى لـو لـم تـزدد الأجـور الاسـمية. نـحن نـنتقل مـن "نمـو الأرقـام" إلـى 

"نمو الوفرة".  

إعـادة هـيكلة لا اخـتفاء: الحـقيقة الـتي يـتجاهـلها الـكثيرون هـي أن الـذكـاء الاصـطناعـي يـواجـه صـعوبـة بـالـغة 

فـي مـحاكـاة المـهارات الـفيزيـائـية، والـهويـة الإنـسانـية، والمـهارات الحـرفـية المـتقدمـة. فـي المـقابـل، يـقلل الـذكـاء 

الاصـطناعـي الحـواجـز أمـام ريـادة الأعـمال؛ فـالـيوم يمـكن لـفرد واحـد أن يـديـر مـؤسـسة كـانـت تـتطلب جـيشًا مـن 

المحـاسـبين والمـبرمـجين والمـسوقـين. هـذه الـقدرة عـلى خـلق "الشـركـات الـصغرى الـعملاقـة" هـي المحـرك الـقادم 

الـذي سـيقلص الـفجوة الـطبقية، ويـعيد تـوزيـع الـثروة بـعيدًا عـن المـؤسـسات المـركـزيـة الضخـمة الـتي تـعيش 

على استغلال تعقيد الأنظمة.  

السـلام الـقادم مـن رحـم الإنـتاجـية: أحـد أكـثر الجـوانـب إثـارة لـلتأمـل هـو الأثـر الجـيوسـياسـي لهـذه الـوفـرة. 

مــعظم الــصراعــات الــتاريــخية قــامــت عــلى نــدرة المــوارد؛ الــطاقــة، الــغذاء، أو طــرق الــتجارة. عــندمــا تــنجح 

الإنـتاجـية المـدعـومـة بـالـذكـاء الاصـطناعـي فـي خـفض تـكالـيف الـطاقـة وتحسـين الخـدمـات الـلوجسـتية وتـوطـين 

الـصناعـة عـبر الأتمـتة، فـإن دوافـع الـصراع تـتقلص. الـعالـم الـذي يـنتج أكـثر بـتكلفة أقـل هـو عـالـم أقـل مـيلاً 

للحروب التجارية والنزاعات الصفرية. 

الـرهـان عـلى قـدرة الإنـسان: الـفرق بـين "أزمـة ذكـاء عـالمـية" و"طـفرة ذكـاء عـالمـية" لا يـكمن فـي قـدرة الآلـة، 

بـل فـي مـرونـة الإنـسان عـلى الـتكيف. الأسـواق تمـر بمـرحـلة انـتقالـية مـؤلمـة، تـعيد فـيها تـقييم الأصـول بـناءً عـلى 

الـكفاءة لا عـلى الـعراقـة. أولـئك الـذيـن يـنظرون إلـى الأرقـام بـعين المحـلل وقـلب المسـتكشف يـدركـون أنـنا لا 

نـعيش نـهايـة الـعالـم، بـل نـعيش نـهايـة "الاحـتكار المـعرفـي". الـعصر الـقادم لـيس لمـن يمـلك المـعلومـة، بـل لمـن 

يملك الرؤية لاستخدامها في عالم أصبحت فيه المعلومة مجانية للجميع. 
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From Protection to Participation: The 
Takaful Revolution 

Understanding the Foundations, Innovations, and Trust-
Building Power of Takaful 

Dr. Mohamed Ben Youssef 
CIBAFI Former Secretary General - Lecturer at AP Business School 

GIEM Editorial Board member

In a world where trust in financial institutions is often fragile, takaful reminds 
us that protection was never meant to be a transaction alone, but a pact of 
solidarity. It invites us to rethink insurance not as a transfer of risk to a distant 
company, but as a shared commitment among people who stand for one 
another in times of need. By blending timeless ethical principles with modern 
innovation, takaful shows that technology and faith, efficiency and compassion, 
can coexist. In doing so, it offers more than coverage—it offers a renewed 
foundation of trust for Tunisia’s insurance landscape and a return to the simple 
yet powerful idea that security grows strongest when it is shared. 

Insurance shapes how societies manage risk, protect families, and encourage 
economic growth. Yet, for millions around the world, mainstream insurance 
carries ethical and financial challenges that don’t align with their values, 
especially in Muslim-majority countries. In this context, takaful is emerging not 
as a niche alternative, but as a holistic reinvention of the insurance model, 
grounded in cooperation, shared responsibility, and ethical finance.
In this article, we will explore what sets takaful apart from conventional 
insurance, how modern peer-to-peer and digital takaful models are reshaping 
the landscape, and why such innovations can play a transformative role in 
building trust within Tunisia’s insurance sector.
From Risk to Reciprocity: Takaful vs. Conventional Insurance
At first glance, conventional insurance and takaful appear similar: both offer 
protection against loss, both pool contributions from many people, and both 
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promise financial support when unfortunate events occur. But beneath the 
surface, their philosophies, structures, and objectives differ significantly.
Conventional Insurance: A Commercial Contract
Conventional insurance is, first and foremost, a commercial contract between 
the insurer and the insured. Individuals pay premiums to a company that 
assumes the risk of certain losses, such as car accidents, illness, or property 
damage. The insurer’s objective is to price risk accurately and generate profit 
for shareholders.
Key features of conventional insurance include:

• Risk transfer: Policyholders transfer risk to the insurer.
• Profit motive: The company seeks returns for shareholders.
• Contractual nature: Terms, conditions, and exclusions are legally 

defined.
Uncertainty in profit and loss sharing: Policyholders do not share in profits; 
they may even pay more premiums than claims paid out.
For many people, especially those guided by Islamic principles, this model 
raises concerns related to riba (interest), gharar (excessive uncertainty), and 
maysir (gambling). These elements can make conventional insurance 
incompatible with Islamic financial ethics.
Takaful: Mutual Support and Shared Responsibility
In contrast, takaful is built on cooperation and shared responsibility. It is not 
just a product; it is a community-oriented system where participants work 
together to protect one another.
In a typical takaful arrangement:

• Participants contribute to a shared fund.
• The fund is used to pay for participants’ losses.
• Operators manage the fund for a fee, not for profit from risk itself.
• Surplus, after claims and expenses, can be returned to participants or 

held for future claims.
The essence of takaful flows from Islamic ethical principles:

• Solidarity: Participants support each other rather than competing for 
profit.

• Fairness: Contributions are treated as donations to a communal pool.
• Accountability: The operator manages funds transparently and with 

fiduciary duty.
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Unlike conventional insurance, takaful avoids riba because funds are usually 
invested in Sharia-compliant assets. Uncertainty and speculation are 
minimized through clear agreements and ethical investment practices. As a 
result, takaful aligns more closely with both ethical finance and Islamic 
jurisprudence.
Innovating the Model: Peer-to-Peer and Digital Takaful
While the core philosophy of takaful is timeless, recent innovations have given 
birth to new models that combine Islamic ethical finance with cutting-edge 
technology and social finance principles.
Peer-to-Peer (P2P) Takaful: Empowering Communities
Peer-to-peer models reinterpret the traditional takaful structure by eliminating 
intermediaries and enabling participants to organize protection groups 
organically.
In a P2P takaful setup:

• A group of individuals voluntarily agrees to protect each other.
• Members contribute directly to the collective risk pool.
• Claims are evaluated and settled based on predefined group rules.
• Technologies like smart contracts can automate contributions and 

claims.
This model encourages accountability because participants often know one 
another or share similar risk profiles (e.g., drivers in a community or business 
owners in a sector).
Benefits:

• Lower operational costs.
• Increased transparency.
• Greater participant engagement.
• Potentially faster claim processing.

P2P takaful mirrors community-funded mutual aid systems that have existed 
for centuries across many cultures. What technology adds today, especially 
blockchain and smart contracts; is trust, automation, and transparency at 
scale.
Digital Takaful: Redefining Accessibility
Digital takaful goes beyond P2P models by using technology to reimagine how 
participants interact with protections:

• Mobile platforms for easy subscription and policy management.
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• AI and data analytics for fairer risk assessment without discriminatory 
underwriting.

• Blockchain-based funds to secure contributions and track transactions 
in a verifiable manner.

• On-demand “micro-takaful” plans for specific needs (e.g., travel, gadget 
protection, events).

Digital takaful platforms can attract a younger demographic, tech-savvy users 
and underserved segments by prioritizing simplicity, speed, and transparency. 
In regions where smartphone penetration is high but financial literacy varies, 
user-centric design can democratize access to ethical insurance.
Key Innovations Driving Digital Takaful
Modern takaful innovation is driven by several key technologies. Blockchain 
enables immutable transaction records and supports decentralized risk pools, 
ensuring transparency and tamper-proof fund management. Smart contracts 
automate claims triggers and payouts, reducing administrative delays and 
minimizing human error. AI-based risk models allow for ethical, data-driven, 
and non-biased risk assessment, helping providers price contributions more 
fairly. Meanwhile, mobile applications facilitate instant plan enrollment and 
provide 24/7 customer support, making takaful services more accessible and 
user-friendly.
These technologies help eliminate long processing times, reduce overheads, 
and build trust through visibility, a major advantage for financial products 
whose success depends on confidence.
Trust, Transparency, and Tunisia’s Insurance Sector
Tunisia’s insurance sector is at a pivotal moment. Like many markets, it faces 
the twin challenges of expanding coverage while enhancing public trust. For 
many Tunisians, especially those who value ethical finance, conventional 
insurance can feel opaque, bureaucratic, or disconnected from community 
needs.
Takaful, however, offers an alternative narrative: one rooted in mutual support, 
ethical investment, and shared benefit.
Takaful Meets Tunisia’s Cultural and Economic Realities
Tunisia is a diverse society with deep social networks, community bonds, and 
rising interest in Islamic finance principles. Takaful resonates because:

• It reflects familiar social dynamics, people helping neighbors in times of 
loss.
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• It appeals to religious and ethical values for citizens seeking faith-
aligned financial solutions.

• It can fill gaps where conventional insurance has low penetration, 
especially among youth and underserved communities.

The Tunisian regulator has taken steps toward a more inclusive insurance 
framework, and takaful can complement these efforts by offering transparent 
governance structures, participant-centric funds, and Sharia advisory 
oversight to ensure ethical compliance.
Case for Trust: Why Takaful Enhances Confidence
Trust in financial services is built through three pillars: fairness, clarity, and 
outcomes. Takaful can reinforce each:

• Fairness
o No conflict between profit motive and claims payouts.
o Surplus can be returned to participants.

• Clarity
o Transparent rules on contributions and claims.
o Ethical governance ensures accountability.

• Outcomes
o Claims are resolved based on agreed principles, reducing 

perception of bias.
o Digital platforms increase visibility into fund status and 

transactions.
For many Tunisians, knowing exactly how funds are managed and what will 
happen with their contributions is more reassuring than relying on opaque 
pricing or underwriting policies.
Youth, Digital Adoption, and Financial Inclusion
Tunisia has a young, connected population. Digital takaful platforms, 
especially those integrating mobile access and P2P elements, can engage 
this demographic more effectively than traditional agents and paper-based 
processes. Micro-takaful offerings can provide affordable, targeted coverage 
that grows with the user over time.
Such platforms can also educate new customers, helping them understand 
insurance concepts in approachable ways without intimidating jargon.
Bringing Takaful to Life: Opportunities and Challenges
While the promise of takaful is compelling, implementation requires thoughtful 
design and regulatory support.
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Opportunities
• Market differentiation: Takaful can attract customers who have been 

hesitant to use conventional insurance.
• Financial inclusion: Affordable, flexible plans can cover individuals and 

small businesses often overlooked by traditional insurers.
• Collaborative innovation: Partnerships between fintech startups and 

established insurance players can blend trust with modern capabilities.
Challenges

• Regulatory harmonization: Clear legal frameworks are essential to 
ensure consistency and consumer protection.

• Consumer education: People need reliable information about how 
takaful works, how it differs from conventional insurance, and what 
benefits it offers.

• Operational readiness: Providers must build robust systems capable of 
handling digital transactions, participant onboarding, and claims 
processing efficiently.

Conclusion: A New Paradigm in Risk Protection
Takaful is more than an Islamic adaptation of insurance, it is a value-based 
financial ecosystem that places trust, cooperation, and fairness at its core. 
With technological innovations like peer-to-peer risk sharing and digital 
platforms, takaful is evolving into a dynamic and inclusive model that 
resonates with modern consumers.
For Tunisia’s insurance sector, takaful represents not just a product choice, 
but also an opportunity to reinforce public confidence, expand protection to 
underserved populations, and align financial services with ethical 
expectations.
In an age where transparency and trust have become essential currencies, 
takaful stands ready to redefine what insurance means for communities, for 
individuals, and for the future of ethical finance.
References
1. Abu Bakar, A., & Rosbi, S. (2023). The role of fintech in enhancing takaful 

services and financial inclusion. Asian Journal of Finance and Technology 
Innovation, 5(2), 45–60. https://journals.e-palli.com/home/index.php/ajfti/
article/view/2098

www.kantakji.com Page  of 26 117  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://journals.e-palli.com/home/index.php/ajfti/article/view/2098?utm_source=chatgpt.com
https://journals.e-palli.com/home/index.php/ajfti/article/view/2098?utm_source=chatgpt.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

2. Abu Hussain, M., Abidi, N., & Ghani, G. M. (n.d.). Comparative analysis of 
takaful and conventional insurance. Islamic Religious Studies Journal. 
https://www.islamicreligious.com/index.php/Journal/article/view/128

3. Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions 
(AAOIFI). (2015). Shari’ah Standard No. 26: Islamic insurance (Takaful). 
AAOIFI.

4. Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions 
(AAOIFI). (2021). Shari’ah standards (Revised ed.). AAOIFI.

5. Islamic Financial Services Board (IFSB). (2009). Guiding principles on 
governance for takaful (Islamic insurance) undertakings (IFSB-8). IFSB.

6. Islamic Financial Services Board (IFSB). (2010). Guiding principles on 
solvency requirements for takaful (Islamic insurance) undertakings 
(IFSB-11). IFSB.

7. Islamic Financial Services Board (IFSB). (2023). Islamic financial services 
industry stability report 2023. IFSB.

8. Oxford University Press. (2023). Takaful and Islamic insurance structures. 
In Islamic finance: Law and practice (Chapter X). https://
academic.oup.com/book/57001/chapter/472410538

www.kantakji.com Page  of 27 117  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
https://www.islamicreligious.com/index.php/Journal/article/view/128?utm_source=chatgpt.com
https://academic.oup.com/book/57001/chapter/472410538?utm_source=chatgpt.com
https://academic.oup.com/book/57001/chapter/472410538?utm_source=chatgpt.com
https://academic.oup.com/book/57001/chapter/472410538?utm_source=chatgpt.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

الإطار النظري لنظرية الاقتصاد الروحي: التزكية كمحرك للفاعلية 
الاقتصادية في النموذج الحضاري 

الإنسان الكامل كفاعل اقتصادي وروحي 

د. صالح حسن عرابي 
أستاذ الشريعة الإسلامية - كلية الدراسات الإسلامية- دبي

باحث دكتوراة فلسفة الاقتصاد - كلية الدراسات الافريقية العليا- جامعة القاهرة                                       

ف سـيـاق الـنـمـاذج الاقـتـصـاديـة المـعـاصـرة, تـبـرز إشـكـالـيـة الـعـلاقـة بـي المـال والـروح بـوصـفـهـا واحـدة 
مـن أكـثـر الـقـضـايـا تـعـقـيـدًا وإهـمـالاً ف آنٍ واحـد. فـقـد تـأسـسـت مـعـظـم الـنـمـاذج الاقـتـصـاديـة الحـديـثـة 
عـلـى مـنـطـلـقـات مـاديـة بـحـتـة, تـرى ف المـال أداةً لـلـمـنـفـعـة, وف الإنـسـان كـائـنـًا نـفـعـيـًا يـسـعـى لـتـعـظـيـم 
مـصـالحـه الـذاتـيـة. هـذا الـتـصـور, الـذي تجـذّر ف الـفـكـر الـكـلاسـيـكـي مـنـذ آدم سـمـيـث, وتـطـوّر عـبـر 
المــدرســة الــنــيــوكــلاســيــكــيــة, والــنــيــولــيــبــرالــيــة, وغــيــرهــا, أدى إلــى فــصــلٍ حــاد بــي الاقــتــصــاد كــمــجــال 

وظيفي, والروح كمجال شخصي, أو ديني لا علاقة له بالتحليل الاقتصادي. 

أولاً: التأسيس الفلسفي والروحي للمفهوم: 

.١ Ibn ʿArabī The Perfect ابــن عــربــي رحــمه الله - الإنــسان الــكامــل بــوصــفه مــرآة الحــق

Human as the Mirror of the Truth: يُــعرّف الإنــسان الــكامــل بــأنــه: "الخــليفة، مــرآة 

. هــذه  1الحــق، الــروح الــكلي، الــعقل الأول، مــركــز الــدائــرة، المــفيض، الإمــام المــبين، الــنسخة الجــامــعة"

الأوصـاف تُشـير إلـى أن الإنـسان الـكامـل هـو نـقطة الـتقاء بـين الـروح والمـادة، بـين الـغيب والـشهادة، وهـو 

بذلك مؤهل لأن يكون فاعلاً اقتصاديًا يحمل نية التزكية، ويُعيد تشكيل المال بوصفه أمانة لا غاية. 

.٢ Al-Jīlī The Perfect الجـــيلي رحـــمه الله - الإنـــسان الـــكامـــل كـــحامـــل لـــلصفات الإلهـــية

Human as the Bearer of Divine Attributes: يُـعرض الإنـسان الـكامـل بـوصـفه: 

. هـذا  2"الجـامـع لـلصفات الإلهـية، المـتحقق بـالـعلم والـعمل، الـذي يُـديـر الـوجـود بـوصـفه نـائـبًا عـن الحـق"

1 انــــظر: الــــحكيم، ســــعاد، المعجــــم الــــصوفــــي -الــــحكمة فــــي حــــدود الــــكلمة، الــــناشــــر: دار دنــــدرة لــــلطباعــــة والنشــــر، ط 1، بــــيروت، 
1981، ص 158.

2 انــظر: الــجيلي، عــبد الــكريــم ابــن إبــراهــيم، الإنــسان الــكامــل فــي مــعرفــة الآواخــر والأوائــل، الــناشــر: مــطبعة محــمد عــلى صــبيح 
وأولاده، ج2، مصر، 1368، ص 120.
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الــتوصــيف يـُـعطي الإنــسان الــكامــل صــلاحــية روحــية ومــعرفــية لإدارة المــال، الــسوق، والمــؤســسة، بمــنطق 

التزكية والاستخلاف، لا بمنطق الربح المجرد. 

.٣Ṣadr al-Dīn al- صــــدر الــــديــــن الشــــيرازي رحــــمه الله - الــــفعلية الــــكامــــلة فــــي الــــنفس 

Shīrāzī - Full Actualization in the Soul: يـــرى أن الإنـــسان الـــكامـــل هـــو مـــن: 

"وصــل إلــى الــفعلية فــي جــميع مــراتــب الــنفس: الحــس، الخــيال، والــعقل، وهــو ســبب إيــجاد الــعالــم 

. هـذا يُشـير إلـى أن الإنـسان الـكامـل لـيس فـقط فـاعـلاً مـعرفـيًا، بـل هـو فـاعـل وجـودي، يُـعيد  1ومـرجـعه"

تشكيل النشاط الاقتصادي ليكون انعكاسًا للوعي، والنية، والتكامل الداخلي. 

 The Perfect Human in Spiritual :ثـــانـــيًا: الإنـــسان الـــكامـــل فـــي الاقـــتصاد الـــروحـــي

 :Economics

في نظرية الاقتصاد الروحي، يُعاد تعريف الفاعل الاقتصادي بوصفه: 

الانسان الكامل في الاقتصاد التقليدي والاقتصاد الروحي (جدول ١) 

 Qur’anic and Spiritual Evidence in Spiritual ثــالــثًا: الأدلــة الــقرآنــية والــروحــية

 :Economics

، الاسـتخلاف هـو أسـاس الـفاعـلية الاقـتصاديـة الـروحـية. خـُذْ مِـنْ  2قـال تـعالـى: إِّ:ِ جَـاعِـلٌ فيِ الأَْرْضِ خَـلِيفَةً

، المال وسيلة للتزكية، لا غاية.  رBُُْ وَتزَُكِِّ=م 3أمَْوَالIِِْ صَدَقَةً تطُهَِّ

الإنسان الكامل في الاقتصاد الروحيالإنسان الاقتصادي التقليديالبعُد الروحي

النية التزكويةالمنفعة الذاتيةالدافع

الأثر الروحي والاجتماعيالربح الماديالقيمة

استخلاف ومسؤوليةملكية فرديةالعلاقة بالمال

تزكية وارتقاءإنتاج واستهلاكالوظيفة

بناء الإنسان الكاملالربحيةأثر المؤسسة

1 انـظر: حـمودة، حسـين، وآخـرون، الانـسان الـكامـل مـن مـنظور الـفلسفة الإسـلامـية، الـناشـر: مـؤسـسة الـدلـيل لـلدراسـات والـبحوث 
العقدية، مجلة الدليل، السنة (5)، العدد (2)، العراق، نوفمبر، 2022، ص 205. 

2 سورة البقرة (الآية 30).
3 سورة التوبة (الآية 103).
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الإنسان الكامل، كما تسوغه النظرية، هو الفاعل الاقتصادي الحقيقي، لأنه: 

الإنـسان الـكامـل هـو الـنموذج الأعـلى لـلفاعـلية الـروحـية والمـعرفـية، وهـو يُـديـر المـال بـنية الـتزكـية، يُـنتج •

ويستهلك بوصفه مستخلفًا. 

الاقـتصاد الـروحـي يُـعيد تـشكيل الـنشاط الاقـتصادي لـيكون وسـيلة لـتحقيق الإنـسان الـكامـل، لا مجـرد •

تراكم مادي. 

يُصبح العمل والإنتاج والتوزيع أدوات للارتقاء الداخلي، وتحقيق الكمال الأخلاقي والاجتماعي. •

تـُـربــط المــؤســسة الاقــتصاديــة بمــسار الــتزكــية، بــحيث تُــسهم فــي بــناء الإنــسان الــكامــل لا فــقط فــي تــلبية •

الحاجات. يُقيم المؤسسة على أساس البركة لا فقط الكفاءة. 

يُعيد تشكيل السوق ليكون مجالاً للارتقاء، لا للمنافسة المجردة. •

 Tawḥīd as a Foundational الـــــتوحـــــيد كـــــمبدأ تـــــوجيهـــــي فـــــي الـــــنشاط الاقـــــتصادي

 Directive in Economic Activity

 :"Tawḥīd as a Holistic Paradigm" أولاً: التوحيد كمنظور كلي

الـتوحـيد فـي الإسـلام لا يُـختزل فـي نـفي الشـرك فـقط، بـل هـو: رؤيـة كـونـية تـرى أن كـل شـيء يـصدر عـن الله 

ويـعود إلـيه. ومـنهج عـملي يُـوجـه السـلوك الـفردي والجـماعـي نـحو الـتكامـل والـعدالـة. بـالإضـافـة إلـى قـاعـدة 

ُـسُكِي  Pَو Qَِأخـلاقـية تـُعيد تـعريـف الـغايـات والـوسـائـل فـي الـنشاط الاقـتصادي. يَـقولُ تـعالـى: قـُلْ إِنَّ صَـلا
، فكل نشاط، بما فيه الاقتصادي، يجب أن يُبنى على نية التوحيد.  عَالمَِينَ

ِ رَبِّ الْ َ 1وَمَحْيَايَ وَمَمَاQِ اللهِّ

 Tawḥīdic Applications in ثــــــانــــــيًا: تــــــطبيقات الــــــتوحــــــيد فــــــي الــــــنشاط الاقــــــتصادي

 :Economic Activity

التوجيه التوحيدي وأثره الاقتصادي (جدول ٢) 

الأثر الاقتصاديالتوجيه التوحيديالمجال

يمنع الطغيان، ويرُسّخ المسؤوليةالمال لله، والإنسان مستخلفالملكية

يُحول الربح إلى وسيلة تزكيةلا يُطلب الربح لذاته، بل للزكاة والإعمارالربح

1 سورة الانعام (الآية 162).
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 Tawḥīd in Islamic Economic ثــــالــــثًا: الــــتوحــــيد فــــي الــــفكر الاقــــتصادي الإســــلامــــي

 :Thought

 : 1التوحيد يُعد أصلاً في النشاط الاقتصادي الإسلامي، لأنه

يُعيد تعريف الغاية من النشاط الاقتصادي: من المنفعة إلى مرضاة الله. •

يُوجّه الوسائل: فيُحرّم الربا، ويُشجّع الصدقة، ويُؤسس للعدالة. •

يُــربــط الســلوك الاقــتصادي بــالجــزاء الأخــروي: فــالكســب الحــلال عــبادة، والكســب الخــبيث •

معصية. 

 Tawḥīd as the Central Axis of رابــــعًا: الــــتوحــــيد كــــمحور فــــي الاقــــتصاد الــــروحــــي

 :Spiritual Economics

يمكن صياغة التوحيد كمبدأ توجيهي عبر ثلاث مستويات: 

النية Al-Niyyah: كل نشاط اقتصادي يجب أن يُبنى على نية التزكية والاستخلاف. ١.

الوظيفة Function: المال يُوظف لخدمة الإنسان الكامل، لا العكس. ٢.

الغاية Purpose: المؤسسة الاقتصادية تُصبح مجالاً للارتقاء الروحي، لا فقط للربح. ٣.

لا يُـختزل الـتوحـيد فـي كـونـه عـقيدة ديـنية فحسـب، بـل يُـعاد تـأطـيره كـمنهج مـعرفـي شـامـل لـفهم الـبنية 

الـعلائـقية بـين الإنـسان، المـال، والـكون. وبهـذا المـعنى، يُـعاد تمـوضـع الاقـتصاد ضـمن مـركـزيـة تـوحـيديـة تُـعيد 

تـعريـف المـال بـوصـفه أمـانـة وظـيفية، يُـدار وفـق مـقاصـد تـزكـويـة، ويـُقاس الـربـح فـيه بـالأثـر المـعنوي والاجـتماعـي، 

لا بالمردود المادي المجرد. 

فـي هـذا الإطـار، تُـرفـض الـثنائـية الـتقليديـة بـين الـروح والمـادة، ويُـؤسـس لـنموذج اقـتصادي تـكامـلي يُـراعـي 

وحــدة الــوجــود الاقــتصادي والــروحــي، ويـُـفعّل مــبدأ "المــال مــال الله" كــقاعــدة مــرجــعية فــي الســياســات 

يرُفع من قيمة العامل ويُكرسّ العدالةالعمل عبادة إذا اقترن بالنيةالعمل

يقُلل التبذير ويُعزز الاستدامةالاستهلاك مسؤولية لا شهوةالاستهلاك

يُعيد تشكيل الحوكمة بمنطق الاستخلافالمؤسسة أمانة لا ملكية مطلقةالمؤسسة

1 انـظر: المـرزوقـي، عـمر ابـن فـيحان، وآخـرون، الـنظام الاقـتصادي فـي الإسـلام، الـناشـر: مـكتبة الـرشـد، ط 2، الـريـاض، 2006، 
ص 113.
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الاقــتصاديــة. ويــنتج عــن ذلــك إعــادة تــشكيل مــفهوم المــلكية، بــحيث تُــفهم لا كــحق فــردي مــطلق، بــل 

كمسؤولية تزكوية مشروطة بالأثر، والمآل، والمقصد. 

هــذا الــنموذج يُــعيد بــناء الــسوق كــمنظومــة نـِـيّات، تُــنظّم فــيها الــعلاقــات الاقــتصاديــة وفــق مــقايــيس رمــزيــة 

ووظـيفية، تُـراعـي الـبُعد الأخـلاقـي والـروحـي فـي اتـخاذ الـقرار، وتُـعيد الاعـتبار لـلوظـيفة الـتزكـويـة لـلمال فـي 

تحقيق التوازن بين الفرد والمجتمع والكون. 

 Foundational Pillars of the Theory of الـركـائـز الأسـاسـية لـنظريـة الاقـتصاد الـروحـي

 Spiritual Economics

فـي ظـل هـيمنة الـنماذج الاقـتصاديـة المـاديـة الـتي تُـقصي الإنـسان مـن مـركـز الـفعل، وتحـُوّل المـال إلـى غـايـة، 

والمـؤسـسة إلـى آلـة ربـحية، تـبرز الحـاجـة إلـى نمـوذج بـديـل يـُعيد الاعـتبار لـلإنـسان الـكامـل، ويُـوجّـه الـنشاط 

الاقــتصادي نــحو الــتزكــية والاســتخلاف. هــذا الــنموذج لا يُــبنى عــلى أدوات تــقنية فــقط، بــل عــلى ركــائــز 

معرفية وروحية تُشكّل بنيته التحتية، وهي: النية، التزكية، التوازن، الاستخلاف، والمقاصد. 
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.١ :"Al-Niyyah" النية

، أو عـَزْمُ الـقلبِ عـلى أداءِ الـعبادةِ بـلا تـَردّد، سـواء كـانـت  1الـنّيةُ شَـرعًـا هِـي انـعقادُ الـقلبِ عـلى عَـمَلِ الشّـيء

، وَقَـدْ وَرَدَ ذِكـرُ الـنّية  2فـرضًـا أم نـافـلةً، وقِـيلَ هـي الإرادةُ المـُرتـبطةُ بِـفعلِ الأشـياء فـِي الحـاضـرِ أو فـي المُسـتقبل

ُـرِيـدُ ُ[َّ جَـعَلْناَ َ]ُ  ُ لِـمَن نّ َـشَاء P ـلْناَ َ]ُ فِـَ=ا مَـا بمِـعنى الإرادةِ فـي الـقُرآنِ الـكريمِ، قـال تـعالـى: مَّـن كَـانَ يُـرِيـدُ الْـعَاجِـdََ عَجَّ

ا وَهُـوَ مـُؤْمِـنٌ فـَأوُلgَِٰكَ كَـانَ سَـعُْ=مُ  َـا سَـعَْ=َ lَ ٰـدْحـُورًا * وَمَـنْ أرََادَ الآْخِـرَةَ وَسَـعَى َ يَـصْلاَهَـا مَـذْمـُومًـا مَّ َsَّجَه
، ولـكن يُـشارُ إلـى أنّ بـعض الـعُلماءِ فـرّقـوا بـين تـعريـف الـنيّة والإرادة؛ وذلـكَ لأِنَّ الإرادةَ أعـمّ مِـنَ  ـشْكُورًا 3مَّ

الـنّية، فـالـنّية قِـسمٌ مِـن أقـسامِ الإرادةِ. ووردتَ الـنيّة فـي الـقُرآنِ بمِـعنى الابـتغاء، قـال تـعالـى: لاَّ خَيرَْ فيِ كَثِيرٍ مِّن 

نّجَْـوَاBُْ إِلاَّ مَـنْ أمََـرَ بِـصَدَقَـةٍ أوَْ مَْ�ُوفٍ أوَْ إِصْـلاَحٍ بَينَْ الناَّسِ وَمَـن يَـفْعَلْ ذلَـِكَ ابْـتِغَاءَ مَـرْضَـاتِ اللّـَهِ فـَسَوْفَ 
، وتَـنعَقِدُ الـنّيةُ فـي الـقلبِ وهـوَ مَحَلُّها، ويَـجوزُ التّلفُّظُ بـِها، ويـكونُ وَقـتُها قَـبلَ الشـّروعِ  ُـؤْتِـيهِ أجَْـرًا عَـظِيمًا 4ن

فـي الـعِبادةِ فهـي أوّلـُها، والهَـدَفُ مـِنها تمَـييزُ الـعباداتِ عـن بـعضها، إذ إن ارتـباطَ الـنّيةِ بـالـعبادةِ هُـوَ مـا يُـبنَي 

عـليهِ حـُكمُها وأَجـرُهـا، فـالأفـعالُ المجُـرّدةُ مـن الـنّيةِ ليسـتْ عـبادات، إذْ تـفقِدُ اعـتبارهـا الشّـرعـيّ بـسقوطِ الـنّيةِ، 

والهـدف مـن تشـريـعها أيـضًا الـتفريـقُ بـينَ الـعبادةِ والـعادة، والمَـقصُودُ هـُنا عـاداتُ الإنـسانِ المُـباحـة مِـن أكـلٍ، أو 

شـربٍ، أو مشـيٍ، أو نـومٍ، وغـيرهـا. ومِـن الأدلـةِ عـلى اشـتراطِ الـنّية لأداءِ الـعباداتِ والأعـمال؛ الحـديـثُ المـشهورُ 

أنّ رسـولَ اللهِ صلى الله عليه وسلم قـال: (إنَّما الأعْـمالُ بـالنِّيّاتِ، وإنَّما لِكُلِّ امـْرِئٍ مـا نـَوَى، فـمَن كـانَـتْ هِجْـرَتـُهُ إلـى دُنْـيا 

، هـذا الحـديـث يـُعد أصـلاً فـي بـناء الـفعل  5يُـصِيبُها، أوْ إلـى امـْرَأَةٍ يـَنْكِحُها، فَهِجـْرَتُـهُ إلـى مـا هـاجـَرَ إلـَيْهِ)

الإنـسانـي عـلى الـقصد، ويُـؤسـس لـفلسفة اقـتصاديـة تـرى أن الـقيمة الأخـلاقـية لـلفعل لا تُـقاس بـالـنتائـج فـقط، 

بل بالنية التي تحركه. 

ـــــتهُُ، الـــــناشـــــر: دار الـــــفكر، ط 4، ج 1، ســـــوريـــــا، 1988، ص  1 انـــــظر: الـــــزحـــــيلى، وَهْـــــبةَ ابـــــن مـــــصطفى، الـــــفِقْهُ الإســـــلامـــــيُّ وأدلَّ
.152-151

2 انـظر: الـحنبلي، زيـن الـديـن أبـو الـفرج عـبد الـرحـمن بـن شـهاب الـديـن الـبغدادي ثـم الـدمـشقي الـشهير بـابـن رجـب، كـتاب جـامـع 
الــعلوم والــحكم فــي شــرح خــمسين حــديــثا مــن جــوامــع الــكلم، تــحقيق: شــعيب الأرنــاؤوط، الــناشــر: دار الســلام لــلطباعــة والنشــر 

والتوزيع، ط 2، القاهرة، 2004، ص 67-63.
3 سورة الاسراء (الآية 19-18).

4 سورة النساء (الآية 114).
5 سبق تخ>;جه.
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قـال الإمـام الـغزالـي رحـمه الله: "الـنية هـي روح الـعمل، وهـي الـتي تحـُوّل المـباح إلـى طـاعـة، وتُـعطي الـفعل قـيمته 

 . . وقال ابن القيم: "النية هي تجارة العلماء، بها يبلغون مراتب الصديقين" 2الأخروية" 1

أمـا فـي الاقـتصاد الـروحـي: الـنية تحـُوّل الـنشاط الاقـتصادي مـن مجـرد إنـتاج واسـتهلاك إلـى تـزكـية واسـتخلاف، 

وتُعيد تعريف الربح بوصفه وسيلة لا غاية. 

 Al-Niyyah - From Motivational Impulse الـنية - مـن الحـافـز إلـى الـغايـة الأخـلاقـية

 :to Ethical Purpose

فـي الاقـتصاد الـكلاسـيكي، تـُختزل الـنية فـي الحـافـز الـفردي "تـعظيم المـنفعة الـذاتـية"، بـينما فـي الاقـتصاد 

السـلوكـي مـثل دانـيال كـانـيمان تُـربـط بـالـتحفيز النفسـي. لـكن هـذه الـرؤى تُـغفل الـبُعد الأخـلاقـي والـروحـي 

لــلفعل الاقــتصادي. فــي المــقابــل، تُــعرّف الــنية فــي الاقــتصاد الــروحــي بــأنــها: قــصد تــزكــوي يـُـوجـّـه الــفعل 

الاقتصادي نحو الاستخلاف، ويُعيد تعريف الغاية من النشاط الاقتصادي. 

مقارنة بين الرؤية التقليدية والرؤية الروحية من الحافز (جدول ٣) 

.٢ :Al-Tazkiyah التزكية

الــتزكــية: إنــها تــعني: تطهــير الــنفس مــن نــزعــات الشــر والإثــم، وتــنمية فــطرة الخــير فــيها؛ ممــا يــؤدي إلــى 

 ُ Iُُقـال تـعالـى: يـُزَكِّـِ=مْ وَيعَُلِّم ، ـاهَـا . قـال تـعالـى: قَـدْ أفَـْلَحَ مَـنْ زَكَّ 4اسـتقامـتها، وبـلوغـها درجـة الإحـسان 3

الرؤية الروحيةالرؤية التقليدية

النية = غاية تزكويةالنية = الحافز

تحقيق الفلاحتعظيم المنفعة

توجيه أخلاقيحياد أخلاقي

: دار الوثائق، ط1، ج1، القاهرة، 2000، ص 751. XYاء علوم الدين، الناbأبو حامد محمد ابن محمد، اح ، ij1 انظر: الغزا

، تـحقيق:  q rsسـتعw ـاكyzـاك نـع|د وyمـنازل إ q rsب q rsـكر بـن أيـوب بـن سـعد شـمس الـديـن، مـدارج الـسال�� i 2 انـظر: ابـن قـbم، محـمد بـن أ��

وت، 1996، ص 250. rط 2، ج 2، ب� ، i : دار ال�تاب العر�� XYا� ال|غدادي، النا�محمد المعتصم 
3 انـظر: شـهاب الـديـن، أحـمد الـخفاجـي المـصري، نـسيم الـريـاض فـي شـرح الـشفا لـلقاضـي عـياض، الـناشـر: المـطبعة الازهـريـة 

المصرية، ط 1، ج 1، مصر، 1367، ص 44. 
4 سورة الشمس (الآية 9).
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، ممــا يــدل عــلى أن الــتزكــية تســبق الــتعليم، وتُــؤســس لــه. قــال الإمــام الــشاطــبي رحــمه الله:  1الـِْ�تَابَ

  . 2"التزكية هي المقصد الأعلى من بعثة النبي صلى الله عليه وسلم، وهي شرط في صلاح الأمة"

. أمــا فــي  3وقــال الــراغــب الأصــفهانــي رحــمه الله: "الــتزكــية هــي إصــلاح الــنفس لــتكون صــالحــة لــلخلافــة"

الاقـتصاد الـروحـي: الـتزكـية تُـعيد تـشكيل المـال بـوصـفه وسـيلة لـلارتـقاء، وتُـوجّـه الاسـتهلاك نـحو الاعـتدال، 

والإنتاج نحو الإعمار، والاستثمار نحو بناء الإنسان. 

 Al-Tazkiyah - From Functional الــــتزكــــية - مــــن الــــكفاءة إلــــى الارتــــقاء الإنــــسانــــي

 :Efficiency to Human Elevation

الــكفاءة الإنــتاجــية هــي مــعيار الــفاعــلية فــي الاقــتصاد الــتقليدي، أي الــقدرة عــلى تحــقيق أقــصى نــاتج بــأقــل 

مــدخــلات. لــكنها تـُـغفل أثــر الــفعل عــلى الــنفس والمجــتمع. أي الــبُعد الإنــسانــي والــروحــي. فــي الاقــتصاد 

الـروحـي، يمُـكن تـعريـف الـتزكـية اقـتصاديـًا بـأنـها: عـملية ارتـقاء فـي اسـتخدام المـوارد، تُـراعـي الـبُعد الأخـلاقـي، 

وتُوجّه المال نحو بناء الإنسان لا استهلاكه. 

وقـد دعـا محـمد يـونـس إلـى نمـوذج اقـتصادي يُـراعـي الـكرامـة الإنـسانـية، ويُـعيد تـعريـف الـنجاح الاقـتصادي 

 . 4بوصفه "تحسين حياة الإنسان لا تعظيم الأرباح"

مقارنة بين الرؤية التقليدية والرؤية الروحية من الكفاءة (جدول ٤) 

الرؤية الروحيةالرؤية التقليدية

التزكية = بناء الإنسانالكفاءة = إنتاج أكثر

الفلاح هو المعيارالربح هو المعيار

تطهير في الأثرحياد في الأثر

1 سورة البقرة (الآية 129).
2 انـظر: الـشاطـبي، أبـي إسـحاق إبـراهـيم ابـن مـوسـي اللخـمي الـغرنـاطـي المـالـكي، المـوافـقات فـي أصـول الشـريـعة، تـحقيق: عـبد 

الله دراز، الناشر: دار الكتب العلمية، ط 1، ج 2، بيروت، 2004، ص 96.
3 انــظر: الــراغــب الأصــفهانــي، أبــو الــقاســم الحســين ابــن محــمد، المــفردات فــي غــريــب الــقرآن، المــحقق: صــفوان عــدنــان الــداودي، 

الناشر: دار القلم، ط1، بيروت، 1412، ص 77.
4 انظر: يونس، محمد، القمة العالمية للحكومات 2025، دبي، فبراير، 2025.

https://www.worldgovernmentssummit.org/ar/media-hub/news/detail/wgs-2025-bangladesh-
s-interim-leader-shares-vision-of-rebuilding-society-restoring-public-trust 
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.٣ :Al-Tawāzun التوازن

الـتعريـف: الـتوازن هـو الاعـتدال بـين الجـوانـب المـاديـة والـروحـية، وبـين حـاجـات الـفرد والمجـتمع، وبـين الـدنـيا 

والآخـرة. أمـا الـتوازن (الاقـتصادي): هـو نـظريـة حـديـثة فـي قـيمة المـبادلـة، تشـير إلـى أن تحـديـد قـيم السـلع 

. قـال تـعالـى: وَابْـتَغِ فـِيمَا آتَـاكَ  1تـؤثـر فـيه أسـباب مـتعددة، لمـا يـوجـد بـين جـميع الـظواهـر الاقـتصاديـة مـن تـرابـط

، وهـذا تـوجـيه قـرآنـي نـحو الـتوازن بـين المـعاش والمـعاد. قـال ابـن  ُ اّ�َارَ الآْخِـرَةَ وَلاَ تَـ�سَْ نَـصِيبَكَ مِـنَ اّ�نُْيَا 2االلهَّ

. وقـال  3عـاشـور: "الـتوازن هـو مـن مـقاصـد الشـريـعة، لأنـه يُـحقق الاعـتدال فـي السـلوك، ويمـنع الـغلو والـتفريـط"

. أمــا فــي الاقــتصاد  4الإمــام الــقرافــي رحــمه الله: "الــعدل هــو الــتوازن، وهــو أســاس فــي كــل تــصرف شــرعــي"

الـروحـي: الـتــــــــــــــــــوازن يُـترجـم إلـى سـياسـات اقـتصاديـة تـُراعـي حـاجـات الجسـد والـروح، وتُـوازن بـين الـكفاءة 

والعدالة، وبين الربح والتزكية. 

 Al-Tawāzun - From Maximum الـــتوازن - مـــن الـــنمو الأقـــصى إلـــى الـــتنمية المـــتزنـــة

 :Growth to Balanced Development

الـنمو الاقـتصادي هـو الهـدف الأعـلى فـي الـنماذج الـكلاسـيكية، بـينما تُـركّـز الـنماذج الـبيئية عـلى الاسـتدامـة. 

وقـد أشـار هـيرمـان دالـي، أحـد رواد الاقـتصاد الـبيئي، إلـى أن "الـنمو غـير المحـدود فـي عـالـم محـدود هـو وصـفة 

، داعيًا إلى نموذج يُراعي التوازن البيئي والاجتماعي. وهو ما يتقاطع مع الرؤية التزكوية.  5للانهيار"

1 انـــظر: المعجـــم الـــوســـيط، نـــخبة مـــن الـــلغويـــين بمجـــمع الـــلغة الـــعربـــية بـــالـــقاهـــرة، الـــناشـــر: مجـــمع الـــلغة الـــعربـــية، ط 2، الـــقاهـــرة، 
1972، مادة (وزن).

2 سورة القصص (الآية 77).
3 انــظر: ابــن عــاشــور، محــمد الــطاهــر بــن محــمد بــن محــمد الــطاهــر الــتونــسي، التحــريــر والــتنويــر "تحــريــر المــعنى الســديــد وتــنويــر 

العقل الجديد من تفسير الكتاب المجيد"، الناشر: الدار التونسية للنشر، ج 1، تونس، 1984، ص 65.
4 انـــظر: الـــقرافـــي، أبـــي الـــعباس شـــهاب الـــديـــن أحـــمد ابـــن ادريـــس ابـــن عـــبد الـــرحـــمن المـــالـــكي، الـــذخـــيرة، الـــناشـــر: دار الـــغرب 

الإسلامي، بيروت، ط1، ج6، 1994، ص 113.
 ،(Steady-State Economics) "5 أحـــد أبـــرز المـــراجـــع الـــتي تـــناولـــت هـــذا المـــفهوم هـــو كـــتابـــه "اقـــتصاديـــات الـــحالـــة الـــثابـــتة
1991، حــيث دعــا فــيه إلــى إعــادة الــتفكير فــي الــنمو الاقــتصادي كــمفهوم كــمي، واقــترح بــدلًا مــنه نــموذجًــا لــلنمو الــنوعــي يــراعــي 

الاستدامة البيئية والعدالة الاجتماعية.
https://www.peace-ed-campaign.org/ar/herman-daly-in-memoriam-a-economist-who-future-
economists-and-societies-will-dare-not-ignore/ 
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مقارنة بين الرؤية التقليدية والرؤية الروحية (التوازن) (جدول ٥) 

 :The Philosophy of Al-Tazkiyah فلسفة التزكية

الـتزكـية هـي جـوهـر الـعلاقـة بـين الإنـسان والمـال، وهـي عـملية مسـتمرة تُطهـر الـنفس والمـال مـن الجـشع •

والأنانية. 

يُصبح الاقتصاد مجالاً للتزكية، لا فقط للتبادل. •

تُعاد صياغة المفاهيم الاقتصادية (الربح، القيمة، العمل) من منظور تزكوي. •

تـُـفعّل الــتزكــية فــي المــؤســسات، بــحيث تـُـصبح مــؤســسات ذات نــية، تُــسهم فــي تطهــير المجــتمع مــن •

الفساد الاقتصادي. 

.٤ :Al-Istikhlāf الاستخلاف

الاسـتخلاف فـي الاصـطلاح يُـعرّف بـأنـه: "عـبادة طـوعـية لله بـالـتزام هـديـه وشـرائـعه، يـنشأ عـنها ضـبط للسـلوك 

الإنــسانــي فــي عــلاقــته مــع الله، وعــلاقــته بــالــكون والمخــلوقــات؛ بــحيث تســير الحــياة الإنــسانــية ضــمن إطــار 

. أي أن الاسـتخلاف هـو تـولـية الإنـسان مـسؤولـية إعـمار الأرض وفـق مـنهج الله، وهـو تـكليف لا  1الـصلاح"

ِي جَـعَلَُ�مْ خَـلاَِ�ـفَ فيِ  ، وقـال تـعالـى: هُـوَ اّ�َ 2تشـريـف فـقط. قـال تـعالـى: إِّ:ِ جَـاعِـلٌ فيِ الأَْرْضِ خَـلِيفَةً

، ممـا يـدل عـلى أن الإنـسان مـسؤول عـن المـال، الـسوق، والمـؤسـسة بـنية الـتزكـية والـعدل. قـال الإمـام  3الأَْرْضِ

. أمـا فـي الاقـتصاد الـروحـي:  4المـاوردي رحـمه الله: "الاسـتخلاف هـو إدارة شـؤون الـدنـيا عـلى مـنهج الـديـن"

الرؤية الروحيةالرؤية التقليدية

التوازن هو الغايةالنمو هو الغاية

تعظيم المعنىتعظيم الناتج

مراعاة الروح والجسدتجاهل الروح

1 انـظر: الـنجار، عـبد الحـميد، خـلافـة الانـسان بـين الـوعـي والـعقل -بـحث فـي جـدلـية الـنص، والـعقل، والـواقـع، الـناشـر: دار الـغرب 
الإسـلامـي، ط 1، بـيروت، 1987، ص 47-48. وأيـضا انـظر: دسـوقـي، فـاروق أحـمد، اسـتخلاف الانـسان فـي الأرض - نـظرات 
https:// :فــــــــي الأصــــــــول الاعــــــــتقاديــــــــة لــــــــلحضارة الإســــــــلامــــــــية، دون دار نشــــــــر، دون تــــــــاريــــــــخ نشــــــــر، ص 6-7، مــــــــوقــــــــع الــــــــكتاب

  foulabook.com/ar/read/
2 سورة البقرة (الآية 30).
3 سورة فاطر (الآية 39).

4 انــظر: المــاوردي، أبــى الــحسن عــلى ابــن محــمد ابــن حــبيب الــبصري، الأحــكام الســلطانــية، تــحقيق: أحــمد جــاد، الــناشــر: دار 
الحديث للطبع والنشر والتوزيع، ط 1، القاهرة، ص 15.
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الاسـتخلاف يُـعيد تـعريـف المـلكية بـوصـفها أمـانـة، ويُـوجـّه السـياسـات نـحو بـناء الإنـسان، لا اسـتغلالـه، ويـُحوّل 

المؤسسة إلى مجال للتزكية لا للهيمنة. 

 Al-Istikhlāf - From Absolute الاسـتخلاف - مـن المـلكية المـطلقة إلـى المـسؤولـية الأخـلاقـية

 :Ownership to Ethical Responsibility

المـلكية الـفرديـة هـي أسـاس الـنشاط الاقـتصادي فـي الـرأسـمالـية، بـينما فـي الاقـتصاد الإسـلامـي تُـعد اسـتخلافًـا، 

أي مــسؤولــية لا امــتلاكًــا مــطلقًا. أمــا فــي الاقــتصاد الــروحــي، الاســتخلاف هــو إدارة المــوارد بــوصــفها أمــانــة، 

تـُوظّـف لـتحقيق الـعدالـة، الـتزكـية، والإعـمار. وقـد بـينّ محـمد بـاقـر الـصدر أن: "المـال فـي الإسـلام لـيس مـلكًا 

 . 1مطلقًا، بل هو أمانة يُدار وفقًا لمنهج الله"

مقارنة بين الرؤية التقليدية والرؤية الروحية (الاستخلاف) (جدول ٦) 

 :The Principle of Al-Istikhlāf مبدأ الاستخلاف

الإنسان مستخلف في المال، لا مالك مطلق، وهو مسؤول عن توجيهه نحو المقاصد العليا. •

يُعيد تشكيل مفهوم الملكية، بحيث تُصبح مسؤولية لا امتيازًا. •

يُربط النشاط الاقتصادي بمبدأ الأمانة، ويُقيّم من حيث أثره على المجتمع والبيئة والروح. •

يُفعّل الاستخلاف في السياسات الاقتصادية، بحيث تُدار الموارد لتحقيق التوازن والعدالة. •

إن هـذه الأسـس الـفلسفية تحـُوّل الاقـتصاد مـن عـلم مـادي إلـى ممـارسـة تـزكـويـة، وتُـعيد تـشكيل الـعلاقـة بـين 

الإنـسان والمـال، وتـُؤسـس لـنموذج حـضاري جـديـد يـُحقق الـتوازن بـين الـكم والمـعنى، بـين الـسوق والـنية، بـين 

المؤسسة والروح. 

.٥ Sharīʿah Maqāṣid as a المــقاصــد الشــرعــية كــإطــار لتحــديــد الأولــويــات الاقــتصاديــة

 :Framework for Economic Prioritization

الرؤية الروحيةالرؤية التقليدية

الملكية = أمانةالملكية = سلطة

المال = وسيلةالمال = غاية

المؤسسة = تزكويةالمؤسسة = ربحية

1 انظر: الصدر، مرجع سبق ذكره، ص 90.

www.kantakji.com Page  of 38 117  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

المقاصد هي الغايات التي وضعتها الشريعة لتحقيق مصالح العباد في الدنيا والآخرة، وهي تُقسم إلى: 

الضروريات: حفظ الدين، النفس، العقل، النسل (العرض)، المال (الملك). •

الحاجيات: رفع الحرج وتيسير المعاش. •

التحسينيات: تحقيق الكمالات الأخلاقية والجمالية. •

ُ بِـُ�مُ الْ�ُْ�َ وَلاَ يـُرِيـدُ بِـُ�مُ  ، وقـال تـعالـى: يـُرِيـدُ االلهَّ 1قـال تـعالـى: وَمَـا أرَْسَـلْناَكَ إِلاَّ رَْ�ـَةً لـِلْعَالمَِينَ

، وهــما دلــيلان عــلى أن الشــريــعة تهــدف إلــى تحــقيق المــصالــح ورفــع الحــرج. يــقول الإمــام الــشاطــبي  2الْعُْ�َ

رحـمه الله: "المـقصد مـن وضـع الشـريـعة إخـراج المـكلف عـن داعـية هـواه حـتى يـكون عـبدًا لله اخـتيارًا كـما هـو 

. وقـال ابـن عـاشـور: "المـقاصـد هـي أسـاس الاجـتهاد، وهـي الـتي تُـعيد تـرتـيب الأولـويـات فـي  3عـبد لـه اضـطرارًا"

 . 4كل مجال، ومنها الاقتصاد"

 Maqāṣid as a Methodology for المـــقاصـــد كـــمنهج لـــترتـــيب الأولـــويـــات الاقـــتصاديـــة

 :Economic Prioritization

في الاقتصاد الروحي، تُستخدم المقاصد لتحديد ما يلي: 

جدول التوجيه المقاصدي وأثره الاقتصادي (جدول ٧) 

الأثر الاقتصاديالتوجيه المقاصديالمجال

يوُجّه المال نحو الصحة والتعليم والعدالةيقُدَّم ما يحفظ الضرورياتالإنفاق العام

ل ما يُحقق التنمية الشاملةالاستثمار ع الاستثمار في الإنسان والمجتمعيفُضَّ يُشجَّ

يُعاد توزيع الثروة ويقُلل الفجوة الاجتماعيةترُاعى رفع الحرج والتكافلالسياسات المالية

يقُلل التبذير ويُعزز الذوق العاميُضبط وفقًا للتحسينياتالاستهلاك

1 سورة الأنبياء (الآية 107).
2 سورة البقرة (الآية 185).

3 انظر: الشاطبي، مرجع سبق ذكره، ص 530.

4 انظر: ابن عاشور، مرجع سبق ذكره، ص 84.
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 Maqāṣid within the Spiritual Economics المــقاصــد فــي نمــوذج الاقــتصاد الــروحــي

 :Model

يمكن صياغة المقاصد كإطار توجيهي عبر ثلاث مستويات: 

الـتأسـيس الـقيمي "Value-Based Foundation": المـال وسـيلة لـتحقيق المـقاصـد، لا غـايـة ١.

مستقلة. 

الـتوجـيه المـؤسسـي "Institutional Orientation": تُـبنى المـؤسـسات عـلى حـفظ الـضروريـات ٢.

وتزكية الحاجيات. 

الـرقـابـة الـروحـية "Spiritual Oversight": يُـراقـب الـنشاط الاقـتصادي بـنية تحـقيق المـصالـح لا ٣.

تراكم الثروة. 

تُـعد المـقاصـد الشـرعـية مـنظومـة مـعياريـة مـتكامـلة تـُعيد تـوجـيه الـنشاط الاقـتصادي لـيكون فـي خـدمـة الإنـسان 

الـكامـل، لا أن يـتحول الإنـسان إلـى أداة فـي خـدمـة الاقـتصاد. فـالمـقاصـد، بـوصـفها غـايـات تشـريـعية ذات طـابـع 

أخــلاقــي وروحــي ومــؤسســي، تُــشكّل بــوصــلة مــعرفــية تُــوجّــه الســياســات الاقــتصاديــة نــحو تحــقيق الــتزكــية، 

والعدالة، والتكامل المجتمعي. 

وليسـت المـقاصـد مجـرد أدوات فقهـية لـتبريـر الأحـكام، بـل هـي غـايـات حـضاريـة تُـعيد تـعريـف مـفهوم "الخـير 

الــعام"، وتحـُـوّل حــفظ الــضروريــات الخــمس إلــى أهــداف اقــتصاديــة وظــيفية، تُــترجــم إلــى مــؤشــرات قــياس، 

ومـعايـير تـقييم، وسـياسـات تـنفيذيـة. فـي هـذا السـياق، يـُعاد تـشكيل مـفهوم الـتنمية لـيُصبح تحـقيقًا وظـيفيًا 

لـلمقاصـد، لا مجـرد نمـو مـادي أو تـراكـم رأسـمالـي. فـالـتنمية المـقاصـديـة تـُعنى بـبناء الإنـسان المـزكّـى، والمـؤسـسة 

المتكاملة، والمجتمع المتكافل، من خلال ربط السياسات المالية والتمويلية بمقاصد: 

التزكية Al-Tazkiyah: عبر تعزيز القيم الأخلاقية في الإنتاج والاستهلاك. ١.

العدالة Al-ʿAdālah: من خلال توزيع الموارد وتقليل الفجوات البنيوية. ٢.

التكافل Al-Takāful: عبر آليات تمويلية تُراعي البُعد الاجتماعي والروحي. ٣.
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المقاصد في الرؤية التقليدية والرؤية الروحية (جدول ٨) 

الرؤية الروحيةالرؤية التقليدية

الأولويات = مصلحة شرعيةالأولويات = منفعة

السياسات = تزكويةالسياسات = تقنية

التوجيه القيميالحياد القيمي
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بين الطبيعة والمختبر: من ينتصر في معركة الألماس؟ 
إيثار شلبي

1بي بي سي نيوز عربي

تـخـيـّل أن أمـامـك خـاتمـي يـلـمـعـان بـالـدرجـة نـفـسـهـا مـن الـبـريـق… أحـدهـمـا يـحـمـل حـجـرًا تـكـونّ ف 
باطن الأرض عبر ملايي السني, والآخر صنُع ف مختبر خلال بضعة أسابيع. أيهما تختار? 

هــذا الــسؤال يــشعل الــيوم واحــدة مــن أكــثر المــعارك جــرأة 

فـي عـالـم المجـوهـرات، ويـعيد تـشكيل ذوق جـيل كـامـل، 

ويؤثر بوضوح على سلوك الشراء في أسواق الألماس. 

فـفي حـين يـتميّز الألمـاس الـطبيعي بـندرتـه وقـيمته الـعالـية 

وتـاريـخه الجـيولـوجـي الـطويـل، يـجتذب الألمـاس الـصناعـي 

شـريـحة واسـعة مـن الشـباب بـأسـعاره الأقـل وبـصمة يُـقال 

إنها أكثر صداقة للبيئة. 

ولكن قبل أن تختار، دعونا نفهم أولاً: 

ما الفرق الحقيقي بين الألماس الطبيعي والمصنوع في المختبرات؟ 

الألمـاس الـطبيعي هـو حجـر أخـذ مـلايـين، وأحـيانًـا مـليارات الـسنين، لـيتكون فـي أعـماق الأرض تحـت ضـغط 

 (National Diamond Council) وحـرارة هـائـلين، وذلـك وفـقًا لـتقريـر مجـلس الألمـاس الـطبيعي

وهي منظمة دولية تدعم صناعة الألماس الطبيعي عالميًا. 

وبـعد هـذا المـشوار الجـيولـوجـي الـطويـل، تـدفـعه انـفجارات بـركـانـية مـعروفـة بـ"الـكيمبرلايـت" إلـى السـطح، 

ليظهـر فـي مـجاري الأنـهار أو قـيعان المحـيطات، بـينما تـبقى أجـزاء كـبيرة مـنه مـحصورة داخـل الـصخور. هـذه 

الندرة، إلى جانب رحلته الفريدة، هي ما يكسبه قيمته العالية. 

وجـوده محـدود أيـضًا: فـالألمـاس الـطبيعي يـقتصر عـلى بـلدان مـعينة مـثل بـوتـسوانـا وكـندا وروسـيا وأسـترالـيا 

وأنغولا وجنوب إفريقيا، وعدد قليل من الدول الإفريقية الأخرى. 

1 نقلا عن بي بي سي نيوز عربي، ١٣-١٢-٢٠٢٥، رابط.
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أمـا الألمـاس الـصناعـي، فـيوضـح مجـلس الألمـاس الـعالمـي (National Diamond Council)، الـذي 

تـأسـس عـام ٢٠٠٠ لحـمايـة نـزاهـة سـلسلة تـوريـد الألمـاس الـطبيعي، أنـه صـنع لأول مـرة فـي فـبرايـر ١٩٥٣ فـي 

ستوكهولم على يد شركة سويدية. 

لـكن الجـودة الـتي تـصلح لـلمجوهـرات لـم تظهـر إلا فـي السـبعينيات، حـين أتـقنت شـركـات نـاشـئة فـي الـولايـات 

المتحـدة، ثـم الـهند والـصين، تـقنيات الـضغط الـعالـي ودرجـة الحـرارة الـعالـية (HPHT) وتـرسـيب الـبخار 

الكيميائي (CVD) لإنتاج أحجار تبدو طبيعية تمامًا. 

إذًا، الألمــاس الــصناعــي يــفتقر إلــى الــتاريــخ والــندرة، فــكيف أصــبح الخــيار الأول لــلكثير مــن الشــباب فــي 

السنوات الأخيرة؟ 

لم الإقبال على الألماس الصناعي؟ 

رغــم أن الألمــاس الــصناعــي يــفتقر إلــى الــتاريــخ والــندرة، فــإن الــسنوات الأخــيرة جــعلته النجــم الــصاعــد بــين 

الشـباب. لـم يشهـد الـسوق الـعالمـي رواجـًا كـبيرًا لهـذا الحجـر المـصنوع إلا بـعدمـا بـدأت الشـركـات المـنتجة لـه 

بـالـتأكـيد عـلى أن خـصائـصه الـفيزيـائـية والـكيميائـية مـطابـقة تمـامًـا لـلألمـاس الـطبيعي، بـل مـع مـيزتـين إضـافـيتين 

جـذابـتين: سـعر أقـل بـكثير وبـصمة بـيئية أفـضل لأنـه لـم يُسـتخرج مـن المـناجـم، وبـالـتالـي لا تتسـبب عـمليات 

استخراجه من الطبيعة أضرارًا على البيئة. 

كـما أن صـناعـته داخـل المخـتبرات تجـعله بـعيدًا عـن شـبهات اسـتخدامـه فـي بـعض الـدول - الـتي تـدور فـيها 

النزاعات - كأحد مصادر تمويل الحروب. 

فـمثلاً، فـي سـيرالـيون، وثـّق تـقريـر لـلأمم المتحـدة عـام ٢٠٠٠ تـورّط "الجـبهة الـثوريـة المتحـدة" فـي السـيطرة عـلى 

مـناطـق غـنية بـالألمـاس، واسـتخدام الـعمالـة القسـريـة لاسـتخراجـه وبـيعه دولـيًا لشـراء السـلاح. وقـد أدت هـذه 

الممارسات إلى إطلاق "عملية كيمبرلي" لضمان خلوّ الألماس المتداول من تمويل الصراعات. 

وبـالمـثل، أشـار تـقريـر أممـي عـام ٢٠٠١ إلـى تهـريـب الألمـاس لـتمويـل الـنزاع فـي الـكونـغو، المـعروف بـ"الحـرب 

العالمية الإفريقية". 

سعر أقل 

عـن عـامـل الـسعر، تـقول يـارا نـعمة، خـبيرة فـي مـجال بـيع الألمـاس فـي دبـي ، لـبي بـي سـي نـيوز عـربـي: "الـفارق 

فــي الــسعر كــبير… فــقيراط الألمــاس الــطبيعي قــد يــصل إلــى ٧٠٠٠ دولار، بــينما الــصناعــي يــكلف حــوالــي 
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٢٠٠٠ دولار فـقط. هـذا يـجعل الشـباب، خـصوصًـا المـقبلين عـلى الـزواج، يـختارون الألمـاس الـصناعـي، خـاصـة 

وأن التفريق بين الاثنين يكاد يكون مستحيلاً بدون أجهزة دقيقة". 

تـضيف نـعمة: "الآن أصـبح الشـباب يشـترون خـاتم الخـطوبـة مـن الألمـاس الـصناعـي، وهـو غـالـبًا أول هـديـة مـهمة 

فــي حــياتــهم" وهــو مــا يــدل، بــرأيــها، عــلى أن الألمــاس الــصناعــي لــم يــعد خــيارًا ثــانــويًــا بــل أصــبح جــزءًا مــن 

المناسبات الكبرى. 

الأرقـام الـصادرة مجـلس الألمـاس الـعالمـي تـؤكـد ذلـك بـالـفعل، فـوفـقًا لـتقديـرات عـام ٢٠٢٤، إن حـوالـي ٤٥٪ 

من خواتم الخطوبة التي بيعت في الولايات المتحدة كانت مزوّدة بألماس صناعي. 

مـع ذلـك، يـرى المجـلس أن المـقارنـة بـين الألمـاس الـطبيعي والـصناعـي ليسـت عـادلـة، ويـقول إن مـؤيـدي الألمـاس 

الـصناعـي يشـبهونـه بـالأدويـة: ويـقولـون إنـه مـطابـق كـيميائـيًا لـلطبيعي، لـكن أقـل تـكلفة بـكثير ولـكن قـيمة 

الألمـاس الـطبيعي لـم تـكن تـاريـخيًا مـبنية فـقط عـلى تـركـيبه، بـل عـلى تـاريـخه ورمـزيـته الـعاطـفية؛ فـملايـين 

السنين التي قضتها الحبة في باطن الأرض هي ما تجعل كل حجر طبيعي فريدًا ومميزًا . 

فـي الـفترة الأخـيرة بـدأت أسـعار الألمـاس الـطبيعي تشهـد بـعض الـتراجـع، ممـا أثـار الـتساؤلات حـول مسـتقبل 

هذا السوق. 

ورغــم انــتشار الألمــاس الــصناعــي، تشــير نــاتــالــينا نــاصــيف، خــبيرة الألمــاس الخــام، إلــى أن الــتراجــع فــي أســعار 

الألمـاس الـطبيعي لـيس سـببه المـنافـسة، بـل عـوامـل أخـرى مـثل الـتوتـرات الجـيوسـياسـية والحـروب وتـوجّـه بـعض 

المستثمرين إلى الذهب كملاذ آمن. 

وتـقول: "الألمـاس الـطبيعي شـيء، والـصناعـي شـيء آخـر. وكـل حجـر طـبيعي فـريـد، مـثل ضـحكة كـل شـخص 

مـنا عـلى الأرض. مـلايـين الـسنين الـتي اسـتغرقـها تـكوّن الحجـر الـطبيعي لا يمـكن مـقارنـتها بـقطعة صُـنعت 

خلال أسابيع في مصنع." 

الصداقة البيئية… حقيقة أم مبالغة؟ 

يـرى مـؤيـدو الألمـاس الـصناعـي أنـه خـيار أكـثر اسـتدامـة لأنـه لا يـحتاج إلـى الـتعديـن. لـكن نـاتـالـينا نـاصـيف 

تـلفت إلـى أن إنـتاجـه فـي المخـتبرات يسـتهلك كـميات كـبيرة مـن الـطاقـة والحـرارة، مـا يـترك أثـرًا بـيئيًا لا يمـكن 

تجاهله. 
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وبـذلـك، يـبقى الجـدل قـائـمًا حـول حجـم الأثـر الـبيئي لـكل مـن الـنوعـين، لا سـيما مـع غـياب الـبيانـات الـدقـيقة 

في هذا الإطار. 

بعيدًا عن الألماس الدموي 

كيف يُؤجج "الذهب الدموي" الصراع في غرب أفريقيا؟ 

هـذه هـي زاويـة أخـرى يسـتند إلـيها المـدافـعون عـن الألمـاس المـصنوع فـي المخـتبرات. فـرغـم الـقيمة الـعالـية لـلألمـاس 

الــطبيعي، ارتــبط اســمه أحــيانـًـا كــثيرة بــالــصراعــات المســلحة، فــبات ينتشــر مــصطلح "الألمــاس الــدمــوي" أو 

Blood Diamonds ، وهـو وفـقًا لمجـلس الألمـاس الـعالمـي، الألمـاس الـطبيعي الـذي يُسـتخرج فـي مـناطـق 

نزاع لتمويل الحروب، مما أدى إلى معاناة كبيرة للسكان المحليين. 

لــكن نــاتــالــينا نــاصــيف تــوضــح أن الهــيئات الــعالمــية اســتحدثــت نــظامـًـا يحــمل اســم "عــملية كــيمبرلــي" 

أوKimberley Process Certification لـــضمان أن الألمـــاس الـــطبيعي المـــتداول فـــي الأســـواق 

خال من أي تمويل للصراعات. 

إلـى جـانـب كـل ذلـك، يـثير الـنقاش حـول الألمـاس الـطبيعي والـصناعـي سـؤالاً جـوهـريًـا: هـل يسـتطيع الألمـاس 

الـصناعـي أن يحـمل الـرمـزيـة الـعاطـفية نـفسها الـتي يكتسـبها الألمـاس الـطبيعي المـتكوّن فـي بـاطـن الأرض عـبر 

مـلايـين الـسنين؟ كـثيرون فـي هـذا الـقطاع يسـتبعدون ذلـك. وتـوضـح يـارا أن "المسـتهلك قـد يـختار الألمـاس 

الـصناعـي لـلاسـتعمال الـيومـي بسـبب كـلفته الأقـل، لـكنه مـا يـزال يـتجه نـحو الألمـاس الـطبيعي فـي المـناسـبات 

المـهمة، أو عـند الـتفكير فـي الاسـتثمار، أو عـندمـا يـرغـب فـي اقـتناء قـطعة تحـمل قـيمة تُـورَّث لـلأبـناء، لمـا يـتمتع 

به الألماس الطبيعي من تاريخ وخصوصية لا تُعوَّض". 
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دور الوقف الإسلامي في التنمية الإقتصادية والاجتماعية 
أ.م.د. محمد فهمي رشاد  

أستاذ التفسير وأصول الفقه المساعد بجامعة القصر الدولية 

كلية الحقوق قسم الشريعة الإسلامية وعضو هيئة التدريس بالجامعة

عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

الوقف.. عبقرية التكافل واستدامة العطاء 

يمُـثـل الـوقـف الإسـلامـي أحـد أبـهـى صـور الـنـظـام الاجـتـمـاعـي والاقـتـصـادي ف الحـضـارة الإسـلامـيـة, 
فـهـو لـيـس مـجـرد عـمـل خـيـري عـابـر, بـل هـو "حـبـس لـلأصـل وتـسـيـيـل لـلـمـنـفـعـة" لـضـمـان اسـتـمـراريـة 
الـنـفـع عـبـر الأجـيـال. تـبـلـورت فـلـسـفـة الـوقـف مـن مـبـدأ الـصـدقـة الجـاريـة, الـتـي تـُخـرج المـال مـن دائـرة 

الاستهلاك الفردي الآني إلى دائرة الاستثمار الاجتماعي الدائم. 

١. الوقف كصدقة جارية (الاستدامة المالية) 

تــنطلق فــلسفة الــوقــف مــن الحــديــث الــنبوي: (إذا مــات ابــن آدم انــقطع عــمله إلا مــن ثــلاث: صــدقــة 

جارية…)، والصدقة الجارية هنا هي الوقف؛ لأنها تحقق معادلة اقتصادية فريدة: 

تجميد الأصل: حماية الأصول (عقارات، مزارع، نقود) من التلف أو البيع أو الإرث. -

تحرير المنفعة: توجيه ريع هذه الأصول لخدمة المجتمع (فقراء، طلاب علم، مستشفيات). -

هــذا المــبدأ يــضمن بــقاء "رأس المــال" وتــدفــق "الأربــاح الاجــتماعــية" دون انــقطاع، ممــا يــجعله أداة تمــويــل 

مستدامة لا تعتمد على التبرعات الموسمية. 

٢. الفلسفة التكافلية في الإسلام 

الـوقـف هـو المحـرك الـثالـث لـلاقـتصاد الإسـلامـي بـجانـب الـقطاع الـعام (الـدولـة) والـقطاع الخـاص (الأفـراد). 

وتتجلى فلسفته التكافلية في: 

سد الفجوات التنموية: التدخل في المجالات التي قد تعجز الدولة عن تغطيتها بشكل كامل. -
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الـعدالـة الـتوزيـعية: إعـادة تـوزيـع الـثروة بـين الأغـنياء (الـواقـفين) والـفقراء (المـوقـوف عـليهم) بـطريـقة -

تحفظ كرامة المحتاج، فالمنفعة هنا ليست "مِنة" بل هي حق شرعي من ريع الوقف. 

الـشمولـية: لـم يـقتصر الـوقـف تـاريـخيًا عـلى إطـعام الجـائـع، بـل امـتد لـيشمل "وقـف المـكتبات"، و"وقـف -

سبل المياه"، وحتى "أوقاف رعاية الحيوانات"، مما يعكس رُقي الفكر التكافلي. 

٣. الأبعاد التنموية في التمهيد 

فـي هـذا الـبحث، نـنظر إلـى الـوقـف لا بـاعـتباره "تـاريـخًا" نـعتز بـه فحسـب، بـل كــمؤسـسة تـنمويـة مـعاصـرة. 

فـالتحـديـات الاقـتصاديـة الحـالـية (بـطالـة، ديـون سـياديـة، نـقص خـدمـات) تـفرض عـلينا اسـتحضار الـنموذج 

الـوقـفي وتـطويـره مـن "وقـف الـعقار" الـتقليدي إلـى "الـوقـف الاسـتثماري" و"الـصناديـق الـنقديـة" الـتي تـساهـم 

مباشرة في الناتج المحلي الإجمالي. 

مشكلة البحث: من الجمود التقليدي إلى الاستدامة التنموية 

تــتمحور مــشكلة الــبحث فــي وجــود فــجوة عــميقة بــين الإمــكانــات الضخــمة الــتي يمــتلكها نــظام الــوقــف 

الإســلامــي (كــأصــول وثــروات) وبــين أثــره الــفعلي المــلموس فــي الــواقــع الاقــتصادي والاجــتماعــي المــعاصــر. 

فـبالـرغـم مـن أن الـوقـف كـان عـبر الـتاريـخ "الـعمود الـفقري" لـلنهضة الإسـلامـية، إلا أنـه واجـه تـراجـعًا حـادًا 

جعله يبدو كأداة خيرية محدودة بدلاً من كونه مؤسسة اقتصادية كبرى. 

ويمكن تفصيل أبعاد هذه المشكلة في النقاط التالية: 

١. إشكالية "الجمود الاستثماري" للأصول الوقفية 

تـعانـي الـكثير مـن الأوقـاف مـن حـبسها فـي أصـول عـقاريـة أو زراعـية مـعطلة أو ذات إنـتاجـية ضـعيفة. المـشكلة 

تـكمن فـي غـياب الـفكر الاسـتثماري الحـديـث؛ حـيث يـتم الـتعامـل مـع الـوقـف كـ "أمـانـة ثـابـتة" يـجب الحـفاظ 

عـليها فـقط، ولـيس كـ "رأس مـال" يـجب تـنميته. هـذا الجـمود أدى إلـى ضـياع فـرص اقـتصاديـة كـبرى كـان 

يمكن أن تساهم في الناتج المحلي 

٢. تآكل الأصول وغياب الحوكمة 

واجه الوقف في العصور المتأخرة مشكلات إدارية وقانونية جسيمة، منها: 

الــتعدي عــلى الأوقــاف: ضــياع الــكثير مــن الحــجج الــوقــفية وتــعدي الأفــراد أو حــتى الــدول فــي بــعض -

الفترات على أصول الوقف. 
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ضـعف الـرقـابـة: غـياب الـشفافـية والحـوكـمة فـي إدارة المـؤسـسات الـوقـفية، ممـا أدى إلـى ضـعف الـثقة لـدى -

الواقفين الجدد. 

البيروقراطية: تحويل الوقف إلى إدارات حكومية جامدة تفتقر لمرونة القطاع الخاص. -

٣. عدم مواكبة الأدوات المالية الحديثة 

تـكمن المـشكلة أيـضًا فـي حـصر الـوقـف فـي الـصور الـتقليديـة (بـناء مسجـد أو حـفر بـئر). بـينما يـغيب عـن 

الـواقـع بـشكل كـبير الـوقـف الـنقدي والـصكوك الـوقـفية والمحـافـظ الاسـتثماريـة الـوقـفية. هـذه الأدوات هـي الـتي 

تمكن الوقف من الدخول في شراكات اقتصادية كبرى ومواجهة تحديات مثل التضخم وتغير قيمة العملة. 

٤. الأسئلة الجوهرية للبحث (تساؤلات الدراسة) 

بناءً على ما سبق، يمكن صياغة مشكلة البحث في شكل تساؤلات يسعى البحث للإجابة عنها: 

ما هي الأسباب الحقيقية التي أدت إلى تراجع الدور التنموي للوقف في العصر الحديث؟ -

كيف يمكن تحويل الوقف من مجرد "عمل خيري رعائي" إلى "عمل تنموي إنتاجي"؟ -

مـا هـي الـصيغ الاسـتثماريـة المـعاصـرة الـتي تـضمن بـقاء أصـل الـوقـف مـع تـعظيم ريـعه فـي ظـل الـتقلبات -

الاقتصادية؟ 

كـيف يمـكن لـلوقـف أن يـساهـم بـفعالـية فـي حـل مـعضلات اجـتماعـية مـزمـنة مـثل الـبطالـة وضـعف جـودة -

التعليم والخدمات الصحية؟ 

أهمية البحث: الوقف كرافعة للتمويل الذاتي المستدام 

تــكمن أهــمية هــذا الــبحث فــي مــحاولــته لإعــادة صــياغــة دور الــوقــف كــلاعــب أســاســي فــي "الاقــتصاد 

التضامني"، حيث يبرز كأداة للتمويل الذاتي من خلال المحاور التالية: 

١. تخفيف العبء عن الموازنة العامة للدولة 

فـي ظـل الأزمـات الاقـتصاديـة الـعالمـية وتـزايـد العجـز فـي المـوازنـات الحـكومـية، تـبرز الحـاجـة إلـى قـطاع ثـالـث 

(القطاع الوقفي) يتحمل عبء توفير الخدمات الأساسية. 

الاسـتغلال الأمـثل لـلموارد: الـوقـف يمـول الـتعليم، الـصحة، والـبنية الـتحتية مـن "ريـع الأصـول" ولـيس مـن 

"الضرائب" أو "الاقتراض الدولي". 

الاسـتقلالـية المـالـية: يـوفـر الـوقـف لـلمؤسـسات (مـثل الجـامـعات والمسـتشفيات) اسـتقلالاً مـالـيًا يحـميها مـن 

تقلبات السياسات المالية للدولة أو تراجع الدعم الحكومي. 
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٢. تحقيق مفهوم "الاقتصاد المجتمعي" 

تتجــلى أهــمية الــبحث فــي إبــراز قــدرة المجــتمع عــلى إدارة شــؤونــه بــنفسه. الــوقــف يــحول أفــراد المجــتمع مــن 

"مستهلكين للمعونات" إلى "مساهمين في الإنتاج". 

الــتنمية مــن الــقاعــدة إلــى الــقمة: بــدلاً مــن انــتظار الــتمويــل الحــكومــي المــركــزي، تــتيح الأوقــاف المحــلية 

للمجتمعات الصغيرة (قرى، أحياء) تمويل احتياجاتها الخاصة ذاتيًا. 

٣. الاستدامة العابرة للأجيال 

عـلى عـكس الـتبرعـات الـتقليديـة أو الـزكـاة الـتي غـالـبًا مـا تُـنفق بـشكل آنـي (اسـتهلاكـي)، فـإن الـوقـف يـتميز ب ـ

الاستمرارية. 

الـبحث يـبرز الـوقـف كـآلـية تـضمن حـقوق الأجـيال الـقادمـة فـي الـثروة، حـيث يـتم حـبس الأصـل وتـنميته، ممـا 

يخلق تدفقًا نقديًا مستمرًا لا ينضب بمرور الزمن. 

٤. تعزيز الاستقرار الاجتماعي والأمني 

الـتمويـل الـذاتـي عـبر الـوقـف يـؤدي إلـى تـقليل فـجوة الـتفاوت الـطبقي. عـندمـا يـشعر الـفرد أن احـتياجـاتـه 

الأسـاسـية (عـلاج، تـعليم، سـكن) مـغطاة بـتمويـل وقـفي مسـتدام، يـزداد الـولاء لـلمجتمع ويـنخفض مـعدل 

الجريمة والاضطرابات الناتجة عن الحاجة الاقتصادية. 

المنهج الوصفي التحليلي: الأداة والغاية 

يعتمد هذا المنهج على ركنين أساسيين يتكاملان لرسم صورة كاملة عن دور الوقف: 

 (Description) ١. الجانب الوصفي

يهــدف هــذا الجــزء إلــى رصــد الــظاهــرة كــما هــي فــي الــواقــع، وجــمع الــبيانــات الــدقــيقة عــنها. فــي بــحثك، 

ستستخدم الوصف لـ: 

تأصيل الوقف: وصف ماهية الوقف شرعًا وقانونًا، وذكر أنواعه وصوره التاريخية والمعاصرة. -

حـصر الأصـول: عـرض حجـم الأوقـاف (بـناءً عـلى الـتقاريـر المـتاحـة) وتـوزيـعها فـي الـقطاعـات المخـتلفة -

(عقارات، أراضٍ، صناديق نقدية). 

رصـد الـنماذج: وصـف تجـارب وقـفية حـقيقية (مـثل وقـف جـامـعة المـلك سـعود، أو أوقـاف الـتعليم فـي -

ماليزيا) لتكون قاعدة للقياس عليها. 

 (Analysis) ٢. الجانب التحليلي
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هـذا هـو الجـزء "الـعقلي" فـي الـبحث، حـيث لا تـكتفي بـوصـف الـوقـف، بـل تحـلل "كـيف" و"لمـاذا" يـؤثـر فـي 

التنمية. ستستخدم التحليل لـ: 

تـفكيك الـعلاقـة: تحـليل الـعلاقـة الـطرديـة بـين زيـادة الاسـتثمارات الـوقـفية وانـخفاض مـعدلات الـبطالـة أو -

الفقر. 

تـقييم الأداء: تحـليل أسـباب نجـاح بـعض الأوقـاف وفشـل الأخـرى، وهـل الخـلل فـي "أصـل الـوقـف" أم فـي -

"طريقة إدارته"؟ 

اسـتنباط الحـلول: ربـط المـعوقـات المـرصـودة بـالحـلول المـقترحـة (مـثل الحـوكـمة والـرقـمنة) لـبيان مـدى -

فاعليتها في الواقع الاقتصادي. 

لماذا هذا المنهج هو الأنسب لهذا البحث؟ 

الـشمولـية: يـسمح لـك بـالجـمع بـين الـنص الشـرعـي (المـنهج الـوصـفي الـتاريـخي) والـواقـع الاقـتصادي -

(المنهج التحليلي الاستنتاجي). 

الـواقـعية: يـساعـدك عـلى تـقديم مـقترحـات "قـابـلة لـلتطبيق"؛ لأن التحـليل سـيكشف لـك نـقاط الـقوة -

والضعف في الأنظمة الوقفية الحالية. 

المـقارنـة: يـتيح لـك تحـليل الـفوارق بـين الـوقـف الـتقليدي (الجـامـد) والـوقـف الاسـتثماري (المـرن) وأثـر -

كل منهما على التنمية. 

الفصل الأول: الإطار المفاهيمي والتأصيلي للوقف 

المطلب الأول: تعريف الوقف ومشروعيته 

يُعد تحديد المفهوم الخطوة الأولى لفهم أبعاد المؤسسة الوقفية: 

أولاً: التعريف اللغوي والاصطلاحي 

 ْBُُالـلغة: الـوقـف لـغةً يـعني "الحـبس" أو "المـنع". يُـقال: وقـفتُ الـدابـة أي حبسـتها، ومـنه قـولـه تـعالـى: وقِـفو

مُ مَّسْئوُلوُنَ، أي احبسوهم.  إِّ�َ
الاصـطلاح: هـو "حـبسُ الـعين عـن تمـليكها لأحـد مـن الـعباد، والـتصدق بـالمـنفعة عـلى جـهة خـيريـة". وبمـعنى 

أدق: إخراج المال عن ملكية الواقف مع بقاء عينه (أصله) وتوجيه ثمرته (ريعه) لجهات البر. 

ثانيًا: مشروعية الوقف 
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ُـوا  مـن الـكتاب الـكريم: اسـتدل الـعلماء بـآيـات عـامـة تحـث عـلى الإنـفاق الـدائـم والـبر، مـثل قـولـه تـعالـى: لـَن تَـناَل

ا تحُِبّوُنَ (آل عمران: ٩٢).  َ حَتَّىٰ تنُفِقوُا مِمَّ برِّ
الْ

مـن الـسنة الـنبويـة: الحـديـث الـعمدة فـي هـذا الـباب هـو حـديـث عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه عـندمـا أصـاب 

أرضًـا بـخيبر، فـقال لـه الـنبي صلى الله عليه وسلم: (إن شـئتَ حبسـتَ أصـلها وتـصدقـتَ بـها)، فـفعل عـمر عـلى ألا تُـباع ولا 

تُوهب ولا تُورث. 

المطلب الثاني: أنواع الوقف 

يتنوع الوقف بحسب الجهة المستفيدة منه، وهي ثلاثة أنواع رئيسية: 

الـوقـف الأهـلي (الـذري): هـو الـذي يشـترط فـيه الـواقـف أن يـكون الـريـع لـذريـته وأقـاربـه فـي الـبدايـة، -

بهـدف حـمايـة عـائـلته مـن الـفقر وتـأمـين مسـتقبلهم، فـإذا انـقطع نسـلهم تحـول الـوقـف إلـى جـهة خـيريـة 

عامة. 

الـوقـف الخـيري: هـو مـا خُـصص ريـعه مـن الـبدايـة لجـهات الـبر الـعامـة (مـساجـد، مسـتشفيات، مـدارس، -

فقراء). وهذا النوع هو المحرك الأساسي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية التي يتناولها بحثك. 

الـوقـف المشـترك: وهـو الـذي يجـمع بـين الـنوعـين، حـيث يـخصص الـواقـف جـزءًا مـن الـريـع لأهـله وذريـته، -

والجزء الآخر للمصالح العامة. 

المطلب الثالث: خصائص الوقف 

يتميز الوقف بخصائص قانونية وشرعية تجعل منه أداة تنموية "فريدة" تختلف عن الصدقة العادية: 

خـاصـية الـتأبـيد: الأصـل فـي الـوقـف أنـه مـؤبـد (دائـم)، أي لا يـجوز الـرجـوع فـيه أو تحـديـده بمـدة زمـنية -

(عـند جـمهور الـفقهاء). هـذه الخـاصـية هـي الـتي تـضمن "اسـتدامـة الـتنمية" واسـتقرار المـوارد المـالـية عـبر 

القرون. 

الـشخصية الاعـتباريـة: يـتمتع الـوقـف بـكيان قـانـونـي مسـتقل عـن الـواقـف وعـن الـناظـر (المـديـر). فـمال -

الـوقـف لا يمـلكه أحـد، بـل هـو "عـلى مـلك الله تـعالـى" فـي خـدمـة المـنفعة الـعامـة، ممـا يحـميه مـن المـصادرة 

أو الدخول في تركات الورثة. 
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الاسـتقلالـية: لـلوقـف نـظام إداري ومـالـي خـاص يحـدده "شـرط الـواقـف" (قـاعـدة: شـرط الـواقـف كـنص -

الــشارع). هــذه الاســتقلالــية تــسمح لــلمؤســسات الــوقــفية بــالــعمل بــعيدًا عــن تــقلبات الســياســة أو 

البيروقراطية الحكومية، مما يمنحها مرونة في التمويل. 

الفصل الثاني: الدور الاقتصادي للوقف الإسلامي 

المطلب الأول: الوقف والمؤشرات الاقتصادية الكلية 

يؤثر الوقف بشكل مباشر على التوازن الاقتصادي للدولة من خلال ثلاثة محاور: 

زيـادة مـعدلات الادخـار: الـوقـف هـو "ادخـار إجـباري" طـويـل الأمـد. بـدلاً مـن اسـتهلاك الأمـوال فـي -

ســلع اســتهلاكــية، يــتم تحــويــلها إلــى أصــول (عــقارات، أســهم، نــقود) تــظل مخــزنــة ومــنتجة لــصالــح 

المجتمع، مما يرفع من القوة الادخارية للأمة. 

تنشـيط الاسـتثمار: الأمـوال الـوقـفية ليسـت أمـوالاً مـكنوزة، بـل هـي أمـوال "مـحبوسـة لـلاسـتثمار". -

عــندمــا تــدخــل هــذه الأمــوال فــي مــشاريــع زراعــية أو صــناعــية، فــإنــها تــساهــم فــي زيــادة الــناتج المحــلي 

الإجمالي (GDP) وتوفر فرص عمل واسعة. 

تــقليل العجــز فــي المــوازنــة: عــندمــا تــتكفل الأوقــاف بــقطاعــات كــامــلة كــالــتعليم الــعالــي أو مــراكــز -

الأبـحاث، فـإنـها تـعفي الـدولـة مـن إنـفاق مـليارات الـدولارات، ممـا يـقلل مـن حـاجـة الحـكومـة لـلاقـتراض 

الخارجي أو الداخلي، وبالتالي ينخفض عجز الموازنة. 

المطلب الثاني: الوقف كأداة لإعادة توزيع الثروة وتحقيق التوازن الطبقي 

في الاقتصاد الرأسمالي، تميل الثروة للتركز في يد القلة، أما الوقف فيعمل كصمام أمان: 

تــفتيت احــتكار الــثروة: الــوقــف يــنقل "مــلكية" الأصــول مــن الأفــراد (الأغــنياء) إلــى "جــهة عــامــة" -

(المنفعة العامة)، مما يمنع تكدس الثروات في فئة محدودة. 

الــتمكين الاقــتصادي لــلفقراء: الــوقــف لا يــعطي الــفقير "ســمكة" فــقط (إعــانــة آنــية)، بــل يــعطيه -

"صـنارة" عـبر وقـف مـصانـع أو آلات إنـتاج يـعمل بـها المحـتاجـون، ممـا يـحولـهم مـن طـاقـة مـعطلة إلـى قـوة 

منتجة. 

تحـقيق السـلم الاجـتماعـي: مـن خـلال تـقليل الـفوارق الـطبقية، يحـد الـوقـف مـن الحـقد الاجـتماعـي -

والـتوتـرات الـناتجـة عـن الـفقر المـدقـع مـقابـل الـغنى الـفاحـش، ممـا يخـلق بـيئة اقـتصاديـة مسـتقرة وجـاذبـة 

للاستثمار 

www.kantakji.com Page  of 52 117  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

المطلب الثالث: صيغ استثمار الأوقاف الحديثة 

هـذا المـطلب هـو الجـانـب الـتطويـري فـي بـحثك، حـيث نـتجاوز الـوقـف الـعقاري الـتقليدي إلـى أدوات مـالـية 

مرنة: 

الـصناديـق الـوقـفية الاسـتثماريـة: هـي صـناديـق تجـمع أمـوال الـواقـفين (حـتى مـبالـغ بسـيطة) وتسـتثمرهـا -

في محفظة متنوعة (أسهم، صكوك، عقارات). يتميز هذا النوع بالسيولة العالية وتوزيع المخاطر. 

الـصكوك الـوقـفية: هـي أوراق مـالـية تمـثل حـصصًا مـشاعـة فـي أصـول وقـفية. تُسـتخدم لـتمويـل مـشاريـع -

ضخــمة (مــثل بــناء مســتشفى وقــفي كــبير) عــبر جــمع الــتمويــل مــن الجــمهور، ثــم يُــرد ريــع هــذه 

الصكوك لصالح الوقف. 

الاســتثمار عــن طــريــق "المــشاركــة المنتهــية بــالــتمليك": حــيث يــشارك الــوقــف بــقطعة أرض ويــشارك -

المسـتثمر بـالـبناء، وبـعد فـترة زمـنية محـددة يسـترد الـوقـف الأصـل مـع الـبناء لـيصبح مِـلكًا خـالـصًا لـلجهة 

الوقفية 

الفصل الثالث: الدور الاجتماعي للوقف الإسلامي 

المطلب الأول: دور الوقف في قطاع التعليم والبحث العلمي 

يُــعد الــتعليم أطــول الاســتثمارات الــوقــفية بــقاءً وأعــظمها أثــرًا، والجــامــعات الــوقــفية هــي الــنموذج الأســمى 

لذلك: 

تمــويــل المــؤســسات الــتعليمية: الــوقــف لا يــكتفي بــبناء المــدارس، بــل يــضمن "تــشغيلها". تــاريــخيًا، -

كانت جامعة الأزهر والقرويين والزيتونة تُدار بالكامل عبر الأوقاف، مما ضمن استقلاليتها العلمية. 

دعـــم الـــبحث الـــعلمي: فـــي الـــعصر الحـــديـــث، تُـــخصص الأوقـــاف لـــتمويـــل "كـــراســـي الـــبحث" -

(Research Chairs) والمخـتبرات. وهـذا يـخفف عـن كـاهـل الـطلاب عـبء الـرسـوم الـدراسـية، 

ويجعل التعليم متاحًا على أساس "الكفاءة" لا "القدرة المادية". 

كـفالـة طـالـب الـعلم: مـن خـلال "المـنح الـوقـفية" الـتي تـغطي الـسكن والمـأكـل والـكتب، ممـا يمـنع تسـرب -

الطلاب المتفوقين من التعليم بسبب الفقر. 

المطلب الثاني: دور الوقف في الرعاية الصحية 

الوقف الصحي هو صمام الأمان للمجتمعات، خاصة في ظل ارتفاع تكاليف العلاج الحديثة: 
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بـناء المسـتشفيات (الـبيمارسـتانـات): الـوقـف يـوفـر الـبنية الـتحتية الـطبية مـن مسـتشفيات ومـراكـز أشـعة -

ومــختبرات. ونمــوذج "مســتشفى 57357" فــي مــصر أو مســتشفى "نمــازي" فــي إيــران هــي نمــاذج 

معاصرة للأوقاف الصحية الناجحة. 

وقـف الأدويـة والأجهـزة: هـناك أوقـاف مـخصصة لـتوفـير الأدويـة لـلأمـراض المـزمـنة أو شـراء أجهـزة غسـيل -

الكلى، مما يجعل الخدمة الطبية حقًا مشاعًا للجميع وليس امتيازًا للأغنياء. 

الـتدريـب الـطبي: تمـويـل تـدريـب الأطـباء والمـمرضـين ودعـم الأبـحاث الـطبية لمـكافـحة الأوبـئة، وهـو مـا -

يرفع من مؤشر "الصحة العامة" في الدولة 

المطلب الثالث: الوقف ومكافحة الفقر والبطالة 

هنا يتحول الوقف من "رعائي" (يعطي مساعدات) إلى "تنموي" (يخلق فرص عمل): 

دعـم الأسـر المـنتجة: بـدلاً مـن إعـطاء مـبالـغ نـقديـة تنتهـي بـالاسـتهلاك، يـقوم الـوقـف بشـراء "أدوات -

إنتاج" (ماكينات خياطة، معدات ورش) وتمليكها أو إعارتها للأسر الفقيرة لتبدأ مشروعها الخاص. 

تمـويـل المـشاريـع الـصغيرة (الـقرض الحـسن الـوقـفي): إنـشاء صـناديـق وقـفية تمـنح قـروضًـا ميسـرة جـدًا -

وبدون فوائد للشباب لبدء مشاريعهم، مما يساهم بشكل مباشر في خفض معدلات البطالة. 

الـتدريـب المـهني: وقـف مـراكـز تـدريـب مـهني مـتخصصة لـتعليم الـفقراء حـرفًـا يـتطلبها سـوق الـعمل، ممـا -

يحولهم من "عالة" على المجتمع إلى "دافعين للزكاة" ومساهمين في الإنتاج. 

الفصل الرابع: معوقات الوقف وسبل النهوض به في العصر الحديث 

المطلب الأول: معوقات استثمار الأوقاف 

تــتعدد الــعوائــق الــتي كــبّلت الــوقــف وحــالــت دون تحــولــه إلــى محــرك اقــتصادي، ويمــكن حــصرهــا فــي ثــلاثــة 

محاور: 

المعوقات القانونية والتشريعية: -

تـقادم التشـريـعات: لا تـزال الـقوانـين المـنظمة لـلوقـف فـي كـثير مـن الـدول تـعتمد عـلى نـصوص قـديمـة 

تمنع مرونة التصرف في أصول الوقف أو استبدالها بأصول أكثر ربحية. 

تـداخـل الاخـتصاصـات: الـنزاع بـين وزارات الأوقـاف والهـيئات الـقضائـية والـورثـة، ممـا يـؤدي إلـى تجـميد 

الأصول لسنوات في المحاكم. 
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المعوقات الإدارية والفنية: -

الـبيروقـراطـية: إدارة الأوقـاف بـعقلية "المـوظـف الـعام" ولـيس "مـديـر الاسـتثمار"، ممـا يـؤدي إلـى إهـمال 

الأصول وتآكل قيمتها. 

نـقص الـبيانـات: غـياب قـواعـد بـيانـات رقـمية دقـيقة تحـصي الأعـيان المـوقـوفـة وتحـدد حـالـتها الـقانـونـية 

والإنشائية. 

المعوقات الشرعية (إشكاليات التفسير): -

الــتخوف مــن "تســييل الأصــول" أو اســتثمار الــوقــف فــي أدوات مــالــية حــديــثة (كــالأســهم) بســبب 

تفسيرات فقهية ضيقة ترفض الخروج عن الأنماط التقليدية (العقارات والزراعة). 

المطلب الثاني: الحوكمة والشفافية في إدارة الأوقاف 

لكي يستعيد المجتمع ثقته في مؤسسة الوقف، لا بد من تبني معايير الإدارة الحديثة: 

الحــوكــمة (Governance): فــصل ســلطة الــرقــابــة عــن ســلطة الــتنفيذ. يــجب أن تــخضع إدارة -

الوقف لمجلس نظارة يضم خبراء في الاقتصاد والقانون وليس فقهاء فقط. 

الــشفافــية والإفــصاح: نشــر تــقاريــر مــالــية دوريــة تــوضــح ريــع الأوقــاف، وكــيفية صــرفــه، والمــشاريــع -

الاستثمارية القائمة. هذا "الوضوح" هو ما يشجع الواقفين الجدد على ضخ أموالهم. 

الـرقـمنة (FinTech): اسـتخدام الـتكنولـوجـيا فـي تـتبع الأصـول الـوقـفية، وتـفعيل "الـوقـف الـرقـمي" -

وجمع التبرعات عبر المنصات الذكية لضمان السرعة والدقة ومنع الفساد المالي. 

المطلب الثالث: تجارب دولية ناجحة 

للاستفادة من الواقع العملي، نستعرض نماذج استطاعت إحياء الوقف: 

التجـربـة المـالـيزيـة: تـُعد مـالـيزيـا رائـدة فـي "صـناديـق الـوقـف الـنقدي" وإصـدار "صـكوك الـوقـف" لـتمويـل -

مشاريع البنية التحتية والمستشفيات، حيث يتم دمج الوقف ضمن النظام المالي الرسمي للدولة. 

التجـربـة الـكويـتية: تـبرز "الأمـانـة الـعامـة لـلأوقـاف" كـنموذج مـؤسسـي نـاجـح اسـتطاع تـنويـع المحـافـظ -

الاستثمارية الوقفية ودعم البحث العلمي والمشاريع المجتمعية بكفاءة عالية. 

التجــربــة الــسودانــية: تمــيزت بتجــربــة "ديــوان الأوقــاف الــقومــي" الــذي عــمل عــلى اســتثمار الأراضــي -

الوقفية وتوجيه ريعها لدعم الأسر المنتجة، وربط الوقف بمشاريع التمويل الأصغر. 

أولاً: الدراسات التي تناولت التأصيل الفقهي والاستثماري 
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١. دراسة د. منذر قحف - "الوقف الإسلامي: تطوره، إدارته، تنميته" 

المـضمون: تـعتبر مـن المـراجـع الأم فـي الـعصر الحـديـث. ركـزت الـدراسـة عـلى تحـويـل الـوقـف مـن مجـرد عـقارات 

إلى أصول مالية ونقدية. 

الاسـتفادة مـنها: تـوفـر لـلباحـث الأسـاس الشـرعـي لاسـتثمار أمـوال الـوقـف فـي الـصكوك والأسـهم، وتـناقـش 

مفهوم "الشخصية الاعتبارية" للوقف. 

٢. دراسة د. سامي حمود - "أدوات استثمار الوقف" 

المـضمون: ركـزت هـذه الـدراسـة عـلى الجـانـب الـفني لـلتمويـل، وطـرحـت بـدائـل شـرعـية لـتمويـل الأصـول 

الوقفية المعطلة مثل (المشاركة، والمضاربة، والاستصناع). 

الاستفادة منها: تساعد في تعزيز الفصل الثاني من بحثك (المطلب الثالث الخاص بصيغ الاستثمار). 

ثانيًا: الدراسات التي تناولت الدور التنموي والاجتماعي 

٣. دراسة د. محمد عبد الحليم عمر - "الدور الاقتصادي والاجتماعي للوقف" 

المـضمون: تـناولـت هـذه الـدراسـة الـوقـف كـأداة لـتحقيق الـتوازن بـين الـطبقات الاجـتماعـية، وكـيف يمـكن 

للوقف أن يساهم في تقليل البطالة من خلال دعم المشروعات الصغيرة. 

الاستفادة منها: تُثري الفصل الثالث من بحثك (الدور الاجتماعي ومكافحة الفقر). 

٤. دراسة د. نزهت المكي - "الوقف والتعليم: تجربة الجامعات العالمية" 

المـضمون: قـارنـت الـدراسـة بـين الـوقـف الإسـلامـي الـتاريـخي وبـين نـظام "Endowments" فـي الجـامـعات 

الغربية (مثل هارفارد وأكسفورد). 

الاسـتفادة مـنها: تـقديم مـقارنـة قـويـة تـبرز أن الـغرب اسـتفاد مـن فـكرة الـوقـف الإسـلامـي لـتطويـر مـنظومـته 

التعليمية. 

ثالثًا: الدراسات التي تناولت المعوقات والحوكمة 

٥. دراسة د. فؤاد العمر - "إدارة الأوقاف: بين النظرية والتطبيق" 

المـضمون: ركـزت عـلى الخـلل الإداري فـي مـؤسـسات الأوقـاف الـعربـية، وطـرحـت نمـوذج "الحـوكـمة" كحـل 

أساسي لاستعادة ثقة الواقفين. 

الاستفادة منها: تشكل مادة دسمة للفصل الرابع من بحثك (المعوقات وسبل النهوض). 

أولاً: خاتمة البحث ونتائجه 
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بـعد دراسـة مسـتفيضة امـتدت عـبر فـصول هـذا الـبحث، يمـكن تـلخيص أهـم الـنتائـج الـتي تم الـتوصـل إلـيها فـي 

النقاط التالية: 

الـوقـف كـأصـل مـالـي مسـتدام: أثـبت الـبحث أن الـوقـف لـيس مجـرد صـدقـة عـابـرة، بـل هـو نـظام اقـتصادي -

مـتكامـل يـتميز بـالاسـتمراريـة (الـتأبـيد)، ممـا يـجعله قـادرًا عـلى تـوفـير تمـويـل مسـتقر لا يـتأثـر بـتقلبات 

 . 1الموازنات الحكومية

سـد الـفجوات الـتنمويـة: تـبين أن لـلوقـف قـدرة فـائـقة عـلى الـتدخـل فـي الـقطاعـات الحـيويـة (الـتعليم -

والـصحة) وتحـويـلها مـن قـطاعـات "مسـتهلكة" لـلميزانـية إلـى قـطاعـات "ذاتـية الـتمويـل"، ممـا يـقلل مـن 

 . 2العجز المالي للدولة

الــفعالــية الاجــتماعــية: كــشف الــبحث أن الــوقــف الــتنموي (المــشاريــع الــصغيرة، الــتدريــب المــهني) -

يـتفوق عـلى الـوقـف الـرعـائـي الـتقليدي فـي كـونـه يخـرج الـفقراء مـن دائـرة الـعوز إلـى دائـرة الإنـتاج، ممـا 

يحقق التوازن الطبقي والسلم الاجتماعي. 

الحـاجـة إلـى التحـديـث: اسـتنتجت الـدراسـة أن الـعائـق الـرئيسـي أمـام الـوقـف حـالـيًا لـيس "نـقص المـوارد"، -

 . 3بل هو "جمود الإدارة" وتقادم التشريعات التي لا تزال تحصر الوقف في صور عقارية بدائية

ثانيًا: توصيات البحث 

بناءً على النتائج السابقة، يتقدم الباحث بالمقترحات والتوصيات التالية للنهوض بمؤسسة الوقف: 

١. إصلاح المنظومة التشريعية والقانونية:  

الـتوصـية: ضـرورة إصـدار قـوانـين وقـفية حـديـثة تمـنح "الـناظـر" أو "مجـلس الإدارة" مـرونـة قـانـونـية لاسـتبدال 

الأصول الموقوفة المعطلة بأصول استثمارية منتجة (الاستبدال الفقهي). 

الهدف: فك الحصار عن الأراضي والعقارات الخربة وتحويلها إلى محافظ مالية تدر ربحًا فوريًا. 

٢. تفعيل الوقف النقدي والصناديق الوقفية 

الـتوصـية: الـتوسـع فـي إفـتاء وتـطبيق "الـوقـف الـنقدي"، حـيث يـتم جـمع الأمـوال واسـتثمارهـا فـي صـكوك 

إسلامية أو مشاريع تنموية سريعة العائد. 

1 ينُظر: منذر قحف، الوقف الإسلامي: تطوره، إدارته، تنميته، دار الفكر، دمشق، ٢٠٠٠م، ص ٤٥.
2 عبد الملك السيد، الدور الاجتماعي للوقف، منشورات الأمانة العامة للأوقاف، الكويت، ط ٢، ٢٠١٥م، ص ١١٢.

3 فؤاد العمر، إدارة الأوقاف في المجتمعات الإسلامية المعاصرة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، ٢٠٠٤م، ص 
.٨٩
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الهــدف: تمــكين ذوي الــدخــل المحــدود مــن المــساهــمة فــي الــوقــف (ولــو بمــبالــغ بســيطة)، ممــا يــحقق "شــعبية 

الوقف" ويزيد من وتيرة التمويل التنموي 

٣. التحول الرقمي وحوكمة الأوقاف 

الــتوصــية: إنــشاء "مــنصة رقــمية وطــنية لــلأوقــاف" تــعتمد عــلى تــكنولــوجــيا (Blockchain) لــتوثــيق 

الحجج الوقفية، وضمان شفافية صرف الريع أمام الجمهور. 

الهـدف: اسـتعادة الـثقة المـفقودة بـين المـتبرعـين والمـؤسـسات الـوقـفية، وضـمان الـرقـابـة الـصارمـة لمـنع أي تـلاعـب 

أو إهمال إداري. 

ثالثًا: نموذج الهوامش (الحواشي) الخاصة بالخاتمة 

١. المصادر الأصيلة (أمهات الكتب) 
القرآن الكريم. -
ابن قدامة المقدسي، موفق الدين عبد الله بن أحمد. المغني. دار عالم الكتب، الرياض. -
البخاري، محمد بن إسماعيل. صحيح البخاري. المكتبة العصرية، بيروت. -
الرملي، شمس الدين محمد بن أبي العباس. نهاية المحتاج إلى شرح المنهاج. دار الفكر، بيروت. -
النووي، يحيى بن شرف. المجموع شرح المهذب. دار الفكر، بيروت -

٢. الكتب العربية والمعربة (الحديثة) 
حماد، نزيه. استثمار أموال الوقف. دار القلم، دمشق، ٢٠٠٨م. -
دنيا، شوقي أحمد. أبحاث في الاقتصاد الإسلامي. دار التراث، القاهرة، ٢٠١٠م. -
الـعمر، فـؤاد عـبد الله. إدارة الأوقـاف فـي المجـتمعات الإسـلامـية المـعاصـرة. المعهـد الإسـلامـي لـلبحوث -

والتدريب، جدة، ٢٠٠٤م. 
قحف، منذر. الوقف الإسلامي: تطوره، إدارته، تنميته. دار الفكر، دمشق، ٢٠٠٠م. -
المصري، رفيق يونس. الأوقاف في الإسلام. دار المكتبي، دمشق، ١٩٩٩م. -

٣. المجلات العلمية والتقارير 
مجلة "أوقاف". دورية علمية محكمة تصدر عن الأمانة العامة للأوقاف، الكويت. -
التقرير السنوي للتنمية الوقفية. البنك الإسلامي للتنمية، جدة. -
مجــموعــة بــاحــثين. دور الــوقــف فــي الــتنمية المســتدامــة. أبــحاث المــؤتمــر الــدولــي لــلوقــف، مــالــيزيــا، -

٢٠٢١م. 
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مستقبل الوظائف الاستشارية في عصر الذكاء الاصطناعي 
قراءة تحليلية في السياسات الجديدة للشركات العالمية 

د. عبد المنعم دهمان 
مدرب واستشاري تطوير المشاريع - ألمانيا

عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمي

يـُـعــدّ قــطــاع الاســتــشــارات الإداريــة أحــد أكــثــر الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة اعــتــمــادًا عــلــى رأس المــال 
المــعــرف عــالــي الــكــثــافــة, إذ يــقــوم جــوهــر قــيــمــتــه المــضــافــة عــلــى تحــلــيــل الــبــيــانــات المــعــقــدة, وصــيــاغــة 
الــتــوصــيــات الاســتــراتــيــجــيــة, ودعــم قــرارات الإدارة الــعــلــيــا ف كــبــرى الــشــركــات والحــكــومــات. وقــد 
ارتـبـط هـذا الـقـطـاع تـاريـخـيـًا بمـسـتـويـات تـوظـيـف انـتـقـائـيـة, وتـعـويـضـات مـرتـفـعـة, ومـسـارات مـهـنـيـة 
سـريـعـة, جـعـلـتـه ف صـدارة مـا يـُعـرف بـ اقـتـصـاد الـنـخـبـة المـعـرفـيـة, غـيـر أنّ هـذا الـنـمـوذج, الـذي ظـل 
لــعــقــود شــبــه مــســتــقــر, بــدأ يــشــهــد ف الــســنــوات الأخــيــرة تحــولات بــنــيــويــة عــمــيــقــة تــعــكــس تــغــيــرًا ف 

الأسس الاقتصادية التي يقوم عليها. 

أولاً: تطورات قطاع الاستشارات في الولايات المتحدة  

تـشكل الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية نـقطة الانـطلاق الأسـاسـية لـفهم الـتحولات الجـاريـة فـي سـياسـات الأجـور 

والـتوظـيف داخـل قـطاع الاسـتشارات الإداريـة الـعالمـي، بـحكم كـونـها أكـبر سـوق اسـتشاري مـن حـيث الحجـم 

والـقيمة المـضافـة والابـتكار الـتنظيمي، وتشـير الـبيانـات الـصادرة بـين عـامـي ٢٠٢٣ و ٢٠٢٥ إلـى اسـتقرار غـير 

مسـبوق فـي الـرواتـب الابـتدائـية داخـل كـبريـات شـركـات الاسـتشارات (MBB)، وهـو اسـتقرار يمـكن وصـفه 

 . 1عمليًا بتجميد فعلي للأجور رغم التضخم وارتفاع تكاليف المعيشة

فـقد تـراوحـت الـرواتـب الـسنويـة الأسـاسـية للخـريـجين الجـدد (Undergraduate Analysts) بـين 

١٣٥٠٠٠ و ١٤٠٠٠٠ دولار أمـريـكي، فـي حـين اسـتقرت رواتـب حـملة درجـة المـاجسـتير فـي إدارة الأعـمال 

(MBA Associates)  بــــين ٢٧٠٠٠٠ و ٢٨٥٠٠٠ دولار شــــامــــلة المــــكافــــآت، دون أي زيــــادات 

حـقيقية تُـذكـر مـنذ عـام ٢٠٢٣. ويُـعد هـذا التجـميد لـثلاث سـنوات مـتتالـية سـابـقة تـاريـخية فـي قـطاع عُـرف 

 Management Consulted بـربـطه الأجـور بـالـنمو الـسنوي والإنـتاجـية المـتصاعـدة، ويـؤكـد تـقريـر

 . McKinsey Global Institute. The Economic Potential of Generative AI. McKinsey & 1

Company, 2023. P23.
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(٢٠٢٤)  أن هـذه السـياسـة لـم تـعد مـؤقـتة، بـل أصـبحت جـزءًا مـن إعـادة هـيكلة اسـتراتـيجية طـويـلة الأمـد 

 . 1لسوق العمل الاستشاري في الولايات المتحدة

وفـي هـذا السـياق، يـذهـب الاقـتصادي الأمـريـكي ديـفيد أوتـور (David Autor) إلـى أن ثـبات الأجـور 

فـي الـقطاعـات المـعرفـية الـعالـية غـالـبًا مـا يـكون إشـارة عـلى أن الـتكنولـوجـيا بـدأت تـزاحـم الـوظـائـف التمهـيديـة، 

وهو توصيف ينطبق بدقة على واقع الاستشارات الإدارية اليوم. 

لـم يـكن اخـتيار الـولايـات المتحـدة كـنقطة بـدايـة لهـذا الـتحول مـحض صـدفـة، بـل نـتيجة طـبيعية لـتقاطـع ثـلاثـة 

عـوامـل بـنيويـة رئيسـية. أول هـذه الـعوامـل هـو الـتركـيز الـهائـل لـسوق الاسـتشارات؛ إذ تسـتحوذ الـولايـات 

 Statista المتحـدة وحـدهـا عـلى مـا يـقارب ٤٥-٥٠٪ مـن سـوق الاسـتشارات الإداريـة الـعالمـي، وفـق بـيانـات

 . 2لعام ٢٠٢٤، ما يجعل أي تحول فيها ذا أثر عالمي مباشر

الـعامـل الـثانـي يـتمثل فـي الاعـتماد المـبكر والسـريـع عـلى تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي، فـقد كـانـت 

الشــركــات الأمــريــكية، وخــاصــة فــي نــيويــورك وبــوســطن وســان فــرانســيسكو، أول مــن دمــج أدوات مــثل 

GPT-4، وClaude، ونمـاذج التحـليل الـتنبئي المـتقدمـة فـي الـعمليات الاسـتشاريـة الـيومـية، وتشـير 

تــــقاريــــر McKinsey Global Institute (2023) إلــــى أن أكــــثر مــــن ٧٠٪ مــــن شــــركــــات 

الاسـتشارات الـكبرى فـي الـولايـات المتحـدة قـامـت بـدمـج الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي فـي إعـداد الـعروض 

والتحليل الاستراتيجي خلال أقل من ١٨ شهرًا. 

أمـا الـعامـل الـثالـث، فـهو الارتـفاع الحـاد فـي تـكلفة الـتوظـيف البشـري، إذ تـصل الـتكلفة الـكامـلة لـتوظـيف 

مسـتشار مـبتدئ فـي الـولايـات المتحـدة - بمـا فـي ذلـك الـتدريـب، والإشـراف، وفـقدان الإنـتاجـية فـي الـسنة 

الأولـى - إلـى مـا بـين ١٨٠٠٠٠ و ٢٠٠٠٠٠ دولار سـنويًـا، وفـي ظـل تـوفـر أدوات ذكـاء اصـطناعـي قـادرة عـلى 

 (Cost-Efficiency) أداء ٦٠-٧٠٪ مــن المــهام التحــليلية الأولــية، أصــبحت الــكفاءة الاقــتصاديــة

تميل بوضوح لصالح تقليل التوظيف المبتدئ. 

 . Management Consulted. Consulting Salaries Report 2024-2025. https://1

managementconsulted.com/consultant-salary/ 
 . Management Consulting in the US - Market Size, Industry Analysis, Trends and Forecasts 2

(2025-2030) https://www.ibisworld.com/united-states/market-research-reports/management-
consulting-industry// 
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ويـؤكـد الاقـتصادي الألمـانـي كـارل بـنديـكت فـراي (Carl Benedikt Frey) أن الأسـواق الـتي تـتسم 

بـارتـفاع الأجـور وسـرعـة الابـتكار تـكون دائـمًا أول مـن يشهـد الأثـر الـكامـل لـلأتمـتة الـذكـية، وهـو مـا يفسـر 

 . 1ريادة الولايات المتحدة في هذه الظاهرة

لـفهم الـدافـع الـعميق وراء تجـميد الـرواتـب وتـقليص الـتوظـيف المـبتدئ، لا بـد مـن تـوظـيف مـفهوم الـقيمة 

الاســــتبدالــــية الحــــدّيــــة (Marginal Replacement Value)، فــــفي الــــنموذج الاســــتشاري 

الـتقليدي، كـان المـوظـف المـبتدئ يمـثل قـيمة عـالـية نسـبيًا، كـونـه يـؤدي مـهام جـمع الـبيانـات، وبـناء الـنماذج، 

والتحليل الأولي، وهي أساس السلم المهني الاستشاري. 

غـير أن الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي أحـدث نـقطة تجـاوز اقـتصاديـة، أصـبحت عـندهـا الـقيمة الاسـتبدالـية 

 Bain & لــــلموظــــف المــــبتدئ أقــــل بــــكثير مــــن تــــكلفة تــــوظــــيفه، وتشــــير الــــتقديــــرات الــــصادرة عــــن

Company (2024) إلــى أن مــا بــين ٪٤٠-٦٠ مــن المــهام الــتي كــان يــؤديــها المســتشارون المــبتدئــون 

 . 2باتت تُنجز اليوم عبر أدوات ذكاء اصطناعي بسرعة أعلى وتكلفة شبه معدومة

 (Baseويُـعرف هـذا الـتحول فـي الأدبـيات الاقـتصاديـة الحـديـثة بمـفهوم »الـتآكـل الـقاعـدي للهـيكل الهـرمـي

(Erosion of the Pyramid، حــيث يــتقلص عــدد الــوظــائــف فــي قــاعــدة الهــرم الــوظــيفي، بــينما 

تُعاد توجيه الموارد نحو: 
المستشارين ذوي الخبرة العالية القادرين على اتخاذ القرار. •
مهندسي الذكاء الاصطناعي وعلماء البيانات. •
وحدات الابتكار والتحول الرقمي داخل الشركات. •

 . Frey, C. B. The Technology Trap: Capital, Labor, and Power in the Age of Automation. 1

Princeton University Press, 2019. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S0040162516302244
 . How AI is Redefining Strategy Consulting: Insights from McKinsey, BCG, and Bain. 2

https://medium.com/@takafumi.endo/how-ai-is-redefining-strategy-consulting-insights-from-
mckinsey-bcg-and-bain-69d6d82f1bab
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ويـعبّر إريـك بـريـنجولـفسون (Erik Brynjolfsson) عـن هـذه المـرحـلة بـقولـه: الـقيمة الاقـتصاديـة لـم 

تـعد تُخـلق فـي الـتنفيذ، بـل فـي الـتوجـيه، والتفسـير، وصـنع الـقرار، وهـو مـا يـعكس الـتحول الجـذري فـي مـنطق 

 . 1التوظيف داخل قطاع الاستشارات الأمريكي

ثانيًا: التأثير العالمي - من تبنّي النموذج الأمريكي إلى إعادة تشكيل قطاع الاستشارات عالميًا 

يمــثل الــتحول الــذي بــدأ فــي الــولايــات المتحــدة مــرحــلة انــتقال عــدوى تــنظيمية واقــتصاديــة إلــى أســواق 

الاسـتشارات الـعالمـية، لـكن هـذا الانـتقال لـم يـكن خـطيًا ولا مـتجانـسًا، بـل خـضع لاخـتلافـات عـميقة فـي 

مسـتويـات الأجـور، ونـضج الأسـواق، وطـبيعة الـطلب الاقـتصادي، وبهـذا المـعنى لا يمـكن الحـديـث عـن عـولمـة 

نموذج واحد، بل عن إعادة تشكيل متعددة المسارات لقطاع الاستشارات في عصر الذكاء الاصطناعي. 

ويــؤكــد الاقــتصادي الألمــانــي كــارل هــايــنريــش بــولانــي (Karl Polanyi) فــي مــقولــته الشهــيرة إن 

الأسـواق لا تـعمل فـي فـراغ، بـل تـتشكل وفـق السـياق الاجـتماعـي والمـؤسسـي الـذي تـعمل داخـله، وهـو مـا 

يفسر التباين العالمي في استجابة أسواق الاستشارات لثورة الذكاء الاصطناعي. 

١. أسواق آسيا (سنغافورة، الهند، الصين) 

تُـعدّ الأسـواق الآسـيويـة مـن أكـثر المـناطـق تـقبّلاً وسـرعـة فـي تـبنّي الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي داخـل قـطاع 

الاسـتشارات، لـكن دون أن يـقترن ذلـك بـضغط كـبير عـلى الـرواتـب، والسـبب الـرئـيس هـو انـخفاض مسـتوى 

الأجور الابتدائية نسبيًا مقارنة بالولايات المتحدة وأوروبا. 

تشــير بــيانــات McKinsey Asia (2024) إلــى أن أكــثر مــن ٦٥٪ مــن شــركــات الاســتشارات فــي 

ســنغافــورة والــهند دمــجت أدوات الــذكــاء الاصــطناعــي الــتولــيدي فــي عــمليات التحــليل وإعــداد الــعروض، 

مـقابـل مـتوسـط عـالمـي يـقارب ٤٥٪. وفـي الـهند تحـديـدًا، حـيث تـتراوح رواتـب المسـتشاريـن المـبتدئـين بـين 

٢٥٠٠٠ و ٤٥٠٠٠ دولار سـنويـًا، لـم يـكن هـناك دافـع اقـتصادي قـوي لتجـميد الأجـور، بـل شهـدت الـسوق 

 . 2زيادة ملحوظة في التوظيف التقني

 . Erik Brynjolfsson, How Will Machine Learning Transform the Labor Market?  https://1

www.hoover.org/research/how-will-machine-learning-transform-labor-market 
 . AI in Asia: Reimagining banking operations through agentic AI, December 12, 2025 | 2

Report. 
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/ai-in-asia-reimagining-
banking-operations-through-agentic-ai 
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فـــــقد ارتـــــفع الـــــطلب عـــــلى وظـــــائـــــف Data & AI Consulting بنســـــبة تجـــــاوزت ٣٠٪ بـــــين 

 Deloitte Asia Pacific٢٠٢٣-٢٠٢٥، خـصوصًـا فـي بـنغالـور وحـيدر أبـاد وشـنغهاي، وفـق تـقريـر

(٢٠٢٥)، ويـعكس هـذا المـسار تحـول آسـيا إلـى مـركـز إنـتاج مـعرفـي تـقني يخـدم الأسـواق الـعالمـية، بـدل أن 

يكون مجرد مستهلك للنماذج الغربية. 

ويــــرى الاقــــتصادي الــــصيني جــــوســــتين يــــيفو لــــين (Justin Yifu Lin) أن المــــيزة الــــتنافســــية فــــي 

الاقـتصادات الـصاعـدة لا تـكمن فـي اسـتبدال الإنـسان، بـل فـي تـعظيم إنـتاجـيته عـبر الـتكنولـوجـيا، وهـو 

ما ينسجم مع النموذج الآسيوي الحالي. 

٢. الشرق الأوسط (السعودية، الإمارات): عكس الاتجاه العالمي 

عــلى عــكس المــسار الأمــريــكي، تشهــد أســواق الشــرق الأوســط -ولا ســيما الــسعوديــة والإمــارات الــعربــية 

المتحـدة- تـوسـعًا قـويًـا فـي قـطاع الاسـتشارات، مـدفـوعًـا بمـشاريـع تحـول اقـتصادي كـبرى، مـثل رؤيـة الـسعوديـة 

٢٠٣٠، واستراتيجيات التنويع الاقتصادي، والتحول الرقمي الحكومي. 

وتشـير بـيانـات PwC Middle East (2024) إلـى نمـو سـوق الاسـتشارات فـي المـنطقة بمـعدل سـنوي 

تجـاوز ١٢-١٥٪، وهـو مـن أعـلى المـعدلات عـالمـيًا. ونـتيجة لـذلـك، ارتـفعت الـرواتـب بـدل أن تتجـمّد؛ إذ 

زادت رواتــب المســتشاريــن ذوي الخــبرة الــتقنية والاســتراتــيجية بنســبة تــراوحــت بــين ٨-١٨٪ خــلال الــفترة 

 . ٢٠٢٣1-٢٠٢٥، بسبب ندرة المواهب المحلية والإقليمية

كما شهدت المنطقة توسعًا في التوظيف، لا سيما في مجالات: 
التحول الرقمي الحكومي •
الذكاء الاصطناعي والسياسات العامة •
•  (Mega Projects) إدارة المشاريع العملاقة

٣. أسواق أفريقيا وأمريكا اللاتينية: بدايات حذرة 

 World أمـا فـي أسـواق أفـريـقيا وأمـريـكا الـلاتـينية، فـإن الـتأثـير لا يـزال محـدودًا ومـتدرجًـا، فبحسـب تـقريـر

Economic Forum (2024)، لـم تـتجاوز نسـبة تـبنّي الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي فـي شـركـات 

 . Consulting in the Middle East: How Firms Are Powering Economic Transformation. https://1

consultingquest.com/insights/middle-east-consulting-market-2025/ 
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الاسـتشارات بهـذه المـناطـق ٢٠-٢٥٪، نـتيجة ضـعف الـبنية الـرقـمية، ومحـدوديـة الاسـتثمار، وتـركـز الـطلب 

في المشاريع الأساسية. 

ويـتميز الـتوظـيف فـي هـذه الأسـواق بـأنـه محـدود الـعدد دون ضـغط كـبير عـلى الـرواتـب، الـتي تـُعد مـنخفضة 

أصـلاً مـقارنـة بـالأسـواق المـتقدمـة. وتُظهـر الـبيانـات أن الـرواتـب الاسـتشاريـة ارتـفعت بنسـب طـفيفة تـراوحـت 

 . 1بين ٣-٥٪، مدفوعة بالتضخم أكثر من كونها نتيجة طلب فعلي على المهارات المتقدمة

تحليل الاتجاه العالمي العام 

عند تجميع هذه المسارات، يمكن استخلاص اتجاه عالمي واضح ذي منطق اقتصادي مزدوج: 
الأسـواق مـرتـفعة الأجـور (الـولايـات المتحـدة، أوروبـا الـغربـية) تمـيل إلـى تجـميد الـرواتـب وتـقليص •

التوظيف المبتدئ، مع تعظيم الاعتماد على الذكاء الاصطناعي لرفع الإنتاجية. 
الأسـواق الـنامـية أو ذات المـشاريـع الـكبرى (الشـرق الأوسـط، أجـزاء مـن آسـيا) تشهـد ارتـفاعـًا فـي •

الرواتب ونقصًا في المواهب، مع توسع في التوظيف البشري المدعوم بالتكنولوجيا. 

ثالثًا: كيف يعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل النموذج الاقتصادي لقطاع الاستشارات؟ 

يمـثل الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي الـيوم قـوة إعـادة هـندسـة اقـتصاديـة لا تـقتصر عـلى أدوات الـعمل داخـل 

قـطاع الاسـتشارات، بـل تمـتد إلـى جـوهـر نمـوذجـه الـتنظيمي والـوظـيفي، فـالـتحول الجـاري لـيس مجـرد أتمـتة لمـهام 

تــقليديــة، بــل انــتقال مــن نمــوذج هــرمــي كــثيف الــعمالــة إلــى نمــوذج أكــثر تســطيحًا، أعــلى إنــتاجــية، وأشــد 

انتقائية في رأس المال البشري.  

١. تسطيح الهيكل التنظيمي  

لـطالمـا اعـتمدت شـركـات الاسـتشارات عـلى هـيكل هـرمـي كـلاسـيكي، قـاعـدتـه الـعريـضة مـن المحـللين المـبتدئـين، 

تـتدرج نـحو قـمة ضـيقة مـن الشـركـاء والخـبراء، غـير أن الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي أحـدث مـا يمـكن تـسميته 

بـالـتآكـل الـقاعـدي للهـيكل الهـرمـي، حـيث بـاتـت المـهام الـتي كـانـت تـبرر وجـود أعـداد كـبيرة مـن المـوظـفين 

المبتدئين تُنجز اليوم عبر الخوارزميات بسرعة ودقة أعلى. 

 The Future of Consulting in Africa: Trends, Opportunities, and Realities for 20251

https://consultingquest.com/insights/consulting-in-africa-2025-trends/ 

www.kantakji.com Page  of 64 117  https://giem.kantakji.com

https://consultingquest.com/insights/consulting-in-africa-2025-trends/
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

تشـير بـيانـات McKinsey Global Institute (2024) إلـى أن فـرق الـعمل الاسـتشاريـة تـقلّص 

مـتوسـط حجـمها بنسـبة ٢٠-٣٠٪ فـي المـشاريـع الاسـتراتـيجية المـعتمدة عـلى أدوات الـذكـاء الاصـطناعـي، 

دون انخفاض في جودة المخرجات.  

٢. المهام التي يزيحها الذكاء الاصطناعي 

 Boston Consulting Group -و Bain & Company (2024) وفــــــــقًا لــــــــتقاريــــــــر

BCG (2023)، فـإن الـذكـاء الاصـطناعـي بـات قـادرًا عـلى تـنفيذ نسـبة تـتراوح بـين ٥٠-٧٠٪ مـن المـهام 

التي كان يؤديها المستشارون المبتدئون، ومن أبرزها: 
التحليل الكمي للبيانات الضخمة. •
إعداد التقارير والعروض التقديمية القياسية. •
إنشاء النماذج المالية المعيارية. •
محاكاة السيناريوهات التشغيلية والاستراتيجية. •
أبحاث السوق الأولية وتجميع المعلومات. •

هـذا الإزاحـة لا تـعني اخـتفاء الـوظـيفة الاسـتشاريـة، بـل إعـادة تـعريـفها، فـالـذكـاء الاصـطناعـي لا يـقدّم حـكمًا 

سياقيًا، ولا يتحمل مسؤولية القرار، لكنه يغيّر نقطة البداية التي ينطلق منها المستشار البشري. 

٣. المهارات المطلوبة: من التنفيذ إلى التصميم والتدقيق 

أدى هـذا الـتحول إلـى انـتقال جـذري فـي طـبيعة المـهارات المـطلوبـة، مـن مـهارات الـتنفيذ إلـى مـهارات الـتصميم 

والـــتدقـــيق، وتُظهـــر بـــيانـــات World Economic Forum (2025) أن أكـــثر مـــن ٦٠٪ مـــن 

شركات الخدمات المهنية باتت تعيد تصميم مساراتها الوظيفية حول المهارات التالية: 
إتقان أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي وتوجيهها بفعالية. •

التحليل المتقدم وربط النتائج بالسياق الاقتصادي. •

التفكير الاستراتيجي الاحترافي. •
تــدقــيق مخــرجــات الــذكــاء الاصــطناعــي، لــضمان الــدقــة، والــتحيز الــعادل، والامــتثال الأخــلاقــي •

والتنظيمي. 
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الخاتمة:  

يـتجاوز أثـر الـذكـاء الاصـطناعـي الـتحولَ الـتقني داخـل شـركـات الاسـتشارات لـيطال الـبنية الاجـتماعـية لـسوق 

الـعمل المـعرفـي نـفسه، فـقد أسـهم هـذا الـتحول فـي تـعميق الـفجوة داخـل الـطبقة المـهنية الـواحـدة، بـين خـريـجين 

تـقليديـين وآخـريـن يمـتلكون تـكويـنًا هـجينًا يجـمع بـين الإدارة والـبيانـات والـذكـاء الاصـطناعـي، مـع مـا يـرافـق 

ذلـك مـن تـفاوت مـتزايـد فـي فـرص الـتوظـيف ومسـتويـات الأجـور، وبـذلـك لـم يـعد عـدم المـساواة نـاتجًـا عـن 

غياب التعليم، بل عن نوعيته وقدرته على مواكبة التحول التكنولوجي. 

تُظهـر الـنتائـج أن الـذكـاء الاصـطناعـي لـم يـعد أداة لتحسـين الـكفاءة فـقط، بـل أصـبح قـوة بـنيويـة تـعيد تـعريـف 

الـقيمة البشـريـة فـي الاقـتصاد المـعرفـي، وتكسـر الارتـباط الـتاريـخي بـين كـثافـة الـعمالـة ونمـو الـقيمة المـضافـة. وفـي 

هـذا السـياق، يـتعرض خـريـجو بـرامـج الإدارة الـتقليديـة لـضغوط مـتصاعـدة لإثـبات قـيمة اسـتراتـيجية وإنـسانـية 

لا يمكن للخوارزميات محاكاتها، مثل القيادة، والحكم الرشيد، وإدارة التعقيد. 

ويمـكن الاسـتفادة مـن الـتغيرات فـي سـوق الـعمل نـتيجة تـصاعـد الـتكنولـوجـيا الـذكـية،  بـإعـادة صـياغـة رأس 

المـال البشـري نـفسه، فـالمسـتقبل سـيكون لمـن يمـتلك «الـذكـاء المـزدوج»: عـمقًا مـعرفـيًا إنـسانـيًا، وقـدرة تـقنية 

واعـية عـلى تـوظـيف الـذكـاء الاصـطناعـي أخـلاقـيًا واسـتراتـيجيًا، بـذلـك لا يـصبح الـذكـاء الاصـطناعـي تهـديـدًا 

اجتماعيًا، بل أداة لرفع جودة العمل، شرط أن تواكبه سياسات تعليمية وسوق عمل أكثر شمولاً وعدالة. 
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1من التضخم المفرط إلى اليورو 

تشارلز إينوك  
 مستشار مالي مستقل

آن ماري غولد  
 مستشارة مالية مستقلة

سـتـنـضـم بـلـغـاريـا, الـتـي تحـمـلـت واحـدة مـن أصـعـب الـتـحـولات مـن الـشـيـوعـيـة, إلـى مـنـطـقـة الـيـورو ف 
عام ٢٠٢٦ 

فـي صـباح يـونـيو الـدافـئ فـي صـوفـيا فـي أوائـل عـام ٢٠٢٥، انتشـرت الأخـبار بسـرعـة عـبر قـاعـات الـبنك الـوطـني 

الـبلغاري. وقـد اكـتمل تـقريـر الـتقارب الـذي طـلبته بـلغاريـا مـن المـفوضـية الأوروبـية والـبنك المـركـزي الأوروبـي 

فــي شــباط/فــبرايــر. لــقد وزن اقــتصاد بــلغاريــا وقــوانــينها مــقابــل مــتطلبات الانــضمام إلــى الــعملة المــوحــدة 

لأوروبا. 

ولــم يــكن هــذا الــتقريــر الأول مــن هــذا الــقبيل، ولــكن بــلغاريــا لــم تظهــر حــتى الآن أبــدا الامــتثال الــكامــل 

لمـتطلبات الانـضمام. ومـع ذلـك، سـتكون هـذه المـرة مـختلفة. يـعتقد الـبلغاريـون أن بـروكسـل وفـرانـكفورت 

ستضفيان الضوء الأخضر هذه المرة على عضوية بلادهم في منطقة اليورو. 

كـان الـبلغار يـعملون نـحو هـذه اللحـظة لـفترة طـويـلة. انـضمت الـبلاد إلـى الاتحـاد الأوروبـي فـي عـام ٢٠٠٧ 

وتـأمـل فـي الجـلوس عـلى طـاولـة مـنطقة الـيورو بـعد ذلـك بـوقـت قـصير. سـيستغرق الأمـر ١٨ عـامـا لـتحقيق هـذا 

الهدف: ستصبح بلغاريا العضو الحادي والعشرين في منطقة اليورو في ١ يناير ٢٠٢٦. 

لفهم هذا المسار الرائع، يجب أن نعود إلى التسعينيات. 

بـعد انـتقال صـعب مـن الشـيوعـية، تـتبنى بـلغاريـا الـيورو بـعد ١٨ عـامـا مـن انـضمامـها إلـى الاتحـاد الأوروبـي فـي 

عام ٢٠٠٧ وتواجه العديد من الأزمات المالية والوباء. 

 CHARLES ENOCH, ANNE-MARIE GULDE, From Hyperinflation to the Euro, IMF, 1

22-12-2025, Link.
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١٩٩٦-٢٠٠٦: من التضخم المفرط إلى عضوية الاتحاد الأوروبي 

كـان الانـتقال مـن الشـيوعـية إلـى الـرأسـمالـية صـعبا فـي جـميع أنـحاء أوروبـا الـوسـطى والشـرقـية. لـكن رحـلة 

بـلغاريـا كـانـت مـن بـين الأكـثر إيـلامـا. بـعد نـشوة التخـلص مـن الـديـكتاتـوريـة الـوحشـية، شـرع الـواقـع. اسـتمرت 

الشـركـات المـملوكـة لـلدولـة فـي السـيطرة عـلى الاقـتصاد ورفـع الـديـون الـتي لا يمـكن أن تـأمـل أبـدا فـي سـدادهـا. 

نــظرا لأن هــذه الشــركــات وظــفت الــعديــد مــن الأشــخاص وكــانــت لا يمــكن المــساس بــها ســياســيا، اســتمرت 

البنوك في الإقراض، وأنقذ البنك المركزي والحكومة البنوك. 

بحـلول عـام ١٩٩٦، لـم يـتم سـداد أكـثر مـن ٦٠٪ مـن الـقروض. أدى إغـلاق الـبنوك إلـى تـآكـل الـثقة فـي الـنظام 

المـالـي حـتى مـع اسـتمرار عـمل بـنوك الـزومـبي. عـندمـا طـبع الـبنك المـركـزي الأمـوال، انـدلـعت الأزمـة. تـقلص 

الاقـتصاد، وارتـفعت أسـعار الـفائـدة والتضخـم، وارتـفع الـديـن الـعام إلـى أكـثر مـن ١٢٠٪ مـن الـناتج المحـلي 

الإجمالي - وهو غير مستدام بالنسبة لبلد منخفض الدخل المتوسط. 

عـرف السـياسـيون والجـمهور أن هـناك حـاجـة إلـى إصـلاحـات كـبيرة. ولـكن فـي حـين اسـتمرت المـناقـشات حـول 

مـا يـجب الـقيام بـه، انـخفض الـقاع مـن الاقـتصاد - والـعملة، لـيف. بحـلول مـارس ١٩٩٧، كـان التضخـم 

الـسنوي أعـلى مـن ٢٠٠٠٪. انـخفضت الـقوة الشـرائـية لـلمعاشـات الـتقاعـديـة والـدخـل بـشكل كـبير. عـندمـا 

أصـبحت الـعملة عـديمـة الـقيمة، فـقد الـناس مـدخـرات حـياتـهم. أولـئك الـذيـن لـم يـكن لـديـهم دولارات تحـت 

المرتبة أو السلع لبيعها في السوق السوداء لم يتمكنوا من تغطية حتى الضروريات الأساسية. 

وصـلت المـعارضـة إلـى السـلطة، وتحـرك رئـيس الـوزراء الجـديـد إيـفان كـوسـتوف - بـالـتعاون الـوثـيق مـع صـندوق 

الــنقد الــدولــي - لــتحقيق الاســتقرار فــي الاقــتصاد. تم إغــلاق أضــعف الــبنوك، ومــع تــضخيم الــديــن الــعام 

(الـصادر فـي لـيفا)، كـانـت الحـكومـة الجـديـدة مسـتعدة لاتـخاذ خـطوة رئيسـية لـتحقيق الاسـتقرار فـي التضخـم 

ودعم المصداقية والاستقرار المالي على المدى الطويل: إنشاء مجلس عملة. 

هـذا يـعني ربـط قـيمة الـليف بـشكل صـارم بـعملة احـتياطـية دولـية، فـي ذلـك الـوقـت المـارك الألمـانـي ولاحـقا 

الـيورو. لا يمـكن لـبلغاريـا إصـدار لـيفا إلا عـلى أسـاس احـتياطـياتـها الحـالـية والمكتسـبة حـديـثا مـن المـاركـات 

الألمـانـية والـذهـب، مـع بـعض المـرونـة المحـدودة اسـتنادا إلـى الاحـتياطـيات الإضـافـية الـتي تم تـخصيصها لـضمان 

اسـتقرار الـقطاع المـصرفـي. سـيديـر الـبنك الـوطـني الـبلغاري الـترتـيب بـشفافـية - وهـو أمـر بـالـغ الأهـمية لـلحفاظ 

على الثقة. 
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لـتعزيـز ثـقة الجـمهور، كـتبت الحـكومـة مجـلس الـعملة فـي قـانـون، ممـا يـضمن أن أي تـغييرات فـي المجـلس يـجب 

أن يـوافـق عـليها الـبرلمـان وبـالـتالـي يـتم إجـراؤهـا عـلنا. كـما دعـت الحـكومـة صـندوق الـنقد الـدولـي إلـى الـتحقق 

مـن احـتياطـيات بـلغاريـا. فـي يـونـيو ١٩٩٧، فـي الـليلة الـتي سـبقت بـدء تـشغيل مجـلس الـعملة، تم قـياد أحـد 

المؤلفين (آن ماري) إلى القبو في قبو البنك المركزي لمراقبة العد النهائي لسبائك الذهب. 

بـدأ الاقـتصاد فـي الاسـتقرار بـعد إعـلان مجـلس الـعملة فـي مـارس مـن ذلـك الـعام. انـخفض التضخـم إلـى ٢٢٪ 

بحـلول عـام ١٩٩٨، وانـخفضت أسـعار الـفائـدة أيـضا. فـي غـضون أشهـر، بـدأ الاقـتصاد فـي الـنمو مـرة أخـرى. 

ارتـفع الـناتج المحـلي الإجـمالـي بنسـبة ٣.٥٪ فـي عـام ١٩٩٨ بـعد انـخفاضـه بنسـبة ٦.٩-١٠.٩٪ فـي عـامـي 

١٩٩٦ و١٩٩٧ على التوالي. انخفض الدين العام بمقدار النصف تقريبا. 

حققت بلغاريا انتصارا بشق الأنفس. 

ولـكن فـي سـعيها لـلحصول عـلى عـضويـة الاتحـاد الأوروبـي، لا يـزال لـدى الـبلاد جـبال لتسـلقها. دعـت الـسوق 

الحـرة إلـى الشـركـات الخـاصـة والـبنوك - الـتي كـانـت غـير مـوجـودة تـقريـبا فـي الـسابـق. وكـان عـلى الـدولـة تـعزيـز 

سيادة القانون وقدرتها على حكم مثل هذا الاقتصاد. 

بـعد الاسـتقرار السـياسـي النسـبي فـي الـعقد الأول مـن مجـلس الـعملة، جـلبت الـعقود الـتالـية عـدم اسـتقرار 

سـياسـي مـتزايـد - ومـا مجـموعـه ١٨ حـكومـة مـختلفة - بمـا فـي ذلـك حـكومـة بـقيادة مـلك الأطـفال فـي الحـرب 

الـعالمـية الـثانـية وثـلاثـة بـقيادة رجـل أعـمال. طـوال هـذا الاضـطراب، كـان مجـلس الـعملة وانـخفاض التضخـم 

الـذي جـلبه يحـظى بـشعبية كـبيرة. لـكن الـتقييد المـالـي المـطلوب أجـبر فـي بـعض الأحـيان عـلى اتـخاذ خـيارات 

صـعبة، وصـوت الـناس بـأقـدامـهم - هـاجـر مـا يـقرب مـن مـليون شـخص مـن أصـل ٨.٥ مـليون شـخص فـي 

البلاد خلال هذا الوقت. 

ومــع ذلــك، أنجــزت بــلغاريــا الــكثير. بحــلول عــام ٢٠٠٧، عــندمــا رحــب الاتحــاد الأوروبــي بــبلغاريــا كــعضو 

جـديـد (إلـى جـانـب رومـانـيا)، كـان ٧٥٪ مـن الاقـتصاد ممـلوكـا لـلقطاع الخـاص، بمـا فـي ذلـك جـميع الـبنوك. تم 

تـعزيـز المـؤسـسات الـرئيسـية، وبـدأت أسـواق رأس المـال فـي الـتطور. حـققت الـبلاد وضـعا مـن ذوي الـدخـل 

المتوسط الأعلى. 
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٢٠٠٧-٢٠٢٤: آلام النمو والصدمات الخارجية 

مـع عـضويـة الاتحـاد الأوروبـي فـي مـتناول الـيد، ركـز صـانـعو السـياسـات الاقـتصاديـون فـي بـلغاريـا عـلى هـدفـهم 

الـتالـي: الـدخـول فـي آلـية سـعر الـصرف الأوروبـية (ERM II)، والمـعروفـة بـاسـم "غـرفـة الانـتظار لـليورو". 

كـانـوا يـأمـلون فـي تحـقيق ذلـك فـي غـضون عـامـين، تمـامـا مـثل دول الـبلطيق الـتي دخـلت الاتحـاد الأوروبـي مـع 

مـجالـس الـعملات المـعمول بـها. ثـم بمجـرد عـامـين بـعد ذلـك، اعـتقد صـانـعو السـياسـات، يمـكنهم الـسعي 

للحصول على عضوية كاملة في منطقة اليورو. 

بـدا الاضـطراب المـالـي الـذي بـدأ يـؤثـر عـلى بـعض الـبلدان فـي مـنتصف عـام ٢٠٠٧ بـعيدا عـن أرض الـورود فـي 

الـبدايـة. كـان الاسـتثمار يـتدفـق إلـى الـبلاد، وهـو أمـر مـرحـب بـه بـالـتأكـيد. لـكن إقـراض الـعملة الـصعبة، 

وازدهـار الإسـكان، ونمـو الأجـور الـزائـد أثـار التضخـم المـكون مـن رقـمين ودفـع عجـز الحـساب الجـاري إلـى مـا 

فــوق ٢٠٪ مــن الــناتج المحــلي الإجــمالــي. ومــنعت هــذه الاخــتلالات بــلغاريــا مــن الانــضمام عــلى الــفور إلــى 

 .ERM II

واصـلت الـبلاد الـعمل عـلى سـد فـجوة الـثروة مـع الـدول الأوروبـية الأخـرى. بحـلول عـام ٢٠٠٩، أثـبت مجـلس 

الـعملة قـيمته مـرة أخـرى، وعـاد التضخـم إلـى أقـل مـن ٢.٥٪. لـكن الاضـطراب الـذي بـدأ فـي عـام ٢٠٠٧ 

كـان الآن إعـصارا - وصـلت الأزمـة المـالـية الـعالمـية إلـى وسـط أوروبـا، واعـتقد الـكثيرون أن الـيورو نـفسه مـعرض 

للخطر وأن منطقة اليورو لن تفكر في أعضاء جدد في أي وقت قريب. 

لم يدخل أحد غرفة الانتظار باليورو لأكثر من عقد من الزمان. 

أظهـرت الأزمـة المـصرفـية المحـلية الـقصيرة ولـكنها مـدمـرة فـي عـام ٢٠١٤ عـمق تحـديـات الحـوكـمة المـتبقية. بـعد 

ذلـك بـوقـت قـصير، فـي ظـل الحـكومـة الـثانـية لـرئـيس الـوزراء بـويـكو بـوريـسوف، كـانـت بـلغاريـا مسـتعدة لإجـراء 

 .ERM II دفعة كبيرة أخرى للانضمام إلى

كـان الاتحـاد الأوروبـي والـبنك المـركـزي الأوروبـي داعـمين رسـميا، لـكنهما لا يـزالان حـذريـن بـعد الأزمـات 

الـعالمـية ومـنطقة الـيورو ووسـط الـقلق المـتزال بـشأن سـيادة الـقانـون فـي بـلغاريـا. ودفـعوا مـن أجـل مـواصـلة الـتقدم 

بـشأن مجـموعـة مـن الالـتزامـات الـقانـونـية والمـؤسسـية المـتفق عـليها، بمـا فـي ذلـك تـدابـير مـكافـحة الـفساد. 

أكـملت بـلغاريـا هـذه المـتطلبات بحـلول عـام ٢٠٢٠ ودخـلت أخـيرًا ERM II فـي الـصيف والاتحـاد المـصرفـي 

الأوروبي في الخريف، إلى جانب كرواتيا. 
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أثـناء تحـقيق هـذه المـعالـم، كـانـت الحـكومـة تـعمل عـلى تسـريـع الـتقارب مـع حـمايـة الـناس والاقـتصاد فـي الـوقـت 

نـفسه مـن الـوبـاء والـصدمـات الخـارجـية المـتعلقة بـالـطاقـة. دفـع الإنـفاق الـعام، عـلى الـرغـم مـن أنـه ضـروري، 

التضخم إلى أعلى من المستوى المطلوب للتقارب، وتم تأجيل الحلم مرة أخرى. 

بحـلول عـام ٢٠٢٤، كـانـت الـريـاح مـرة أخـرى فـي خـلف الـبلاد. أعـلن الـبنك الـدولـي رسـميا أن بـلغاريـا دولـة 

ذات دخــل مــرتــفع - تــتويــج لــسنوات عــديــدة مــن الــعمل الــشاق والــنمو المــطرد. تمــت المــوافــقة عــلى الــبلاد 

كــعضو فــي مــنطقة الــسفر الخــالــية مــن جــوازات ســفر شــنغن - وهــو تــصويــت مــرحــب بــه عــلى الــثقة مــن 

بروكسل. كانت العملة هي الخطوة الرئيسية الأخيرة في التكامل الأوروبي لبلغاريا. 

مـع انـحسار الـوبـاء وصـدمـة الـطاقـة، لاحـظت تـقاريـر الـتقارب الـصادرة عـن الاتحـاد الأوروبـي والـبنك المـركـزي 

الأوروبـي لـعام ٢٠٢٤ تـقدمـا كـبيرا - عـلى الـرغـم مـن الحـاجـة إلـى اسـتمرار الـيقظة، فـإن قـوانـين بـلغاريـا اسـتوفـت 

مـتطلبات الاتحـاد الأوروبـي. لـكن التضخـم كـان لا يـزال مـرتـفعا جـدا. ومـع ذلـك، بحـلول نـهايـة الـعام، فـقد 

انـخفض، وكـان مـحافـظو الـبنوك المـركـزيـة فـي بـلغاريـا، فـي عهـد الحـاكـم ديمـيتار راديـف، يـشعرون بـالـثقة. 

تحـدث تـقييمات الـتقارب عـادة كـل عـامـين، ولـكن الـبلاد اقـتربـت كـثيرا. هـل سـيقوم الاتحـاد الأوروبـي بـإجـراء 

مـراجـعة أخـرى بـعد عـام واحـد فـقط؟ كـانـت الإشـارات إيـجابـية، وفـي فـبرايـر ٢٠٢٥، طـلبت بـلغاريـا رسـميا 

تقييما خاصا للتقارب. 

النجاح في النهاية 

الـعودة إلـى يـوم يـونـيو الـدافـئ. لـقد هـبط الـتقريـر - ونجـح! بـعد مـا يـقرب مـن ثـلاثـة عـقود مـن أزمـة التضخـم 

المـفرط الـتي تم إحـراقـها فـي الـذاكـرة الـوطـنية، جـاءت اللحـظة. اسـتوفـت بـلغاريـا شـروط الانـضمام إلـى مـنطقة 

اليورو. في يوم رأس السنة الجديدة ٢٠٢٦، سيصبح العضو الحادي والعشرين في العملة الموحدة. 

يمـثل هـذا أيـضا نـهايـة مجـلس الـعملة. عـلى مـدى مـا يـقرب مـن ثـلاثـة عـقود، مـع ظـهور الـدورات الاقـتصاديـة 

والحـكومـات والأزمـات وذهـبت، تحـمل المجـلس. مـا هـو أكـثر مـن ذلـك، عـلى عـكس بـعض الـبلدان الأخـرى، 

فـقد تمـتعت بـدعـم عـام كـبير لـلحفاظ عـلى انـخفاض التضخـم وكـبح جـماح الإنـفاق المـالـي. قـال المـواطـنون 

الـعاديـون إنـهم حـزيـنون فـي الـواقـع لـرؤيـتها تـذهـب، وهـو أمـر مـلحوظ بـالنسـبة لأداة السـياسـة الـنقديـة المـبكرة 

إلى حد ما. 
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يــواصــل الــبلغار مــناقــشة مــا إذا كــان اعــتماد الــيورو ســيحقق فــوائــد تــتجاوز فــوائــد مجــلس الــعملة. يخشــى 

الـبعض مـن فـقدان السـيادة الـنقديـة. هـذا الخـوف فـي غـير محـله - لـقد قـيد المجـلس السـياسـة الـنقديـة بـشكل 

مفيد منذ فترة طويلة. 

تجلب عضوية منطقة اليورو العديد من الفوائد: 

ربمـا يـكون الـسفر داخـل أوروبـا أكـثر وضـوحـا لـكل بـلغاري، سـيكون مـن الأسهـل الـسفر داخـل أوروبـا •

دون رسوم سعر الصرف المكلفة. 

يـحصل الاسـتقرار المـصرفـي والمـالـي عـلى دفـعة - بمـوجـب مجـلس الـعملة لـم يـكن هـناك مـقرض غـير •

محــدود مــن المــلاذ الأخــير. تشــترك الــبنوك ذات الأهــمية الــنظامــية الآن فــي هــذه الــوظــيفة مــع الآلــية 

الإشرافية الوحيدة والبنك المركزي الأوروبي. 

يمــكن لــلاقــتصاد الــبلغاري المــشاركــة بــشكل مــباشــر فــي أســواق المــال ورأس المــال الــعميقة فــي مــنطقة •

اليورو، مما يمكن أن يقلل بشكل كبير من تكلفة رأس المال وأقساط المخاطر السيادية. 

يــتم الــقضاء عــلى تــقليل مــخاطــر الــعملة الــتي بــقيت عــلى الــرغــم مــن مجــلس الــعملة، ممــا يــعزز ثــقة •

المستثمرين. 

لـم تـعد بـلغاريـا بـحاجـة إلـى قـبول الـقرارات الـنقديـة لـلبنك المـركـزي الأوروبـي بـشكل سـلبي. كـعضو •

كــامــل الــعضويــة مــع مــقعد عــلى الــطاولــة، ســيكون لــلبلاد رأي فــي قــرارات الســياســة الــنقديــة. يمــنح 

تـاريـخها الحـديـث كـدولـة مـتوسـطة الـدخـل ومسـتخدمـة لمجـلس الـعملة بـلغاريـا الخـبرة لـتوسـيع فـهم الـبنك 

المـركـزي الأوروبـي لأعـضاء الـبلقان المحـتملين فـي المسـتقبل والـقدرة عـلى تـقديم المـساعـدة الـتقنية لـلبلدان 

خارج أوروبا. 

إن عـدد الـدول الـتي تحـاول الخـروج مـن الـهشاشـة والـصراع فـي مسـتوى مـرتـفع بـعد الحـرب الـباردة، والـدروس 

المستفادة من بلغاريا ذات صلة عميقة. 

نجـح مجـلس الـعملة لأن تـصميمه يجـمع بـين الانـضباط الـصارم والمـرونـة الـكافـية لـضمان الاسـتقرار المـالـي. 

كـانـت الـشفافـية الـقانـونـية مـفتاحـا آخـر، وكـذلـك الـتنفيذ المـتسق - وهـو الـفضل فـي ذلـك لمـوظـفي الخـدمـة 

المـدنـية فـي الـبلاد وحـكومـات جـميع الأطـراف. كـان أهـم مـا يـكن طـول الـعمر هـو الشـراء الـعام - فـهم الـناس 

فوائد المجلس وتكاليفه ودعموها. 
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لا تـوجـد حـلول واحـدة تـناسـب الجـميع، وقـد فشـلت مـجالـس الـعملات فـي بـعض الـبلدان. يمـكن لـلبلغاريـين 

تقديم خبراتهم للبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية ويمكنهم مساعدتهم في كل من التصميم والتنفيذ. 

فـي حـين لا تـزال التحـديـات قـائـمة، مـن الانـخفاض الـسكانـي إلـى اسـتمرار مـكافـحة الـفساد، أكـمل الـبلغار 

رحلة رائعة من التضخم المفرط والفوضى الاقتصادية إلى العملة الموحدة. 

عـندمـا يـرون سـانـت. يـسافـر إيـفان ريـلا عـبر أوروبـا عـلى خـلفية عـملاتـهم المـعدنـية بـقيمة ١ يـورو، ويمـكن 

لـلبلغار أن يفخـروا بـإنجـازهـم. كـما قـال أحـد الشـباب الـبلغاريـين، "الـيورو فـي جـيبي سـيجعلني أخـيرا عـضوًا 

كامل العضوية في النادي". 
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تسليم الراية: خلق القيمة من خلال تعاقب الرؤساء التنفيذيين في 
1الشركات العائلية 

Acha Leke 
A senior partner in McKinsey’s Johannesburg office

Avinash Goyal 
A senior partner in the Mumbai office

Chaitali Mukherjee 
A partner in the Gurugram office

 Supriya Kamath 
A consultant

الحلقة (١/ ٢) 

 Family-Owned يمـثـل تـعـاقـب الـرؤسـاء الـتـنـفـيـذيـي, نـقـطـة تحـول حـاسـمـة لـلـشـركـات الـعـائـلـيـة
Businesses (FOBs). ولـنـأخـذ عـلـى سـبـيـل المـثـال تـكـتـلاً عـائـلـيـًا أوروبـيـًا تـبـلـغ قـيـمـتـه مـلـيـارات 
الـدولارات, نجـح ف إدارة خـمـس دورات مـن تـعـاقـب الـرؤسـاء الـتـنـفـيـذيـي خـلال ١٥٠ عـامـًا. ويـصـف 
الـرئـيـس الـتـنـفـيـذي الحـالـي, مـن الجـيـل الـسـادس, اخـتـيـار الخـلـفـاء (وإعـدادهـم لـهـذا الـدور) بـأنـه أهـم 
قــرار تــتــخــذه الــشــركــة: "لــه تــأثــيــر بــالــغ. فــإذا ســارت الأمــور عــلــى مــا يــرام, يــكــون الــتــأثــيــر إيــجــابــيـًـا 

هائلاً. وإذا ساءت, فقد يكون التأثير سلبياً بنفس القدر". 

إن سـوء إدارة عـملية تـعاقـب الـرؤسـاء الـتنفيذيـين فـي الشـركـات الـعائـلية لـه تـداعـيات بـعيدة المـدى، نـظرًا لأن 

هـذه الشـركـات تـُساهـم بـأكـثر مـن ٧٠٪ مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي الـعالمـي، وتـُوظـف مـا يـقرب مـن ٦٠٪ مـن 

الـقوى الـعامـلة فـي الـعالـم. ولا يـقتصر الخـطر الـذي يُهـدد الشـركـات الـعائـلية عـلى تـآكـل قـيمة المـساهـمين 

فحسب، بل يمتد ليشمل سمعة العائلة وإرثها أيضًا. 

 Avinash Goyal ,Acha Leke, Chaitali Mukherjee, Supriya Kamath, A thoughtful CEO 1

succession plan in a family-owned business can both protect the family’s vision and 
achieve institutional renewal, Feb 3,2026, McKinsey & Company, Link.
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عــند إدارتــها بــشكل ســليم، يمـُـكن لــعملية تــعاقــب الــرؤســاء الــتنفيذيــين الحــفاظ عــلى رؤيــة الــعائــلة وتحــفيز 

التجـديـد المـؤسسـي. وفـقًا لـبحث أجـرتـه شـركـة مـاكـينزي، تـفوقـت الشـركـات الـعائـلية بـاسـتمرار عـلى نـظيراتـها 

غـير الـعائـلية، حـيث بـلغت عـوائـد المـساهـمين ضـعف عـوائـد الشـركـات غـير الـعائـلية خـلال الـفترة مـن ٢٠١٢ 

إلـى ٢٠٢٢. إلـى جـانـب عـوامـل أخـرى، تـكمن المـيزة الـتنافسـية للشـركـات الـعائـلية فـي قـدرتـها عـلى تـنفيذ 

رؤيـة طـويـلة الأجـل بـاسـتمرار. ويُـعدّ الحـفاظ عـلى هـذه الـرؤيـة خـلال عـمليات انـتقال الـقيادة المـتعاقـبة تحـديًـا 

جوهريًا ومعقدًا. 

لا يمُـكن تـطبيق حـلول جـاهـزة عـلى عـملية تـعاقـب الـرؤسـاء الـتنفيذيـين فـي الشـركـات الـعائـلية. فـلكل عـائـلة 

ظـروفـها الخـاصـة، المـتأثـرة بـالجـيل، والحجـم، وديـنامـيكيات الـعائـلة، ونـطاق الـعمل. لـذا، يـتطلب تـغيير الـقيادة 

نــهجًا أكــثر تــخصيصًا. فــعلى ســبيل المــثال، تحـُـدد اهــتمامــات وتــطلعات الجــيل الــقادم بــشكل مــباشــر مــا إذا 

كانت قائمة المرشحين المحتملين تشمل أفراد العائلة، أو المديرين التنفيذيين من خارج العائلة، أو كليهما. 

بـشكل عـام، يـتبع انـتقال مـنصب الـرئـيس الـتنفيذي فـي الشـركـات الـعائـلية أحـد الأنمـاط الأربـعة الـتالـية: مـن 

فـرد مـن الـعائـلة إلـى فـرد مـن خـارجـها، ومـن فـرد مـن خـارجـها إلـى فـرد مـن خـارجـها، ومـن فـرد مـن خـارجـها إلـى 

فرد من العائلة. 

يُحدد أربعة أنماط رئيسية انتقال القيادة في الشركات العائلية: 
مـن رئـيس تـنفيذي مـن الـعائـلة إلـى آخـر: تـنتقل الـقيادة مـن فـرد مـن الـعائـلة إلـى آخـر، عـادةً عـبر الأجـيال، ١.

بـينما يـتولـى أفـراد آخـرون مـن الـعائـلة مـناصـب تـنفيذيـة أو إداريـة أو مـساهـمة. مـثال: انـتقال الـقيادة فـي 

شـركـة أكسـيونـا الإسـبانـية، المـتخصصة فـي الـبنية الـتحتية والـطاقـة المتجـددة، عـام ٢٠٠٤ مـن خـوسـيه مـاريـا 

إنـتريـكانـالـيس إي مـارتـينيز كـارانـديـتو إلـى ابـنه خـوسـيه مـانـويـل إنـتريـكانـالـيس دومـيك، الجـيل الـثالـث مـن 

العائلة. 
مــن رئــيس تــنفيذي مــن الــعائــلة إلــى فــرد مــن خــارجــها: تــنتقل الــقيادة مــن أفــراد الــعائــلة إلــى أفــراد مــن ٢.

خـارجـها، بـينما يـحتفظ أفـراد الـعائـلة بـالإشـراف مـن خـلال أدوار أخـرى، مـثل عـضويـة مجـلس الإدارة. 

انـتقال شـركـة جـيرداو الـبرازيـلية لـصناعـة الـصلب فـي عـام ٢٠١٨ مـن الـرئـيس الـتنفيذي أنـدريـه جـيرداو 

يوهانبيتر، من الجيل الثالث، إلى المدير التنفيذي غوستافو فيرنيك من خارج العائلة. 
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انـتقال مـنصب الـرئـيس الـتنفيذي بـين المـديـريـن الـتنفيذيـين مـن خـارج الـعائـلة: يـنتقل مـنصب الـرئـيس ٣.

الـتنفيذي بـين المـديـريـن الـتنفيذيـين مـن خـارج الـعائـلة، بـينما تـركـز الـعائـلة عـلى إدارة الحـوكـمة والمـلكية. 

مـثال عـلى ذلـك: مجـموعـة دابـور الـهنديـة الـعملاقـة للسـلع الاسـتهلاكـية، حـيث يـشغل أفـراد مـن الجـيلين 

الخــامــس والــسادس مــن الــعائــلة مــناصــب فــي مجــلس الإدارة. مــنذ فــصل المــلكية عــن الإدارة فــي أواخــر 

التسعينيات، تولى مديرون تنفيذيون من خارج العائلة منصب الرئيس التنفيذي في دابور. 
انـتقال مـنصب الـرئـيس الـتنفيذي مـن خـارج الـعائـلة إلـى أحـد أفـراد الـعائـلة: يسـتعيد أحـد أفـراد الـعائـلة ٤.

مـنصب الـرئـيس الـتنفيذي، عـادةً مـع نـضوج الجـيل الـتالـي أو عـند اخـتلال الـتوافـق مـع الـقيادة مـن خـارج 

الـعائـلة. انـتقال شـركـة بـيرنـو ريـكارد فـي عـام ٢٠١٥ مـن الـرئـيس الـتنفيذي غـير الـعائـلي بـيير بـريـنغيه إلـى 

وريثه من الجيل الثالث ألكسندر ريكارد. 

لــفهم كــيفية تــعامــل الشــركــات الــعائــلية مــع تــعقيدات ومــخاطــر عــملية انــتقال الــرؤســاء الــتنفيذيــين، قــمنا 

بتحــليل ٢٠٠ شــركــة عــائــلية مــدرجــة فــي الــبورصــة، واســتطلعنا آراء ١٧٠ شــركــة عــائــلية أخــرى، مــعظمها 

خـاصـة، حـول الـعالـم. بـالإضـافـة إلـى ذلـك، جـمعنا رؤى قـيّمة مـن خـلال مـناقـشات مـع ١٥ مـن صـناع الـقرار 

الـرئيسـيين، والمـراقـبين المـباشـريـن، والمـشاركـين فـي عـمليات انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين فـي الشـركـات الـعائـلية 

على مستوى العالم. 

يـكشف بـحثنا عـن ١١ ممـارسـة أسـاسـية فـي عـملية انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين، تُـسهم فـي الـنمو والمـرونـة خـلال 

هــذه الــعمليات فــي الشــركــات الــعائــلية - خــمس ممــارســات جــوهــريــة تمُهــد الــطريــق لــتغيير الــقيادة، وســت 

ممـارسـات ممـيزة تـتبناهـا الشـركـات الـرائـدة لـضمان أفـضل عـمليات الانـتقال. يـتطلب الـتغيير خـمس ممـارسـات 

أسـاسـية: تـقييم عـدة مـرشـحين لخـلافـة الـقيادة، وتمـكينهم مـن بـناء قـدرات شـامـلة، وإدارة عـملية الانـتقال 

كمشروع، ووضع خطة واضحة للانسحاب واتباعها، وإنشاء آليات حوكمة محايدة ودعمها. 

فـي الـوقـت نـفسه، تـتضمن أفـضل عـمليات الانـتقال سـت ممـارسـات أسـاسـية. تُـعدّ المـمارسـات الـثلاث الأولـى 

الأكـثر صـلة بـأنمـاط الانـتقال المحـددة: مـواءمـة أدوار خـلفاء الـعائـلة مـع قـدراتـهم وتـطلعاتـهم (الانـتقال مـن عـائـلة 

إلــى أخــرى)؛ وربــط الخــليفة مــن خــارج الــعائــلة بــإرث الــعائــلة وقــيمها ورؤيــتها (الانــتقال مــن عــائــلة إلــى 

أخرى). 
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الانــتقال مــن الــعائــلة إلــى خــارجــها؛ وتمــكين خــلفاء المــديــريــن الــتنفيذيــين مــن خــارج الــعائــلة مــن الــتفكير 

والــتصرف كــمالــكين (الانــتقال مــن الــعائــلة إلــى خــارجــها). أمــا المــمارســات الــثلاث الأخــرى، فهــي قــابــلة 

لــلتطبيق فــي الانــتقال مــن الــرؤســاء الــتنفيذيــين مــن الــعائــلة إلــى كــل مــن الــرؤســاء الــتنفيذيــين مــن الــعائــلة 

وخـارجـها: تحـديـد الأدوار والمـسؤولـيات ونـطاق الـعمل بـوضـوح؛ وتـشكيل فـريـق قـيادي مـتكامـل؛ وإعـداد 

الشركة بشكل منظم لتكون جاهزة للانتقال. 

فـي هـذه المـقالـة، نسـتعرض نـتائـج بـحثنا ونـقدم إرشـادات عـملية للشـركـات الـعائـلية الـتي تمـر بمـرحـلة انـتقالـية فـي 

منصب الرئيس التنفيذي أو تواجه مثل هذا التغيير الجوهري على المدى الطويل. 

يؤدي انتقال الرؤساء التنفيذيين في الشركات العائلية، في المتوسط، إلى تآكل قيمة المساهمين. 

وفـقًا لـبحث أجـرتـه مجـلة هـارفـارد بـزنـس ريـفيو، يمـكن أن تـؤدي عـمليات انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين الـتي 

تُدار بشكل سيئ إلى خسارة تصل إلى تريليون دولار من القيمة السوقية سنويًا. 

ويشـير بـحث أجـرتـه شـركـة مـاكـينزي إلـى أن الشـركـات الـعائـلية ليسـت بمـنأى عـن هـذا الخـطر. كـما تمـيل 

الشـركـات الـعائـلية إلـى الأداء الـضعيف بمجـرد تـولـي رئـيس تـنفيذي جـديـد زمـام الأمـور. لاحـظنا أن مـتوسـط 

الــعائــد الإجــمالــي لــلمساهــمين انــخفض بمــقدار ٥.٧ نــقطة مــئويــة فــي الــسنوات الخــمس الــتي تــلت تــغيير 

الـرئـيس الـتنفيذي، مـقارنـةً بـالـسنوات الخـمس الـتي سـبقت الـتغيير مـباشـرةً. وبـالمـثل، انـخفض نمـو الإيـرادات 

ونمـو هـامـش الأربـاح قـبل الـفوائـد والـضرائـب والإهـلاك والاسـتهلاك بـعد تـغيير الـرئـيس الـتنفيذي (الـشكل 

 .(١
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بـعد تـغيير الـرئـيس الـتنفيذي، يـتراجـع أداء الشـركـات الـعائـلية فـي جـميع المـؤشـرات الـرئيسـية، بمـا فـي ذلـك 

قيمة المساهمين. 

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، وجـدنـا أن جـميع أنمـاط تـغيير الـقيادة - سـواء كـان الـرئـيس الـتنفيذي مـن الـعائـلة أو مـن 

خــارجــها - مــعرضــة لهــذا الخــطر (الــشكل ٢). انــخفض مــتوســط قــيمة المــساهــمين فــي جــميع أنمــاط تــغيير 

الـقيادة. عـلاوة عـلى ذلـك، فـي حـالات انـتقال الـقيادة إلـى رؤسـاء تـنفيذيـين مـن الـعائـلة، اسـتمر هـذا الاتجـاه 

نحو انخفاض القيمة بعد التغيير بغض النظر عن الجيل العائلي الذي تولى زمام الأمور. 
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في جميع أنماط تغيير القيادة، ينخفض متوسط عائدات المساهمين في الشركات العائلية بعد التغيير. 

بعض الشركات العائلية تحُسِن اختيار رؤساءها التنفيذيين. 

مـع ذلـك، خـالـفت نسـبة تـزيـد قـليلاً عـن ثـلث الشـركـات الـعائـلية فـي مجـموعـة الـبيانـات اتجـاه تـراجـع الـقيمة 

بـعد انـتقال الـرئـيس الـتنفيذي: فـقد حـسّنت هـذه الشـركـات، الـتي تـُعزّز الـقيمة، الأداء الـتشغيلي بـعد انـتقال 

الـرئـيس الـتنفيذي، مـحققةً مـتوسـط عـائـد إجـمالـي أعـلى ونمـوًا فـي الأربـاح قـبل الـفوائـد والـضرائـب والإهـلاك 

والاستهلاك والإيرادات (الشكل ٣). 

 

وقـد حـققت حـوالـي ثـلث الشـركـات الـعائـلية قـيمةً فـي مـختلف مـؤشـرات الأداء الـرئيسـية بـعد انـتقال الـرئـيس 

التنفيذي. 

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، ورغـم أن انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين مـن خـارج الـعائـلة يُـحقق نجـاحًـا أكـبر، إلا أن انـتقالـهم 

إلـى رؤسـاء تـنفيذيـين مـن الـعائـلة - عـند نجـاحـه - يُـحقق قـيمةً أكـبر. ويُـحقق الـرؤسـاء الـتنفيذيـون مـن خـارج 

الـعائـلة نـتائـج أكـثر اتـساقًـا: يُشـير تحـليلنا إلـى أن ٣٩٪ مـن حـالات انـتقالـهم إلـى رؤسـاء تـنفيذيـين مـن خـارج 
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الـعائـلة حـققت قـيمةً. فـي المـقابـل، حـققت ٢٩٪ مـن حـالات انـتقالـهم إلـى رؤسـاء تـنفيذيـين مـن الـعائـلة قـيمةً 

(الشكل ٤)، مما يعكس ارتفاع مخاطر تراجع القيمة نسبيًا في حالات تعيين رؤساء تنفيذيين من العائلة. 

 

لـذا، فـإن انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين إلـى رؤسـاء تـنفيذيـين مـن خـارج الـعائـلة فـي الشـركـات الـعائـلية يُـرجّـح أن 

يـُحقق قـيمةً أكـبر، مـقارنـةً بـانـتقالـهم إلـى رؤسـاء تـنفيذيـين مـن الـعائـلة. مـع ذلـك، عـندمـا تـنجح عـمليات 

انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين بـين أفـراد الـعائـلة، فـإنـها تحُـقق عـوائـد اسـتثنائـية. كـشف تحـليلنا عـن زيـادة قـدرهـا 

٢٣ نـقطة مـئويـة فـي مـتوسـط الـعائـد الإجـمالـي لـلمساهـمين فـي عـمليات الانـتقال الـتي تحُـقق قـيمة مـضافـة 

لـلرؤسـاء الـتنفيذيـين مـن أفـراد الـعائـلة، مـقارنـةً بـ ١٤ نـقطة مـئويـة لـعمليات الانـتقال الـتي تحُـقق قـيمة مـضافـة 

لـلرؤسـاء الـتنفيذيـين مـن خـارج الـعائـلة (الـشكل ٥). ويُشـير هـذا إلـى أن عـمليات انـتقال الـرؤسـاء الـتنفيذيـين 

مـن أفـراد الـعائـلة تُـعدّ رهـانـات عـالـية المخـاطـر، يمُـكن أن تحُـقق قـيمة كـبيرة لـلمساهـمين عـند إدارتـها بـشكل 

صحيح. 
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تحُقق عمليات انتقال القيادة إلى الرؤساء التنفيذيين من أفراد العائلة مكاسب أكبر عند إدارتها بنجاح. 

كيف تُصمم الشركات العائلية الرائدة عمليات انتقال فعّالة للرؤساء التنفيذيين؟ 

مــن بــين ١٧٠ شــركــة عــائــلية شــملها اســتطلاعــنا، والــتي شهــدت انــتقالات مــن رؤســاء تــنفيذيــين مــن أفــراد 

الـعائـلة إلـى مـديـريـن تـنفيذيـين مـن الـعائـلة أو مـن خـارجـها، بـرزت ٤٣ شـركـة كـأفـضل الشـركـات أداءً - أي 

ضـمن أفـضل ربـع مـن الشـركـات الـعائـلية بـناءً عـلى أداء الأعـمال وتـقييمات تجـربـة الانـتقال. وقـد زادت هـذه 

الشـركـات إيـراداتـها وهـامـش أربـاحـها قـبل الـفوائـد والـضرائـب والإهـلاك والاسـتهلاك بـنحو أربـع نـقاط مـئويـة 

عــلى مــدى الــسنوات الخــمس الــتي تــلت عــملية الانــتقال، مــتجاوزةً بــذلــك نــظيراتــها والــقطاع كــكل. وقــد 

صنّف المشاركون في الاستطلاع هذه الانتقالات بأنها فعّالة للغاية. 

كـشف تحـليلنا عـن ١١ ممـارسـة أسـاسـية، مـنها خـمس ممـارسـات جـوهـريـة تمُهّـد الـطريـق لـلتغيير، وسـت ممـارسـات 

مميزة تُسهم في تحقيق أفضل نتائج في مجال الانتقالات (الشكل ٦). 
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تشير أبحاثنا إلى أن ١١ ممارسة تُسهّل انتقال الرؤساء التنفيذيين بنجاح. 
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النجاح في بيئة العمل والكلام المبطن:  
قراءة في ضوء علم النفس التنظيمي 

د. حنان محمود عبد الرحيم  
كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعة سامراء

تــشــكــل بــيــئــة الــعــمــل مــنــظــومــة اجــتــمــاعــيــة مــعــقــدة تــتــداخــل فــيــهــا الأهــداف المــؤســســيــة مــع الــعــلاقــات 
الإنــســانــيــة بــي الأفــراد. فــالــنــجــاح المــهــنــي لا يــقــتــصــر عــلــى الإنجــاز الــوظــيــفــي, بــل يــثــيــر أيــضـًـا ردود 
أفــعــال مــتــفــاوتــة مــن المحــيــطــي. الــبــعــض يــثــمـّـن الجــهــد ويــشــجـّـع, ف حــي يــلــجــأ آخــرون إلــى الــنــقــد 
المـبـطـن أو الـتـعـامـل الـنـفـعـي الـذي يـُخـفـي وراءه دوافـع غـيـر مـعـلـنـة. هـذه الـظـواهـر, وإن بـدت عـابـرة, 
 Robbins &) تــعــكــس ديــنــامــيــات عــمــيــقــة تــنــاولــهــا عــلــم الــنــفــس الــتــنــظــيــمــي بــالــتــحــلــيــل والــدراســة

 .(Judge, 2019

أولاً: النجاح كعامل مولِّد للمقارنة 

فـي بـيئة الـعمل، يـشكّل الـنجاح الـفردي عـنصرًا مـقلقًا لـلتوازن الاجـتماعـي. فـبروز أحـد المـوظـفين بـإنجـازاتـه 

يـــثير المـــقارنـــة، ويـُــشعر الـــبعض بتهـــديـــد لمـــكانـــتهم أو كـــفاءتـــهم. ووفـــقًا لمـــفهوم "الـــعدالـــة الـــتنظيمية" 

(Organizational Justice) الــذي طــرحــه Colquitt (2001)، فــإن أي شــعور بخــلل فــي 

الـتقديـر أو الـتوزيـع الـعادل لـلفرص قـد يـدفـع الـبعض لـلتعبير عـن اسـتيائـهم بـطرق غـير مـباشـرة، مـنها السخـريـة 

المبطنة أو تقليل قيمة الإنجاز. 

ثانيًا: الكلام المبطن وأثره النفسي 

الـكلام المـبطن فـي بـيئة الـعمل غـالـبًا مـا يتخـذ شـكل عـبارات ظـاهـرهـا المجـامـلة وبـاطـنها الانـتقاص. هـذا الـنمط 

 Passive-Aggressive) "مــــن الــــتواصــــل يـُـــصنّف ضــــمن الســــلوكــــيات "الســــلبية – الســــلبية

Behavior). ويشــير Baron & Greenberg (2008) إلــى أن هــذه الســلوكــيات تُــعد مــن 

أشـكال الـعدوان الـتنظيمي غـير المـباشـر، الـذي يـؤدي إلـى تـآكـل الـثقة بـين الـزمـلاء، ويُـضعف مـناخ الـعمل 

الإيجابي. 
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ثالثًا: العلاقات النفعية في بيئة العمل 

مـن أبـرز التحـديـات الـتي يـواجـهها الـناجـحون وجـود أشـخاص يـتعامـلون مـعهم عـلى أسـاس المـصلحة. هـذه 

الـعلاقـات الـنفعية لا تـقوم عـلى الاحـترام المـتبادل، بـل عـلى مـا يمـكن لـلفرد أن يـقدمـه مـن مـنافـع آنـية. ووفـقًا 

لمـــــــفهوم "الـــــــعلاقـــــــات الأداتـــــــية" (Instrumental Relationships) الـــــــذي أشـــــــار إلـــــــيه 

 Social) فـــــي إطـــــار نـــــظريـــــة الـــــتبادل الاجـــــتماعـــــي Cropanzano & Mitchell (2005)

Exchange Theory)، فـإن الأفـراد الـذيـن يـبنون عـلاقـاتـهم عـلى أسـاس نـفعي يـنسحبون سـريـعًا عـند 

انتفاء المصلحة، مما يخلق شعورًا بعدم الأمان النفسي لدى الطرف الآخر. 

رابعًا: الجرح حين يأتي من المقربين 

الأثــر النفســي لــلكلام الجــارح يــبلغ ذروتــه حــين يــصدر عــن شــخص يُــعدّ مــقرّبـًـا أو ذا مــكانــة خــاصــة. يشــير 

Kahn (1990) فـي دراسـته عـن الانخـراط الـوظـيفي (Employee Engagement) إلـى أن 

فــقدان الــدعــم الــعاطــفي مــن الــزمــلاء أو المــقربــين داخــل بــيئة الــعمل يــؤدي إلــى تــراجــع الــشعور بــالانــتماء 

التنظيمي، ويولّد حالة من الانسحاب النفسي أو العاطفي. 

خامسًا: استراتيجيات المواجهة 

الرسمية المهنية: التعامل بلغة واضحة ومقتضبة تحصر العلاقة في إطار العمل فقط. 

الــتقييم المــوضــوعــي لــلنقد: الــتمييز بــين الــنقد الــبنّاء الــذي يــسهم فــي تــطويــر الأداء، وبــين الــتعليقات الــتي 

تعكس دوافع شخصية. 

 .(Luthans, 2011) بناء شبكات دعم إيجابية: تكوين علاقات قائمة على الثقة والتقدير المتبادل

إدارة الــطاقــة النفســية: إدراك أن الــقيمة الــذاتــية لا تتحــدد بــكلام الآخــريــن، بــل بــقدرة الــفرد عــلى الإنجــاز 

والاتزان. 

الخاتمة 

إن الــنجاح فــي بــيئة الــعمل لا يـُـختزل فــي تحــقيق الأهــداف المــهنية فحســب، بــل يــشمل كــذلــك مــواجــهة 

التحـديـات النفسـية والاجـتماعـية الـتي يـولـّدهـا هـذا الـنجاح. فـالـكلام المـبطن والـعلاقـات الـنفعية لـيسا إلا 

انـعكاسـًا لاضـطرابـات فـي الـتوازن الـتنظيمي أكـثر ممـا هـما انـعكاس لحـقيقة الـناجـحين. ومـن مـنظور عـلم الـنفس 
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الـتنظيمي، تـظل الاسـتراتـيجية الأكـثر فـاعـلية هـي تحـويـل هـذه الـضغوط إلـى دافـع لـلتطويـر، والـتمسك بـالاتـزان 

الداخلي الذي يجعل النجاح صامدًا أمام أي محاولات للتقليل من قيمته. 
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توظيف الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد الإسلامي:  
مقارية شرعية وتنموية 

د. هيام سامي الزعبي 
استاذ مساعد في الاقتصاد والمصارف الإسلامية

حـقـقـت المـصـارف الإسـلامـيـة تـطـورًا مـلـمـوسـًا ف الـفـتـرة الأخـيـرة وانـتـشـارًا عـالمـيـًا, كـمـا اسـتـطـاعـت 
تـثـبـيـت دعـائـمـهـا بـعـيـدًا عـن الـتـعـامـل الـربـوي, وتمـيـزت بـقـدرتـهـا عـلـى تـبـنـي الـتـمـويـلات المـؤسـسـيـة عـلـى 
المخـــاطـــر الـــعـــالـــيـــة (صـــيـــغ المـــشـــاركـــة ف الأربـــاح والخـــســـائـــر), ومـــن هـــنـــا أصـــبـــحـــت الحـــاجـــة مـــلـــحـــة 
لأسـالـيـب الـتـحـكـم وإدارة مـخـاطـر وتـصـمـيـم صـيـغ الـتـمـويـل الإسـلامـي, بـعـيـدًا عـن الأسـالـيـب الـتـقـلـيـديـة 

واستخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي. 

كـما أن عـملية تـطويـر المـنتجات المـالـية الإسـلامـية تمـر بـعدة مـراحـل أسـاسـية أهـمها: دراسـة احـتياجـات الـسوق، 

والـتأكـد مـن تـوافـق المـنتج مـع مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية، ومـن ثـم تـصميم الهـيكل الشـرعـي والمـالـي لـلمنتج، 

مــن خــلال اخــتيار الــعقود الشــرعــية المــناســبة بــالإضــافــة إلــى وضــع آلــية تحــقق الــتوازن بــين الــربــحية والالــتزام 

الشـرعـي، وفـي مـرحـلة أخـرى لابـد مـن اخـتبار المـنتج وتـقييمه، وقـبل إطـلاق المـنتج وتـسويـقه يـجب الـتأكـد مـن 

موافقة الجهات الرقابية وهيئة الرقابة الشرعية، وآخر مرحلة المراقبة والاستمرار في التطوير. 

وتـأتـي أهـمية تـطويـر المـنتجات المـالـية الإسـلامـية مـن خـلال تـوسـيع قـاعـدة الـعملاء، وتـعزيـز الابـتكار فـي مـجال 

الـتمويـل الإسـلامـي، ودعـم الـتنمية الاقـتصاديـة مـن خـلال تـوفـير تمـويـل عـادل وأخـلاقـي، ويـتطلب ذلـك مـواكـبة 

التطور التكنولوجي والبحث عن وسائل مبتكرة ضمن الذكاء الاصطناعي. 

تعزيز الابتكار في الخدمات المصرفية الإسلامية 

تــطبيقات الــذكــاء الاصــطناعــي أصــبحت تــلعب دورًا حــيويًــا فــي كــل الــقطاعــات، أهــمها الــصناعــة المــالــية 

الإسـلامـية، حـيث تُـسهم فـي تحسـين وتسـريـع عـمليات اتـخاذ الـقرارات المـالـية وتـعزيـز فـعالـية الأنـظمة المـالـية 

والمـصرفـية الإسـلامـية، وتظهـر مـلامـح الـعلاقـة بـين الـذكـاء الاصـطناعـي وقـطاع الـصناعـة المـالـية مـن خـلال جـودة 

الخــدمــة الــبنكية، حــيث أن المــنظمات الــبنكية تهــتم بــالــربــحية تحــاول الســيطرة عــلى الــتكالــيف وخــفض 

المـصروفـات الـتشغيلية متخـذة مـن الـتكنولـوجـيا والابـتكار أدواتـها لـتحقيق ذلـك، ويـصل الـعميل للخـدمـات 

الـبنكية عـن طـريـق الـهاتـف والـقيام بمـختلف الـعمليات الـبنكية، ممـا يـسهم فـي راحـة الـعميل، وهـذا مـا يـتلاءم 
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مـع تـوقـعات الـعملاء وبـالـتالـي الـوصـول إلـى جـودة الخـدمـات المـقدمـة، وبـناء عـلاقـة وثـيقة ذات جـودة عـالـية مـع 

العملاء مما يدفع للالتزام مع تلك البنوك 

 جودة الخدمة المصرفية 

تُـعرف بـأنـها "إرضـاء لمـتطلبات الـعملاء ودراسـة قـدرة المـصرف عـلى تحـديـد هـذه المـتطلبات والـقدرة عـلى 

الـتقائـها، فـإذا تـبنّى المـصرف عـملية تـقديم خـدمـات ذات جـودة عـالـية يـجب أن يـسعى مـن خـلالـها لـلتفوّق 

عـلى مـتطلبات الـعملاء"، وتـكمن أبـعاد جـودة الخـدمـات المـصرفـية فـي الجـودة المـاديـة تـتعلق بـالـبيئة المحـيطة 

بـتقديم الخـدمـة، وجـودة المـنظمة (الـبنك) تـتعلق بـصورة الـبنك والانـطباع الـعام عـنه مـن قـبل الـعملاء، والجـودة 

الـتفاعـلية تـتعلق بمسـتوى الـعلاقـة ودرجـة الـتفاعـل بـين الـعميل ومـقدم الخـدمـة، كـما أن هـناك مـن يـرى ان 

جـودة الخـدمـة تـتمثل فـي جـودة الـعمليات وجـودة المخـرجـات تحسـين أداء الخـدمـات المـصرفـية بـاسـتخدام تـقنيات 

الــذكــاء الاصــطناعــي يــتمثل فــي الخــدمــات المــصرفــية الالــكترونــية وأهــمها: خــدمــة الــصراف الآلــي، الــبطاقــة 

الـذكـية، الخـدمـات المـصرفـية المـنزلـية، الخـدمـات المـصرفـية عـبر شـبكة الانـترنـت، خـدمـات نـقاط الـبيع، مـراكـز 

الخـدمـة الـهاتـفية، وتـتميز هـذه الخـدمـات: لـيس لـها قـيود زمـنية، سـهولـة الـتواصـل، تـقديم خـدمـات مـصرفـية 

متكاملة وجديدة، تخفيض التكاليف، سرعة انجاز الاعمال المصرفية، سرعة التحديث 

إذًا يمـكن الاسـتفادة مـن تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي فـي عـمليات الـرقـابـة والـتدقـيق الشـرعـي وزيـادة كـفاءة 

وفـعالـية ودقـة عـمليات الامـتثال الشـرعـي داخـل مـؤسـسات الـتمويـل الإسـلامـي، مـن خـلال تـقنيات التحـليل 

الـتلقائـي لـلبيانـات، والتحـليلات الـتنبؤيـة لـتقييم المخـاطـر، وتـعزيـز الـتقاريـر والـتوثـيق، والـرقـابـة بمـا يـدعـم الـثقة 

والــشفافــية والــنزاهــة فــي صــناعــة الــتمويــل الإســلامــي، وهــذا يــتطلب دمــج الــتطورات الحــديــثة فــي الــذكــاء 

الاصـطناعـي مـع الإطـار الأخـلاقـي لـلتمويـل الإسـلامـي، لـتعزيـز الـنزاهـة الأخـلاقـية والـشفافـية، حـيث يـعمل عـلى 

جـذب المـتعامـلين إلـى صـناعـة الـتمويـل الإسـلامـي ونمـو واسـتدامـة مـؤسـسات الـتمويـل الإسـلامـي فـي ضـوء 

مقاصد الشريعة. 

 تحليل الأسواق والاستثمار الإسلامي 

يـبرز دور الـذكـاء الاصـطناعـي فـي ادارة الاسـتثمارات بمـا يـتوافـق مـع الشـريـعة الإسـلامـية مـن خـلال عـدة آلـيات، 

اهمها: 
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١. التحـليل والـتصفية الشـرعـية: حـيث يمـكن اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي لتحـليل الشـركـات والأسـهم 

والـصناديـق الاسـتثماريـة والـتأكـد مـن تـوافـقها مـع المـعايـير الشـرعـية، بـالإضـافـة إلـى مـراجـعة الـبيانـات المـالـية 

والـتقاريـر الـسنويـة بـشكل أسـرع، وتـصنيف الأصـول بـناءً عـلى نسـبة الإيـرادات غـير المشـروعـة، مـثل الـفوائـد 

الربوية. 

٢. الـتنبؤ وإدارة المخـاطـر: يمـكن اسـتخدام نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي الـتي تسـتبعد المـضاربـات والأنشـطة غـير 

الشـرعـية، لتحـليل الـبيانـات الضخـمة وتـوقـع الاتجـاهـات فـي الأسـواق المـالـية، الامـر الـذي يُـسهم فـي مـساعـدة 

المسـتثمريـن فـي اتـخاذ الـقرارات الاسـتثماريـة المـتوافـقة مـع أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، والـتقليل مـن المخـاطـر 

المرتبطة بالاستثمارات.  

٣. تحسـين المـنتجات المـالـية الإسـلامـية: يـسهم الـذكـاء الاصـطناعـي فـي تـطويـر أدوات تمـويـل إسـلامـي تـتميز 

بـالـكفاءة، كـالـصكوك والـتمويـل بـالمـشاركـة والمـضاربـة، مـن خـلال تحـليل سـلوك الـسوق والمسـتثمريـن، كـما 

تُـسهم فـي تـصميم مـحافـظ اسـتثماريـة إسـلامـية تـعتمد عـلى الـتنويـع وتـقليل المخـاطـر بمـا يـتناسـب مـع أحـكام 

الشريعة الإسلامية. 

٤. الأتمـتة والاسـتشارات الـذكـية: يـقدم الـذكـاء الاصـطناعـي روبـوتـات اسـتشاريـة لـتقديم تـوصـيات اسـتثماريـة 

شـرعـية مـخصصة وفـقًا لأهـداف المسـتثمر ومسـتوى تحـمله لـلمخاطـر، والـتي تـُسهم بـدورهـا فـي خـفض مـن 

الاعتماد على القرارات العاطفية واتخاذ القرارات القائمة على بيانات وتحليلات دقيقة. 

٥. تــعزيــز الــشفافــية والــرقــابــة الشــرعــية: يمــكن اســتخدام تــقنيات الــبلوكشــين والــذكــاء الاصــطناعــي لــتتبع 

المـعامـلات المـالـية وضـمان الامـتثال الـتام لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، وتـدقـيق الـعقود والـصفقات لـضمان 

خلوها من أي شبهات ربوية أو معاملات غير شرعية. 

الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة من وجهة نظر الاقتصاد الإسلامي 

يُـعتبر الـذكـاء الاصـطناعـي مـحفز لـتحقيق الـتنمية المسـتدامـة مـن وجـهة نـظر الاقـتصاد الإسـلامـي مـن خـلال عـدة 

آليات أبرزها: 

تـعزيـز الـعدالـة الاقـتصاديـة: وذلـك مـن خـلال تـوزيـع الـثروة بـشكل عـادل والابـتعاد عـن الاحـتكار، ويمـكن ١.

اســتخدام تــقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي فــي تــطويــر أنــظمة تحــليلية تــوزع المــوارد بــشكل أكــثر كــفاءة، 

بالإضافة إلى استخدام أنظمة تكشف الاحتكار.  
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تحســين إدارة الــزكــاة والــوقــف بــاســتخدام تــقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي: يمــكن تــطويــر تــقنيات الــذكــاء ٢.

الاصـطناعـي فـي تحـليل الـبيانـات وتحـديـد الأسـر المحـتاجـة مـن أجـل تـوزيـع أمـوال الـزكـاة والـوقـف بـشكل أكـثر 

كفاءة وشفافية. 

دعـم المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة فـي الـدول الإسـلامـية: مـن خـلال تـطويـر تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي ٣.

لمــساعــدة المــشاريــع الــصغيرة والمــتوســطة مــن خــلال إدارة الــعمليات والــتسويــق وتــقديم حــلول تمــويــلية 

مبتكرة. 

تحــقيق الــكفاءة فــي إدارة المــوارد: مــن خــلال الــتركــيز عــلى تــرشــيد المــوارد وتحــقيق الــتنمية المســتدامــة، ٤.

وتطوير نماذج إدارة ذكية للموارد الطبيعية والطاقة بما يتلاءم مع قيم الحفاظ على البيئة. 

الابــتكار فــي الخــدمــات المــصرفــية الإســلامــية: وذلــك بــاعــتماد تــقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي فــي تحســين ٥.

العمليات المصرفية كالتحقق من الامتثال الشرعي وإدارة المخاطر. 

تـعزيـز الاسـتثمارات الإسـلامـية: حـيث أن الاقـتصاد الإسـلامـي يـعتمد الاسـتثمار الحـقيقي ويحـرم الـربـا، ٦.

وتقنيات الذكاء الاصطناعي تساعد في تحليل الأسواق المالية وتحديد فرص الاستثمار المشروعة. 

دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز نمو التمويل الإسلامي 

تسـتخدم تـطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي فـي عـدة مـجالات تـؤدي إلـى تـطويـر وانـتشار الـتمويـل الإسـلامـي، 

وتُسهم في تحقيق التنمية المستدامة، وأهم هذه التطبيقات: 

إدارة المخاطر المصرفية باستخدام الذكاء الاصطناعي •

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التسويق الرقمي •

الخدمات المصرفية الالكترونية المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي •

دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الشمول المالي 

لـلتمويـل الإسـلامـي والـذكـاء الاصـطناعـي دور كـبير فـي تـعزيـز الـشمول المـالـي، ويمـكن ذلـك مـن خـلال تمـويـل 

المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة وبـالاعـتماد عـلى ركـيزتـين لـيتمكن مـن الـوصـول إلـى رأس المـال بـشكل أكـثر 

كـفاءة، الاولـى: هـي إعـداد إطـار عـمل مسـتدام وشـامـل يـتألـف مـن نـهج مـتدرج يحـدد احـتياجـات أصـحاب 

المـشاريـع الـصغيرة عـلى مـختلف المسـتويـات مـن تـطويـر الأعـمال لـتحقيق الـشمول المـالـي، والـثانـية: إعـداد بـنية 
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تحـتية مـالـية يمـثّل فـيها الحـصول عـلى رأس المـال حـاجـة مـلحة فـي الاقـتصاد، إذ إن الـبنية الـتحتية المـرنـة تـساعـد 

على تقديم الخدمات المالية بشكل أفضل وبفعالية أكبر. 

التحديات والمخاطر  

التحديات التقنية والبنية التحتية •

تـتمثل التحـديـات الـتقنية بـالـكوادر الـفنية فـي الـبنوك، فـلابـد أن تـكون المـوارد البشـريـة تمـتلك الـعلم والمـعرفـة 

فـي تـطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي واسـتخدام الحـاسـوب ومـواكـبة لـتطور الـتكنولـوجـي، أمـا التحـديـات المـتعلقة 

بـالـبنية الـتحتية فـيجب الـعمل عـلى تـطويـر أجهـزة الـبرامـج، وإنـشاء مـواقـع وعـدة بـرامـج تـطبيقية ممـا يـقع عـلى 

عاتق البنك تكلفة عالية جدا 

مخاطر التوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية •

تــواجــه الــبنوك الإســلامــية أزمــة تشــريــعية نــتيجة الــتطور الــتكنولــوجــي المــتسارع، كــما أن تــقنيات الــذكــاء 

الاصـطناعـي تـتداخـل فـيها عـلوم مـجتمعية تحـتاج إلـى اجـتماع الهـيئة التشـريـعية مـع أهـل الاخـتصاص؛ مـن 

اجل اتخاذ الأحكام التشريعية المناسبة واعتماد الضوابط والمعايير الشرعية المناسبة 

الخصوصية والأخلاقيات في استخدام البيانات •

مـن خـلال المحـافـظة عـلى سـريـة المـعلومـات وسـلامـتها وأمـنها، خـاصـة بـعد ظـهور الـبنوك الالـكترونـية والـبنوك 

الافتراضية، التي تعتمد على الانترنت؛ لذلك لابد من حماية المواقع الالكترونية والبيانات الشخصية. 

وفـي الـوقـت الحـاضـر بـدأ الاهـتمام بمـواجـهة التحـديـات وقـد عـملت كـثير مـن المـراكـز الـبحثية والمـنظمات غـير 

الـربـحية فـي مـجال تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي وأنـظمته، عـلى تحـديـد نـوعـية مجـموعـة مـن المخـاطـر، وأثـر 

اسـتخدام مـثل هـذه الـتقنيات والأنـظمة الخـاصـة بـالـذكـاء الاصـطناعـي، والآثـار المـترتـبة عـليها، ولمـواجـهة هـذه 

التحـديـات والمخـاطـر، لا بـد مـن وضـع قـوانـين وسـياسـات وأنـظمة، تـضبط مـسار هـذه الـتقنيات وتـعمل عـلى 

حوكمتها لتجنب الوقوع في مخاطرها، بحيث تكون هذه الأنظمة والقوانين قابلة للتحديث والتطوير. 

الضوابط الشرعية لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي 

إن حـكم تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي المـكونـة مـن أجهـزة وبـرامـج، الحـل والإبـاحـة مـا لـم تسـتخدم فـي عـمل غـير 

مشـروع، لأن الأصـل فـي الأشـياء الإبـاحـة مـا لـم يـرد دلـيل عـلى تحـريمـها، واسـتخدام تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي 

www.kantakji.com Page  of 91 117  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

فـي المـصارف الإسـلامـية يـعتبر أداة لـلوصـول إلـى أهـداف مـعينة وتجـري عـلى اسـتخدامـه الأحـكام الـتكليفية 

الخمسة. 

الضوابط الشرعية لأطراف الذكاء الاصطناعي 

الضوابط الشرعية المصنعين والفنيين. ١.

الضوابط الشرعية للمبرمجين. ٢.

الضوابط الشرعية للمالكين ومقدمين الخدمة. ٣.

الضوابط الشرعية للمستخدمين. ٤.

الضوابط الشرعية لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المصارف الإسلامية 

يمكن تلخيصها بعدة نقاط: 

تحقيق المصلحة ١.

عدم التعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية ٢.

تحقيق الأمن والسلامة ٣.

التأكد من سلامة أجهزة الذكاء الاصطناعي من الناحية الفنية والتقنية ٤.

الرقابة والإشراف على برامج الذكاء الاصطناعي من قبل لجان مختصة ٥.

أن تكون أجهزة الذكاء الاصطناعي آمنة في بيئة العمل ٦.

الحفاظ على آمن البيانات والمعلومات الشخصية ٧.

تقديم خدمات الذكاء الاصطناعي للجميع دون تمييز على أساس العرق أو الدين أو الجنس. ٨.

المعايير الشرعية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في المصارف الإسلامية 

معيار المشروعية: أي أن تكون تقنيات الذكاء الاصطناعي وآليه عمله موافقة للشريعة الإسلامية. 

مـعيار الـعدل: لابـد أن تُـقدم تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي للجـميع بـالـعدل دون تـفرقـة وتمـييز عـلى أسـاس 

الدين أو العرق أو اللون. 

مــعيار الــكفاءة: ويــتحقق بــابــتكار مــنتجات وأدوات وآلــيات مــالــية تجــمع بــين الــكفاءة الشــرعــية والــكفاءة 

الاقـتصاديـة، وتـتحقق الـكفاءة الشـرعـية فـي الـذكـاء الاصـطناعـي بـضبطه بـالـضوابـط الشـرعـية، أمـا الـكفاءة 

الاقتصادية تتحقق بتقديم منفعة إضافية للمصارف، وخدمات ميسرة ومتميزة، بأقل تكلفة وجهد 
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مـعيار الحـوكـمة: مـن خـلال ضـبط أعـمال المـصارف بمـعايـير حـاكـمة، وتحـقيق الـشفافـية لـزيـادة الـثقة بـالأعـمال 

المصرفية الإسلامية 

معيار الواقعية: بمعنى أن تكون آلية الذكاء الاصطناعي قابلة للتطبيق، وكذلك المنتج يكون قابل للتطبيق 

مـعيار الأهـلية: أي تحـقق الـكفاءة والأهـلية لـلمكلف، بـأن يـكون قـصده مـوافـقا لـقصد الـشارع مـن الـتكليف، 

فيجب أن يكون المكلف يتصف بالكفاءة في العمل بالسوق، وملما بأحكام الشريعة الإسلامية. 

مــعيار تحــقق الــنفع وانــتفاء الــضرر: مــن أجــل قــياس مــدى تحــقق الــنفع وانــتفاء الــضرر، لأن الشــريــعة جــاءت 

لتحصيل المنافع ودرء المفاسد. 

إذًا الـتنمية المسـتدامـة الـتزام بـإقـامـة مـجتمع عـالمـي مـنصف يـدرك ضـرورة كـفالـة الـكرامـة الانـسانـية لـلمجتمع، 

يمـثل الاسـتقرار والسـلام واحـترام حـقوق الانـسان والحـريـات، حـيث ركـزت أهـداف الـتنمية المسـتدامـة عـلى 

مـحاربـة الـفقر، كـما تهـدف تـكنولـوجـيا الـذكـاء الاصـطناعـي بـكل مـجالاتـها إلـى تـعزيـز الـتنمية المسـتدامـة بـكل 

أشــكالــها بمــا فــيها المــوارد البشــريــة وحــمايــة حــقوق الانــسان والــتعاون الــفعال بــين الانــسان والالــة فــي الحــياة 

والـتعلم والـعمل، وكـل ذلـك يتجسـد فـي مـبادئ وأسـس الاقـتصاد الإسـلامـي الـذي يـدعـو إلـى تحـقيق الـعدالـة 

واحترام الملكية الفردية والتكافل الاجتماعي وغيرها من الأسس والمبادئ. 
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كيف توظّف الإدارات المالية تقنيات الذكاء الاصطناعي في ممارساتها 
1اليومية 

Alexander Sukharevsky 
Senior Partner, London

Andy West 
Senior Partner, Boston

Cristina Catania 
Senior Partner, Milan

Davide Grande 
Partner, Milan

أندريا تريكولي 
ماكنزي وشركاه

تـكـشـف الـتـجـارب الـعـمـلـيـة ف المـؤسـسـات حـول الـعـالـم كـيـف أصـبـحـت إدارات المـالـيـة تـسـتـفـيـد مـن 
قـدرات الـذكـاء الاصـطـنـاعـي لـتـولـيـد رؤى أسـرع وأكـثـر دقـة, وتـعـزيـز أنـظـمـة الـرقـابـة, وتحـقـيـق نـتـائـج 
مـلـمـوسـة يمـكـن قـيـاس أثـرهـا. ومـع تـوسـّع اسـتـخـدام هـذه الـتـقـنـيـات, يـتـّضـح أن الـذكـاء الاصـطـنـاعـي 
لـم يـعـد مـجـرد أداة تحـلـيـلـيـة, بـل عـنـصـريٍ مـحـوريٍ يـعـيـد تـشـكـيـل طـريـقـة عـمـل الـفـرق المـالـيـة ويمـنـحـهـا 

قدرة أكبر على التنبؤ واتخاذ القرار. 

عـلى امـتداد الـعامـين المـاضـيين، تـصدّر الـذكـاء الاصـطناعـي عـناويـن الأعـمال حـول الـعالـم، ولـم تـكن الإدارات 

المـالـية بمـنأى عـن هـذا الـتحوّل المـتسارع. وتشـير بـيانـات مـسحية خـاصـة أعـدّتـها مـاكـنزي وشـملت ١٠٢ مـن 

الـرؤسـاء المـالـيين فـي مـختلف الـقطاعـات والمـناطـق، إلـى تـنامٍ لافـت فـي وتـيرة تـبنّي هـذه الـتقنيات. فـقد أفـاد 

٤٤٪ مـن المـشاركـين بـأنـهم اسـتخدمـوا نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي فـي أكـثر مـن خـمسة اسـتخدامـات 

خــلال عــام ٢٠٢٥، مــقارنــة بـ ٧٪ فــقط فــي الــعام الــذي ســبقه، مــا يــعكس انــتقال الــذكــاء الاصــطناعــي مــن 

1 نقلا عن شركة ماكنزي، ٢٠-١٢-٢٠٢٥، رابط.
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مــرحــلة التجــربــة المحــدودة إلــى الاســتخدام الــواســع والمــؤثــر. ولا يــقتصر الــتحوّل عــلى تــبنّي الاســتخدامــات 

فحســب، بــل يمــتد أيــضًا إلــى حجــم الاســتثمار. إذ أشــار ٦٥٪ مــن المــشاركــين إلــى أن مــؤســساتــهم ســترفــع 

مـخصصات الاسـتثمار فـي الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي خـلال عـام ٢٠٢٥، فـيما لـم يـتجاوز هـذا المـعدل قـبل 

عـامـين ربـع المـشاركـين تـقريـبًا. هـذا الـتصاعـد السـريـع يشـير إلـى إدراك مـتزايـد بـأهـمية الـذكـاء الاصـطناعـي فـي 

تعزيز قدرات التحليل والتنبؤ، ودعم اتخاذ القرار المالي على مستوى المؤسسة. 

ومـع ذلـك، تـكشف التجـربـة الـفعلية داخـل المـؤسـسات عـن حـقيقة مـختلفة؛ إذ مـا يـزال تحـويـل تـقنيات الـذكـاء 

الاصـطناعـي إلـى قـيمة مـلموسـة أمـرًا صـعب المـنال. فـوفـقًا لإحـدى الـدراسـات، لـم يـنجح سـوى نـحو ٥٪ فـقط 

مـن المـشاريـع التجـريـبية لـلذكـاء الاصـطناعـي فـي إحـداث تـأثـير حـقيقي عـلى الأربـاح والخـسائـر. وهـذا الـرقـم 

المـتدنـي يـعكس فـجوة واضـحة بـين الـطموح والـنتائـج الـفعلية عـلى أرض الـواقـع. ويـعود هـذا الأداء الـضعيف 

فـي الـغالـب إلـى مجـموعـة مـن الأسـباب المـتشابـكة. فـالـكثير مـن المـشاريـع التجـريـبية تـنهار عـندمـا تـواجـه ظـروف 

الــتشغيل الحــقيقية، أو تفشــل فــي الــتكيّف مــع تــدفـّـق الــبيانــات الجــديــدة والمــتغيّرة، أو تــبقى مــعزولــة عــن 

الــعمليات الجــوهــريــة لــلمؤســسة دون دمــج فــعلي يــتيح لــها إحــداث أثــر مســتدام. وهــكذا، يــظل الــذكــاء 

الاصطناعي في كثير من الحالات مجرد تجربة واعدة لم تُترجم بعد إلى قيمة مؤسسية قابلة للقياس. 

وعـلى الـرغـم مـن التحـديـات الـتي تـواجـه الـكثير مـن المـؤسـسات فـي تحـويـل الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى قـيمة فـعلية، 

فـإن بـعض إدارات المـالـية اسـتطاعـت تحـقيق نـتائـج مـلموسـة مـن خـلال الاسـتخدام المـنهجي لهـذه الـتقنيات. فـقد 

نجـحت فـرق مـالـية محـددة فـي تـوظـيف الـذكـاء الاصـطناعـي، بمـا فـي ذلـك الـنماذج الـتولـيديـة والجـيل الجـديـد 

مــن "وكــلاء الــذكــاء الاصــطناعــي"، لــتعزيــز الــكفاءة، وتحســين جــودة التحــليلات، والــتخفيف مــن الأعــباء 

الـتشغيلية المـرتـبطة بـالمـهام الـيدويـة المـتكررة. اطـلع عـلى الـعمود الجـانـبي بـعنوان: "مـصطلحات أسـاسـية لـفهم 

المـصطلحات المـتخصصة فـي تـقنيات الأتمـتة والـذكـاء الاصـطناعـي ". وتـتميّز هـذه المـؤسـسات بـأنـها لا تـعتمد 

عـلى مـشاريـع تجـريـبية مـعزولـة، بـل تـطبّق الـذكـاء الاصـطناعـي بـشكل مـتكامـل داخـل أهـم مـجالات الـعمل 

المـالـي. وقـد لاحـظنا أن عـددًا مـن الـرؤسـاء المـالـيين وفـرَقـهم بـدأوا يسـتخدمـون الـذكـاء الاصـطناعـي لتحسـين دقـة 

الـتوقـعات المسـتقبلية، ومـراقـبة رأس المـال بـصورة لحـظية، وتسـريـع دورات إعـداد الـتقاريـر، إضـافـة إلـى كـشف 

فـرص جـديـدة لخـفض الـتكالـيف ورفـع الـكفاءة. ومـع انـتشار هـذه المـمارسـات، بـاتـت تـلك الـفرق المـالـية أكـثر 

قـدرة عـلى الـتكيّف، وأكـثر اسـتعدادًا لاسـتشراف المـتغيرات، وأفـضل انـسجامًـا مـع مـتطلبات مـؤسـساتـهم 
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المـتنامـية. وهـكذا يـتحوّل الـذكـاء الاصـطناعـي مـن مجـرد أداة دعـم إلـى عـنصر مـحوري يـعيد صـياغـة طـريـقة 

العمل المالي داخل الشركات. 

وفـي سـياق الـتوسـع المـتسارع لاسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي داخـل الإدارات المـالـية، يـتوقـف هـذا المـقال عـند 

ثـلاثـة مـجالات رئيسـية نـرى اسـتنادًا إلـى خـبراتـنا الـعملية أنـها تحـقق أعـلى قـيمة مـضافـة لـلمؤسـسات عـند تـبنّي 

هـذه الـتقنيات. وتـشمل هـذه المجـالات: التخـطيط الاسـتراتـيجي وإدارة الـضوابـط، وإدارة السـيولـة الـتشغيلية 

الـيومـية، وتحسـين بـنية الـتكالـيف داخـل المـؤسـسة. ولـتعميق فـهم هـذه المحـاور، يسـتعرض المـقال فـي كـل قـسم 

مجــموعــة مــن دراســات الحــالــة الــتي تــوضّــح كــيف تــوظّــف المــؤســسات الــرائــدة نمــاذج الــذكــاء الاصــطناعــي 

الــتولــيدي وأنــظمة وكــلاء الــذكــاء الاصــطناعــي لــتطويــر آلــيات عــملها المــالــية ورفــع كــفاءتــها الــتشغيلية. 

وتـكشف هـذه الـتجارب عـن تحـولات مـلموسـة فـي طـريـقة جـمع الـبيانـات وتحـليلها واتـخاذ الـقرارات، بمـا يـعزز 

قـدرة الـفرق المـالـية عـلى الاسـتجابـة لـلمتغيرات بسـرعـة أكـبر وبـصورة أكـثر دقـة. كـما يسـلّط المـقال الـضوء عـلى 

خــمسة أخــطاء شــائــعة قــد تُــبطئ رحــلة الــتحوّل، ويــبينّ الــعوامــل الحــاســمة الــلازمــة لــتجاوز هــذه المــعوّقــات 

والانطلاق نحو تطبيق أكثر نضجًا وفاعلية للذكاء الاصطناعي داخل الوظائف المالية. 

التخطيط الاستراتيجي وإدارة الضوابط: دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز جودة الرؤى المالية 

تــسهم أدوات دعــم الــقرار، المــعتمدة عــلى مــزيــج مــن التحــليلات الــتنبؤيــة وتــقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي 

الـتولـيدي، فـي تسـريـع الـوصـول إلـى بـيانـات المـؤسـسة وتسهـيل إعـداد الـتقاريـر وتـشغيل عـمليات الـتوقـعات 

وبـناء السـيناريـوهـات المخـتلفة. وتـعمل هـذه الأدوات عـلى تـعزيـز دور الـقيادات المـالـية وفـرقـها، مـع تـوسـيع نـطاق 

إتـاحـة الـبيانـات لـتصل إلـى صـانـعي الـقرار فـي مـختلف وحـدات الأعـمال. وغـالـبًا مـا تـعتمد حـلول الـذكـاء 

الاصـطناعـي عـلى مجـموعـة مـن الـقدرات المشـتركـة، تـشمل آلـيات تـنبيه تـساعـد الـقيادات المـالـية عـلى تـوجـيه 

اهـتمامـها نـحو الـنقاط ذات الأولـويـة، وتحـليلات تـفاعـلية لأسـباب الانحـرافـات تـسهم فـي تفسـير الـعوامـل 

المـؤثـرة فـي الأداء، إلـى جـانـب اقـتراح سـيناريـوهـات بـديـلة يمـكن أخـذهـا فـي الاعـتبار عـند التخـطيط أو الـتقييم. 

وتـبرز فـاعـلية الـذكـاء الاصـطناعـي فـي هـذه المجـالات بـفضل قـدرتـه عـلى دمـج طـبقات مـتعددة مـن المـعلومـات 

سـواء كـانـت خـارجـية أو مـالـية أو تـشغيلية، وصـياغـتها فـي رؤيـة مـتكامـلة تـدعـم الـقرارات المـالـية والـتنظيمية 

ذات الأثر. 
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فـعلى سـبيل المـثال، تـعتمد إحـدى الشـركـات الـعالمـية الـعامـلة فـي قـطاع السـلع الاسـتهلاكـية عـلى مـساعـد 

يـعتمد عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي لـدعـم الـفرق المـالـية فـي تحـليل الـفروقـات بـين المـيزانـيات ومـشاركـة 

الـنتائـج مـع الـقيادات الـتشغيلية فـي مـختلف الأقـسام والأسـواق. ويُـسهم هـذا الـنظام فـي اسـتبدال الـعمليات 

الـيدويـة المـعقّدة الخـاصـة بمـعالجـة الأرقـام وتجـميعها، ممـا يـؤدي إلـى خـفض الـوقـت المسـتغرق فـي هـذه المـهام بـنحو 

٣٠٪ وفق التقديرات الداخلية، ويتيح للكوادر المالية التركيز على أنشطة تحليلية ذات قيمة أعلى. 

وفــي مــثال آخــر، قــامــت شــركــة عــالمــية فــي قــطاع الــصناعــات الــدوائــية الحــيويــة بــتطويــر أداة مــتقدمــة لــدعــم 

الـقرارات، تـعتمد عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي والـذكـاء الاصـطناعـي الـوكـيلي، وأسـهمت فـي تـقليص 

الـزمـن الـذي تحـتاجـه الـفرق المـالـية لاتـخاذ قـرارات تـخصيص المـوارد إلـى الـنصف. فـبدلاً مـن الاكـتفاء بجـمع 

الــتقاريــر يــدويًــا وربــط الــبيانــات بــين الإدارات، أصــبح الــفريــق يــبني ســيناريــوهــات مــعقّدة بــاســتخدام الــلغة 

الـطبيعية خـلال جـلسات التخـطيط الشهـريـة. وتسـتند هـذه الأداة إلـى دمـج بـيانـات واردة مـن مـصادر مـتعددة 

تـشمل أنـظمة إدارة عـلاقـات الـعملاء، والـبيانـات المـالـية، وتحـليلات مـزيـج الأنشـطة الـتسويـقية، وذلـك مـن 

أجـل لـتولـيد تـنبيهات أداء دقـيقة، مـثل رصـد تجـاوزات المـيزانـية أو مـلاحـظة انـخفاض الـعائـد عـلى الاسـتثمار 

فـي قـنوات مـعينة. كـما تـقدّم تحـليلات تفسـيريـة تـوضّـح سـبب الـتراجـع، عـبر تحـديـد الجـزء المـسؤول عـنه داخـل 

المـنظومـة، مـثل الـقول: "يـعود السـبب إلـى إحـدى فـئات الإنـفاق المحـددة داخـل مـيزانـية الشـركـة فـي مـنطقة 

جـغرافـية بـعينها". وهـذا الأسـلوب يـوضـح أن المـشكلة ليسـت شـامـلة، بـل مـرتـبطة بـبند إنـفاق محـدد ومـكان 

محـدد، مـا يُسهّـل مـعالجـتها مـباشـرة بـدلاً مـن مـراجـعة المـيزانـية بـأكـملها. كـما تـقترح الأداة خـطوات عـملية 

تـعتمد عـلى الـبيانـات، مـثل الـتوصـية بـإعـادة تـوزيـع جـزء مـن المـيزانـية، عـلى سـبيل المـثال تحـويـل ١٠٪ مـن 

مـخصصات فـريـق المـبيعات نـحو الـتسويـق الـرقـمي اسـتنادًا إلـى الأداء الـفعلي والـعوائـد المـتوقـعة. ويـعكس هـذا 

الـنهج كـيف تـسهم تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي فـي تـطويـر عـمليات التخـطيط المـالـي وتمـكين اتـخاذ قـرارات 

أكثر سرعة ودقة. 

وفـي مـثال ثـالـث، اعـتمدت مـؤسـسة مـالـية كُـبرى فـي أمـيركـا الـشمالـية عـلى أداة تـعمل بـالـذكـاء الاصـطناعـي 

الـتولـيدي لـتولـيد المـسودات الأولـى لـلتقاريـر الخـاصـة بمـتطلبات نمـاذج المخـاطـر الـداخـلية والتحـديـثات المـرتـبطة 

بـها. وتمـثل هـذه الـتقاريـر وثـائـق أسـاسـية تُسـتخدم لـتوضـيح كـيفية بـناء نمـاذج تـقييم المخـاطـر داخـل المـؤسـسة 

وكـيف تـتطور مـع تـغيّر الـظروف الـتنظيمية أو الـسوقـية. كـما تُـسهم الأداة فـي إعـداد نمـاذج مـخاطـر مـخصّصة 
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لـلأسـواق المخـتلفة، وذلـك عـبر دمـج بـيانـات المـؤسـسة الـداخـلية مـع مـصادر مـعلومـات عـامـة مـتاحـة للجـمهور، 

مـثل بـيانـات الـسوق والـتقاريـر الاقـتصاديـة. ويـؤدي هـذا الـدمـج إلـى تسـريـع عـملية كـانـت تسـتغرق سـابـقًا وقـتًا 

طـويـلاً بسـبب الحـاجـة إلـى جـمع الـبيانـات مـن جـهات مـتعددة ثـم تحـليلها يـدويًـا. ومـع اعـتماد هـذه المـنهجية، 

أصـبحت المـؤسـسة قـادرة عـلى إنـتاج نمـاذج أكـثر سـرعـة ودقـة، مـع تـقليل الـزمـن الـتشغيلي المـرتـبط بـالـبحث، 

والتحــليل، وإعــداد الــوثــائــق الــتنظيمية. ويــبرز هــذا المــثال الــدور المــتنامــي لــلذكــاء الاصــطناعــي فــي تحســين 

عمليات الامتثال وإدارة المخاطر داخل المؤسسات المالية الكُبرى. 

وتـتبايـن تـطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي مـن مـؤسـسة إلـى أخـرى، إلا أنّ الـتجارب الـتي جـرى اعـتمادهـا بـشكل 

راسـخ داخـل بـعض الإدارات المـالـية تـكشف عـن أثـر مـتكرر فـي طـريـقة تـوزيـع الـوقـت والمـهام. فـقد أظهـرت 

هـذه الـتطبيقات أن المـتخصصين فـي المـالـية بـاتـوا يـقضون وقـتًا أقـل يـتراوح بـين ٢٠-٣٠٪ فـي مـعالجـة الـبيانـات 

يـدويًـا، وهـو مـا أتـاح لـهم تحـويـل تـلك الـساعـات نـحو أدوار أكـثر اسـتراتـيجية تـرتـبط بـدعـم تـنفيذ خـطط 

المـؤسـسة وتـوجـيه قـراراتـها الـتشغيلية. كـما أسـهمت هـذه الأدوات فـي تسـريـع إعـداد تـقاريـر مـخصّصة تسـتند 

إلــى مســتويــات مــختلفة مــن الــصلاحــيات وضــوابــط الــوصــول، بمــا يــحافــظ عــلى أمــن الــبيانــات وهــيكليتها 

الـداخـلية. ومـع هـذا الـتطور، أصـبح تـوفـير الـرؤى المـالـية إلـى وحـدات الأعـمال المخـتلفة أكـثر سـهولـة وانـتظامًـا، 

الأمر الذي يعزز دور الإدارات المالية كجهة محورية في تحليل الاتجاهات ودعم القرارات عبر المؤسسة. 

إدارة السيولة التشغيلية: دور الذكاء الاصطناعي في تدقيق الشروط والفواتير لتحقيق دقة أكبر 

تُـسهم مـسارات الـعمل المـعزَّزة بـأنـظمة وكـلاء الـذكـاء الاصـطناعـي فـي دفـع الأتمـتة إلـى مسـتوى أكـثر تـطورًا 

ضــمن عــمليات المــدفــوعــات والمــقبوضــات "الــصرف والــتحصيل "، عــبر إدارة الخــطوات المــتتابــعة فــي هــذه 

الـعمليات بـطريـقة مـتكامـلة وأكـثر دقـة. وتـشمل هـذه المـهام مـراجـعة الـفواتـير، ومـطابـقة الشـروط، والـتحقق مـن 

الـبيانـات، وتحـديـد الأخـطاء أو الـتعارضـات الـتي قـد تـعرقـل الـدفـع أو الـتحصيل. ومـع هـذا الـتطور، تـصبح فـرق 

المشـتريـات والمـكاتـب المـرتـبطة بـها قـادرة عـلى مـعالجـة عـدد أكـبر مـن المـعامـلات بـوقـت أقـل، وبمسـتوى أعـلى مـن 

الـدقـة، مـقارنـة بـالأسـالـيب الـيدويـة الـتقليديـة. ويـأتـي الـتحسّن نـتيجة قـدرة هـذه الأنـظمة عـلى تحـليل الـوثـائـق، 

وربـط المـعلومـات مـن مـصادر مـختلفة، والـتنبيه إلـى أي خـلل أو اخـتلاف يـحتاج إلـى تـعديـل، بمـا يـرفـع الـكفاءة 

ويقلل الهدر التشغيلي. 
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وفـي أحـد الـتطبيقات الـعملية، قـامـت شـركـة عـالمـية تـعمل فـي مـجال الـتقنيات الحـيويـة بـتطبيق نـظام يـعتمد 

عـلى أنـظمة وكـلاء الـذكـاء الاصـطناعـي لـلتحقق مـن مـطابـقة الـفواتـير لشـروط الـعقود عـلى مـدار الـعام. ويـقوم 

هـذا الـنظام بـقراءة الـعقود والـفواتـير بـشكل مسـتمر، ثـم مـراجـعة كـل مـعامـلة لـلتأكـد مـن أن الشـروط الـتعاقـديـة 

مــثل الخــصومــات عــند الــدفــع المــبكر، أو الأســعار المــتدرجــة المــرتــبطة بحجــم الشــراء، أو الحــوافــز المــبنية عــلى 

الـكميات قـد طُـبِّقت بـدقـة، وهـو مـا يحـدّ مـن ضـياع الـقيمة المـالـية الـناتجـة عـن سـوء تـطبيق هـذه الشـروط مـن 

قِـبل المـورّديـن. ويـعمل هـذا الـنموذج جـنبًا إلـى جـنب مـع أدوات الأتمـتة المـوجـودة مُسـبقًا، بـحيث يـوسّـع نـطاق 

الـرقـابـة لـيشمل كـامـل مـحفظة إنـفاق الشـركـة، ويـقلّل الحـاجـة إلـى المـتابـعة الـيدويـة لـلعقود عـالـية الـقيمة. 

وتـكمن أهـميته فـي قـدرتـه عـلى تفسـير كـل عـقد مـن عـقود المـورّديـن، وتحـليل بـنوده الـتشغيلية، ومـراقـبة 

الـفواتـير الـواردة لـلتحقق مـن الالـتزام الـفعلي بـالشـروط. ويمـتاز الـنظام كـذلـك بـقدرتـه عـلى كـشف المـشكلات 

الـتي لا تظهـر فـي فـاتـورة واحـدة فـقط، وإنمـا تـتضح عـند الـنظر إلـى مجـموعـة مـن الـفواتـير المـتتابـعة. فـعلى سـبيل 

المـثال، قـد يـنصّ الـعقد عـلى أن المـورد يـقدّم سـعرًا أقـل عـند بـلوغ حجـم الشـراء مسـتوى مـعين خـلال فـترة زمـنية 

محـددة. وهـذه المـيزة تـعتمد عـلى "الـكميات الـتراكـمية"، أي مجـموع مـا تم شـراؤه مـن المـورد خـلال الأشهـر 

الـسابـقة. ومـن خـلال تـتبّع هـذه الـفواتـير بـشكل جـماعـي، يسـتطيع الـنظام اكـتشاف مـا إذا كـانـت الشـركـة قـد 

وصـلت بـالـفعل إلـى هـذا الحـدّ الـذي يـتيح لـها الاسـتفادة مـن الـسعر الأقـل، ومـع ذلـك لـم يـطبّق المـورد هـذا 

الـتخفيض. وفـي مـثل هـذه الحـالات، يسـلّط الـنظام الـضوء عـلى الخـلل ويُظهـر أن الشـركـة كـان يـفترض أن 

تـدفـع مـبلغًا أقـل وفـقًا لـبنود الـعقد، ممـا يـساعـد عـلى اسـترداد الـقيمة المـالـية الـتي قـد تـضيع عـادةً دون مـلاحـظة. 

وبهـذا الأسـلوب، يـوفـّر الـنظام طـبقة رقـابـية لـم يـكن بـالإمـكان تحـقيقها يـدويًـا بـسهولـة، لأنـه يجـمع الـبيانـات 

عبر فترة كاملة ويتتبع التغيّرات بدقة، بدل الاكتفاء بمراجعة كل فاتورة على حدة. 

ومـن خـلال اعـتماد هـذا الـنظام الـقائـم عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي، تمـكّنت الشـركـة مـن كـشف فـجوات مـالـية فـي 

الـعقود تـُقدَّر بـنحو ٤٪ مـن إجـمالـي إنـفاقـها، وهـي نسـبة تـُعد شـائـعة فـي هـذا الـقطاع. وتُـعرف هـذه الـفجوات 

عـادةً بـاسـم "الخـسائـر الـناتجـة عـن سـوء تـطبيق الشـروط الـتعاقـديـة"، أي المـبالـغ الـتي كـان يـفترض ألا تُـدفـع لـو 

طُـبِّقت شـروط الـعقود بـدقـة، لـكنها تـُفقد بسـبب أخـطاء فـي الـفواتـير أو سـوء تـنفيذ الـبنود الـتعاقـديـة. وفـي 

الـواقـع يـعد هـذا الاكـتشاف فـرصـة واضـحة لاسـترداد الـقيمة المـفقودة وتحسـين أداء الـهوامـش المـالـية. ولـتوضـيح 

الـصورة بـشكل عـملي، فـإذا افـترض أن شـركـة يـبلغ إنـفاقـها الـسنوي نـحو مـليار دولار، فـإن سـد فـجوة تسـرّب 
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تـبلغ ٤٪ يـعني تحـقيق تحـسّن مـتكرر فـي هـامـش الـربـحية يـساوي حـوالـي ٤٠ مـليون دولار سـنويًـا. وبـذلـك يـبرز 

هـذا الـنوع مـن الأنـظمة كـأداة قـادرة عـلى تحـويـل رقـابـة الـعقود مـن عـملية يـدويـة محـدودة إلـى مـنظومـة دقـيقة 

تكشف الفجوات الصغيرة التي تتراكم بمرور الوقت لتشكل خسائر كبيرة. 

تـرشـيد الـتكالـيف: كـيف يـكشف الـذكـاء الاصـطناعـي عـن فـرص الـتوفـير عـبر تحـليل عـمليات الإنـفاق 

بشكل تفصيلي 

يــسهم الــذكــاء الاصــطناعــي فــي تبســيط واحــدة مــن أكــثر المــهام اســتهلاكـًـا لــلوقــت داخــل الإدارات المــالــية، 

والمـتمثلة فـي تـصنيف الـتكالـيف الـتفصيلية. ويـتم ذلـك مـن خـلال تحـليل الـفواتـير المـعقّدة وأوامـر الشـراء، ثـم 

تـنظيمها ضـمن فـئات واضـحة ومهـيكلة، الأمـر الـذي يـحوّل بـيانـات مشـتتة وصـعبة الـقراءة إلـى مـعلومـات 

مـنظمة يسهـل الـتعامـل مـعها. ومـع هـذا المسـتوى مـن الـوضـوح، يـصبح بـالإمـكان اسـتخدام تـقنيات تحـليلية 

مــتقدمــة لاكــتشاف الــفجوات ومــواطــن الهــدر الــتي لا تظهــر عــادة عــند مــراجــعة الــبيانــات بــشكل يــدوي. 

ويــساعــد هــذا الــنهج عــلى تحــديــد المــصاريــف غــير المــبررة أو الــتكراريــة، ورصــد أي عــمليات شــراء تــتجاوز 

الأسعار المتفق عليها، مما يتيح بناء رؤية أدق حول مجالات التوفير الممكنة داخل المؤسسة. 

وفـي إطـار سـعي إحـدى المـؤسـسات المـالـية الـكبرى فـي أوروبـا إلـى تحسـين فـهمها لمسـتويـات الإنـفاق غـير المـباشـر 

والسـيطرة عـليها، شـرعـت فـي تحـديـد مـواطـن الـقصور الخـفية داخـل عـملياتـها الـتشغيلية. ويمـثل "الإنـفاق غـير 

المـباشـر" جـميع المـصروفـات الـتي لا تـرتـبط مـباشـرة بـالمـنتجات أو الخـدمـات الأسـاسـية لـلمؤسـسة، مـثل الـطاقـة، 

والـسفر، وخـدمـات المـرافـق، وهـي بـنود يـصعب عـادة تـتبعها بـدقـة بسـبب تـنوعـها وتـعدد أطـرافـها. بـدأت 

المـؤسـسة بجـمع بـيانـات الـفواتـير مـن آلاف المـورّديـن، وتـنظيمها ضـمن تـصنيف تـفصيلي لـلتكالـيف يـتكون 

مـن أربـعة مسـتويـات مـتدرجـة فـي الـعمق، ويـتضمن نـحو ٤٠٠ فـئة فـرعـية. ويـسمح هـذا الـنوع مـن الـتصنيف 

بـبناء صـورة دقـيقة لـلغايـة لـلإنـفاق، بـدءًا مـن الـفئة الـعامـة وحـتى الـتفاصـيل الـدقـيقة لـكل عـملية شـراء. ولمـعالجـة 

هـذا الـكم الـكبير مـن الـبيانـات وتـصنيفها بـكفاءة، اعـتمدت المـؤسـسة عـلى مـزيـج مـن نمـاذج الـلغة الـكبيرة 

وتــقنيات التحــليلات المــتقدمــة. وبــعد تجهــيز قــاعــدة بــيانــات مــنظمة وواضــحة، أصــبح بــالإمــكان تــطبيق 

مجــموعــة مــن الأســالــيب الآلــية ونــصف الآلــية، حــيث يــقوم الخــبراء بمــراجــعة المخــرجــات لــرصــد الأنمــاط 

والانحــرافــات الــتي تشــير إلــى وجــود هــدر أو مــصروفــات غــير مــبررة. وكــشفت هــذه التحــليلات عــن فــرص 

محـددة لـترشـيد الـتكالـيف وتـقليل الهـدر فـي مـجالات مـثل اسـتهلاك الـطاقـة، والـسفر والـنقل، وإدارة المـرافـق. 
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ورغـم أن الـتوفـير المسجّـل فـي كـل فـئة كـان محـدودًا بـشكل فـردي، فـإن مجـموع هـذه الـوفـورات أسـهم فـي 

خـفض الإنـفاق بنسـبة تـقارب ١٠٪ مـن قـاعـدة إنـفاق ضخـمة تُـقدَّر بمـليارات الـيورو. ويـبرز هـذا المـثال الـقيمة 

الـتي يـحققها الـتنظيم الـدقـيق لـلبيانـات عـند دمـجه مـع أدوات الـذكـاء الاصـطناعـي، إذ يـتيح كـشف الهـدر 

المخفي الذي يصعب اكتشافه بالطرق التقليدية. 

وفـي مـثال آخـر، اسـتطاعـت شـركـة أوروبـية كـبرى تـعمل فـي قـطاع الـتغليف تحسـين إدارتـها لشـبكة المـورّديـن 

الـتي كـانـت تـعانـي مـن التشـتت والـتعدد الـكبير، وذلـك عـبر اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي لـتصنيف 

أكـثر مـن ١٠٠٠٠ مـورّد. وكـانـت الشـركـة، عـلى مـدى سـنوات، تـركـّز بـشكل رئيسـي عـلى المـورّديـن ذوي 

الإنـفاق المـرتـفع، بـينما ظـل الـعديـد مـن المـورّديـن الـصّغار - وخـاصـة المـرتـبطين بـالإنـفاق غـير المـباشـر- غـير 

واضـحين مـن حـيث طـبيعة الـدور الـذي يـقدمـونـه أو حجـم تـأثـيرهـم عـلى الـتكلفة. ومـع اتـساع هـذه الـرؤيـة، 

ظهـرت فـرص مـلموسـة لخـفض الـتكالـيف وتحسـين إسـتراتـيجيات الشـراء، سـواء عـبر دمـج بـعض الـفئات، أو 

إعـادة الـتفاوض عـلى الـعقود، أو تـوزيـع الـطلب عـلى مـورّديـن يـقدمـون أسـعارًا وخـدمـات أكـثر تـنافسـية. كـما 

كـشف الـتصنيف الـدقـيق عـن نـقص فـي تـنوع قـاعـدة المـورّديـن، وهـي فـجوة قـد تـؤدي إلـى اعـتماد مـفرط عـلى 

عـدد محـدود مـن الجـهات، ممـا أتـاح تـوسـيع نـطاق الـتوريـد نـحو مـناطـق أو فـئات كـانـت مـهملة سـابـقًا. وبـذلـك 

وفّـر الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي إطـارًا أوضـح لإدارة الـعلاقـة مـع المـورّديـن، وتـطويـر ممـارسـات الشـراء، وضـمان 

توزيع أكثر توازنًا للمخاطر والفرص عبر قاعدة التوريد الكاملة. 

تجاوز التحديات التي تعيق توسيع نطاق استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارات المالية 

ولـتحقيق الاسـتفادة الـكامـلة مـن إمـكانـات الـذكـاء الاصـطناعـي داخـل الإدارات المـالـية، لا يـكفي الاكـتفاء 

بـإضـافـة أدوات جـديـدة إلـى أسـالـيب الـعمل الـتقليديـة، بـل يـتطلب الأمـر إعـادة بـناء المـنظومـة الـتشغيلية فـي 

عــناصــرهــا الأســاســية مــن عــمليات ومــهارات وتــقنيات حــتى يــصبح الــتبنّي فــعّالاً وقــادرًا عــلى تــولــيد قــيمة 

حــقيقية. وتُظهــر الــتجارب أن مــسار الــتطويــر قــد يــتباطــأ أو يــتوقــف عــند عــدد مــن الــعوائــق المــتكررة، الــتي 

تـشكل تحـديـات مشـتركـة أمـام الـعديـد مـن المـؤسـسات فـي مـرحـلة تـوسـيع نـطاق اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي، 

ومنها: 

الانـتظار لحـين تـوفـر بـيانـات مـثالـية: تمـيل بـعض الـفرق إلـى تـأجـيل تحـديـث الـعمليات إلـى أن تـصبح •

جـميع قـواعـد الـبيانـات دقـيقة بـالـكامـل، ومـترابـطة، ومـوحّـدة وفـق مـعايـير ثـابـتة. ويـبدو هـذا الشـرط 
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مـنطقيًا مـن الـناحـية الـنظريـة، لـكنه غـير عـملي فـي بـيئات الـعمل الحـقيقية، لأن الـوصـول إلـى بـيانـات 

مـثالـية يسـتغرق وقـتًا طـويـلاً، وقـد لا يـتحقق بـالـكامـل حـتى مـع أفـضل الأنـظمة. وفـي الـواقـع، يمـكن 

لــلإدارات المــالــية الــبدء فــي تحــقيق قــيمة فــعلية عــبر تــطويــر حــالات اســتخدام تــعمل بــالاعــتماد عــلى 

الـبيانـات المـتوافـرة حـالـيًا حـتى إن لـم تـكن مـكتملة، مـع الـعمل بـالـتوازي عـلى تحسـين جـودة الـبيانـات 

وبـناء أسـس أقـوى لـها. وبهـذه الـطريـقة، تسـتطيع الـفرق المـالـية تحـقيق نـتائـج مـلموسـة فـورًا، وفـي الـوقـت 

نفسه تهيئة البيئة التقنية لنجاحات أكبر مستقبلاً. 

مـحاولـة الـتحوّل الـشامـل دفـعة واحـدة: تـتعثّر بـعض الإدارات المـالـية عـندمـا تـربـط الـبدء بـتطبيق الـذكـاء •

الاصـطناعـي بـضرورة تجهـيز الـوظـائـف كـافـة دفـعة واحـدة، بـحيث تـصبح "جـاهـزة بـالـكامـل" قـبل أي 

خـطوة تـنفيذيـة. ويـؤدي هـذا الأسـلوب إلـى إبـطاء الـتقدم، لأن تحـديـث جـميع المجـالات فـي وقـت واحـد 

يـتطلب تـغييرات كـبيرة ومـعقدة تـتجاوز قـدرة الـفرق عـلى الـتنفيذ السـريـع. أمـا الـنهج الأكـثر فـعالـية 

فـهو اعـتماد الـتحوّل الـتدريـجي، عـبر تـطويـر كـل مـجال عـلى حـدة مـثل الـتقاريـر، أو الـتوقـعات، أو 

المشــتريــات، وبــناء الــقدرات خــطوة بخــطوة. ويــسمح هــذا الأســلوب بــتكويــن زخــم واقــعي، وتــعلّم 

مسـتمر، وتـثبيت المـكاسـب فـي كـل مـرحـلة، ممـا يـؤدي فـي الـنهايـة إلـى نـتائـج أكـثر اسـتدامـة وعـمقًا عـلى 

مستوى الوظيفة المالية ككل. 

الــبدء دون خــارطــة طــريــق واضــحة: تــواجــه الــعديــد مــن المــبادرات صــعوبــة فــي الــتوســع حــين تُــطلق •

كمشـروعـات تجـريـبية تـفتقر إلـى رؤيـة واضـحة أو مـسار محـدد. فـعندمـا يـبدأ الـعمل مـن دون تحـديـد 

الهـدف أو أولـويـات الـتطبيق، تـصبح المـشاريـع مـعزولـة وغـير مـترابـطة، ممـا يـجعل تـطويـرهـا لاحـقًا أمـرًا 

مـعقدًا وغـير مسـتدام. ويـبرز هـنا دور الإدارة المـالـية فـي صـياغـة خـارطـة طـريـق تـرتـبط مـباشـرة بـأولـويـات 

المـؤسـسة، مـع تحـديـد واضـح لحـالات الاسـتخدام الـتي يـنبغي الـبدء بـها أولاً، وتـلك الـتي يمـكن الـتوسـع 

فــيها لاحــقًا. ويــسهم هــذا الــنهج فــي تــوجــيه الجــهود نــحو الــتطبيقات الــتي تحــقق أثــرًا أكــبر، وتجــنب 

تشـتت الـفرق بـين مـشاريـع مـتنافـرة أو مـنخفضة الـعائـد. كـما يـتطلب نجـاح هـذه المـسارات وجـود كـوادر 

تـقنية قـادرة عـلى دعـم الـتنفيذ، سـواء فـي إعـداد الـبيانـات أو دمـج الـنظم أو تـطويـر الـنماذج، لـضمان أن 

تتحول المبادرات التجريبية إلى قدرات مؤسسية قابلة للنمو والتوسع. 
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ضــعف الــتركــيز عــلى جــانــب تهــيئة الــفرق لــلتحول: فــي كــثير مــن الحــالات، لا تــكمن الــعقبة •

الـرئيسـية فـي الـتكنولـوجـيا ذاتـها، بـل فـي قـدرة الـفرق عـلى تـبنّيها والـتكيف مـعها. فـحتى أكـثر الحـلول 

تـطورًا قـد تفشـل فـي تحـقيق أثـر مـلموس إذا لـم يـتم تجهـيز الـعامـلين، وشـرح آلـيات الـعمل الجـديـدة لـهم، 

وإشـراكـهم فـي مـراحـل الـتحوّل مـنذ الـبدايـة. ويـتطلب تحـقيق أثـر مسـتدام بـناء قـناعـة داخـل الـفرق بـأن 

الـتحوّل يخـدم مـهامـهم ويـدعـم نـتائـجهم، إلـى جـانـب تـوفـير الـتدريـب والمـهارات الـتي تمـكّنهم مـن 

الـتعامـل بـثقة مـع الأدوات الجـديـدة. ويمـثل هـذا الجـانـب المـعروف بـإدارة الـتغيير عـنصرًا حـاسـمًا لـضمان 

ترسيخ ممارسات الذكاء الاصطناعي وتحويلها إلى جزء طبيعي من بيئة العمل اليومية. 

تـطبيق الأتمـتة عـلى مـسارات عـمل مـعقدة وغـير مـتناسـقة: تـواجـه الـتطبيقات الـقائـمة عـلى الـذكـاء •

الاصــطناعــي صــعوبــة فــي تحــقيق نــتائــج مــؤثــرة عــندمــا تـُـطبَّق عــلى عــمليات تــشغيلية مــعقدة أو غــير 

مـتناسـقة بـين الـفرق. فـفي غـياب تبسـيط مـسار الـعمل وتـوحـيده أولاً، تـصبح الأتمـتة جـزءًا مـن المـشكلة 

بـدل أن تـكون جـزءًا مـن الحـل، إذ تـضيف طـبقة تـقنية جـديـدة فـوق إجـراءات غـير مسـتقرة بـطبيعتها. 

ويُـعد إزالـة الخـطوات غـير الـضروريـة وتـوحـيد الإجـراءات الأسـاسـية عـبر الـفرق المخـتلفة خـطوة حـاسـمة 

قـبل إدخـال الـذكـاء الاصـطناعـي. فهـذا التبسـيط يـوفـّر أرضـية تـشغيلية واضـحة، ويـسمح لـلتقنيات 

الحـديـثة بـالـعمل بـكفاءة وقـابـلية أكـبر لـلتوسـع، ويحـدّ مـن الأخـطاء الـتي تـنتج عـن الـتبايـن فـي طـرق 

الـعمل بـين الإدارات. ومـع وجـود عـمليات مـتناسـقة ومبسـّطة، تـصبح الأنـظمة الـقائـمة عـلى الـذكـاء 

الاصـطناعـي قـادرة عـلى تـقديم قـيمة أكـبر، إذ تـعمل فـوق بـنية تـشغيلية صـلبة وواضـحة تـسمح بـالـتوسـع 

المستقبلي دون تعقيد إضافي. 

إن تـفادي هـذه الـعوائـق يسـتدعـي وجـود رؤيـة واضـحة تـرتـكز عـلى فـهم دقـيق لاحـتياجـات الـعمل، إلـى جـانـب 

مـواءمـة قـويـة بـين الأهـداف المـالـية والأولـويـات الـتشغيلية، وتـركـيز مسـتمر عـلى الـتنفيذ الـعملي. فـعندمـا يُـدار 

الـتحول نـحو الـذكـاء الاصـطناعـي بمـنهج يسـتند إلـى مـتطلبات الأعـمال الحـقيقية، تـصبح إدارات المـالـية فـي 

موقع أفضل لتحقيق أثر مستدام يمكن البناء عليه وتطويره مع مرور الوقت. 

ومـع اتـساع نـطاق تـبنّي تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي، تـتضح بـصورة أكـبر الـفروق بـين المـبادرات التجـريـبية 

الـتي تـتوقـف سـريـعًا وتـلك الـتي تـنجح فـي خـلق قـيمة مسـتدامـة. وتُظهـر الـدراسـات الـواردة فـي هـذا المـقال أن 

المـؤسـسات الـتي تحـقق نـتائـج مـلموسـة هـي تـلك الـتي تـربـط اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي بـاحـتياجـات عـمل 
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محـددة، وتـعمل عـلى تبسـيط عـملياتـها الأسـاسـية، وتسـتفيد مـن الـتقنية فـي تـوفـير وقـت أكـبر لـلفرق مـن 

أجــل الــتركــيز عــلى الأعــمال الأخــرى الــتي تــعتبر مــهمة أكــثر وذات أولــويــة. ويــبرز لهــذه الــتجارب دلالــة 

واضــحة: فــالــفرصــة المــتاحــة أمــام الإدارات المــالــية حــقيقية وواســعة، غــير أن اغــتنامــها يــتطلب تجــاوز مــرحــلة 

التجـريـب نـحو تـنفيذ مـنضبط يسـتند إلـى أولـويـات الـعمل واحـتياجـاتـه الـفعلية. ومـع هـذا الـنهج، يـتحول 

الذكاء الاصطناعي من مبادرة مبتكرة إلى قدرة مؤسسية قادرة على دعم النمو وتحقيق أثر طويل المدى. 
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هل انتهى عصر الأطروحات؟ نظام صيني جديد يمنح الدكتوراه 
1دون كتابة ورقة علمية 

ثورة تعليمية تعيد تشكيل علاقة الجامعات بالصناعة 

 Business العربية

ف مـشـهـد غـيـر مـألـوف داخـل قـاعـات المـنـاقـشـة الأكـاديمـيـة, وقـف الـبـاحـث الـصـيـنـي تـشـنـغ هـهـوي 
الــشــهــر المــاضــي أمــام لجــنــة الحــكــم ف جــامــعــة جــنــوب شــرق الــصــي بمــديــنــة نــانجــيــنــغ لــيــدافــع عــن 
أطــروحــتــه لــنــيــل الــدكــتــوراه. لــكــن الــرجــل لــم يــقــدم المجــلــد الــســمــيــك المــعــتــاد, ولــم يــحــمــل بــي يــديــه 
عــشــرات الــصــفــحــات المــلــيــئــة بــالمــعــادلات والــنــظــريــات, وبــدلاً مــن ذلــك, جــاء حــامــلاً نــتــاجـًـا مــلــمــوسـًـا 
عـبـارة عـن مـجـمـوعـة مـن كـتـل فـولاذيـة مـدعـمـة تـشـبـه مـكـعـبـات "لـيـغـو", يمـكـن تـركـيـبـهـا لـتـشـكـيـل دعـامـة 

هائلة لجسر ضخم. 

هـذا الابـتكار لـم يـبق نمـوذجـًا نـظريـًا. فـكتل تـشنغ أصـبحت الـيوم جـزءًا رئيسـيًا مـن جسـر مـعلق هـائـل يـقطع 

نهـر الـيانغتسـي، ويجـمع بـين الـطرق الـبريـة وخـطوط الـسكك الحـديـديـة، مـا يـجعل أطـروحـته تـطبيقًا حـيًا عـلى 

أرض الواقع... لا نصًا على رف مكتبة. 

تــشنغ يمــثل تحــولاً جــذريًــا فــي رؤيــة الــصين لــلتعليم الــعالــي. فــهو أحــد أوائــل طــلاب بــرنــامــج "الــدكــتوراه 

الـعملية"، الـذي يـسمح - وفـق قـانـون صـدر عـام ٢٠٢٤ - بـالحـصول عـلى درجـة الـدكـتوراه فـي الـهندسـة عـبر 

ابـتكار مـنتج جـديـد أو تـقنية قـابـلة لـلاسـتخدام أو إنجـاز مشـروع هـندسـي ضخـم، مـن دون الحـاجـة إلـى كـتابـة 

الأطــــروحــــة الــــتقليديــــة، بحســــب مــــا نــــقله مــــوقــــع "ZME Science"، واطــــلعت عــــليه "الــــعربــــية 

 ."Business

هــذا الــتحول لــيس أكــاديمــيًا فــقط، بــل يحــمل خــلفه رؤيــة اســتراتــيجية. فــفي ظــل الــضغوط الــتكنولــوجــية 

والــعقوبــات الــغربــية والحــرب الــتجاريــة مــع الــولايــات المتحــدة، تــسعى الــصين إلــى إعــادة هــندســة المــهندســين 

أنفسهم، وتوجيه البحث العلمي نحو ما يمكن لمسه وبناؤه واستخدامه… لا ما ينشر فقط. 

1 مجلة العربية، 15 فبراير ,2026، رابط.
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من "النشر أو الفناء" إلى ابتكار المنتجات 

لـفهم سـبب الـثورة فـي نـظام الـدكـتوراه الـصيني، لا بـد مـن الـعودة إلـى أحـد أكـبر التحـديـات الـتي واجهـت 

الصين أكاديميًا، وهو "هوس العدد". 

فـفي عـام ٢٠٢٢، تـصدرت الـصين الـعالـم فـي كـمية الأبـحاث المـنشورة وعـدد الـدراسـات ذات الـتأثـير الـعالـي. 

وعــلى الــرغــم مــن أن هــذه الأرقــام بــدت لــوهــلة إنجــازًا ضخــمًا، إلا أنــها أخــفت وراءهــا أزمــة عــميقة. إذ قــاد 

الـضغط المـتزايـد للنشـر – حـيث كـانـت المـكافـآت والـترقـيات تـعتمد عـلى عـدد الأبـحاث – إلـى ظـهور الـسوق 

الـسوداء لـلمقالات الـعلمية أو مـا يـعرف ب"مـصانـع الـورق". هـذه المـؤسـسات كـانـت تـبيع أبـحاثًـا جـاهـزة، أو 

بيانات ملفقة، أو حتى أماكن للمؤلفين في دراسات علمية مقابل آلاف الدولارات. 

ومــع تــفاقــم الأزمــة، بــدأت المجــلات الــدولــية تــسحب (تــعيد) آلاف المــقالات. فــفي عــام ٢٠٢٣ وحــده، تم 

سـحب أكـثر مـن ١٠ آلاف ورقـة بـحثية حـول الـعالـم، نسـبة كـبيرة مـنها بـاحـثون صـينيون. ووصـل الأمـر فـي 

٢٠٢٤ إلـى قـيام إحـدى المجـلات بـسحب ١٨ دراسـة صـينية دفـعة واحـدة بسـبب مـخالـفات أخـلاقـية، بـينما 

اضطرت دور نشر أخرى لإلغاء أعداد كاملة غمرتها الأبحاث المزيفة. 

هـكذا ولـدت ظـاهـرة "جـنرالات الـورق" - بـاحـثون يمـلكون سـجلاً ضخـمًا مـن الأبـحاث، لـكنه يـتهاوى عـند 

أول اختبار عملي. 

الصين تسقط اقتصاد الورق 

إلـغاء الأطـروحـة الـتقليديـة هـو بمـثابـة ضـربـة مـباشـرة لـلاقـتصاد المـوازي لـلمقالات الـعلمية. فـمع إمـكانـية التخـرج 

عـبر ابـتكار جـهاز أو تـقنية أو نـظام هـندسـي، لـم يـعد شـراء أوراق بـحثية أو الاشـتراك فـي "مـصانـع الـورق" ذا 

معنى. باتت القاعدة الجديدة بسيطة: إذا تمكنت من بنائه... فلا تحتاج إلى كتابة ورقة عنه. 

وتــقول الحــكومــة إن الهــدف هــو الــقضاء عــلى "الــعلم الــزومــبي"، أو الأبــحاث الــتي لا فــائــدة مــنها ســوى أن 

يستشهد بها باحثون آخرون. 

سد الفجوة بين النظريات والورش 

الـصين، الـتي تـريـد تحـقيق الاكـتفاء الـذاتـي فـي مـجالات حـساسـة مـثل الـرقـائـق الإلـكترونـية والحـوسـبة الـكمية، 

أدركـت أن امـتلاك آلاف الأبـحاث لا يـعني امـتلاك الـتكنولـوجـيا نـفسها. إذ أكـد عـلماء محـليون أن هـناك 
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فـجوة واسـعة بـين المـعرفـة الـنظريـة الـتي يـتعلمها الـطلاب فـي الـقاعـات، وبـين المـهارات الـعملية الـتي تحـتاجـها 

السوق. 

مـنذ إطـلاق الـبرنـامـج الجـديـد، حـصل ١١ مـهندسًـا عـلى الـدكـتوراه الـعملية، شـملت ابـتكاراتـهم كـل شـيء مـن 

كتل الجسور إلى منظومات الإطفاء لطائرات الإقلاع المائي. 

مـن بـين الـرواد أيـضًا الـباحـث وي لـيانـفنغ، الـذي طـور تـقنيات لحـام مـتطورة بـالـليزر ومـعدات تـصنيعها، وكـان 

أول من يتخرج من جامعة هاربين للتكنولوجيا ضمن هذا الإطار. 

برنامج "المهندس المتميز"... صناعة كتائب من العقول التقنية 

تـربـط الحـكومـة الـصينية هـذا الـتحول بـضرورات الأمـن الـقومـي. فهـي تسـتهدف المـشكلات الـتي تـعد "عـنق 

زجاجة" للصناعة الصينية، خصوصًا في التكنولوجيا المتقدمة. 

ومـنذ ٢٠٢٢، تم إطـلاق بـرامـج تجـريـبية فـي ١٨ مـجالاً اسـتراتـيجيًا، تـشمل الإلـكترونـيات والـذكـاء الاصـطناعـي 

والرقائق. وتشير الأرقام إلى: 

إنشاء ٥٠ كلية جديدة للدراسات الهندسية •

تسجيل ٢٠ ألف طالب في المبادرة •

مشاركة ٦٠ جامعة وأكثر من ١٠٠ شركة •

تعاون جامعة تشينغهوا وحدها مع ٥٦ شركة •

تسجيل ١٠٠ براءة اختراع عبر طلابها المشاركين •

وقـد جـاء قـانـون ٢٠٢٤ لـيكمل المـنظومـة، مـن خـلال الاعـتراف رسـميًا بـالأطـروحـة الـعملية كـمسار بـديـل 

للدكتوراه. 

نظام إشراف مزدوج لضمان الجودة 

ولـتفادي تحـول الـدكـتوراه الـعملية إلـى دكـتوراه سهـلة، فـرضـت الجـامـعات نمـوذج إشـراف جـديـد يـقوم عـلى 

مسارين: 

مشرف أكاديمي يضمن الصرامة العلمية •

مشرف صناعي يمتلك خبرة ميدانية ويقيم قابلية التطبيق •
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وبحسـب خـبراء، يـجب عـلى مـشاريـع الـدكـتوراه الـعملية إثـبات فـعالـيتها فـي ظـروف عـمل حـقيقية، بـعكس 

برامج الدكتوراه الصناعية في أوروبا والولايات المتحدة، التي لا تزال تتطلب أطروحة مكتوبة. 

تحديات تقويم "ما يمكن لمسه" 

ورغـم الحـماس لـلبرنـامـج الجـديـد، تـواجـه الجـامـعات تحـديـات صـعبة. فـالحـكم عـلى جـودة أطـروحـة مـكتوبـة 

أسهـل بـكثير مـن تـقييم آلـة أو تـقنية أو نـظام لحـام، خـصوصًـا حـين يـتعلق الأمـر بـتقديـر قـيمتها الـصناعـية أو 

تأثيرها. 

ومـع أن عـدد الحـاصـلين عـلى الـدكـتوراه الـعملية لا يـزال ضـئيلاً مـقارنـة ٩٧ ألـف طـالـب دكـتوراه تخـرجـوا فـي 

الـصين عـام ٢٠٢٤، إلا أن المـؤشـرات المـبكرة تشـير إلـى إقـبال كـبير مـن طـلاب الـهندسـة، إذ تـقدم ٦٧ مـنهم 

للحصول على الدرجة عبر المسار التطبيقي. 

ويـعتقد مـتخصصون أن هـذا الـنهج الجـديـد لـن يمـتد إلـى الـعلوم الأسـاسـية حـيث تـبقى الـنظريـة مـحورًا أسـاسـيًا، 

لكنه قد يتوسع ليشمل المجالات الهجينة مثل تصميم الأجهزة الطبية المتقدمة وأنظمة التشخيص الذكية. 

www.kantakji.com Page  of 108 117  https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

Legal Liabilities Of Accountants 
Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib 
Corporate Legal Counsel

With reference, to the basis for Liability, there are numerous legal theories 
under which an accountant might be liable. However, the main basis of liability 
is the duty to exercise ordinary skill and care. Breach of this duty may lead to 
an action on tort under negligence. Closely related are also suits stemming 
from agency relationship between accountants and clients. Because this 
relationship is contractual in nature, breaching such duty might trigger an 
action in breach of contract. 

Moreover, many times the accountant involved in the action will be a partner in 
a public accountant firm. If so, the law of partnership will be involved, probably 
resulting in liability for all of the partners. If the accountant is an employee and 
not a partner, the firm may still be liable under the doctrine of respondent 
superior.
The liability of the accountant can be both civil and criminal and when an 
accountant violates a duty, he may be called before a judicial body, an 
administrative professional body, or both. Accountants, generally have a duty 
to perform their contractual obligations. If an accountant agrees to complete 
an engagement by certain time and fails, there will be liability for whatever 
damages result. For example, suppose an accounting firm agrees to complete 
an audit by February 15 because it has been informed of a deadline set by a 
prospective lender to the client. If the audit report is not finished until March 
and the lender has no more funds available at that time, the accountant would 
be liable for the client’s resulting loss. The fact that the accounting firm had 
other deadlines would not be a defense.
Ordinarily, an accountant may not delegate responsibilities without the 
consent of the client. This is because the contract is a personal one, based on 
the skill, training, and personality of the accountant.  
Even when there is no express agreement, the law imposes a duty of care on 
public accountants engaged to provide services to a client. The failure of an 
accountant to discover fraud by the client’s employees or others is not in itself 
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proof of negligence by the accountant. The investigative techniques used by 
accountants will not always uncover the fraud of a skillful person. However, 
accountants cannot overlook questionable entries or omissions in the 
accounts and supporting records of the client. The individual circumstances 
will determine what action the accountant is required to take when he 
discovers irregularities. 
Certainly, it is necessary to notify a person in the management if an 
accountant has a basis for suspicion of fraud. Notifying a person thought to be 
a participant in the fraud would never be appropriate.
The traditional defenses of contributory negligence and comparative 
negligence may apply in negligence action against an accountant. However, 
courts hesitate to allow the client’s contributory negligence to excuse the 
accountant’s negligence because of the accountant’s superior skills.
The intentional misrepresentation of material facts or the intentional failure to 
disclose such information to a client may result in the accountant being found 
liable for fraud. Such behavior could be described as acting with the 
knowledge of an untruth or the reckless disregard for the truth. Suppose that 
an accountant represents that he completed an audit of the client when in 
reality he merely accepted the accuracy of the client’s books without 
investigation. The accountant may be liable in fraud for any losses suffered by 
the client from the time when the audit should have discovered the 
embezzlement.
Generally, in a negligence or contract action, the client is limited to recovering 
compensatory damages. That is, the damage award is limited to the amount 
that will replace the actual loss caused by the accountant’s wrong. If the 
accountant is found liable in fraud, however, the client may be able to recover 
punitive damages as well. Under a punitive damage award, the client will 
receive an amount in excess of his actual loss. This award is designed to 
punish the accountant for his fraudulent conduct. 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شركة تمويل تعمل في مجال المرابحات وتطلب عائدا محددا 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير في المحاسبة والتمويل

عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

بــفــتــرض أن شــركــة تمــويــل تــعــمــل ف مــجــال المــرابــحــات وتــطــلــب عــائــدا قــدره ٣٠% ســنــويــا, وقــررت 
بــضــخ مــبــلــغ ٥٢٠٨٣٣٣.٣ شــهــريــا مــن بــدايــة كــل شــهــر وحــتــى نــهــايــة المــشــروع ف الــشــهــر الــعــاشــر, 

وتدفع تكلفة التمويل شهريا.  

كانت التدفقات الشهرية على النحو التالي: 

المطلوب إيجاد: 

- القيمة المستقبلية للمشروع. 

- صافي القيمة المستقبلية بعد الحسم بالقيمة المستقبلية. 

- الحسم بالقيمة المستقبلية. 

- مدى تحقيق المشروع للعائد الداخلي نفسه الذي بدأ به سداد تكلفة التمويل. 

التدفق الشهري     العائد السنوي رأس المال الشهر

6,510,416.63 1.25 0.25 0.30 5,208,333.30 ١

6,380,208.29 1.23 0.23 0.30 5,208,333.30 ٢

6,249,999.96 1.20 0.20 0.30 5,208,333.30 ٣

6,119,791.63 1.18 0.18 0.30 5,208,333.30 ٤

5,989,583.30 1.15 0.15 0.30 5,208,333.30 ٥

5,859,374.96 1.13 0.13 0.30 5,208,333.30 ٦

5,729,166.63 1.10 0.10 0.30 5,208,333.30 ٧

5,598,958.30 1.08 0.08 0.30 5,208,333.30 ٨

5,468,749.97 1.05 0.05 0.30 5,208,333.30 ٩

5,338,541.63 1.03 0.03 0.30 5,208,333.30 ١٠

59,244,791.30       52,083,333.00  
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المعامل = ٥٥٤٦٢٢٠٧.٦٥ ÷ ٥٢٠٨٣٣٣٣ = ١.٠٦٤٨٧٤٣٩٤  

القيمة المستقبلية للاستثمار = ٥٩٢٤٤٧٨٧.٨٨ × ١.٠٦٤٨٧٤٣٩٤ = ٦٣٠٨٨٢٥٧.٥٧ 

صافي قيمة  الاستثمار المستقبلية = ٥٥٤٦٢٢٠٧.٦٥ × ١.٠٦٤٨٧٤٣٩٤ = ٥٩٠٦٠٢٨٤.٥٧ 

القيمة المستقبلية للحسم = ٣٧٨٢٥٨٠.٢٢٣ × ١.٠٦٤٨٧٤٣٩٤ = ٤٠٢٧٩٧٢.٨٢ 

ويحقق المشروع العائد الداخلي نفسه: 

قيمة حالية للحسم الأموال المحسومة -52083333  

  5276380.963 5338541.633 1.011780929

  5342137.836 5468749.965 1.023700648

  5405648.039 5598958.298 1.035760793

  5466954.976 5729166.63 1.047963017

  5526101.346 5859374.963 1.060308995

  5583129.15 5989583.295 1.07280042

  5638079.707 6119791.628 1.085439005

  5690993.658 6249999.96 1.098226485

  5741910.98 6380208.293 1.111164613

  5790870.998 6510416.625 1.124255164

3782580.223 55462207.65 59244787.88  

2.33%

52083333   تكلفة الاستثمار

1.064874394 صافي القيمة ÷ تكلفة الاستثمار المعامل

63088257.57 التدفقات × (صافي القيمة ÷ تكلفة الاستثمار) القيمة المستقبلية للاستثمار

59060284.75
صافي القيمة × (صافي القيمة ÷ تكلفة 

الاستثمار)
صافي قيمة الاستثمار 

المستقبلية

4027972.821
القيمة الحالية للحسم × (صافي القيمة ÷ 

تكلفة الاستثمار) القيمة المستقبلية للحسم

-52083333

5906028.475

5906028.475

5906028.475
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5906028.475

5906028.475

5906028.475

5906028.475

5906028.475

5906028.475

5906028.475

2.354%
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هدية العدد:  
كتاب: فلسطين رقميا - السيادة في عصر البيانات 

لمؤلفه: د. عبد المنعم محمود دهمان 
رابط التحميل 

www.kantakji.com Page  of 114 117  https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
https://kantakji.com/9469/
http://www.kantakji.com
https://kantakji.com/9469/


	GIEM- Volume No. 166, April 2026 - Shawal 1447

 

التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitration and Financial Dispute Settling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةbعة الإسلام; X¦ط ال�إعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةbعة الإسلام; X¦ط ال�إعادة رسم العلاقات المالbة وتحدyدها �ما ي¬سجم وضوا
๏ ةbالـمحاسـ|ة الإسـلامـ rـما ي¬سجـم ومـعاي��اع  q qـعد فـض ال��إجـراء الـ±س°;ـات الـمحاسـ¯bة 

 .( i
q́ (الصادرة عن هيئة المحاس|ة والمراجعة للمؤسسات المالbة الإسلامbة - الأيو

๏ ة الأعـمالbابـbسـwا ºـم حـلول تـحافـظ عyمـن خـلال تـقد i تـط°;ـر أسـس الـعمل الـمحاسـ½�
 . iÀ X¦وانض|اطها ال

๏ .ةbة الإسلامbم حلول المنتجات المالyمن خلال تقد iº;°تط°;ر أسس العمل التم
๏ .م النصح والمشورةyوتقد ijل الماbالتحل
๏ ة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـ|ة والـــمراجـــعةbع X¦ال rة وفـــق الـــمعاي�bع X¦الـــمراجـــعة ال

 .( i
q́ للمؤسسات المالbة الإسلامbة - الأيو

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةbالـمحاسـ|ة والـمراجـعة الإسـلامـ rة وفـق مـعاي�b¯الـمراجـعة الـمحاسـ
 .( i

q́ المحاس|ة والمراجعة للمؤسسات المالbة الإسلامbة - الأيو
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