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مرونة سلاسل توريد الإنتاج الحربي 
صواريخ  Thaad وقذائف MK84 أنموذجًا

2026

 د. احمد ا*سن في ذمة ا! 
رحمك ا! وغفر لك وأسكنك فسيح جناته
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مرونة سلاسل توريد الإنتاج الحربي:  
صواريخ Thaad وقذائف MK84 أنموذجًا 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة اXقتصاد اWسUمي العاOية

نـشـرنـا ف مـقـالـنـا لـشـهـر شـبـاط فـبـرايـر ٢٠٢٣ مـقـا8 بـعـنـوان: أثـر اخـتـنـاقـات سـ.سـل تـوريـد ا&نـتـاج 

ا]ربي ف إدارة الصراعات (مقذوفات اRدفعية عيار ١٥٥ ملم أIوذجاً). 

وقـد تـبـي لـنـا أن حـرب غـزة شـكـّلـت نـقـطـة اخـتـنـاق لـلـقـذائـف ف سـ.سـل الـتـوريـد الـعـاRـيـة, وكـان لـهـا 

دورٌ بــارزٌ ف وضــع ســقــوف لــلــعــمــلــيــة الــبــريــة ف تــلــك ا]ــرب الــظــاRــة. كــمــا أدى تــزايــد الــطــلــب ف 
ا]ـرب اwوكـرانـيـة الـروسـيـة عـلـى الـقـذائـف إلـى إحـداث نـقـاط اخـتـنـاق ف الـصـنـاعـة ا]ـربـيـة, tـا 

حدا بروسيا للتوجه نحو إنتاج أسلحة قوية فائقة السرعة ذات أثر تدميري ضخم. 

إن التناقض بي القوة العسكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرية وا8عتماد على س.سل توريد معقدة وهشة, يفتح ا~ال 
لتحليل اقتصادي حول تكاليف ا&نتاج, واÑاطر, وا8عتماد على البنية التحتية الصناعية. 

إن مـرونـة سـ6سـل الـتوريـد فـي الـصناعـات الـدفـاعـية تـعني قـدرة ا;ـنظومـة الـصناعـية عـلى ا.سـتجابـة السـريـعة 

لـ6ضـطرابـات أو الـطلب ا;ـفاجـئ مـع ا|ـفاظ عـلى ا.سـتمراريـة. وفـي حـالـة ا7نـتاج ا|ـربـي، تـصبح هـذه ا;ـرونـة 

مـسألـة أمـن قـومـي، فـأي تـأخـير فـي تـوريـد اrسـلحة أو الـذخـائـر قـد يـؤثـر مـباشـرة عـلى الـقدرة الـقتالـية، وقـد 

يحسم ا;عركة قبل بدايتها.  

وستكون ا|الة الدراسية في مقالنا لس6حM حيويM اُستخدما بكثافة في ا|روب اrخيرة عا;يًا:  

صـواريـخ Thaad، الـتي ®ـثل نـظام دفـاع جـوي مـتقدم مـضاد لـلصواريـخ الـباليسـتية، وõـتاج مـكونـات (۱)

عــالــية الــدقــة، ومحــركــات دفــع مــعقدة. إضــافــة .عــتمادهــا عــلى مــورديــن مــتخصصM فــي ا;ــكونــات 

الدقيقة.  
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لــذلــك هــناك صــعوبــة فــي زيــادة إنــتاجــها بســرعــة لــتعقيدات تــصنيعها. ©ــا جــعل مــرونــتها ضــعيفة، 

وانـعكس ذلـك عـلى محـدوديـة الـتوسـع فـي إنـتاجـها، ومـثال ذلـك مـا أعـلنته شـركـة (لـوكهـيد مـارتـن) 

عـن خـطط لـزيـادة ا7نـتاج مـن أقـل مـن ۱۰۰ صـاروخ سـنويًـا إلـى نـحو ٤۰۰ صـاروخ بحـلول ۲۰۲٦. 

ويُضاف للصعوبات؛ حاجتها .ستثمارات ضخمة، وتنسيق حكومي مباشر. 

قـذائـف MK84، وهـي قـنابـل تـقليديـة تـزن ۲۰۰۰ رطـل، تُسـتخدم كـأسـاس لـلقنابـل ا;ـوجـهة. وهـي (۲)

õتاج مواد متفجرة، وعمليات تصنيع دقيقة ومصانع محددة.  

لـذلـك هـناك قـيود لـوجسـتية فـي تخـزيـنها ونـقلها ¨ـطورتـها. ©ـا يـجعل مـرونـتها مـنخفضة، ويـجعل 

موادها ا¨ام معرضة ل6ضطرابات، لذلك فزيادة إنتاجها محدود، ويحتاج وقتًا لتأمM ا;واد ا¨ام. 

وkـقارنـة سـمات السـ6حـM يـنشأ الـسؤال الـتالـي: هـل يـكفي التخـطيط ا.سـتراتـيجي ا;سـبق، مـن خـ6ل بـناء 

ا≠زون ا.ستراتيجي، وتوسيع الطاقة ا7نتاجية قبل اrزمات؟ 

أثر مرونة سhسل التوريد على اOستراتيجيات العسكرية ا*ديثة 

يــجب عــلى قــادة ا|ــروب، التخــطيط ل (قــدرة الــصناعــة) عــلى مــواكــبة ا.ســته6ك الــعسكري، فــالــقدرة 

الـصناعـية أصـبحت جـزءًا مـن الـقوة الـقتالـية، ولـيس عـليهم ا.كـتفاء بـالتخـطيط لـلمعركـة. فـصواريـخ ثـاد، 

اسـتُهلك أكـثر مـن ۱۰۰ صـاروخ مـنها فـي أقـل مـن أسـبوعـM، ©ـا يـوضـح كـيف صـار حـال ا|ـروب ا|ـديـثة الـتي 

قـد تسـتنزف ا;ـوارد بـوتـيرة غـير مسـبوقـة، ©ـا يـضع قـيدًا عـلى طـول أمـد ا|ـرب. فـأسـلحة ا;ـرحـلة ا|ـالـية؛ إمـا 

أنـها مـتفوقـة نـوعـيًا kـرونـة محـدودة بسـبب تـعقيدات الـتصنيع، أو أنـها أقـل تـكلفة وأكـثر وفـرة، لـكنها تـواجـه 

قـيودًا فـي مـوادهـا ا¨ـام. ©ـا يسـتلزم õـقيق مـزيـج مـتوازن بـM اrسـلحة ا;ـتقدمـة والـذخـائـر الـتقليديـة لـضمان 

ا.ستمرارية في حال تعطلت س6سل التوريد. 

وقـد ظهـر أن لـلتحالـفات والشـراكـات الـصناعـية ا;ـتكامـلة، دور فـي تـعزز مـرونـة سـ6سـل الـتوريـد، فـقد Æ نـقل 

هـذه اrسـلحة ا;ـتفوقـة مـن سـاحـات قـتالـية إلـى سـاحـات أخـرى، كـما فـعلت الـو.يـات ا;تحـدة فـي اسـتخدام 

THAAD صواريخMK84 قذائف
متوسطعالي جدًاالتعقيد التقني

محدودة بسبب اOواد الخامممكنة عبر توسعة خطوط اWنتاجإمكانية زيادة اWنتاج
أكبر نسبيًاضعيف نسبيًااOخزون اXستراتيجي

منخفضةمتوسطةاOرونة العامة
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مـخازنـها ا.سـتراتـيجية فـي أراضـي فلسـطM اPـتلة ونـقلها إلـى أوكـرانـيا، وكـذلـك نـقلت مـنصات ثـاد مـن 

ا¨ليج والناتو إلى أوكرانيا، حيث Æ تبادل الذخائر واrنظمة بM الدول لتغطية النقص ا;ؤقت.  

إذًا: إن ا.عتماد على شركاء خارجيM صار جزءًا من التخطيط العسكري.  

كـما ظهـر أن ا≠ـزون ا.سـتراتـيجي يـصبح أداة ردع، ;ـا nـنحه مـن قـدرة .سـتمرار الـقتال دون تـوقـف، ولـردع 

ا¨ـصوم مـن شـن هجـمات مـكثفة. وصـار ا.بـتكار واخـتراع الـتقنيات الـبديـلة ضـرورة لـزيـادة ا;ـرونـة، لـضمان 

استدامة س6سل التوريد، ومثال ذلك الطباعة ث6ثية اrبعاد لقطع التبديل، ولتطوير ا;واد ا;تفجرة. 

إذًا: إن مــرونــة ســ6ســل الــتوريــد لــم تــعد قــضية اقــتصاديــة فــقط، بــل صــارت جــزءًا مــن الــعقيدة الــعسكريــة 

ا|ــديــثة. ففشــل ا∞ــيوش فــي ضــمان اســتمراريــة ا7نــتاج، يــجعلها عــاجــزة عــن مــواصــلة الــقتال فــي حــروب 

ا.ستنزاف.  

أثر حالة اoازن وخطوط اlنتاج زمن ا*رب 

تـعانـي ا≠ـازن وخـطوط ا7نـتاج زمـن ا|ـروب مـن الـطلب ا;ـفاجـئ والـكبير، فـكيف تسـتجيب ا;ـصانـع لهـذا 

الـتغير؟ وتـوضـح Åـاذج الـنزاعـات اrخـيرة (مـثل أوكـرانـيا أو غـزة) كـيف أثـرت هـذه التحـديـات عـلى اrداء 

العسكري الفعلي؟ 

أو.ً: حالة الطلب ا;فاجئ والكبير: 

تـضاعـف الـطلب فـجأة عـند انـد.ع ا|ـرب، ©ـا رفـع ا.سـته6ك الـيومـي لـلذخـائـر والـصواريـخ بـشكل •

يفوق التقديرات التقليدية. 

اســتنزافــت ا≠ــازن بــشكل ســريــع، وخــاصــة ا≠ــازن ا.ســتراتــيجية، بســبب ارتــفاع مــنسوب مــعد.ت •

ا7ط6ق بكثافة. 

وجـدت ا;ـصانـع نـفسها أمـام فـجوة بـM قـدرتـها ا7نـتاجـية ا|ـالـية وحجـم الـطلب الـعسكري الـفعلي. ©ـا •

شكّل ضغطًا على خطوط ا7نتاج. 

ثانيًا: حالة ا≠ازن: 

بـُنيت ا≠ـازن ا.سـتراتـيجية وقـت السـلم rجـل تـغطية أسـابـيع أو أشهـر مـن ا|ـرب، لـكن لـيس لـنزاعـات •

طويلة اrمد. 

اُستهلك ا≠ازن ا;يدانية بسرعة، ©ا جعلها بحاجة 7مداد مستمر، ©ا ولّد õديات لوجستية. •
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إن تخـزيـن الـذخـائـر بـكميات ضخـمة مـحفوف بـا≠ـاطـر .حـتمال تـعرضـه .نـفجارات، ولـقيود أمـنية، •

وهذا شكّل قيدًا يحد≥ من ا.عتماد على ا≠زون وحده. 

ثالثًا: حالة خطوط ا7نتاج ومدى استجابتها: 

زادت ساعات عملها وشُغلت ا;صانع على مدار ۲٤ ساعة. •

Æ توسيع الطاقة ا7نتاجية بإضافة خطوط إنتاج جديدة أو بإعادة تشغيل مصانع قدnة. •

Æ ا.عتماد على ا;وردين البديلM لتنويع مصادر ا;واد ا¨ام وا;كونات. •

فـرض ا|ـكومـات عـقود طـوارئ، ومـنحت حـوافـز مـالـية لتسـريـع ا7نـتاج، و7عـادة تـوجـيه ا;ـصانـع ا;ـدنـية •

نحو ا7نتاج العسكري. 

Æ تسخير ا.بتكار الصناعي باستخدام تقنيات الطباعة ث6ثية اrبعاد لتسريع تصنيع الفاقد. •

إذًا: أضــحت ا;تفجــرات وا;ــعادن الــنادرة هــي عــنق الــزجــاجــة، وصــارت õــديــات أســاســية، وأي اضــطراب 

جـيوسـياسـي أو اقـتصادي سـيكون أثـره مـباشـرًا عـلى الـقدرة ا7نـتاجـية، وسـيُضعف سـ6سـل الـتوريـد الـعا;ـية 

وسيخفض الثقة فيها.  

إذًا: تـتحول ا;ـصانـع زمـن ا|ـروب إلـى مـراكـز طـوارئ تـعمل بـأقـصى طـاقـتها، ويـعتمد ∂ـاحـها عـلى مـدى 

اسـتعدادهـا ا;سـبق ومـرونـة سـ6سـل الـتوريـد.وقـد واجهـت مـصانـع أوكـرانـيا ضـغطًا هـائـ6ً لـتلبية الـطلب عـلى 

الذخائر، بينما انهار ا7نتاج الصناعي بالكامل في غزة بسبب القصف والتدمير ا;منهج. 

مقارنة بM حالتي أوكرانيا وغزة 

لـقد اعـتمدت أوكـرانـيا فـي مـرونـة طـلبها عـلى الـتحالـفات الـدولـية والـدعـم ا¨ـارجـي لـتعويـض الـنقص فـي ا≠ـازن 

وا7نتاج. أما في غزة فقد أدت ا|رب إلى انهيار كامل للقدرة الصناعية، ©ا أفقدها كل مرونة. 

إذًا: فــي زمــن ا|ــرب، . تــكفي ا≠ــازن وحــدهــا، وõــتاج خــطوط ا7نــتاج إلــى خــطط طــوارئ واســتثمارات 

مسبقة، وإ. فقد تنهار منظومة ا7نتاج نتيجة الضغط. 

غزةأوكرانيا
دُمّرت أو صودرت بالكاملاستنُزفت بسرعة لكن بقيت قيد التشغيلاOخازن

انهارت كليًا بسبب القصفتعمل تحت ضغط كبير مع دعم خارجيخطوط اWنتاج
غياب القدرة على اXستجابةتوسعة اWنتاج عبر التحالفات الغربيةاXستجابة للطلب

معدومة – انهيار شاملمتوسطة – تعتمد على الدعم الدولياOرونة العامة
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موقف مدير اlنتاج ا*ربي زمن ا*رب والكوارث 

تـعتمد إدارة الـلوجسـتيات زمـن ا|ـرب والـكوارث عـلى السـرعـة وا;ـرونـة؛ لـذلـك يـجب عـلى مـديـر ا7نـتاج 

ا|ـربـي أن يـضمن: اسـتمراريـة الـتوريـد عـبر التخـطيط ا;سـبق، وتـنويـع ا;ـورديـن، وبـناء ا≠ـزون ا.سـتراتـيجي، 

وتفعيل خطوط إنتاج الطوارئ. 

أو.ً: إدارة اللوجستيات زمن ا|رب والكوارث 

ا;ـرونـة فـي الـنقل والـتوزيـع، وذلـك بـإعـادة تـكييف مـسارات الـنقل بسـرعـة لـتجنب ا;ـناطـق ا¨ـطرة أو •

ا;دمرة، باستخدام طرق بديلة أو بوسائل نقل متعددة (برية، جوية، بحرية). 

الرقمنة والذكاء ا.صطناعي، باستخدام أنظمة التتبع لتحديد مواقع الشحنات ومراقبة ا≠زون بدقة. •

اr®ـتة والـروبـوتـات، كـا.عـتماد عـلى الـروبـوتـات والـطائـرات ا;سـيّرة لـنقل ا7مـدادات فـي ا;ـناطـق ا¨ـطرة •

أو اPاصرة. 

الــتكامــل (ا;ــدنــي - الــعسكري)، بــإشــراك الــبنى الــتحتية ا;ــدنــية (كــا;ــوانــئ، والــسكك ا|ــديــديــة، •

وشركات النقل ا¨اصة) لدعم العمليات العسكرية. 

إدارة مخاطر ا.نقطاع أو ا.ستهداف، بوضع خطط بديلة لكل عملية نقل أو إنتاج. •

ثانيًا: تغيّر مهام مدير ا7نتاج ا|ربي زمن ا|رب بصفته (قائد خلية أزمة): 

تـقديـر الـطلب ا;ـفاجـئ، بـحساب مـعد.ت ا.سـته6ك ا;ـتوقـعة لـلذخـائـر والـصواريـخ فـي سـيناريـوهـات •

مختلفة. 

تـوسـيع الـطاقـة ا7نـتاجـية، بـتشغيل ا;ـصانـع عـلى مـدار الـساعـة، إضـافـة ¨ـطوط إنـتاج جـديـدة، أو بـإعـادة •

تشغيل مصانع قدnة. 

تنويع ا;وردين، لتقليل مخاطر ا.عتماد على مورد واحد، للمواد ا¨ام أو للمكونات ا|ساسة. •

اPــافــظة عــلى ا≠ــزون ا.ســتراتــيجي، بتخــزيــن كــميات كــافــية مــن الــذخــائــر وا;ــواد اrســاســية لــتغطية •

اrسابيع اrولى من ا|رب. 

تـطبيق إدارة اrولـويـات، بتنسـيق ا7نـتاج مـع ا¨ـطط الـعملياتـية، كـالـدفـاع ا∞ـوي أو.ً، ثـم الـذخـائـر •

التقليدية. 

ا.بتكار الصناعي، بإدخال تقنيات جديدة لتسريع تصنيع قطع الغيار وا;كونات. •
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التواصل ا;ستمر مع شبكة ا;وردين والناقلM بشكل مباشر لضمان التدفق ا;ستمر ل∏مدادات. •

إذًا: إن إدارة الـلوجسـتيات زمـن ا|ـرب والـكوارث ليسـت مجـرد عـملية نـقل وتخـزيـن، بـل هـي مـعركـة مـوازيـة 

تتطلب:  

سرعة في اتخاذ القرار. ١.

مرونة في تغيير ا¨طط. ٢.

قدرة على ا.بتكار õت الضغط. ٣.

تعاون وثيق بM الصناعات ا;دنية والعسكرية. ٤.

وأخـيرًا؛ إن اسـته6ك الـو.يـات ا;تحـدة لـنحو ربـع مخـزونـها مـن صـواريـخ ثـاد فـي ا|ـرب اrخـيرة بـM إسـرائـيل 

وإيـران، جـعل قـرار تـرامـب بـشأن الـدخـول فـي مـواجـهة مـباشـرة مـع إيـران أكـثر تـعقيدًا؛ فـنقص ا≠ـزون أثـار قـلق 

الـبنتاغـون حـول ا∞ـاهـزيـة الـدفـاعـية، ©ـا دفـع تـرامـب لـلتردد وإعـادة تـقييم خـياراتـه الـعسكريـة. فـمعدل ا7نـتاج 

 Mالـسنوي لـصواريـخ ثـاد أقـل بـكثير مـن عـدد الـصواريـخ الـتي اسـتُهلكت خـ6ل حـرب ال ۱۲ يـومًـا الـقصيرة بـ

أمريكا وإيران. وهذا ما كشف فجوة بM القدرة ا7نتاجية والطلب الفعلي في النزاعات الكبرى. 

حماة (حماها ا∫) بتاريخ اrول من رمضان ۱٤٤۷ هـ ا;وافق ۱۸ شباط فبراير ۲۰۲٦ م 
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