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1مهارة المدير المالي التي لا تزال تفتقر إليها معظم فرق المالية 

Dan Wells 
Training finance leaders through peer group learning

تـصـف مـعـظـم فـرق اRـالـيـة مـا حـدث. ويـقـود كـبـار اRـديـريـن اRـالـيـي مـا سـيـحـدث 8حـقـًا. و8 يـأتـي 

تأثيرك من الدقة, بل من صياغة الرؤى كتوجيه. 

ماذا عن قادة اXالية؟ 

- إذا توقفت تقاريرك عند دلتا، ستتعثر القرارات. 

- يزداد التأثير عندما يصبح التعليق هيك6ً ل6ختيار، وليس مجرد م6حظة. 

- مـ6حـظة مـن ا;ـملكة ا;تحـدة/الـو.يـات ا;تحـدة: عـادةً مـا تـتوقـع فـرق ا7دارة الـتنفيذيـة اrمـريـكية تـوصـيات 

أكـثر صـرامـة؛ بـينما غـالـبًا مـا تـرغـب مـجالـس ا7دارة الـبريـطانـية فـي ا|ـصول عـلى تـناز.ت أوضـح - صـمّم 

تأطيرك وفقًا لذلك. 

- هدفك هو õويل ا;قاييس إلى õركات، وليس محاضر اجتماعات. 

۱. اXهارات التي Ñوّل الرؤى إلى أفعال 

- تأطير القصة: إظهار ا.ùاهات واªثار، وليس مجرد دلتا. 

- محفزات القرار: صياغة ا¨يارات بد.ً من ا7ب6غ عن ا|قائق. 

- لغة التناز.ت: تقد… خيارات متوازنة بM التكلفة وا;نفعة. 

- مواءمة القائد: ربط كل رؤى بأولوية استراتيجية. 

- محفزات ا;ساءلة: õديد ا;سؤولية والتوقيت ا;توقع. 

- õديد موضع التأثير: إظهار تكلفة عدم اتخاذ أي إجراء على الشركة. 

۲. طريقة "من الرؤى إلى اlجراءات" 

- حدد ا;همة ا;طلوب إ∂ازها. هل تُبلغ أم تُؤثر؟ دورك ليس تقد… الدقة، بل هو õديد اùاه الشركة. 
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LinkedIN, December 9, 2025, Link.

www.kantakji.com	 	من	 ٩٨الصفحة	 ٨٤ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://www.linkedin.com/pulse/cfo-skill-most-finance-teams-still-miss-dan-wells-jydfe/


	GIEM-	Volume	No.	165,	March	2026	-	Ramadan	1447

- تـقد… ا;ـدخـ6ت، ولـكن بـشفافـية. . يـحتاج الـقادة إلـى ۳۳ مـقياسـًا، بـل يـحتاجـون إلـى ٤ مـقايـيس مـهمة.   

مثال: ا7يرادات، تغطية خطوط ا7نتاج، اقتصاديات الوحدات، التدفق النقدي. 

- اطلب هيكلة، . نثرًا. حوّل التعليقات ا;فتوحة إلى سرد منظم. 

۳. استخدم هذا العمود الفقري: 

- ما الذي تغير؟ 

- ;اذا تغير؟ 

- ما الذي يؤثر عليه؟ 

- ما ا¨يارات ا;تاحة؟ 

- ما هو ا7جراء ا;وصى به؟ 

٤. إنشاء عمليات Ñقق. 

- كل رؤية õتاج إلى التحقق. 

- الربط. ثقة ا7سناد. مؤشرات موثوقية البيانات. 

٥. إعداد ملخص من صفحة واحدة. 

- . تبدأ بجداول بيانات. ابدأ بالنتائج. 

- يجب أن تروي القصة بصفحة واحدة وبوضوح. 

٦. احفظها كقالب قابل lعادة اOستخدام. 

- التكرار هو تأثير على نطاق واسع. 

- يعزز ع6متك التجارية القيادية الشخصية. 

۷. نفّذ ← راجع ← حسّن.  

- حسّن أسلوبك ا;ؤثر. 

- يجب أن تكون نبرة صوتك هادئة، حازمة، وواضحة. 
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