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دليل التخطيط الحديث طويل الأجل:  
1كيف تُترجم الشركات الرائدة استراتيجيتها إلى خارطة طريق لخمس سنوات 

Anders Liu-Lindberg 
Leading advisor to senior Finance and FP&A leaders on creating impact 
through business partnering

يـشـهـد الـتـخـطـيـط طـويـل اEجـل انـتـعـاشـًا مـلـحـوظـًا. لـيـس ذلـك الـنـهـج اTـُعـتـمـد عـلـى جـداول الـبـيـانـات 

الـذي عـانـت مـنـه الـعـديـد مـن الـشـركـات ف اTـاضـي, بـل هـو نـسـخـة حـديـثـة وأكـثـر دقـة واسـتـراتـيـجـيـة 

مصممة لعالم يتميز بالتقلبات وا9ضطرابات التكنولوجية وتغيرات توقعات العم_ء. 

يـعيد الـقادة فـي كـل مـكان اكـتشاف اùـقيقة نـفسها: إذا لـم ¡ـُدد ا;ـؤسـسة أهـدافـها عـمدًا خـ6ل خـمس 

سنوات، فإن جمود اrشهر ا°مسة التالية سيُحددها. وعادةً ما . يكون ذلك في ا.¢اه الصحيح. 

ومـع ذلـك، يُـعد التخـطيط طـويـل اrجـل مـن أكـثر الـعمليات الـتي يـُساء فـهمها واسـتغ6لـها فـي عـالـم اrعـمال. 

تُظهـر أبـحاث مـاكـينزي أن أقـلية فـقط مـن الشـركـات تـنجح فـي ربـط ا.سـتراتـيجية بـتخصيص ا;ـوارد عـلى 

مـدى أفـق زمـني مـتعدد الـسنوات. و¢ـد جـارتـنر أن ثـلثي الشـركـات تفشـل فـي ربـط ا.سـتراتـيجية طـويـلة 

ا;ـدى بـعمليات وضـع ا;ـيزانـيات. والـنتيجة مـتوقـعة: تـتباعـد ا.سـتراتـيجية عـن الـتنفيذ، ويـتعثر الـتحول، 

ويتبع ا.ستثمار العادات بد.ً من الطموح. 

¡ــــل عــــملية التخــــطيط طــــويــــل اrجــــل (Long Range Planning: LRP) اùــــديــــثة هــــذه 

ا;ـشك6ت، فهـي ôـنح الـقيادة الـقدرة عـلى ¡ـديـد اrولـويـات بجـرأة، وتـخصيص ا;ـوارد بـوعـي، وخـلق الـزخـم 

الـ6زم لـتغيير مـسار أداء الشـركـة. فـي هـذه ا;ـقالـة، نسـتكشف شـكل التخـطيط طـويـل اrجـل عـا;ـي ا;سـتوى، 

وكيف يختلف عن النهج التقليدي، وكيف nكن للشركات ¡ويله إلى ميزة تنافسية. 

\اذا a يزال التخطيط طويل اàجل مهمًا؟ 

فـي عـصر الـتوقـعات ا;تجـددة وا.سـتراتـيجية الـرشـيقة، يـتساءل بـعض الـقادة عـما إذا كـان التخـطيط طـويـل 

اrجـل قـد عـفا عـليه الـزمـن. لـكن الشـركـات الـتي تتخـلى عـن الـتفكير طـويـل اrجـل غـالـبًا مـا ينتهـي بـها اrمـر 

 Anders Liu-Lindberg, The Modern Long-Range Planning Playbook: How Leading 1

Companies Translate Strategy Into a 5-Year Roadmap, November 20, 2025, Link.
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إلــى الــتفاعــل مــع الــسوق بــد.ً مــن تــشكيله. أصــبح التخــطيط طــويــل اrجــل الــيوم أقــل تــركــيزًا عــلى الــتنبؤ 

بـا;سـتقبل، وأكـثر تـركـيزًا عـلى تهـيئة ا;ـؤسـسة ;ـواجـهة حـالـة عـدم الـيقM بـوضـوح وهـدف. يـلعب التخـطيط 

طويل اrجل اùديث ث6ثة أدوار ªيزة: 

يـُترجـم ا.سـتراتـيجية إلـى مـسار مـتعدد الـسنوات، لـيس بـشكل مُجـرد، بـل kـصطلحات مـالـية وتـشغيلية •

وموارد ملموسة. 

يـُجبر الـقيادة عـلى تـقدÇ تـناز.ت. . تسـتطيع الشـركـات اغـتنام جـميع الـفرص. تُـركـز عـملية التخـطيط •

طويل اrجل ا;ؤسسة على ا°طوات التي ستُحسّن اrداء بشكل حقيقي. 

يـُـنشئ هــذا التخــطيط أســاسًــا اســتراتــيجيًا للتخــطيط قــصير ا;ــدى. تــتوقــف ا°ــطة الــسنويــة والــتوقــعات •

ا;تجددة عن كونها عمليات منفصلة، بل تُصبح امتدادًا للخطة طويلة ا;دى. 

وهـذا مـهم rن ا.سـتراتـيجية . nـكن أن تـنجح بـدون آلـية تـُفعّلها. تُظهـر أبـحاث بـايـن أن الشـركـات الـتي 

تتخــذ خــيارات اســتراتــيجية مــنضبطة وتـُـوازن مــواردهــا وفــقًا لــذلــك ¡ُــقق عــوائــد إجــمالــية أعــلى بــكثير 

للمساهمM. التخطيط طويل اrجل هو ا©لية التي ôُكّن من ¡قيق هذا التوافق. 

\اذا يفشل التخطيط طويل اàجل التقليدي؟ 

ôـتلك مـعظم ا;ـؤسـسات مـا يُـسمى "خـطة طـويـلة ا;ـدى"، لـكن قـلة مـن فـرق الـقيادة ¢ـدهـا مـفيدة حـقًا. ôـيل 

ا;شاكل إلى الوقوع في أÜاط متوقعة. 

غـالـبًا مـا يـعكس التخـطيط الـتقليدي طـويـل اrجـل مـيزانـية تـدريـجية بـد.ً مـن الـتوجـه ا.سـتراتـيجي. تـأخـذ 

الـفرق خـطة الـعام ا;ـاضـي، وتـضيف افـتراضًـا لـلنمو، وتـعدل بـعض الـتكالـيف، وتـنتج تـوقـعات خـمسية . ôـت 

بصلة تُذكر ل6ستراتيجية الفعلية. 

عـادةً مـا تـكون الـعملية بـطيئة جـدًا. وبحـلول وقـت اكـتمال التحـليل، تـكون ا.فـتراضـات قـد تـغيرت. فـي 

اrسواق سريعة اùركة، تُعتبر دورة التخطيط التي ôتد لستة أشهر عبئًا بد.ً من أن تكون نقطة قوة. 

ôــيل خــطط إعــادة التخــطيط طــويــلة ا;ــدى الــتقليديــة إلــى أن تــكون مــفصلة لــلغايــة فــي وقــت مــبكر جــدًا. 

يـنغمس الـقادة فـي بـنود ا°ـطة بـد.ً مـن الـتراجـع لـلنظر فـي السـيناريـوهـات والـفرص واºـاطـر. الـدقـة مـُريـحة، 

لكنها غالبًا ما تكون ب6 معنى. 
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ولـعل اrهـم مـن ذلـك كـله، أن خـطط التخـطيط طـويـل اrجـل الـتقليديـة نـادرًا مـا تـؤثـر عـلى تـخصيص ا;ـوارد. 

فــا;ــيزانــيات وخــطط الــتوظــيف والــقرارات الــرأســمالــية . تــزال تــتبع اÜrــاط الــتاريــخية بــد.ً مــن اrولــويــات 

ا.ستراتيجية التي حددتها عملية التخطيط. 

الـنتيجة مـتوقـعة: ا.سـتراتـيجية مُـهملة، وا;ـيزانـيات مـُهملة، والـتوقـعات ا;ُتجـددة تـدور فـي فـلكها ا°ـاص. 

تفقد ا;ؤسسة ôاسكها. 

كيف يبدو "اõيد": مبادئ التخطيط طويل اàجل اpديث 

تـتبع ا;ـؤسـسات الـتي ¡ُـسن التخـطيط طـويـل اrجـل، سـواءً كـانـت شـركـات صـناعـية أو شـركـات اسـته6كـية أو 

شــركــات تــقنية أو شــركــات خــدمــات، مجــموعــة مــن ا;ــبادئ الــتي ¢ــعل الــعملية أســرع وأكــثر اســتراتــيجية 

وتكام6ً. يتميز التخطيط طويل اrجل اùديث kا يلي: 

يعتمد على ا.ستراتيجية، ويبدأ با°يارات ا.ستراتيجية بد.ً من اrرقام ا;ُستقاة. •

يعتمد على السيناريوهات، مع إدراك أن ا;ستقبل غير مؤكد وأن ا;رونة ضرورية. •

يعتمد على الدوافع، ويركز التحليل على ا;تغيرات التشغيلية التي ¡ُرك اrعمال فعليًا. •

يـركـز عـلى الـقيمة، مـع الـتركـيز عـلى عـائـد ا.سـتثمار، وعـائـد رأس ا;ـال ا;سـتثمر، وتـولـيد الـنقد بـد.ً مـن •

تفاصيل ا;يزانية. 

متجددة وديناميكية، ¡ُد∂ث بانتظام بد.ً من أن تُنتَج مرة واحدة وتُنسى. •

متعددة الوظائف، تُدار من قِبل فرق ا.ستراتيجية وا;الية والعمليات والتجارة والتكنولوجيا معًا. •

¡ـُوّل هـذه ا;ـبادئ التخـطيط مـن مجـرد عـادة سـنويـة إلـى انـضباط قـيادي مسـتمر. فهـي ¡ُـوّل التخـطيط طـويـل 

اrجـل إلـى حـوار حـول الـتوجـهات، وا;ـفاضـ6ت، وبـناء الـقدرات، وا.سـتثمار، وهـي اrمـور اrكـثر أهـمية 

ل≈داء طويل اrجل. 

داخل عملية تخطيط طويل اàجل حديثة 

عــلى الــرغــم مــن اخــت6ف الــتفاصــيل بــاخــت6ف الــقطاع ومســتوى الــنضج، تــتبع عــمليات التخــطيط طــويــل 

اrجل اùديثة عادةً ثماني خطوات مترابطة. 

۱. تـبدأ الـدورة بـدلـيل تخـطيط يُحـدد الهـدف، والـنطاق، وا7يـقاع، واrدوار، واrسـئلة الـتي يـجب أن ¢ُـيب 

عليها ا°طة. تُوفر هذه ا°طوة ا.نضباط والوضوح اللذين nنعان العملية من ا.ëراف إلى ªارسة بيانات. 
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۲. يـأتـي بـعد ذلـك الـبحث ا°ـلفي، وهـو رؤيـة خـارجـية مُحـدثـة لـ≈سـواق، والـعم6ء، وا;ـنافسـM، والـتقنيات، 

والتحو.ت التنظيمية. فبدون فهم مُتجدد للبيئة، تُخاطر ا°طة بأن تكون ذات نظرة رجعية. 

۳. يـلي ذلـك ¡ـديـث ا.سـتراتـيجية، حـيث ¡ُدŒث وحـدات اrعـمال تـطلعاتـها، وتـختبر الـقيادة ا.فـتراضـات 

ا.ســتراتــيجية، وتـُـعاد تــقييم ا;ــبادرات الــرئيســية. وهــنا تــلتقي ا.ســتراتــيجية بــالتخــطيط؛ إنــها إحــدى أهــم 

ا;راحل. 

٤. تُـترجـم عـملية الـتحقق مـن صـحة الـدوافـع ا.سـتراتـيجية إلـى آلـيات تـشغيلية ومـالـية. تُـراجـع افـتراضـات 

ا7نـتاجـية، ومـحفزات الـطلب، وديـنامـيكيات الـتسعير، وقـيود الـطاقـة ا.سـتيعابـية، وا¢ـاهـات الـقوى الـعامـلة 

بشكل تعاوني عبر مختلف الوظائف. 

٥. ثــم تــنتقل الــفرق إلــى مــرحــلة الــترجــمة ا;ــالــية، حــيث ¡ُوŒل الــدوافــع إلــى قــوائــم أربــاح وخــسائــر مــتعددة 

الـسنوات، ومـيزانـيات عـمومـية، وتـدفـقات نـقديـة. تـتضمن هـذه ا;ـرحـلة مـنطق السـيناريـوهـات، ªـا يـسمح 

للقادة بدراسة بيئات تنافسية أو اقتصادية مختلفة. 

٦. تـُضفي مـرحـلة ا;ـراجـعة والتحـدي هـيكلية عـلى عـملية صـنع الـقرار. تـُقيّم الـقيادة مـرونـة ا°ـطة، وتـختبر 

ا.فـتراضـات، و¡ُدŒد اºـاطـر، وتـُناقـش اrولـويـات. إن ¡ـدي ا.فـتراضـات لـيس دلـي6ً عـلى عـدم الـتوافـق؛ بـل هـو 

ع6مة على النضج. 

۷. يُـفضي التخـطيط طـويـل اrجـل بـطبيعة اùـال إلـى تـخصيص رأس ا;ـال. kجـرد أن تـفهم الـقيادة ا©ثـار 

ا.سـتراتـيجية وا;ـالـية، تـُعطي اrولـويـة لـلمشاريـع والـتمويـل وا.سـتثمارات. تسـتخدم الشـركـات اrكـثر تـقدمًـا 

هـذه ا°ـطوة لـتحويـل رأس ا;ـال عـمدًا نـحو اrولـويـات ا.سـتراتـيجية، وهـو أمـرٌ تُظهـر أبـحاث مـاكـينزي أنـه 

ضروري لتحقيق أداءٍ أفضل من الشركات ا;ماثلة. 

۸. وأخــيرًا، فــي مــرحــلة الــتكامــل والتســليم، تـُـشكّل ا°ــطة طــويــلة ا;ــدى اrســاس ا.ســتراتــيجي للخــطة 

الــسنويــة والــتوقــعات ا;تجــددة. تُــغذّي ا.فــتراضــات لــوحــات مــعلومــات اrداء ومــؤشــرات اrداء الــرئيســية 

وا;راجعات الشهرية. 

يــضمن هــذا الهــيكل الــشامــل أن ا.ســتراتــيجية . تــعيش فــي جــزيــرة، بــل تُــصبح الــعمود الــفقري لــßيــقاع 

التشغيلي وا;الي للمؤسسة. 

كيف يرتبط التخطيط طويل اàجل بدورات التخطيط اàخرى؟ 
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مـن نـقاط الـضعف الـشائـعة فـي التخـطيط ا;ـؤسسـي عـدم وجـود فـاصـل بـM التخـطيط ا.سـتراتـيجي والتخـطيط 

السنوي والتوقعات. فكل عملية تُخبر قصةً مختلفة. 

يُحـلّ التخـطيط طـويـل اrجـل هـذه ا;ـشكلة مـن خـ6ل وضـعه فـي أعـلى هـيكل التخـطيط، مـع تـثبيت ا°ـطة 

السنوية والتوقعات ا;تجددة أسفله. وعندما يُنفّذ التخطيط على نحوٍ جيد، تكون الروابط واضحة: 

يُحــدّد التخــطيط طــويــل اrجــل الــطموح. ¡ُــدد ا°ــطة الــسنويــة مــسار وأولــويــات الــسنوات الــث6ث إلــى •

ا°مس القادمة. 

تـُترجـم ا°ـطة الـسنويـة الـطموح إلـى الـتزامـات. تُـبنى اrهـداف عـلى مـسار طـويـل اrجـل بـد.ً مـن بـنائـها مـن •

الصفر. 

ترصد التوقعات ا;تجددة التقدم، وتكشف عن ا.خت6فات مبكرًا، وتُطلق إجراءات تصحيحية. •

يُـــتيح هـــذا الـــتكامـــل لـــلمؤســـسة الـــعمل وفـــق خـــطة واحـــدة. فـــبد.ً مـــن الـــسعي وراء تـــصورات مـــتعددة 

للمستقبل، تتمحور القيادة حول سردية واحدة ومتطورة. 

اàثر: ما ûنيه الشركات من التخطيط اpديث طويل اàجل 

تتجلى فوائد التخطيط اùديث طويل اrجل بسرعة عندما تتبنى الشركات ا;بادئ ا;ذكورة سابقًا. 

يـتحسن ¡ـديـد اrولـويـات rن الـقيادة تـركـز عـلى ا°ـطوات ا.سـتراتـيجية الـقليلة ذات اrهـمية اùـقيقية. 

يــصبح الــتكيف أســرع كــلما ســلّط مــنطق الســيناريــوهــات الــضوء عــلى كــيفية تــأثــير الــقوى ا°ــارجــية عــلى 

اrداء. يـصبح تـخصيص رأس ا;ـال أكـثر عـق6نـية، ªـا يـُحوّل ا;ـوارد بـعيدًا عـن ا.سـتحقاقـات الـتاريـخية نـحو 

أولـويـات مسـتقبلية. تـتعزز ا;ـساءلـة rن الـفرق تـفهم كـيف تـؤثـر خـياراتـها عـلى الـقيمة طـويـلة اrجـل، ولـيس 

فقط على نتائج الربع التالي. 

الـتوافـق أقـل وضـوحًـا ولـكنه بـنفس الـقدر مـن اrهـمية. عـندمـا تـتشارك الـفرق مـسارًا واضـحًا طـويـل اrجـل، 

يـصبح اتـخاذ الـقرارات أسهـل. تـصبح ا;ـقايـضات مـنطقية. تـصبح مـناقـشات ا.سـتثمار مـقصودة بـد.ً مـن أن 

تكون سياسية. تكتسب ا;ؤسسة لغة مشتركة للمستقبل. 

يُظهـر ¡ـليل مـاكـينزي لـ≈داء طـويـل اrجـل أن الشـركـات ذات التخـطيط ا;ـنضبط طـويـل اrجـل ¡ـقق عـوائـد 

أعـلى بـكثير لـلمساهـمM وتُظهـر مـرونـة أكـبر فـي فـترات الـركـود. فـي اrوقـات ا;ـضطربـة، يـصبح وضـوح ا.¢ـاه 

ميزة تنافسية. 

www.kantakji.com	 	من	 ٩٤الصفحة	 ٧٦ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	164,	February	2026	-	Shabaan	1447

كيفية بناء خطة أفضل طويلة اàجل 

بـالنسـبة لـلمؤسـسات الـتي ¡ُـدّث عـملياتـها، ¡ُـدث بـعض ا°ـطوات الـعملية فـرقًـا فـوريًـا. خـمسة إصـ6حـات 

¡ُقق أسرع ¡سن في جودة التخطيط طويل اrجل: 

تــقصير الــدورة: عــادةً مــا تــكون ثــمانــية أســابــيع كــافــية؛ فــالــدورات اrطــول تُــفضي إلــى تــفاصــيل غــير •

ضرورية. 

اربط ا°طة با°يارات ا.ستراتيجية: . تُنمذج اrرقام حتى تُؤطر ا.ستراتيجية اùوار. •

اعتمد Üوذجًا موحدًا للدوافع: ابنِ ا°طة حول ا;تغيرات القليلة التي ¡ُرك معظم النتائج. •

ادمـج مـنطق السـيناريـو مـبكرًا: اسـتخدم سـيناريـوهـات مسـتقبلية مـتعددة لـتشكيل الـقرارات، ولـيس فـقط •

.ختبارها ¡ت الضغط. 

الــتكامــل مــع التخــطيط والــتنبؤ الــسنوي: يــجب أن يــتكامــل مخــطط التخــطيط طــويــل اrجــل بــشكل •

طبيعي مع خطة العام ا;قبل، وأن يُعزز من خ6ل التنبؤات ا;تجددة. 

. تـتطلب هـذه ا7صـ6حـات عـمليات إعـادة تـنظيم ضخـمة أو Üـاذج تـشغيل جـديـدة، بـل تـتطلب الـتركـيز 

وا.نضباط والوضوح، وهي السمات ا;ميزة للتميز في التخطيط اùديث. 

حيث {ُكّن التكنولوجيا من تخطيط أفضل طويل اàجل 

الـتكنولـوجـيا هـي عـامـل ôـكM أخـير مـتزايـد اrهـمية. تـُعانـي الـعديـد مـن ا;ـؤسـسات مـن صـعوبـة اسـتخدام 

جـداول الـبيانـات الـتي . تـدعـم التخـطيط الـقائـم عـلى الـدوافـع، أو الـقائـم عـلى السـيناريـوهـات، أو التخـطيط 

متعدد الوظائف على نطاق واسع. تُعالج منصات التخطيط اùديثة هذه ا;شكلة من خ6ل توفير: 

Üوذج مُحرك واحد يُغطي ا.ستراتيجية والعمليات والتمويل. •

Üذجة السيناريوهات في الوقت الفعلي. •

إمكانية دمج اrرباح وا°سائر، وا;يزانية العمومية، والتدفق النقدي. •

سير عمل وموافقات آلية. •

مصدر واحد ùقيقة البيانات •
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يُسـلط مـؤشـر PwC لـفعالـية الـتمويـل الـضوء عـلى أن أكـثر مـن ۷۰٪ مـن ا;ـؤسـسات تـتجه نـحو مـنصات 

التخـطيط ا;ـتكامـلة لهـذه اrسـباب ¡ـديـدًا. . تُـغني الـتكنولـوجـيا عـن الـتفكير ا.سـتراتـيجي، لـكنها تُـتيح 

للمؤسسات استثمار طاقتها في اuا.ت ا;همة: في تشكيل ا;ستقبل، . في صياغته. 

ا†ن هو الوقت ا\ناسب لeرتقاء بالتخطيط طويل اàجل 

إذا كـان هـناك شـيء واحـد أثـبته الـعقد ا;ـاضـي، فـهو أن حـالـة عـدم الـيقM لـن تـختفي. تـتطور اrسـواق بـشكل 

أسـرع، وتـتقلص دورات الـتكنولـوجـيا، وتـتغير تـوقـعات الـعم6ء، وتـتغير ديـنامـيكيات ا;ـنافـسة دون سـابـق 

إنذار. لم يعد التوقف خيارًا، والرد ا;تأخر . يقل خطورة. 

nـنح التخـطيط طـويـل اrجـل ا;ـؤسـسات الـوضـوح والـثقة للتحـرك بـوعـي. فـهو يُـوازن بـM ا.سـتراتـيجية وا;ـوارد 

والـتنفيذ، ويُـجبرهـا عـلى اتـخاذ ا°ـيارات الـصعبة الـتي ¡ُـدد ا;ـيزة الـتنافسـية. ويـبني هـذا سـردًا مشـتركًـا حـول 

وجهة الشركة وما يتطلبه اrمر للوصول إليها. 

إذا كـانـت عـملية التخـطيط طـويـل اrجـل اùـالـية لـديـك تـبدو بـطيئة أو غـير مـترابـطة أو آلـية، فـقد حـان الـوقـت 

7عـادة ضـبطها. ابـدأ بـبطء: اخـتصر الـدورة، ركـز عـلى ا°ـيارات ا.سـتراتـيجية، ابـنِ Üـوذجـًا مُـحفّزًا، وادمـج 

العملية مع خطتك السنوية وتوقعاتك ا;تجددة. كل ¡سM يُعزز الزخم. 

سـتكون الشـركـات الـتي تـزدهـر فـي الـعقد الـقادم هـي تـلك الـتي تخـطط بـنية مُـتعمّدة، لـيس مـرة واحـدة فـي 

الـسنة، و. kـعزل عـن غـيرهـا، بـل كـمنهج اسـتراتـيجي مُسـتمر. لـيس الـسؤال مـا إذا كـان التخـطيط طـويـل 

اrجل مهمًا، بل ما إذا كانت عمليتك ستساعدك على قيادة مستقبلك، أم ستترك مستقبلك يقودك. 

حان الوقت ا†ن لبناء نظام تشغيل تخطيطي يُناسب طموحك. 
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