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الذكاء الاصطناعي: كيف تصنع مصر تجربة مواطن ذكية؟ 
حسين عبدالمطلب الأسرج 

عضو هيئة تحرير مجلة اIقتصاد ا3س1مي العاGية 

ف عــالــم تــتــســارع فــيــه وتــيــرة الــتــحــول الــرقــمــي, وتــتــشــابــك الــتــكــنــولــوجــيــا مــع نــســيــج اkــيــاة اليــومــيــة, 
تـقـف مـصـر عـلـى أعـتـاب ثـورة تـكـنـولـوجـيـة واعـدة. الـذكـاء ا1صـطـنـاعـي, تـلـك الـتـقـنـيـة الـتـي أعـادت 

صـيـاغـة مـmمـح الـعـصـر, لـم يـعـد مـجـرد مـفـهـوم مـسـتـقـبـلـي, بـل أصـبـح ركـيـزة أسـاسـيـة ف رؤيـة مـصـر 
٢٠٣٠ لـبـنـاء دولـة حـديـثـة تـلـبـي احـتـيـاجـات مـواطـنـيـهـا, مـن رقـمـنـة اEـدمـات اkـكـومـيـة إلـى åـسـي 
الـقـطـاعـات اkـيـويـة مـثـل الـصـحـة, الـنـقـل, والـزراعـة.ويـشـكـل الـذكـاء ا1صـطـنـاعـي جـسـرًا نـحـو áـربـة 

مواطن ذكية áمع بي الكفاءة وا1بتكار والشمولية. فكيف تقود مصر هذا التحول?  

أوo: استراتيجية وطنية: من الرؤية إلى التنفيذ 

فـــي عـــام ۲۰۱۹، أطـــلقت مـــصر اســـتراتـــيجيتها الـــوطـــنية لـــلذكـــاء ا.صـــطناعـــي بـــقيادة وزارة ا.تـــصا.ت 

وتـكنولـوجـيا ا;ـعلومـات لـتكون kـثابـة خـارطـة طـريـق لـبناء اقـتصاد رقـمي مـتكامـل. تهـدف هـذه ا.سـتراتـيجية 

إلـى åسـM جـودة اîـدمـات الـعامـة، تـعزيـز الـتنافسـية ا.قـتصاديـة، ووضـع مـصر كـمركـز إقـليمي لـ6بـتكار 

الـتكنولـوجـي. وكـان أحـد أبـرز إÀـازات هـذه ا.سـتراتـيجية هـو إطـ6ق مـنصة "بـوابـة مـصر الـرقـمية" فـي عـام 

۲۰۲۱ الـتي أتـاحـت لـلمواطـنM إ≤ـام أكـثر مـن ۱۲۰ خـدمـة حـكومـية إلـكترونـيًا، مـثل íـديـد بـطاقـات الـرقـم 

الـقومـي، دفـع فـواتـير اîـدمـات، وتـسجيل الـعقارات. وبـلغ عـدد ا;سـتخدمـM ا;سجـلM عـلى ا;ـنصة أكـثر مـن 

۷ م6يM مواطن عام ۲۰۲٥، وهو رقم يعكس Àاح هذا التحول في تقليل البيروقراطية وزيادة الشفافية. 

لـم تـقتصر اªـهود عـلى اîـدمـات اÜـكومـية، بـل امـتدت لـتشمل تـطويـر الـبنية الـتحتية الـرقـمية وإنـشاء مـراكـز 

بـيانـات مـتطورة فـي الـعاصـمة ا7داريـة اªـديـدة وتـوسـيع شـبكات اªـيل اîـامـس. كـل ذلـك يـعكس الـتزام 

الـدولـة بـتوفـير اrسـاس الـتقني لـتطبيقات الـذكـاء ا.صـطناعـي. وجـديـر بـالـذكـر أن هـذه ا;ـراكـز ليسـت مجـرد 

بـنية åـتية، بـل مـنصات ≤ـكن اÜـكومـة والـقطاع اîـاص مـن åـليل الـبيانـات الضخـمة، ±ـا يـساهـم فـي اتـخاذ 

قرارات أكثر دقة وسرعة. 

و. nــكن اÜــديــث عــن Àــاح مــصر فــي تــبني الــذكــاء ا.صــطناعــي دون ا7شــادة بــدور صــناع الــقرار الــذيــن 

يـقودون هـذا الـتحول بـرؤيـة اسـتراتـيجية واضـحة. فـبعد تـبني الـقيادة السـياسـية لـلرؤيـة الـطموحـة الـتى تـسعى 

rن تـصبح مـصر مـركـزًا لـ6بـتكار فـي مـجال الـذكـاء ا.صـطناعـي تـأتـى قـيادات وزارة ا.تـصا.ت وتـكنولـوجـيا 
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ا;ـعلومـات بـالـتعاون مـع اªـهات اÜـكومـية اrخـرى والـتى وضـعت خـططًا طـموحـة لـدمـج الـذكـاء ا.صـطناعـي 

فـي الـقطاعـات اÜـيويـة. عـلى سـبيل ا;ـثال، قـرار إنـشاء اuـلس الـوطـني لـلذكـاء ا.صـطناعـي عـام ۲۰۱۹ كـان 

خــطوة حــاســمة لتنســيق اªــهود بــM الــقطاعــM الــعام واîــاص. هــذا اuــلس يــضم خــبراء مــن اÜــكومــة 

واrكـادnـيM والشـركـات الـتكنولـوجـية، ويـعمل عـلى وضـع سـياسـات تـضمن ا.سـتفادة الـقصوى مـن الـذكـاء 

ا.صـطناعـي مـع اÜـفاظ عـلى اrمـن السـيبرانـي وحـمايـة الـبيانـات.أيـضأ ≤ـت شـراكـات بـM مـصر وعـمالـقة 

الـتكنولـوجـيا الـعا;ـية، مـثل مـايـكروسـوفـت، جـوجـل، IBM، وعـززت مـكانـتها كـمركـز إقـليمي لـ6بـتكار. 

عـلى سـبيل ا;ـثال أيـضا تـعاونـت اÜـكومـة مـع مـايـكروسـوفـت لـتطويـر بـرامـج ذكـاء اصـطناعـي لتحـليل الـبيانـات 

فـي الـقطاع الـصحي، بـينما أسـهمت جـوجـل فـي دعـم الشـركـات الـناشـئة ا;ـصريـة فـي مـجال الـتكنولـوجـيا. 

هـذه الشـراكـات ليسـت مجـرد اتـفاقـيات íـاريـة بـل اسـتثمارات اسـتراتـيجية تـعزز قـدرات مـصر الـتكنولـوجـية 

وíذب ا.ستثمارات اrجنبية.  

وتـسعى مـصر مـن خـ6ل اسـتراتـيجيتها الـوطـنية لـلذكـاء ا.صـطناعـي (۲۰۲٥-۲۰۳۰) إلـى بـناء مـجتمع 

رقـمي مـتقدم، ±ـا nهـد الـطريـق ;ـفهوم "ا;ـواطـن الـذكـي"، وهـو مـواطـن nـتلك ا;ـهارات واrدوات لـلتفاعـل 

بـفعالـية مـع الـتكنولـوجـيا اÜـديـثة. وتهـدف ا.سـتراتـيجية إلـى ≤ـكM ۳٦٪ مـن ا;ـواطـنM مـن اسـتخدام أدوات 

وخـدمـات الـذكـاء ا.صـطناعـي خـ6ل الـسنوات اîـمس الـقادمـة، مـن خـ6ل بـرامـج تـدريـبية تسـتهدف الشـباب 

وا;ـهنيM. اضـافـة الـى تـطويـر ا;ـهارات الـرقـمية مـن خـ6ل دمـج الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي ا;ـناهـج الـتعليمية وبـناء 

كــوادر مــؤهــلة وفــق ا;ــعايــير الــعا;ــية.وايــضا تــعزيــز الــبنية الــتحتية الــتكنولــوجــية لــدعــم تــطبيقات الــذكــاء 

ا.صـطناعـي، مـثل إنـترنـت اrشـياء وا;ـدن الـذكـية، ±ـا يـعزز كـفاءة اîـدمـات الـعامـة. ومـن ا;ـتوقـع أن يـسهم 

الــذكــاء ا.صــطناعــي بنســبة ۷.۷٪ مــن الــناƒ اPــلي بحــلول ۲۰۳۰، مــع تــوقــعات بــنمو ســوق الــذكــاء 

ا.صطناعي kعدل ۲۸.٦۳٪ سنويًا حتى ۲۰۳۰. 

ثانيا:التحديات اoستراتيجية واcلول اHبتكرة 

 Mشـك فـى أن تـبني الـذكـاء ا.صـطناعـي عـلى نـطاق وطـني يـتطلب قـرارات اسـتراتـيجية مـعقدة تـوازن بـ .

الـطموح والـواقـعية. وأحـد التحـديـات الـرئـيسة هـو ضـمان التنسـيق بـM الـقطاعـات ا¢ـتلفة – اÜـكومـة والـقطاع 

اîـاص اrكـادnـيM – لـضمان تـنفيذ ا.سـتراتـيجية بـكفاءة. åـدٍ آخـر يـتمثل فـي جـذب ا.سـتثمارات الـ6زمـة 

 π ـلول ا;ـبتكرة الـتيÜـفاظ عـلى السـيادة الـوطـنية عـلى الـبيانـات. اÜلـتطويـر تـقنيات الـذكـاء ا.صـطناعـي مـع ا

www.kantakji.com	 	من	 ١٠٤الصفحة	 ٧٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	163,	January	2026	-	Rajab	1447

تـبنيها كـما ≤ـت ا.شـارة سـابـقا تـشمل إقـامـة شـراكـات اسـتراتـيجية مـع شـركـات عـا;ـية مـثل مـايـكروسـوفـت 

وجـوجـل مـع ضـمان إشـراك الشـركـات اPـلية فـي تـطويـر اÜـلول الـتكنولـوجـية. عـلى سـبيل ا;ـثال، مشـروع 

تـطويـر مـراكـز الـبيانـات فـي الـعاصـمة ا7داريـة π تـنفيذه بـالـتعاون مـع شـركـات مـصريـة ودولـية ±ـا يـعزز الـقدرات 

اPلية ويقلل من ا.عتماد على التكنولوجيا اrجنبية. 

ثالثا: تطبيقات عملية: الذكاء اoصطناعي في اcياة اليومية 

تـتعدد تـطبيقات الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي مـصر لـتشمل قـطاعـات حـيويـة تـؤثـر مـباشـرة عـلى حـياة ا;ـواطـن. فـفي 

الـقطاع الـصحي أصـبحت أنـظمة الـذكـاء ا.صـطناعـي جـزءًا . يتجـزأ مـن åسـM جـودة الـرعـايـة. عـلى سـبيل 

ا;ــثال يــتم اســتخدام تــقنيات åــليل الــصور الــطبية فــي مســتشفيات مــثل مســتشفى ٥۷۳٥۷ لــ¨طــفال 

لـتشخيص اrمـراض السـرطـانـية بـدقـة عـالـية. وأيـضا بـرنـامـج الـكشف ا;ـبكر عـن أمـراض الـكبد الـذي أطـلقته 

وزارة الـصحة بـالـتعاون مـع شـركـات تـكنولـوجـية، يسـتخدم الـذكـاء ا.صـطناعـي لتحـليل الـبيانـات الـصحية فـي 

ا;ـناطـق الـريـفية، ±ـا سـاهـم فـي إنـقاذ آ.ف اrرواح. كـما بـدأت مسـتشفيات جـامـعية مـثل عـM شـمس بتجـربـة 

روبوتات ذكية لدعم اrطباء في إجراء العمليات اªراحية الدقيقة. 

وفــي مــجال الــنقل، يـُـعد مشــروع "الــنقل الــذكــي" فــي الــقاهــرة ¿ــوذجًــا رائــدًا. فــباســتخدام أنــظمة الــذكــاء 

ا.صــطناعــي لتحــليل بــيانــات حــركــة ا;ــرور فــي الــوقــت الــفعلي يــتم åســM إدارة الــطرق وتــقليل ا.زدحــام. 

تـطبيقات مـثل Cairo Traffic الـتي طـورتـها شـركـات محـلية تـوفـر لـلسائـقM مـسارات بـديـلة بـناءً عـلى 

åـليل ذكـي، ±ـا يـوفـر الـوقـت ويـقلل مـن اسـته6ك الـوقـود. كـما يجـري الـعمل عـلى دمـج هـذه الـتقنيات مـع 

شبكة ا;ترو واÜاف6ت الذكية. 

أيـضأ فـي الـزراعـة يـساهـم الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي åسـM إنـتاجـية ا;ـزارعـM. فـهناك مـبادرات مـثل تـطبيقات 

åـليل جـودة الـتربـة الـتي طـورتـها شـركـات نـاشـئة مـصريـة تسـتخدم الـذكـاء ا.صـطناعـي لـتوجـيه ا;ـزارعـM نـحو 

 Mأفـضل ا;ـمارسـات الـزراعـية. وعـلى سـبيل ا;ـثال، مشـروع "زراعـة ذكـية" فـي مـحافـظة الـفيوم سـاعـد ا;ـزارعـ

عـلى زيـادة إنـتاجـية الـقمح بنسـبة ۱٥٪ مـن خـ6ل åـليل بـيانـات الـتربـة والـطقس.وبـالنسـبة لـسوق الـعمل يُـعد 

الـذكـاء ا.صـطناعـي محـركـًا رئـيسًا لـتحول سـوق الـعمل فـي مـصر، حـيث يـفتح آفـاقًـا جـديـدة لـلتوظـيف ويـعيد 

تـشكيل ا;ـهارات ا;ـطلوبـة. مـع تـزايـد ا.عـتماد عـلى الـتكنولـوجـيا فـي الـقطاعـات اÜـيويـة، ظهـرت وظـائـف 

جـديـدة مـثل محـللي الـبيانـات، مـطوري الـذكـاء ا.صـطناعـي، وخـبراء اrمـن السـيبرانـي. وفـقًا لـتقريـر صـادر عـن 
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هـيئة تـنمية صـناعـة تـكنولـوجـيا ا;ـعلومـات مـن ا;ـتوقـع أن يخـلق قـطاع الـتكنولـوجـيا فـي مـصر أكـثر مـن ۲۰۰ 

ألـــف فـــرصـــة عـــمل بحـــلول عـــام ۲۰۳۰، مـــعظمها مـــرتـــبط بـــالـــذكـــاء ا.صـــطناعـــي والـــتكنولـــوجـــيات 

ا;تقدمة.وتلعب الشركات الناشئة ا;صرية دورًا متزايدًا في خلق هذه الفرص.  

فـي الـوقـت نـفسه، تـواجـه سـوق الـعمل åـديـات مـثل اÜـاجـة إلـى إعـادة تـأهـيل الـعمالـة فـي الـقطاعـات الـتقليديـة 

;ـواكـبة ا;ـهارات الـرقـمية.و;ـواجـهة هـذا التحـدي أطـلقت اÜـكومـة بـرامـج تـدريـبية مـثل "مـهارات مـن أجـل 

ا;ســـتقبل" تســـتهدف تـــأهـــيل ۱۰۰ ألـــف شـــاب ســـنويـًــا فـــي مـــجا.ت مـــثل الـــبرمـــجة وتـــصميم اrنـــظمة 

الـذكـية.عـلى اªـانـب اóخـر، يـثير الـذكـاء ا.صـطناعـي مـخاوف مـن إحـ6ل اó.ت محـل الـعمالـة فـي بـعض 

الـقطاعـات. لـكن التجـربـة ا;ـصريـة تُظهـر تـركـيزًا عـلى الـتوازن بـM اr≤ـتة وخـلق فـرص عـمل جـديـدة. عـلى 

ســبيل ا;ــثال، فــي قــطاع اîــدمــات الــلوجســتية، تســتخدم شــركــات مــثل "تــرانســيت" الــذكــاء ا.صــطناعــي 

لتحسـM إدارة سـ6سـل الـتوريـد، ±ـا أدى إلـى زيـادة الـكفاءة وخـلق وظـائـف جـديـدة فـي مـجال إدارة الـبيانـات. 

هـذا الـنهج يـعكس رؤيـة اسـتراتـيجية تهـدف إلـى åـويـل التحـديـات إلـى فـرص، ±ـا يـجعل سـوق الـعمل ا;ـصري 

أكثر مرونة وتنافسية. 

رابعا: التحديات: نحو مسار مستدام 

رغم هذه اÀ7ازات يواجه تبني الذكاء ا.صطناعي في مصر åديات . nكن íاهلها ،أهمها: 

۱- اÜــاجــة إلــى اســتثمارات ضخــمة فــي الــبنية الــتحتية، مــثل شــبكات ا7نــترنــت عــالــية الســرعــة ومــراكــز 

البيانات. 

۲- ضــمان خــصوصــية الــبيانــات وحــمايــة ا;ــعلومــات مــن ا.خــتراقــات يـُـعد أولــويــة قــصوى لكســب ثــقة 

 .Mا;واطن

۳- هناك حاجة إلى تطوير ا;هارات البشرية ;واكبة التطورات السريعة في هذا اuال. 

ومـع ذلـك، فـإن مـصر تسـير بخـطى ثـابـتة ;ـواجـهة هـذه التحـديـات.فـاسـتثمارات اÜـكومـة فـي الـبنية الـتحتية 

مـثل إنـشاء مـراكـز بـيانـات مـتطورة وتـوسـيع شـبكات اªـيل اîـامـس تـوفـر أرضـية صـلبة لـتطبيقات الـذكـاء 

ا.صـطناعـي، كـما أن الـتركـيز عـلى الـتدريـب والـتعليم يـضمن وجـود قـوى عـامـلة مـؤهـلة. وعـلى ا;سـتوى 

الــدولــي تــسعى مــصر rن تــكون رائــدة إقــليميًا فــي مــجال الــذكــاء ا.صــطناعــي. فــاســتضافــة فــعالــيات مــثل 

ا;ـنتدى الـعا;ـي لـلذكـاء ا.صـطناعـي وتـوقـيع شـراكـات مـع مـؤسـسات دولـية يـعزز مـكانـة مـصر كـمركـز لـ6بـتكار 
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فـي أفـريـقيا والشـرق اrوسـط. ووفـقًا لـتقاريـر اقـتصاديـة شهـدت مـصر زيـادة فـي ا.سـتثمارات الـتكنولـوجـية 

بنسبة ۲٥٪ خ6ل السنوات اrخيرة ±ا يعكس ثقة ا;ستثمرين في رؤية مصر ا;ستقبلية. 
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