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حلول واستثمار لقضية مستعصية باستخدام الصكوك 
سامر الشحنة البستاني 

باحث

قـضـيـة الـنـظـافـة وحـمـايـة الـبـيـئـة, وهـي قـضـيـة كـثـيـرًا مـا أرقـت, وشـغـلـت اkـكـومـات, وحـتـى اTـنـظـمـات, 

لـلـحـيـلـولـة دون تـأثـيـرهـا الـضـار عـلـى ا|ـتـمـع, مـن حـيـث تـصـريـفـهـا وانـبـعـاثـاتـهـا الـضـارة ف الـشـوارع, 

وبي ا3بنية السكنية. 

اoسـتثمار: إنـشاء مـعمل تـدويـر نـفايـات فـي كـل مـحافـظة، مـع إجـراءات داخـل ا;ـدن، لـسحب الـقمامـة مـن 

ا;ـواطـنM بـطرق åـفيزيـة، و≤ـويـل ا;شـروع يـكون مـن ا;ـواطـنM، عـن طـريـق فـتح بـاب ا.كـتتاب، واÜـصول عـلى 

صكوك استثمار، واÜصول على أرباح من عوائد ا;شروع.  

وصف اHشروع: 

مـوضـوع الـقمامـة مـوضـوع شـائـك، وخـصوصًـا فـي الـبلدان الـنامـية، إذ لـه أضـرار عـلى الـبيئة، وعـلى البشـر، 

ودأبـت اÜـكومـات وا7دارات عـلى مـعاªـة ا;ـوضـوع، لـكن لـ¨سـف اÜـل . يـكمن عـند أصـحاب الـقرار فـقط، 

إذ تـعمل جـاهـدة عـلى تـأمـM عـمال نـظافـة أو سـيارات لـنقل الـقمامـة، أو حـاويـات منتشـرة عـلى طـول شـوارع 

ا;ـدن وأزقـتها، لـكن الـقمامـة بـحاجـة لـوعـي وثـقافـة وحـس بـا;ـسؤولـية مـن اrفـراد، و. nـكن حـتى فـي الـبلدان 

ا;ـتقدمـة أن تـضبط الـرمـي الـعشوائـي لـلقمامـة، ومـا يـنتج عـنها مـن مـضار بـدون مـساعـدة اrفـراد، حـتى لـو 

اتخـذت قـوانـM رادعـة، مـن غـرامـات وغـيرهـا، إذ مـن الـصعب تـوظـيف لـكل بـناء مـوظـف، لـضبط عـمليات رمـي 

القمامة، وهذا محال فهو بحاجة ªيش من ا;وظفM ومع ذلك لن يفلح بالضبط! 

إذًا إن كــان الــرادع الــداخــلي واrخــ6قــي والــديــني عــند كــثير مــن الــناس . يــثمر. والــرادع الــقانــونــي صــعب 

التطبيق. والرادع الصحي بالتنبيه، والتحذير والتوعية، . يؤثر إذًا فما اÜل؟ 

اÜـل يـكمن بـالـتحفيز ا;ـالـي، وأن يسـتثمر ا7نـسان فـي قـمامـته، وهـذا اÜـل الـوحـيد لـلضبط ويـكون عـبر بـيع 

ا7نـسان قـمامـته ;ـركـز فـي مـنطقته، وا;ـركـز يـكون مـفتوحـا عـلى مـدار ال ۲٤ سـاعـة، بـورديـات مـنتظمة، وkـا 

أنــه أصــبح لــلقمامــة قــيمة مــاديــة، فــلن تــرى بــعدهــا مــن يــرمــي قــمامــته عــلى قــارعــة الــطريــق، وبــM اrشــجار 

واÜدائق. 
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اîطوات العملية للحصول على السيولة عن طريق الصكوك: 

≤ـر عـملية اÜـصول عـلى السـيولـة عـن طـريـق الـصكوك بـعدة مـراحـل وتـشارك فـيها عـدة أطـراف مـنها مـا هـو 

أساسي و. يستغنى عنه ومنها ما هو ثانوي يساعد ويساند في عملية التمويل عن طريق الصكوك. 

نوجز تلك ا.طراف على النحو اóتي: 

اIطراف اIساسية: 

۱ـ ا;ــنشئ: الــشخص ا.عــتباري الــذي يــحتاج إلــى الســيولــة والــتمويــل( جــهة حــكومــية، أو جــهة خــاصــة ، 

مؤسسة مالية، مصرف...الخ) 

۲- الشركة ذات الغرض اîاص SPV: اªهة ا;صدرة أو وكيل ا7صدار. 

۳- محفظة التصكيك: هي الوعاء ا.ستثماريالذي يجمع اrصول التي π تصكيكها. 

 . Mأو ا.عتباري Mفراد الطبيعيr٤- حملة الصكوك: وهم مالكو الصكوك من ا;ستثمرين ا

اIطراف اHساندة: 

۱ـ هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية: هـي اªـهة الـتي تـختص بـالـتحقق مـن تـوافـق الـصكوك مـع أحـكام الشـريـعة ا7سـ6مـية 

ومبادئها. 

۲ـ مـديـر ا7صـدار: شـركـة خـدمـات مـالـية مـرخـص لـها مـن قـبل هـيئة اrوراق واrسـواق ا;ـالـية 7دارة وتـنظيم 

ا7صدار والترويج له. 

۳ـ  متعهد التغطية: شركة خدمات مالية تتولى مهام تغطية ا.كتتاب في حال عدم اكتماله. 

٤ـ  أمM ا.ستثمار :شركة خدمات مالية تتولى حماية مصالح حملة الصكوك. 

٥ـ  مدقق اÜسابات اîارجي: ا;دقق الذي يقوم بتدقيق حسابات الشركة ذات الغرض اîاص. 

٦ـ  ªـنة حـملة الـصكوك: مجـموعـة مـنتخبة مـن حـملة الـصكوك تـتشكل لـتمثيل حـملة الـصكوك وحـمايـة 

مصاÜهم ا;شتركة. 

۷ـ  وكــا.ت الــتصنيف: تــقوم هــذه الــوكــا.ت بــدور مــهم فــي تــصنيف ا7صــدارات ا;ــالــية الــتي تــطرح فــي 

أسواق رأس ا;ال. 
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خطوات التصكيك: 

الشكل التالي يبM خطوات التصكيك بشكل مختصر: 
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آلية وخطوات تنفيذ اHشروع: 

- اتـفق أعـضاء مجـلس إدارة مـعمل ا7طـارات بحـماة (أفـامـيا)، الـتابـع لـوزارة الـصناعـة، وهـو مـعمل مـتوقـف 

مــنذ عــقديــن تــقريــبًا، لــ6ســتفادة مــن ا;ــعمل ا;ــتوقــف، وåــويــله ;ــعمل ;ــعاªــة نــفايــات، لــغرضــM، مــنها 

ا.سـتفادة مـن ريـعه، وبـالـوقـت نـفسه الـتعاون مـع وزارة الـبيئة لـتحقيق الـنظافـة والـتقليل مـن اrضـرار وحـمايـة 

البيئة. 

لـذلـك قـامـت ا7دارة بـبيع اó.ت الـقدnـة، غـير الـداخـلة فـي خـط إنـتاج ا;ـعمل اªـديـد، الـذي يـحتاج مـبالـغ 

كـبيرة لـتشغيله، وبـغرض اÜـصول عـلى السـيولـة قـامـت الشـركـة (الشـركـة ا;نشـئة) بـعرض أرض ا;ـعمل الـقد• 

لـلمشاركـة عـن طـريـق إصـدار صـكوك مـضاربـة، وأنـشأت rجـل ذلـك شـركـة مـتخصصة لـلقيام بـتلك الـعمليات 

(شركة ذات غرض خاص). وتقوم با;هام التالية: 

- دراسة اªدوى ا.قتصادية للمشروع، ثم دراسة التكاليف، وكل ما يلزمه من أمور مالية … الخ. 

- التصكيك: بتقسيم تكلفة ا;شروع على شكل صكوك وطرحها ل6كتتاب العام. 

- جمع التمويل و السيولة ا;طلوبة. 

- إنــشاء صــندوق اســتثماري (وعــاء) لــتشغيل ا;ــعمل بشــراء اó.ت واªتهــيزات الــ6زمــة، و إنــشاء مــراكــز 

صـغيرة فـي اrحـياء، مـكونـة مـث6 مـن مـبنى صـغير (كـولـبة) فـيه مـوظـفM أو أكـثر، وíهـيزه بسـيارة ومـيزان 
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وصـندوق فـيه مـال لشـراء أكـياس الـقمامـة ا;ـوزونـة، أو تـفعيل آلـية إضـافـة رصـيد فـي الـبنك، يـزيـد بـكل مـرة 

يقدم فيها القمامة للمركز يستطيع السحب منه متى شاء. 

- تـقوم السـيارة الـتي وُضـعت فـيها الـقمامـة، بـإفـراغ حـمولـتها فـي ا;ـعمل وبـدوره يـقوم ا;ـعمل kـعاªـة وإعـادة 

تـدويـر الـقمامـة وفـرزهـا، كـا;ـعادن، والـب6سـتيك، والـنايـلون واîشـب و… الـخ ومـن ثـم بـقايـا الـطعام، åـول 

لسماد عضوي. 

- بـعد قـيام ا;ـعمل بـتحويـل الـقمامـة إلـى مـواد أولـية، يـتم بـيعها للشـركـات الـصناعـية، كـلٌ حسـب تـخصصه، 

ومن ثم اÜصول على ثمنها. 

يـعاد ا;ـبلغ للشـركـة ا;نشـئة، الـتي بـدورهـا تـعطي نسـبة مـن اrربـاح، حسـب ا.تـفاق للشـركـة ذات الـغرض 

اîـاص، والـتي أيـضًا بـدورهـا تـوزع اrربـاح عـلى ا;سـتثمريـن حـملة الـصكوك بـشكل شهـري، أو أكـثر حسـب 

ا.تفاق عند ا.كتتاب. 

وهـنا نـرى أن ا;ـواطـن يسـتفيد مـن قـمامـته، ومـن عـوائـد الـصكوك، إن كـان مـكتتبًا عـلى الـصكوك، وفـي ذلـك 

تكون هناك استفادة عامة، تفضي إلى نظافة البلد وإلى ا.ستثمار في آن واحد. 

وفيما يلي جدول لوصف صك ا;ضاربة الذي هو مكان الدراسة: 

إدارة معمل التدوير اGعينة من وزارة الصناعةاGنشئ

مصرف سوريا الدولي اIس1مي ( الشركة ذات الغرض الخاص)اGصدر

صندوق التنمية واIستثمار التابع Gصرف سوريا الدولي اIس1مي.محفظة التصكيك

مواطنون يرغبون باIستثمار ومؤسساتحملة الصكوك

مجـــموعـــة مـــن الـــفقهاء اGـــتخصصون فـــي مـــجال اGـــعامـــ1ت اGـــالـــية والـــصيرفـــة هيئة الرقابة الشرعية
ا3س1مية ممكن ترشيحهم من وزارة اIوقاف

لـــــجنة مـــــنبثقة عـــــن ســـــوق دمـــــشق لـــــ|وراق اGـــــالـــــية او لـــــجنة مـــــشكلة مـــــن الـــــبنك مدير ا3صدار

اIس1مي

بنك سوريا الدولي ا3س1ميمتعهد التغطية

بنك سوريا الدولي ا3س1ميأم� اIستثمار

لجنة تابعة لوزارة اGاليةمدقق الحسابات

تنتخب مجموعة من حملة الصكوك من له باع اداري وتنظيميلجنة حملة الصكوك

الوكالة اIس1مية الدولية ( البحرين)وكالة التصنيف
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والشكل التالي يعرض هيكل صكوك ا;ضاربة للمشروع ا;ذكور: 

تفسير أرقام مخطط هيكل صكوك ا;ضاربة: 

۱- نــقد. ۲- صــكوك. ۳- رأس مــال. ٤- تــشغيل رأس ا;ــال ا;ــضارب، مــصاريــف وتــكالــيف. ٥- مــبلغ 

مـالـي مـقابـل كـيس الـقمامـة مـن عـوائـد اrربـاح. ٦- أكـياس الـقمامـة. ۷- عـوائـد مـبيع ا;ـواد اrولـية. ۸- 

أرباح عملية التصنيع. ۹- عوائد دورية من أرباح ا;ضاربة. 
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