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الغش المحاسبي: لعبة الصغار والكبار 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة اIقتصاد ا3س1مي العاGية

الــغــش أو اEــداع أو ا1حــتــيــال, كــلــمــات مــآلــهــا واحــد, إن مــارســهــا ا3و1د الــصــغــار, عــبـّـر ذلــك عــن 

شيء من الذكاء اTمزوج بالدهاء, وإن فعلها الكبار كان خداعاً واحتيا1ً غير مقبول. 

ويـكـون الـغـش بـالـتـبـادل عـنـد الـبـيـع والـشـراء, ويـكـون ف الـزواج, ويـكـون ف الـصـداقـة, كـمـا يـكـون ف 
أشـيـاء أخـرى, والـغـاشّ يـهـدف مـن غـشـه إلـى كـسـب مـا 1 يـسـتـحـقـه مـن الـطـرف اaخـر بـاسـتـخـدام 

الكذب والتخفية والتدليس وكل ما هو بعيد عن ا3خmق اkسنة. 

 Mفـراد كـما يـحصل بـrا Mتـوقـفت أدبـيات مـنظمة الـتجارة الـعا;ـية كـثيرًا عـند الـغش الـتجاري، فـهو يـحصل بـ

 úصـلى ا úـاسـبي، وقـد ذمّ رسـول اPالـدول أيـضًا. ومـن أصـناف الـغش الـتجاري؛ الـغش ا Mا;ـؤسـسات، وبـ

عـليه وسـلم الـغش بـكل أنـواعـه، كـما أخـرج الـغاشّ مـن صـنف اrمـة، فـقال: (مَـن غـش^نا فـليسَ مِـنّا)، وفـي 

رواية: (ليسَ مِنا مَن غش^نا).  

وبـينما يـقع الـغش الـتجاري فـي اrسـواق، فـإن الـغش اPـاسـبي يـقع فـي ا;ـكاتـب اîـلفية؛ أي مـكاتـب اPـاسـبة 

عــند اrفــراد والشــركــات والــدول، ويــصعب عــلى غــير ا¢ــتص مــتابــعته؛ rن مــن nــارســه خــبراء يــقبعون فــي 

ا7دارات العليا وفي ا;كاتب اîلفية، عن قصد وسابق إصرار. 

والـغش لـيس حـديـث العهـد؛ فـقد روى الـقرآن الـكر• فـِعل قـوم شـعيب عـليه السـ6م، الـذيـن كـانـوا يـطففون 

ا;ـيزان، ويـت6عـبون بـا;ـكيال. وتـطفيف الـوزن، هـو لـب© عـمل اPـاسـب؛ rنـه وزّان يـتدخـل بـنهايـة كـل فـترة 

مـالـية لـلتقديـر rجـل الـقياس، والـقياس يـجب أن يـكون مـوضـوعـيًا غـير مـتحيّز، ومـن ذلـك الـتزامـه بـا;ـعايـير 

اPاسبية ا;قبولة عمومًا. 
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أساليب الغش ا`اسبي 

يـعتمد مـبدأ الـعدالـة اPـاسـبية عـلى åـقيق الـعدالـة بـM الـفترات اPـاسـبية، بـحيث تـأخـذ كـل فـترة مـا يـخصها 

مـن إيـرادات ونـفقات، وبـتطبيق مـبدأ ا;ـقابـلة يـتحقق الـقياس اPـاسـبي الـذي ينجـم عـنه الـربـح أو اîـسارة، 

وrجـل ذلـك قـد يـتم تـخصيص بـعض اÜـسابـات ا;ـتعلقة بـM الـفترتـM بـحسابـات نـظامـية مـتقابـلة أو بـتشكيل 

  .Mالفترت Mقق ا.ستق6لية ا;ناسبة بå مخصصات محاسبية

وkـا أن ا;ـ6ك سـواء أكـانـوا أفـرادًا أم شـركـات، يـرغـبون بـاÜـصول عـلى أربـاحـهم بـنهايـة الـفترة - وكـذلـك تـفعل 

أسـواق ا;ـال لتحـديـد حـركـة سـعر الـسهم -، فـإن اPـاسـبM مـضطرون 7جـراء قـياسـات مـحاسـبية تـتعلق بـقياس 

ا¢ـزون ومـقدار اهـت6ك اrصـول الـثابـتة، وقـياس بـعض ا¢ـصصات كـالـديـون مـث6ً بـبيان جـيّدهـا مـن رديـئها. 

وهـذه الـقياسـات تـختلف قـواعـدهـا بـاخـت6ف ا;ـدارس اPـاسـبية. وقـد جـاءت ا;ـعايـير اPـاسـبية 7رسـاء طـرق 

قـياس مـوضـوعـية بـشكل دوري، فـإن رغـب اPـاسـبون بـتغيير تـطبيق تـلك الـطرق بـM الـدورات اPـاسـبية فـيجب 

عــليهم ا7فــصاح عــن ذلــك وبــيان الــفروق الــناجــمة عــن الــتغيير ا;ــتبنى، لــترك الــفسحة rصــحاب ا;ــصلحة 

ول¨سواق، بتقدير أهمية ذلك وفق رأيهم وقناعاتهم. 

وتــلجأ ا7دارات عــادة إلــى أســلوبــM لــتنفيذ الــغش اPــاســبي، فــإمــا أن åـُـسّن صــافــي أربــاحــها: اÜــالــية، أو 

ا;ستقبلية. فكيف يكون ذلك؟ 

e (۱)سK صافي اIرباح اcالية: 

يـلجأ بـعض اPـاسـبM إلـى تـضخيم أربـاح الـفترة بـتضخيم إيـراداتـها، أو تـخفيض مـصروفـاتـها، åـقيقًا rغـراض 

مـاكـرة تـهم بـعض أصـحاب ا;ـصلحة، كـا7دارة الـتنفيذيـة مـث6ً الـتي تـرغـب بـإخـفاء جـزء مـن الـنتائـج rغـراض 

انـتخابـات مجـلس ا7دارة أو لـلحصول عـلى مـكافـآت أكـبر أو Üـرمـان الـبعض مـن هـذه ا;ـكافـآت، وقـد تـكون 

لـلضغط عـلى بـعض الشـركـاء أو ا;ـساهـمM لـØنـسحاب أو لـلموافـقة عـلى قـرارات تـهم بـعضهم، مـن خـ6ل 

إيهامهم بزيادة اrرباح اÜالية أو ا;ستقبلية أو 7يهامهم بانخفاضها. 

تـؤدي هـذه اrسـالـيب إلـى تـضمM إيـرادات الـفترة اÜـالـية أربـاحًـا تـخص فـترات .حـقة؛ حـيث اrصـل إثـباتـها 

فـي فـترات .حـقة؛ بهـدف تـضخيم أربـاح الـفترة؛ فـا7دارات الـتي تـقوم بـاتـباع هـذا اrسـلوب تـراهـن عـلى 

åـسّن اrربـاح ا;سـتقبلية، فـإن لـم يـحصل ذلـك، فسـتستمر بـالـت6عـب بحجـم اrربـاح خـ6ل الـفترات ا¢ـتلفة 

حتى يحصل ا;راد بصورة طبيعية في ا;ستقبل، وقد يحصل ما . يحسُن عقباه.  
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ومثال ذلك: 

1مـا فـعلته تـوشـيبا الـتي اعـترفـت بـنهايـة الـربـع الـثالـث عـام ۲۰۱٥ عـن تـضخيمها rربـاحـها بـنحو ۱.۲۲ -

مــليار دو.ر (مــا يــعادل ۱٥٥ مــليار يــن) لســبع ســنوات مــتتالــية؛ ±ــا أدى إلــى تــكبدهــا خــسائــر بــعد 

الـفضيحة، فـأطـاحـت بـقادتـها. واîـسائـر الـبالـغة ۳۷.۸ مـليار (يـن) يـابـانـي (۳۱۸ مـليون دو.ر) تـقابـلها 

أربـاح مـحققة فـي الـعام الـسابـق قـدرهـا مـليار (يـن)؛ أي أنـها حـولـت وضـعها مـن (خـاسـر إلـى رابـح) 

بــطريــق الــغش. وتــبM أن ا7دارة الــتنفيذيــة ضــغطت عــلى اPــاســبM لــتأجــيل تــسجيل بــعض اrعــباء، 

وأخفت جزءا من أعبائها ا;الية وت6عبت بقيمة ا.هت6ك 7ظهار نتائجها ا;الية بأفضل ±ا هي عليه. 

والشـيء نـفسه تـقوم بـه اóن، بـعض شـركـات الـتكنولـوجـيا، بـخفض مـخصصات ا.هـت6ك فـي الـقوائـم -

، لــتضخيم اrربــاح لــركــوب مــوجــة الــذكــاء ا.صــطناعــي. حــيث يــتم خــفض حجــم مــصروفــات  2ا;ــالــية

ا.هـت6ك عـبر تـقديـر دورة حـياة أطـول لـلرقـائـق واîـوادم، وهـو أحـد أكـثر أشـكال ا.حـتيال شـيوعًـا، فشـراء 

رقـائـق وخـوادم إنـفيديـا عـلى دورة مـنتج مـن ۲-۳ أعـوام . يـبرر ≤ـديـد الـعمر ا.فـتراضـي ;ـعدات اÜـوسـبة، 

وهــذا مــا فــعله جــميع الشــركــات ذات ا;ــهارات ا;ــرتــفعة جــدًا (الــهايــبرســكيلرز). وبــذلــك ســينخفض 

ا.هــت6ك ب ۱۷٦ مــليار دو.ر بــM عــامــي ۲۰۲٦ و ۲۰۲۸، وهــذا مــآلــه؛ تــضخيم اrربــاح ا;ــعلنة عــبر 

الـقطاع الـتكنولـوجـي، وخـاصـة شـركـتي أوراكـل ومـيتا، ±ـا سـينعكس بـزيـادة أربـاحـهما بنسـبة تـصل إلـى 

۲۷٪ و ۲۱٪ على التوالي بحلول ۲۰۲۸. 

e (۲)سK صافي اIرباح اHستقبلية: 

يـكون ذلـك بـتخفيض أربـاح الـفترة اÜـالـية بـتخفيض إيـراداتـها، أو تـضخيم مـصروفـاتـها. وبـالـتالـي تـرحـيل 

أربـاح الـفترة اÜـالـية الـى فـترات قـادمـة؛ حـيث تـقوم ا7دارة بـا;ـسارعـة فـي إثـبات مـصروفـاتـها (غـير ا;سـتحقة) 

الــتي تــخص فــترات مــقبلة فــي حــسابــات الــفترة اÜــالــية لكســب الــوقــت بــإظــهار أربــاح مســتقبلية أكــبر؛ ±ــا 

يعكس انطباعًا عن جودة عملها.  

وأغـلب اÜـا.ت أن هـذه اrفـعال مـصدرهـا مجـلس ا7دارة أو ا7دارة الـتنفيذيـة، فـك6هـما أو أحـدهـما يـصادر 

الشركة ;صلحته فيسيطر عليها، متناسيًا أن عمله يقوم على أساس الوكالة عن ا;ساهمM، وذلك بهدف: 

CNBC 1 عربية، ٨-١٢-٢٠١٥، رابط.
2 العربية نت، ١٢ نوفمبر، ٢٠٢٥، رابط،  
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åسM صورة ا7دارة. -

الت6عب بأسعار أسهمها. -

رفع مكافآت مجلس إدارتها. -

رفع تعويضات إدارتها التنفيذية. -

والـقاعـدة أنـه: كـلما ازدادت الـفضائـح ا;ـالـية، أصـاب الـسوق مـزيـدٌ مـن الـقلق، وقـد يـؤدي ذلـك إلـى زعـزعـتها، 

ليفقد أصحاب ا;صلحة الثقة بها في ا;دى ا;توسط والطويل. 

بعض صور اoحتيال ا`اسبي واHالي: 

تـسجيل ا7يـرادات ا;سـتحقة لـسنوات تـالـية فـي الـسنة اÜـالـية؛ لـØيـحاء بـأن ا7دارة åـافـظ عـلى ثـبات ۱.

مستوى إيراداتها على مدار عدة فترات.  

تـسجيل إيـرادات وهـمية لـتضخيم ا7يـرادات، كـمتحص6ت بـيع اrصـول الـثابـتة، أو إعـادة تـبويـب بـعض ۲.

أرصدة ا;يزانية، 7ظهار إيرادات وهمية.  

تـرحـيل مـصروفـات تـخص الـعام اÜـالـي rعـوام تـالـية، كـرسـملة بـعض ا;ـصروفـات الـتشغيلية وعـدم åـميلها ۳.

عـلى قـائـمة الـدخـل لـلفترة اÜـالـية .هـت6كـها خـ6ل فـترات قـادمـة، أو خـفض احـتياطـات ومـخصصات 

بعض اrصول.  

تـسجيل بـعض ا;ـصروفـات الـتي تـخص فـترات مسـتقبلية خـ6ل الـفترة اÜـالـية؛ وذلـك 7ظـهار الـبيانـات ٤.

ا;الية للفترات ا;ستقبلية بصورة أفضل. 

تـسجيل قـيمة ا;ـتحص6ت الـنقديـة كـتحصي6ت آجـلة، كـالـبائـع الـذي يـقبض نـقدًا ويسجـل مـبيعاتـه ٥.

آج6ً، فيستفيد من السيولة باستثمارها.  

ومـثل هـذه الـقضية اُكـتشفت إثـر انهـيار سـعر الـذهـب فـي سـوريـة فـي تـسعينيات الـقرن ا;ـاضـي، حـيث 

وقــع مــحصلّو الــضرائــب فــي حــماة فــي فــخ الســيولــة، وقــد تــبM أنــهم يســتفيدون مــن ا.حــتفاظ مــن 

الـتحصي6ت الـنقديـة، بـتأخـير إيـداعـها فـي اîـزيـنة، لـيُضاربـوا فـيها بـالـذهـب، وبـعد انهـيار سـعر الـذهـب، 

وقع أغلبهم في عجز السيولة، فانكشفت القضية. 

ومـثلها أيـضًا، حـصلت فـي بـنك بـارينجـز عـام ۱۹۹٥ حـيث دخـل مـوظـف الـبنك فـي سـنغافـورة kـراهـنات 

غير مصرح بها على العقود اóجلة، أدت îسارة ۱.۳ مليار دو.ر وإف6س البنك. 
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π ضـبط شـخص يجـمع تـبرعـات لـصالـح جـمعية خـيريـة شهـيرة íـمع تـبرعـاتـها عـادة مـن خـ6ل إيـداع ٦.

ا;ـتبرعـM لـتبرعـاتـهم فـي مـقر اªـمعية نـفسها دون تـعيM مـحصلM مـخصصM. فجه∫ـز ا;ـزور إيـصا.ت 

مـزورة، قـبض kـوجـبها مـن ا;ـتبرعـM، ووضـع ا;ـتحص6ت فـي جـيبه، وبـعد ورود عـدة إخـباريـات للجـمعية 

بهذا اîصوص، ≤ت متابعة القضية وπ اعتقال الشخص اPتال. 

الــت6عــب kــتحص6ت الــديــون ا;ــعدومــة دون إجــراءات رســمية وشــفافــة بــالــتواطــؤ بــM إدارة اÜــسابــات ۷.

وا7درة ا;الية وإدارة ا;بيعات. 

وكــذلــك فــعلت عــم6ق الــطاقــة إنــرون عــام ۲۰۰۱ بــتشكيل كــيانــات وهــمية إخــفاء ديــونــها وتــضخيم 

أربـاحـها مـا تسـبب بـانهـيارهـا، وانهـيار الـعديـد مـن الـبنوك ذات الـع6قـة. وكـانـت شـركـة اPـاسـبة الـعم6قـة 

آنذاك أرثر أندرسون هي ال6عب الرئيس في تلك الفضائح. 

تسوية بعض ا;شتريات أو ا;بيعات بفواتير صورية والت6عب بالكميات أو باrسعار. ۸.

وقـد فـعلها عـم6ق ا;ـصارف فـي الـعالـم لـيمان بـراذر عـام ۲۰۰۸ عـندمـا بـاع سـندات قـليلة اªـودة مـرتـبطة 

بـالـقروض الـعقاريـة شـديـدة اîـطورة فـساهـم فـي إحـداث اrزمـة ا;ـالـية الـعا;ـية ۲۰۰۸ وأفـلس ا;ـصرف 

الذي كان رمزًا من رموز الرأسمالية. 

الـت6عـب فـي جـداول الـرواتـب واrجـور بـإدراج أسـماء وهـمية لـعمال أو بـاسـتخدام فـئات أجـر أعـلى مـن ۹.

اÜـقيقة واخـت6س ا;ـبالـغ ا;ـقابـلة. أو إضـافـة سـاعـات عـمل إضـافـي وهـمية، أو عـدم احـتساب حـسميات 

الـغياب، أو عـدم حـسم السـلف وا.قـتطاعـات عـلى ا;ـوظـف. وهـذه الـت6عـبات تـكون أكـبر مـع الـعمال 

ا;ياومM كما هو اÜال في ا;طاعم وبعض أعمال ا;قاو.ت. 

ومـثلها فـضيحة .يـبور عـام ۲۰۱۲ حـيث قـامـت مجـموعـة مـن الـبنوك الـكبرى بـالـتواطـؤ والـت6عـب فـي 

سـعر الـفائـدة ا;ـعياري لـعدة سـنوات بهـدف تـعظيم أربـاحـها، وهـذا مـا ادى للتخـلي عـن هـذا ا;ـؤشـر عـام 

۲۰۱۷ نهائيًا. 

وجـود حـساب صـوري ضـمن شجـرة اÜـسابـات يـتم فـيه مـعاªـة أرصـدة مـديـنة ودائـنة تُـخفي مـبالـغ يـتم ۱۰.

التصرف فيها، بحيث يُصفّر اÜساب نهاية الفترة اPاسبية بطريقة ما إذا لم يتم كشفه. 

تـقد• تـقاريـر مـحاسـبية لـفض نـزاعـات صـادرة عـن مـكتب مـحاسـبة مـعتمد، ثـم يـتبM وجـود تـقاريـر ۱۱.

أخرى، بالتاريخ وا;وضوع نفسه kبالغ مختلفة. 
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الت6عب بأسعار صرف الصفقات اªارية على مدار العام، أو الت6عب بدفعات الشركاء والعم6ء. ۱۲.

ªـوء الشـركـاء فـي شـركـات اrشـخاص إلـى سـحب مـبالـغ مـن السـيولـة كـمسحوبـات شـخصية بـشكل ۱۳.

مسـتمر، وحـقيقة اrمـر أنـه يـسحب جـزءا مـن رأسـمالـه، خـاصـة إذا كـان الـنظام الـداخـلي غـافـ6ً عـن ذلـك 

أو أنـه غـير مـوجـود. واÜـال نـفسه يـكون بـتأخـر بـعض الشـركـاء بسـداد رأسـمالـهم لـ6سـتفادة مـن السـيولـة 

بM يديه، دون الشركة، فيحرمها من السيولة ويستفيد هو منها. 

إن مـا ينجـم عـن الـغش بـأنـواعـه، هـو أكـل rمـوال الـناس بـالـباطـل، وهـو سـُحت محـرم، وقـد نهـى اú تـعالـى عـن 

 :Mذلك مرت

لاَ تَــأْكـُـلوُا -
َ
أشــار اú تــعالــى فــي اrولــى لــلرشــوة بــوصــفها أداة الــغش والــفساد، بــقولــه جــل شــأنــه: و

أنَُ-ْ 
َ
ِ و ْ1 ِ

ْ
الِ الـناَّسِ بِـالإ

َ
ـنْ أمَْـو أْكـُلوُا فـَرِيـقًا مِّ

َ
امِ لـِت كَّ

ُ
ـح
ْ
ـا إEَِ ال

َ
Gِ لـُوا تـُدْ

َ
اطِـلِ و

َ
ـب
ْ
Mُم بِـال

َ
ـيْن
َ
الـMَُم ب

َ
أمَْـو

 (البقرة: ۱۸۸).  
َ
ون
ُ
لَم
ْ
تَع

أشـار  اú تـعالـى فـي الـثانـية إلـى اÜـيل لـتحقيق الكسـب غـير ا;شـروع فـي الـتبادل بـM الـناس، بـقولـه جـل -

اضٍ 
َ
ـن تَـر

َ
ةً ع
َ
ار
َ
 تِـج
َ
اطِـلِ إِلاَّ أنَ تَـكُون

َ
ـب
ْ
Mُم بِـال

َ
ـيْن
َ
الـMَُم ب

َ
ـنوُا لاَ تَـأْكـُلوُا أمَْـو

َ
 آم
َ
ين ِ َYّـا ا

َ ُ
Zَّـا أ

َ
شـأنـه: ي

حِيمًا (النساء: ۲۹). 
َ
 بMُِمْ ر

َ
َ كَان Mُمْ ۚ إِنَّ االلهَّ

َ
لوُا أنَفسُ

ُ
ت
ْ
لاَ تَق

َ
نMُمْ ۚ و مِّ

اcلول اHقترحة: 

.۱ َ اسـتخدام الـعمالـة الـقويـة واrمـينة، وقـد سـط∫ر الـقرآن الـكر• قـاعـدة اخـتيار الـعمالـة، بـقولـه تـعالـى: إِنَّ خَيرْ

َمِينُ (الـقصص: ۲٦). وذلـك بـاسـتخدام اPـاسـبM وا;ـالـيM مـن ذوي الـكفاءة، 
ْ
ـقَوِيُّ الأ

ْ
ـرْتَ ال

َ
ج
ْ
أ
َ
ـنِ اسْـت

َ
م

مـع ضـرورة وجـود حـد أدنـى مـن اîـبرة اPـاسـبية عـند الشـركـاء íـنبًا لـلت6عـب بـهم، وهـذا مـن صـفات 

القوة العلمية وا;هنية، ثم اختيار العاملM اrقوياء فنيًا وعلميًا إضافة لنزاهتهم وأمانتهم. 
يـكتمل ا.سـتخدام اªـيد، بـتركـيز الـعمال وا;ـوظـفM، عـلى ا.لـتزام بـتطبيق ا7فـصاح والـشفافـية، ومـتابـعة ۲.

نشر عناصرها بشكل واضح ومُثبت، وإتاحة بياناتها للغير دون فقدان اîصوصية بكل تأكيد. 
تُـعد© اÜـوكـمة عـمومًـا، واÜـوكـمة ا;ـالـية خـصوصًـا، واجـبة الـتحقق والـتطبيق فـي مـختلف مـراحـل الـعمل ۳.

اPاسبي، rنها تُكمل العمل الرقابي، بل هي ≤ثل الرقابة السابقة. 
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إيــجاد أنــظمة رقــابــية مـُـحكمة تــكون قــائــمة عــلى حُــسن ســير الــعمل، فــاrمــانــة الــتي وُكّــل بــها الــعمال ٤.

ـلِ  مِـنْ أهَْ
َ
وا;ـوظـفون . تـكتمل إ. بـإحـكام الـرقـابـة: أثـناء عـملهم، وبـالـرقـابـة الـ6حـقة، قـال تـعالـى: و
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ُ َ
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عمران: ۷٥). 
تــعد© اr≤ــتة ا;ــتكامــلة اPــاســبية مــنها وا;ــالــية، اÜــل اrمــثل، لــتجاوز أغــلب عــقبات ا.حــتيال اPــاســبي ٥.

وا;الي kختلف أشكاله. وrجل ذلك .بد من: 
استخدام برامج تعتمد تطبيق ا;عايير اPاسبية. •
اختيار مكاتب مراجعة خبيرة.  •
اسـتخدام بـرامـج مـحاسـبية تـتضمن تـقنيات لـغة ا7فـصاح ا;ـالـي واPـاسـبي XBRL. ±ـا يـسمح بـإصـدار •

الـتقاريـر ;ـن تـلزمـه بـتولـيدهـا عـبر مـوقـع الشـركـة ا7لـكترونـي Website، ومـراجـعتها وåـليل مـحتواهـا 

ا;ـالـي بـشكل آلـي مـن خـ6ل تـقنيات XARL الـتابـعة لـلغة ا7فـصاح ا;ـالـي واPـاسـبي نـفسها. ويـبقى 

مـوضـوع السـريـة واîـصوصـية Privacy مـُصان مـن خـ6ل تـصديـر لـغة XBRL لـتقاريـرهـا لـلطرف 

اóخر بصيغ منفصلة ومستقلة، . تسمح للمستفيد من الولوج لسج6ت الشركة اrساسية. 
ا.بـتعاد عـن بـرامـج اPـاسـبة الـتي تـسمح بـإلـغاء الـقيود اPـاسـبية أو تـعديـلها، بـطريـقة اÜـذف الـنهائـي ولـو •

كانت مجازة بتفويض اrطراف اrعلى في الهيكل ا7داري. 
اســتخدام تــقنيات الــتفويــض وا;ــصادقــة Authentication ا;ــدعــومــة kســتويــات مــتعددة مــن •

كلمات السر وأسماء ا;ستخدمM وعدم التهاون في التزام ا;ستخدمM جميعهم بهذه التقنية. 
اصــدار الــفواتــير وا7يــصا.ت مــن خــ6ل بــرامــج اPــاســبة نــفسها وتــزويــد اPــصلM ومــوزعــي الــبضائــع •

بـأجهـزة مـخصصة مـربـوطـة عـبر الشـبكات بـقاعـدة بـيانـات الشـركـة، تـتضمن أنـظمة الـتتبع GPS الـتي 

åـدد ا;ـكان والـزمـان، مـع اPـافـظة عـلى الـقبض والـدفـع عـبر اÜـسابـات ا;ـصرفـية وتـقليل الـتعامـل الـنقدي 

Cash ليكون للنثريات وما شابهها فقط. 
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ربــط قــيود الــنظام الــداخــلي، كــمؤشــرات ضــمن الــنظام اPــاســبي وا;ــالــي ;ــنع الــتجاوزات وخــاصــة فــي •

الشركات العائلية حيث تضيع خيوط وحدود ا;سؤولية. 
تــطويــر ¿ــاذج ريــاضــية لــلتنبؤ بــا7عــسار، rن ا7عــسار ونــقص الســيولــة nُهــدان لــØدارات بــالــتفكير •

بـا.حـتيال اPـاسـبي لـتغطية فشـلهم، ومـثل هـذه الـنماذج ا.سـتباقـية تـساعـد فـي ضـبط ا.حـتيال قـبل 

وقوعه. 

إن اîـطوات ۲ و ۳ و ٤ و ٥ لـن ≤ـنع حـدوث الـت6عـب والـغش بـشكل نـهائـي، والـشاهـد فـي ذلـك، فـضيحة 

بـنك أتـش بـي سـي عـام ۲۰۱۲، وكـان سـببها فشـل الـبنك فـي تـطبيق ضـوابـط كـافـية ;ـكافـحة غسـيل اrمـوال 

رغـم الـتقنيات الـتي nـلكها، واîـبراء الـذيـن يـوظـفهم، ±ـا سـمح ;هـربـي ا¢ـدرات و±ـولـي ا7رهـاب åـويـل 

مـليارات الـدو.رات عـبر الـنظام ا;ـالـي لـلبنك. وبـناء عـليه: تـُعد© اîـطوة رقـم ۱ ركـيزة أسـاسـية يـُبنى عـليها و. 

يــصح íــاوزهــا، وهــذا يســتلزم بــناء مــوارد بشــريــة مخــلصة تخشــى اú فــي عــملها، كــما تخشــى الــضوابــط 

والـعقوبـات، فـالـوازع الـديـني يـنمي الـرقـابـة الـذاتـية والـفرديـة n7ـان أصـحابـه بـوجـود إلـه رقـيب سـيحاسـب 

اªميع على ما اقترفوه من أعمال.  

وهــذا مــعنى قــول عــمر رضــي اú عــنه، الــذي ابــتكر عــمل اPتســب وطــبقه: يــزع اú بــالســلطان مــا . يــزع 

بالقرآن. 

حماة (حماها اú) بتاريخ ۲٥ جمادى الثانية ۱٤٤۷ هـ ا;وافق ۱٦ كانون ۱/ديسمبر ۲۰۲٥ م 

للمزيد يُراجع:  

كتابنا: لغة ا7فصاح ا;الي واPاسبي XBRL، رابط. -
كلمة رئيس التحرير: مشك6ت القياس في ظل فساد النقد وكساده، العدد ٤٤-۲۰۱٦، رابط. -
كلمة رئيس التحرير: الغش اPاسبي - توشيبا كحالة دراسية، العدد ٤٥-۲۰۱٦، رابط. -
كلمة رئيس التحرير: ا;دقق ا;الي اªنائي في اrموال اîبيثة واrموال ا;غسولة، العدد ۸۳-۲۰۱۹، رابط. -
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