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السودان والتحول الرقمي الشامل 

الواقع – التحديات – اüفاق المستقبلية 

د/ فياض حمزة رملي أرباب  
أستاذ جامعي - محاسب قانوني ومستشار مالي

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

يــشــهــد الــعــالــم ف الــعــقــود ا3خــيــرة مــوجــة مــتــســارعــة مــن الــتــحــول الــرقــمــي ف مــخــتــلــف الــقــطــاعــات, 

حـيـث أصـبـحـت الـتـكـنـولـوجـيـا الـرقـمـيـة أداةً مـحـوريـة ف الـتـنـمـيـة ا1قـتـصـاديـة وا1جـتـمـاعـيـة واÜداريـة. 

و•ـثـل عـمـلـيـة الـتـحـول الـرقـمـي تـوجـهـًا اسـتـراتـيـجـيـًا نـحـو åـسـي كـفـاءة ا3داء اTـؤسـسـي, وتـقـدي 
خدمات حكومية متقدمة, وتعزيز الشفافية واkوكمة. 

ف هـــذا اÜطـــار, يـــبـــرز ســـؤال مـــهـــم حـــول إمـــكـــانـــيـــة دولـــة مـــثـــل الـــســـودان - الـــتـــي تـــواجـــه åـــديـــات 
اقـتـصـاديـة وسـيـاسـيـة وتـنـمـويـة – ف ا1نـخـراط الـكـامـل ف مـسـيـرة الـتـحـول الـرقـمـي, ومـا يـتـطـلـبـه 

ذلك من جاهزية تقنية, وبنية åتية, وتخطيط استراتيجي. 

ا`ور اIول: اÑطار النظري للتحول الرقمي: 

۱.۱ ماهية التحول الرقمي وأهميته: 

الـتحول الـرقـمي (Digital Transformation) بـشكل عـام هـو: عـملية تـغيير جـذريـة وشـامـلة فـي 

الـطريـقة الـتي تسـتخدم بـها ا;ـؤسـسات والـدول الـتكنولـوجـيا لـتقد• اîـدمـات، وإدارة الـعمليات، والـتفاعـل مـع 

ا;واطنM أو العم6ء. 

وهــو . يــقتصر عــلى "رقــمنة ا;ســتندات" أو الــتحول إلــى اrنــظمة ا7لــكترونــية، بــل يــشمل إعــادة هــندســة 

العمليات، وتغيير الثقافة ا;ؤسسية، وتوظيف ا.بتكار، وتكامل البيانات واrنظمة لتحقيق نتائج أفضل. 
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بـناء عـلى مـا سـبق nـكن صـياغـة مـفهوم شـامـل لـلتحول الـرقـمي عـلى أنـه: تـ«ٍ واعٍ ومـتكامـل لـلتقنيات اÜـديـثة 

بهـدف تـطويـر الـنظم ا;ـؤسسـية، ورفـع كـفاءة اrداء، وåسـM جـودة اîـدمـات، وتـعزيـز الـشفافـية واÜـوكـمة، kـا 

يواكب التغيرات اuتمعية وا.قتصادية والتكنولوجية على ا;ستوى اPلي والدولي. 

وتكمن أهمية التحول الرقمي في: 

- åسM جودة اîدمات اÜكومية. 

- زيادة الشفافية وتقليل الفساد. 

- تسريع عجلة التنمية ا;ستدامة. 

- ≤كM الشباب واuتمع من ا.بتكار وا;شاركة. 

۱.۲ اrبعاد الرئيسة للتحول الرقمي: 

۱. الـبعد الـتكنولـوجـي: يـشمل اسـتخدام الـبنية الـتحتية الـرقـمية مـثل ا7نـترنـت عـالـي السـرعـة، اÜـوسـبة 

الــسحابــية، الــذكــاء ا.صــطناعــي، والــبلوك تشــM. وفــي الــسودان، مــا يــزال هــذا الــبعد فــي مــراحــله اrولــى، 

ويحتاج إلى استثمارات كبيرة. 

۲. الـبعد ا;ـؤسسـي: يـرتـبط بـإعـادة تـنظيم الهـياكـل ا7داريـة ومـيكنة اîـدمـات اÜـكومـية، كـما يـتطلب رؤيـة 

قيادية وتنسيقًا بM القطاعات ا¢تلفة. 

۳. الـبعد التشـريـعي: . nـكن لـلتحول الـرقـمي أن يـتم فـي غـياب تشـريـعات تـنظم الـبيانـات واîـصوصـية 

والتوقيع الرقمي وا;عام6ت ا7لكترونية. 

 وبـالـتالـي åـتاج دولـة الـسودان إلـى åـديـث مـنظومـتها الـقانـونـية kـا يـتماشـى مـع مـعايـير اr≈ ا;تحـدة لـ¨طـر 

الرقمية. 

٤. الـبعد البشـري/الـثقافـي: الـعامـل البشـري هـو حجـر الـزاويـة فـي أي åـول رقـمي. ويـتطلب الـتحول بـرامـج 

تـأهـيل واسـعة الـنطاق لـتغيير الـثقافـة الـتنظيمية، ونشـر الـوعـي الـرقـمي، وبـناء ا;ـهارات الـرقـمية فـي جـميع 

ا;ستويات. 

٥. الـبعد ا.قـتصادي وا.جـتماعـي: الـتحول الـرقـمي يـسهم فـي زيـادة الـشمول ا;ـالـي، وخـلق فـرص عـمل 

جديدة، وتقليص الفجوة الرقمية، خاصة في ا;ناطق الريفية. 

وفـــي الـــسودان، قـــد يـــكون الـــتحول فـــرصـــة لـــتعويـــض ضـــعف الـــبنية الـــتحتية الـــتقليديـــة، عـــبر "الـــقفز 

التكنولوجي". 
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۱.۳ دوافع التحول الرقمي في الدول النامية: تتمثل في: 

۱. مواكبة التقدم العا;ي: لضمان عدم التخلف عن ركب التنمية. 

å .۲سM اîدمات العامة: رفع الكفاءة وتقليل الفساد وا;عام6ت اليدوية. 

å .۳قيق الشفافية وا;ساءلة: من خ6ل تتبع البيانات واÜوكمة الرقمية. 

٤. åقيق التنمية ا;ستدامة (SDGs): خاصة الهدف ۹ ا;تعلق بالصناعة وا.بتكار والبنية التحتية. 

٥. استقطاب ا.ستثمار اrجنبي: حيث أصبح توفر بيئة رقمية متطورة أحد معايير جذب ا;ستثمرين. 

۱.٤ التحديات النظرية للتحول الرقمي: 

تتمثل في: 

- ا;قاومة التنظيمية للتغيير. 

- الفجوة الرقمية بM الفئات اuتمعية. 

- ضعف التمويل وا;وارد. 

- صعوبة التكامل بM اrنظمة القدnة واªديدة. 

- مخاطر اrمن السيبراني. 

۱.٥ ¿اذج مرجعية للتحول الرقمي: 

nكن ا.ستفادة من عدد من النماذج الدولية لبناء تصور نظري متM، مثل: 

¿ــوذج اÜــكومــة الــذكــية (Smart Government Model): يــركــز عــلى تــقد• خــدمــات ۱.

استباقية، متكاملة، ومرتكزة على البيانات. 

¿ــوذج اr≈ ا;تحــدة لــلتحول الــرقــمي: يــعتمد عــلى ثــ6ثــة أبــعاد: الــبنية الــتحتية الــرقــمية، ورأس ا;ــال ۲.

البشري، وجودة اîدمات ا7لكترونية. 

¿ــوذج Gartner لــلتحول الــرقــمي: يــقسم الــتحول إلــى خــمس مــراحــل: الــوعــي - التجــريــب - ۳.

 .Mالتصميم - النشر - التحس

 ا`ور الثاني: واقع التحول الرقمي في دولة السودان:  

۳. الرؤية النقدية: 

۳.۱ رغم حداثة ا;صطلح في اîطاب العام السوداني، إ. أن هناك محاو.ت أولية ل6نتقال الرقمي، مثل: 

- نظام الرقم الوطني والسجل ا;دني. 
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- جواز السفر ا7لكتروني. 

- الدفع ا7لكتروني عبر البنوك وبعض التطبيقات. 

لـكن مـعظم هـذه ا;ـبادرات مـا زالـت مجـزأة، وتـفتقر إلـى ا7طـار ا.سـتراتـيجي ا;ـوحـد، وتـواجـه åـديـات كـبيرة 

تتعلق بالبنية التحتية، وا.ستقرار السياسي، والتمويل، ونقص الكفاءات. 

å ۳.۲ليل واقع السودان الرقمي: 

- يـواجـه الـسودان واقـعًا رقـميًا مـعقدًا، حـيث تـتبايـن الـقدرات مـن قـطاع óخـر، بـينما تـعانـي بـعض الـقطاعـات 

من انعدام شبه تام للبنية الرقمية، وذلك وفق مايلي: 

البنية التحتية نسبة إلى: ۱.

- انخفاض نسبة انتشار ا7نترنت في الريف مقارنة با;دن. 

- مشاكل متكررة في التيار الكهربائي، ما يؤثر على استقرار اrنظمة الرقمية. 

- محدودية في انتشار مراكز البيانات الوطنية. 

السياسات والتشريعات: ۲.

- . يزال ا7طار التشريعي للرقمنة قيد التطوير. 

- غياب قانون موحد Üماية البيانات الشخصية. 

- بعض ا;بادرات التشريعية ≤ثل بداية، لكنها . تفي kتطلبات التحول الكامل. 

ا;ؤسسات اÜكومية: ۳.

- تفاوت في مستوى التحول الرقمي بM الوزارات. 

- بعض اîدمات مثل اªواز ا7لكتروني والسجل ا;دني بدأت برقمنة جزئية. 

- ضعف التنسيق بM اªهات اÜكومية. 

ا`ور الثالث: التحديات التي تواجه التحول الرقمي في دولة السودان: 

رغم توفر الرغبة العامة للتحول، إ. أن هناك åديات معيقة، من أبرزها: 

اقتصادية: تتمثل في: ۱.

- ضعف التمويل اÜكومي ;شاريع الرقمنة. 

- تراجع ا.ستثمار اrجنبي في قطاع ا.تصا.ت. 

تكنولوجية: تتمثل في: ۲.

www.kantakji.com	 	من	 ١٠٤الصفحة	 ٨١ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	163,	January	2026	-	Rajab	1447

- ضعف في البنية التحتية الرقمية اrساسية. 

 .MليPدمات الرقمية اîنقص مزودي ا -

تشريعية ومؤسسية: مثل: ۳.

- عدم وجود سياسات وطنية موحدة للتحول الرقمي. 

- غياب آليات اÜوكمة الرقمية. 

بشرية ومجتمعية: متمثلة في: ٤.

- انتشار اrمية الرقمية. 

- ضعف الوعي لدى العاملM في الدولة بأهمية الرقمنة. 

سياسية وأمنية: متمثلة في: ٥.

- اrزمات السياسية تؤثر على استقرار تنفيذ أي خطط وطنية. 

- مخاطر اrمن السيبراني في ظل ضعف اÜماية. 

 ا`ور الرابع: فرص التحول الرقمي في السودان: 

رغـم التحـديـات الـتي تـواجـه الـتحول الـرقـمي فـي دولـة الـسودان، إ. أنـه تـوجـد عـدة فـرص واعـدة بـطرق أبـوابـها 

والبدء اªدي يكون بلوغ ا;ستهدف واقعا بإذن اú – وذلك كما يلي: 

الطاقة الشبابية: أكثر من ٦۰٪ من السكان من الشباب القادرين على استخدام التقنيات اÜديثة. •

الـهواتـف اPـمولـة: انـتشار واسـع لـلهواتـف الـذكـية، مـا يسهـل الـوصـول للخـدمـات الـرقـمية حـتى فـي •

ا;ناطق النائية. 

الـدعـم الـدولـي: مـبادرات وشـراكـات دولـية، مـثل دعـم الـبنك الـدولـي وا.åـاد اrفـريـقي لـلتحول الـرقـمي •

في إفريقيا. 

وجـود خـبرات سـودانـية فـي ا;هجـر: إمـكانـية ا.سـتفادة مـن الـعقول الـسودانـية بـاîـارج لـتطويـر اسـتراتـيجية •

رقمية متكاملة. 

وجــود الــرغــبة والــدافــعية فــي الــتغيير لــدى الــشعب الــسودانــي بــأكــمله، وذلــك بــإعــتبار ســند ا;ــشاهــدة •

وا;ــ6حــظة وا;ــتابــعة لــلتطور الــرقــمي الــعا;ــي مــن خــ6ل كــافــة وســائــل الــتواصــل ا7جــتماعــية والشــبكة 

الــعنكبوتــية، وتــباعــا ظــروف اÜــرب اrخــيرة الــتي فــرضــت هجــرات كــبيرة لــدول الــعالــم وتــلمس واقــع 

التحول الرقمي، ومن ثم الرغبة في التطور بغرض تيسير سبل اÜياة ا¢تلفة. 
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 ا`ور اéامس: ´ارب دولية ناجحة ™كن اoستفادة منها: 

رواندا: 

- استطاعت في فترة قصيرة بعد اÜرب اrهلية إط6ق خطة "رواندا الذكية". 

- أنشأت وزارة خاصة بالتحول الرقمي. 

- أصبحت مركزًا إقليميًا للخدمات الرقمية وا.بتكار في شرق إفريقيا. 

إثيوبيا: 

 ."Digital Ethiopia 2025" أطلقت خطة إستراتيجية وطنية للتحول الرقمي -

- ركزت على التعليم، الزراعة، واîدمات ا;الية الرقمية. 

- تعاونت مع شركات تقنية عا;ية لدعم التنفيذ. 

وفي هذا الصدد تكمن الدروس ا;ستفادة في: 

- أهمية وجود إرادة سياسية واضحة. 

- ربط الرقمنة بالتنمية ا.قتصادية وليس فقط باÜوكمة. 

- أهمية إشراك اuتمع ا;دني. 

- اعتماد بند التحول الرقمي بشكل أساسي ضمن ربط ا;وازنة العامة لدولة السودان. 

ا`ور السادس: Äوذج مقترح éارطة طريق التحول الرقمي في السودان: 

أو.ً: مرتكزات النموذج: تتمثل في:  

التخطيط ا.ستراتيجي: إعداد خطة وطنية للتحول الرقمي برؤية ≤تد لـ ۱۰ سنوات، تتضمن: 

 .(SMART Goals) أهداف ذكية -

- أولويات وطنية رقمية (خدمات، قطاعات، مجتمعات). 

- مؤشرات قياس اrداء الرقمي. 

۲. اÜوكمة والتشريعات: من خ6ل: 

- تأسيس هيئة وطنية مستقلة للتحول الرقمي. 

- سن قانون Üماية البيانات، واrمن السيبراني، والتوقيع الرقمي. 

البنية التحتية: بالعمل على:  

- تطوير شبكة إنترنت قومية عالية السرعة. 
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- تعزيز ا.عتماد على الطاقة الشمسية لتغذية مراكز البيانات. 

- إنشاء مركز وطني للحوسبة السحابية. 

بناء القدرات وا;وارد البشرية: من خ6ل:  

 .Mريجîوا Mية رقمية وطنية" لتدريب ا;وظفnإط6ق "أكاد -

- دعم تعليم البرمجة والذكاء ا.صطناعي في ا;دارس واªامعات. 

اîدمات الذكية: من خ6ل: 

- رقمنة اîدمات اrساسية (الصحة، التعليم، الضرائب، اªوازات). 

- ربط قواعد البيانات الوطنية من خ6ل "الهوية الرقمية". 

- اعتماد "محفظة رقمية" لتسهيل ا;دفوعات اÜكومية. 

الشراكات: من خ6ل:  

- عقد شراكات مع القطاع اîاص اPلي والعا;ي. 

- ا.نضمام إلى مبادرات رقمية إقليمية (مثل السوق الرقمية اrفريقية). 

- تشجيع الشركات الناشئة في التقنية عبر حاضنات ا.بتكار. 

ثانيًا: مراحل تنفيذ خارطة الطريق: 

ا;رحلة الزمنية ل¨هداف الرئيسة: 

- التأسيس ۱-۲ سنة إعداد ا7طار ا;ؤسسي والتشريعي والتقني 

- ا7ط6ق ۳-٥ سنوات تنفيذ مشاريع أولية في اîدمات اrساسية 

- التوسع ٦-۱۰ سنوات رقمنة كاملة للمؤسسات اÜكومية وربطها 

ثالثًا: اªهات الفاعلة وأدوارها: كما يلي:  

- رئاسة الدولة: رعاية سياسية عليا وضمان ا.ستقرار 

- وزارة ا.تصا.ت والتحول الرقمي: قيادة التنفيذ الفني 

 وزارة ا;الية: ≤ويل البرامج الرقمية 

اªامعات: إعداد الكفاءات والدراسات 

القطاع اîاص: تطوير اÜلول التقنية 

اuتمع ا;دني: تعزيز الوعي والثقة 
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 التوصيات:  

إعـداد اسـتراتـيجية وطـنية شـامـلة لـلتحول الـرقـمي تـتضمن رؤى واضـحة، أهـدافًـا ذكـية، مـؤشـرات قـياس، ۱.

وآليات تنفيذ قابلة للتطبيق، مع مشاركة فعالة من القطاعM العام واîاص. 

ا.ســتثمار فــي الــبنية الــتحتية الــرقــمية مــن خــ6ل تــعزيــز تــغطية ا7نــترنــت، تــوســيع شــبكات اrلــياف ۲.

الضوئية، وإنشاء مراكز بيانات وطنية مدعومة بالطاقة البديلة. 

تـطويـر التشـريـعات الـرقـمية اÜـديـثة kـا يـشمل قـوانـÜ Mـمايـة الـبيانـات الـشخصية، الـتوقـيع ا7لـكترونـي، ۳.

اrمن السيبراني، وا;عام6ت الرقمية. 

بـناء الـقدرات البشـريـة الـوطـنية وذلـك عـبر إطـ6ق بـرامـج تـدريـبية واسـعة الـنطاق تسـتهدف مـوظـفي ٤.

اÜـكومـة، ا;ـعلمM، الـط6ب، واuـتمع اPـلي، kـا فـي ذلـك تـدريـب مـتخصص فـي الـذكـاء ا.صـطناعـي 

والبرمجة. 

تـعزيـز الشـراكـة مـع الـقطاع اîـاص وا;ـؤسـسات الـدولـية .سـتقطاب الـتمويـل، ونـقل ا;ـعرفـة، وا.سـتفادة ٥.

من التجارب العا;ية الناجحة. 

إطـ6ق خـدمـات حـكومـية رقـمية مـترابـطة وسهـلة ا.سـتخدام بـحيث تـبدأ بـاîـدمـات ذات اrولـويـة (مـثل ٦.

السجل ا;دني، الضرائب، اªوازات، التعليم، والصحة)، عبر منصة موحدة. 

تـعزيـز الـوعـي الـرقـمي لـدى اuـتمع وذلـك مـن خـ6ل حـم6ت تـوعـويـة وإعـ6مـية لشـرح فـوائـد الـتحول ۷.

الرقمي، وطمأنة ا;واطنM بشأن خصوصية البيانات وتعزيز الثقة. 

إنـشاء هـيئة وطـنية مسـتقلة لـلتحول الـرقـمي تـتمتع بـالـص6حـيات الـكامـلة لـØشـراف، التنسـيق، وا;ـتابـعة ۸.

بM ا;ؤسسات، وتكون مسؤولة عن وضع ا;عايير وضمان ا.تساق الرقمي. 

رقـمنة الـتعليم والـبحث الـعلمي وذلـك عـبر تـطويـر ا;ـناهـج الـرقـمية، وتـوفـير مـنصات تـعليم إلـكترونـي ۹.

وطنية، وربط اªامعات ببرامج ابتكار رقمية تُعزز مخرجات التحول. 

دعـم ريـادة اrعـمال الـرقـمية مـن خـ6ل حـاضـنات ومسـرّعـات أعـمال تـقنية، وتسهـيل ≤ـويـل الشـركـات ۱۰.

الناشئة، îلق حلول محلية رقمية قابلة للتصدير وا.ستدامة. 

اعـتماد مـنظومـة الـهويـة الـرقـمية الـوطـنية بـحيث تـكون آمـنة وشـامـلة وتُسـتخدم كـمفتاح مـوحـد لـلوصـول ۱۱.

إلى جميع اîدمات اÜكومية واîاصة (كالتعليم، الصحة، التمويل، وغيرها). 
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تـبنّي إطـار وطـني لـ¨مـن السـيبرانـي يـشمل الـتوعـية اuـتمعية، حـمايـة الـبنية الـرقـمية، تـدريـب كـوادر ۱۲.

مختصة، ووضع خطط استجابة ل¨زمات السيبرانية اPتملة. 

اéاûة:  

إن الـتحول الـرقـمي لـم يـعد خـيارًا، بـل ضـرورة وجـوديـة فـي الـعصر اÜـديـث. وبـالـرغـم مـن التحـديـات الـكبيرة 

الـتي يـواجـهها الـسودان، فـإن فـرص الـنجاح قـائـمة إذا مـا تـوفـرت ا7رادة السـياسـية، والـرؤيـة ا7سـتراتـيجية، 

وا.سـتثمار الـذكـي فـي ا7نـسان والـتقنية. ومـن خـ6ل تـنفيذ خـطوات عـملية مـدروسـة، nـكن لـلسودان أن 

يتحول إلى دولة رقمية فاعلة تسهم في التنمية الشاملة والعدالة ا.جتماعية. 

قائمة اHراجع واHصادر:  
أوoً: كتب ومراجع أكاد™ية عربية: 

الشيخ، محمد عبد اÜي. (2022)، التحول الرقمي في الوطن العربي: التحديات والفرص. ۱.

دار الفكر العربي – القاهرة. ۲.

اîـالـدي، يـوسـف عـبد اú. (2021)، الـتحول الـرقـمي فـي ا7دارة الـعامـة: مـدخـل لـØصـ6ح ا;ـؤسسـي. دار ا;سـيرة ۳.
للنشر – عمّان. 

الـطراونـة، أحـمد محـمد. (2020)، اÜـوكـمة ا7لـكترونـية والـتحول الـرقـمي: إطـار مـفاهـيمي وتـطبيقي. دار صـفاء ٤.
للنشر – اrردن. 

عـبد اú، نـوال محـمد. (2021)، الـتحول الـرقـمي كـمدخـل لـلتنمية ا;سـتدامـة فـي الـدول الـنامـية، مجـلة دراسـات ٥.
ا;ستقبل العربي، العدد (487)، مركز دراسات الوحدة العربية – بيروت. 

ثانياً: دراسات ومقاoت علمية محكمة باللغة العربية: 
عـلي، سـعاد عـبد الـكر•. (2022). واقـع الـتحول الـرقـمي فـي الـدول الـعربـية: دراسـة مـقارنـة بـM الـسودان ومـصر. ۱.

مجلة البحوث ا.قتصادية وا7دارية – جامعة النيلM، اuلد 7، العدد 2. 
أبـوبـكر، عـبد الـرحـيم. (2021). أثـر تـبني نـظم ا;ـعلومـات فـي تـطويـر أداء اîـدمـة ا;ـدنـية فـي الـسودان. مجـلة جـامـعة ۲.

أم درمان ا7س6مية – سلسلة العلوم ا.جتماعية. 
محـمد، أسـماء حـسن. (2023). مـعوقـات الـتحول الـرقـمي فـي الـسودان: دراسـة حـالـة عـلى وزارة الـتعليم الـعالـي. ۳.

مجلة ا.قتصاد والتقنية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، العدد 5. 
مـركـز الـدراسـات ا7سـتراتـيجية – اîـرطـوم. (2020). آفـاق الـتحول الـرقـمي فـي الـسودان: الـفرص والتحـديـات. تـقريـر ٤.

سنوي åليلي – وحدة التنمية والتحول ا;ؤسسي. 
ثالثاً: تقارير حكومية ومؤسسية عربية: 

ا.åـاد الـعربـي لـ6قـتصاد الـرقـمي (2022). خـارطـة الـطريـق لـلتحول الـرقـمي فـي الـدول الـعربـية. أبـوظـبي: جـامـعة ۱.
الدول العربية. 
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اuـلس ا.قـتصادي وا.جـتماعـي - جـامـعة الـدول الـعربـية (2023). الـتحول الـرقـمي فـي ا;ـنطقة الـعربـية: مـؤشـرات، ۲.
åديات، وتوصيات. التقرير ا7قليمي السنوي. 

وزارة ا.تصا.ت والتحول الرقمي – السودان (2021). الرؤية الوطنية للتحول الرقمي (2021–2025). ۳.

وثـيقة اسـتراتـيجية صـادرة عـن الـوزارة (غـير مـنشورة عـلى نـطاق واسـع، لـكنها مـتاحـة عـبر مـكاتـبات رسـمية أو ورش ٤.
العمل). 

رابعاً: مصادر من داخل السودان أو تتعلق به: 
وزارة ا.تـصا.ت والـتحول الـرقـمي – الـسودان (2021). رؤيـة الـسودان لـلتحول الـرقـمي الـشامـل 2025. (وثـيقة ۱.

داخلية، متاحة عبر الوزارة أو السفارات التقنية). 
جــامــعة اîــرطــوم – كــلية الــدراســات الــتقنية (2022). أثــر الــتحول الــرقــمي عــلى أداء ا;ــؤســسات اÜــكومــية فــي ۲.

السودان. دراسة ميدانية، غير منشورة رسميًا. 
مـركـز الـدراسـات الـسودانـية (2023). الـتحول الـرقـمي كـمدخـل لـØصـ6ح ا7داري وا;ـؤسسـي فـي الـسودان. نـدوة ۳.

إلكترونية، اîرطوم. 
خامساً: مراجع دولية وتقارير رسمية: 

• World Bank (2023)1. Digital Economy for Africa Initiative (DE4A). https://
www.worldbank.org/en/programs/all-africa-digital-transformation

• United Nations E-Government Survey (2022). The Future of Digital Government.
• D e p a r t m e n t o f E c o n o m i c a n d S o c i a l A f f a i r s , U N . h t t p s : / /

publicadministration.un.org/egovkb
• International Telecommunication Union (ITU). Measuring Digital Development: 

Facts and Figures 2023. https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics 
• African Union (2020). Digital Transformation Strategy for Africa (2020–2030). 

https://au.int/en/documents/20200518/digital-transformation-strategy-
africa-2020-2030 

• GSMA (2022). The Mobile Economy: Sub-Saharan Africa 2022. https://
www.gsma.com/mobileeconomy/sub-saharan-africa/ 

سادساً: دراسات أكاد™ية محكمة: 
• Ndung’u, N., & Signé, L. (2020). The Fourth Industrial Revolution and digitization 

will transform Africa into a global powerhouse. Brookings Institution. https://
www.brookings.edu.

• Adeleke, I. A., & Ogunlade, I. A. (2022). Digital Governance in Africa: Trends, 
Challenges and Prospects. African Journal of Governance and Development, 
11(2), 45–68.

• Elamin, Y. A., & Khalid, N. M. (2021). Challenges of Digital Transformation in 
Sudan: A Sectoral Perspective. Sudan Journal of Economic Development, 5(1), 
22–39.

• Tadesse, M. (2021). Digital Ethiopia 2025: A Strategy for Inclusive Digital 
Transformation. Ethiopian Journal of Public Policy and Innovation, 3(2), 55–74.

• Mureithi, M. (2020). Digital Infrastructure in East Africa: Lessons for Sudan. 
African Technology Policy Studies Network (ATPS) Working Paper.
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