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بوصلة الذكاء الاصطناعي الألمانية 
تحليل استراتيجي لمسار الذكاء ا2صطناعي (2018–2025) 

د. عبد المنعم دهمان 
مدرب واستشاري تطوير اGشاريع - أGانيا

إن مـن 4ـلـك "بـوصـلـة لـعـقـل" الـذكـاء ا)صـطـنـاعـي الـيـوم, 4ـلـك مـفـتـاح ا.ـسـتـقـبـل ا)قـتـصـادي 
وا)جتماعي 

ف خـضـمّ الـتـنـافـس الـعـاSـي لـريـادة مـوجـة الـذكـاء ا*صـطـنـاعـي, بـرزت أSـانـيـا كـأحـد الـروّاد الـذيـن لـم 
يــكــتــفــوا åــواكــبــة اSــوجــة, بــل وضــعــوا "بـوصـلـة عـمـل" تــنــظــر لــلــذكــاء ا*صــطــنــاعــي كــركــيــزة لــلــنــهــضــة 
ا*قـتـصـاديـة واèـتـمـعـيـة اSـسـتـدامـة, هـذه الـبـوصـلـة çـسـدت ف اسـتـراتـيـجـيـة وطـنـيـة واضـحـة, هـي 
مـا ëـيـّز اSـنـهـج اSgـانـي لـلـذكـاء ا*صـطـنـاعـي, الـذي جـمـع بـي الـدقـة الـهـنـدسـيـة والـعـمـق الـفـلـسـفـي 

الذي يضع اoنسان ف القلب كل تطور تقني. 

مـن مـوقـعي فـي أ;ـانـيا، وبـعد سـنوات مـن الـعمل مـع عـدة شـركـات أ;ـانـية تخـطو بـبطء نـحو دمـج حـلول الـذكـاء 

ا.صــطناعــي فــي شــرايــM عــملياتــها ا7نــتاجــية وا7داريــة، ومــن خــ6ل مــشاركــاتــي فــي ا;ــلتقيات اr;ــانــية 

ا;ـتخصصة فـي هـذا اuـال، تـبلور لـديّ بـفضل ا• سـبحانـه وتـعالـى خـبرة . بـأس بـها لـفهم ا;ـنطق الـعملي 

والبعد ا7نساني لهذه الرؤية ا.ستراتيجية. 

لــذا، يــقدّم هــذا ا;ــقال قــراءة îــليلية مــعمّقة ومســتنيرة لــ6ســتراتــيجية اr;ــانــية لــلذكــاء ا.صــطناعــي لــلفترة 

ا;ـمتدة (۲۰۱۸-۲۰۲٥). سنسـلّط الـضوء عـلى جـوهـر هـذه ا.سـتراتـيجية الـطموحـة، بـدءاً مـن أهـدافـها 

ا;ـعلنة والسـياسـات واrدوات ا;ـعتمدة لـتطبيقها، مـع تـتبع تـطورهـا وأبـعادهـا الـرئـيسة خـ6ل الـفترة اPـددة، 

لنختتم باستعراض نقدي للتحديات وا.نتقادات ا;وجّهة لهذه البوصلة التي تقود مستقبل أ;انيا. 

۱- إطoق اUستراتيجية الوطنية للذكاء اUصطناعي: 

أطـلقت ا.سـتراتـيجية الـوطـنية لـلذكـاء ا.صـطناعـي فـي أ;ـانـيا عـام ۲۰۱۸ كـنتيجة لـتراكـم جـهود حـكومـية 

وخـاصـة تهـدف لـتعزيـز مـكانـة أ;ـانـية ا.قـتصاديـة، وتـرسـيخ مـوقـعها كـأحـد ا;ـراكـز الـرائـدة عـا;ـيًا فـي مـجال 

الذكاء ا.صطناعي.  
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وقــد جــاءت هــذه ا.ســتراتــيجية نــتيجة عــمل مشــترك لــث6ث وزارات أســاســية هــي وزارة الــتعليم والــبحث 

 ،(BMAS)ووزارة الـعمل والـشؤون ا.جـتماعـية ،(BMWI)ووزارة ا.قـتصاد والـطاقـة ،(BMBF)

kـا يـضمن تـكامـل اrبـعاد الـبحثية والـتطبيقية، لـيدعـم الـبنى ا.قـتصاديـة وا.جـتماعـية وفـق إطـار تشـريـعي 

وطني. 

يشـير الـباحـث اr;ـانـي تـومـاس كـروغـر Thomas Krüger إلـى أن "الـذكـاء ا.صـطناعـي لـم يـعد مجـرد 

"، انـسجامـاً مـع هـذه الـرؤيـة  1تـقنية، بـل أصـبح بـنية îـتية أسـاسـية تـقاس بـها قـدرة اr  عـلى ا;ـنافـسة وا.بـتكار

 : 2جاءت ا.ستراتيجية اr;انية تعتمد على أربعة محاور مركزية، وفق ما يلي

دعـم الـبحث الـعلمي والـتطويـر: ا.سـتثمار فـي مـراكـز اrبـحاث، اâـامـعات، ومـعاهـد مـاكـس بـ6نـك •

وفــرونــهوفــر (Max-Planck & Fraunhofer Institutes) لــتطويــر بــحوث الــذكــاء 

ا.صــطناعــي اr;ــانــي، الهــدف هــنا لــيس فــقط إنــتاج ا;ــعرفــة الــنظريــة، بــل الــعمل لــتحويــلها إلــى 

ابتكارات nكن ا.ستفادة منها اقتصادياً واجتماعياً. 

تــطويــر الــبنية الــتحتية الــرقــمية: تــعزيــز قــدرات اöــوســبة عــالــية اrداء، وإنــشاء مــنصات بــيانــات •

مـفتوحـة وآمـنة، تـتيح لـلباحـثM والشـركـات الـناشـئة الـوصـول إلـى مـوارد ضخـمة مـن الـبيانـات، وقـد 

جــاء ذلــك مــتكامــ6ً مــع ســياســة حــمايــة الــبيانــات اrوروبــية (GDPR) لــضمان ا.ســتخدام 

ا;سؤول. 

تـعزيـز الشـراكـة بـH الـقطاعـH الـعام واpـاص: فـقد ª تـأسـيس شـبكات تـعاون مـنها مـراكـز الـتميز •

لـلذكـاء ا.صـطناعـي، لـتشجيع نـقل ا;ـعرفـة بـM اâـامـعات والشـركـات، مـا يـعكس اعـتماد اöـكومـة 

اr;انية على مرونة القطاع ا∫اص. 

تـشجيع الـتطبيقات الـعملية فـي اUقـتصاد واùـتمع: تـوجـيه ا.سـتثمارات نـحو تـطبيقات عـملية •

فـي قـطاعـات حـيويـة أهـمها (الـقطاع الـصناعـي، الـرعـايـة الـصحية، الـنقل الـذكـي، وا7دارة الـعامـة). 

 Krüger T, Künstliche Intelligenz als gesellschaftliche Infrastruktur: Chancen und Risiken. 1

Berlin: Springer. 2019, P25 -
 Die Nationale Strategie für Künstliche Intelligenz. Berlin. Updated 2025. https://www.ki-2

strategie-deutschland.de

www.kantakji.com	 	من	 ١١٠الصفحة	 ٤٤ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	162,	December	2025	-	Jumada	II	1447

ويــنظر إلــى هــذه الــتطبيقات كــعامــل يــساهــم فــي ســد الــنقص بــاrيــدي الــعامــلة، الــذي يــعانــي مــنه 

ا.قتصاد اr;اني منذ عدة سنوات، وبنفس الوقت يسرع من اπاز ا;هام في العملية ا.نتاجية. 

يـؤكـد ا.قـتصادي اr;ـانـي كـ6وس شـواب Klaus Schwab، مـؤسـس ا;ـنتدى ا.قـتصادي الـعا;ـي، أن 

"، هـذا الـتصريـح يـوضـح  1"الـتحكم فـي الـذكـاء ا.صـطناعـي يـعني الـتحكم فـي مسـتقبل ا.قـتصاد الـعا;ـي

ا∫ـلفية الـفكريـة الـتي تسـتند إلـيها اöـكومـة اr;ـانـية فـي جـعل اسـتراتـيجيتها أداة لـتأمـM مـوقـعها ضـمن الـقوى 

الكبرى في ا.قتصاد الرقمي. 

۲- أهداف اUستراتيجية اGDانية للذكاء اUصطناعي: 

تـركـز ا.سـتراتـيجية الـوطـنية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي (۲۰۱۸-۲۰۲٥) عـلى مجـموعـة مـن اrهـداف 

ا;ـترابـطة، الـتي تـعكس رؤيـة شـمولـية تهـدف أو.ً لـلمحافـظة عـلى مـكانـة أ;ـانـيا ا.قـتصاديـة، ومـن ثـم تـعزيـز 

مـكانـتها عـا;ـيًا كـأحـد رواد الـذكـاء ا.صـطناعـي وضـمان تـوازن بـM الـتنافسـية ا.قـتصاديـة وا;ـسؤولـية اuـتمعية، 

وفــق مــنهج اقــتصاد الــسوق ا.جــتماعــي، وnــكن تــلخيص هــذه اrهــداف فــي أربــعة فــئات رئــيسة، وفــق مــا 

 : 2يلي

۲.۱ خـلق بـيئة ابـتكاريـة لـتعزيـز الـقدرة الـتنافسـية: يـتمثل هـذا الهـدف فـي الـسعي لتهـيئة بـيئة تـشجع 

ا.بـتكار، لـيس فـقط مـن خـ6ل دعـم الشـركـات الـكبرى، بـل عـبر áـكM الشـركـات ا;ـتوسـطة والـصغيرة وحـتى 

 Industrie) ــبادراتk ــويــلية وتشــريــعية مــحفزة، وقــد ارتــبط هــذا الــتوجــهá الــناشــئة، وتــوفــير مــنصات

4.0) الـتي تسـتند إلـى دمـج الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي ا7نـتاج الـذكـي وسـ6سـل الـقيمة، مـا يـعزز مـن مـوقـع 
 . 3أ;انيا في ا.قتصاد العا;ي

۲.۲ جــعل أGــانــيا أحــد أقــطاب الــذكــاء اUصــطناعــي فــي الــعالــم: ســعت اöــكومــة اr;ــانــية مــنذ إطــ6ق 

اســتراتــيجيتها إلــى áــوضــع الــب6د فــي مــصاف الــدول الــرائــدة فــي مــجال الــذكــاء ا.صــطناعــي، وذلــك عــبر 

تـخصيص اسـتثمارات ضخـمة «ـاوزت ا∫ـمسة مـليارات يـورو حـتى عـام ۲۰۲٥، ويـعكس ذلـك إدراكـاً بـأن 

الريادة القائمة على تطبيقات الذكاء ا.صطناعي أصبحت محددًا أساسياً ;وازين القوى ا.قتصادية. 

 Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution.  https://www.weforum.org/about/the-1

fourth-industrial-revolution-by-klaus-schwab/. 
 Die Nationale Strategie für Künstliche Intelligenz. Berlin. Updated 2025- op cit2

3 . تمثل الصناعة 4.0 (Industrie 4.0) المفھوم الألماني للثورة الصناعیة الرابعة، وھي مبادرة استراتیجیة تھدف إلى رقمنة 

التصنیع وتحقیق التكامل بین الآلات والمنتجات وأنظمة الإنتاج باستخدام أحدث التقنیات الرقمیة.
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۲.۳ تــطويــر مــهارات رأس اGــال البشــري (الــتعليم والــتدريــب): أولــت اöــكومــة اr;ــانــية أهــمية كــبيرة 

لــتأهــيل الــقوى الــعامــلة عــبر إدمــاج الــذكــاء ا.صــطناعــي فــي ا;ــناهــج اâــامــعية، وتــطويــر بــرامــج تــدريــبية 

مـتخصصة، إضـافـة إلـى إطـ6ق مـبادرات 7عـادة الـتدريـب لـلفئات ا;هـددة بـتغيير وظـائـفها، ويـؤكـد ا.قـتصادي 

اr;ـانـي كـارلـهايـنز مـيوهـلنبرغـر Karlheinz Mühlenberger عـلى أن: "رأس ا;ـال البشـري ا;ـؤهـل 

 . 1هو الشرط اöاسم لتحويل الذكاء ا.صطناعي من تكنولوجيا إلى ميزة تنافسية مستدامة"

۲.٤ ضـمان اUسـتخدام اDخـoقـي والـقانـونـي لـلذكـاء اUصـطناعـي †ـا يـتماشـى مـع الـقيم اDوروبـية: 

áـيزت ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية بـتمسكها بـالـبعد اrخـ6قـي والـقانـونـي، مـن خـ6ل ا.لـتزام kـبادئ الـشفافـية، 

حــمايــة ا∫ــصوصــية، وعــدم الــتمييز. هــذا الــتوجــه يــتوافــق مــع الــفلسفة اrوروبــية الــتي تــرى أن بــناء الــثقة 

اuتمعية شرط أساسي لتبني أي تطبيقات ذكية جديدة. 

وبـذلـك، فـإن اrهـداف ا;ـعلنة لـ6سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي لـم تـوضـع لـتحقيق الـريـادة الـتقنية 

الــذكــية فــقط، بــل جــاءت كــإطــار مــتكامــل يــوازن بــM ا.بــتكار ا.قــتصادي وا.لــتزام بــالــقيم ا7نــسانــية 

واrخ6قية. 

۳- اDبعاد الرئيسة لoستراتيجية: 

تـقوم ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي عـلى جـملة مـن اrبـعاد ا;ـتكامـلة، تـعمل مـعاً âـعل قـطاع 

الــذكــاء ا.صــطناعــي فــي خــدمــة ا.قــتصاد واuــتمع بــشكل مــتوازن مــع قــيم اuــتمع اr;ــانــي، وفــيما يــلي 

استعراض لهذه اrبعاد: 

۳.۱ الـبعد اUقـتصادي: يـركـز هـذا الـبعد عـلى جـعل الـذكـاء ا.صـطناعـي مـحفز لـØنـتاجـية ومـعزز لـ6بـتكار 

الـصناعـي، حـيث يـنظر إلـى الـذكـاء ا.صـطناعـي كـأداة اسـتراتـيجية لـرفـع الـكفاءة فـي الـقطاعـات الـصناعـية 

وا∫ـدمـية عـلى حـد سـواء، فـالشـركـات اr;ـانـية تسـتثمر فـي أنـظمة الـتعلم ا∑لـي والتحـلي6ت الـتنبؤيـة لـتطويـر 

 Wolfgangخـــطوط ا7نـــتاج وزيـــادة الـــقيمة ا;ـــضافـــة، وقـــد أكـــد الـــبروفـــيسور فـــولـــفغانـــغ فـــالســـتر
Wahlster، أحــد أبــرز رواد الــذكــاء ا.صــطناعــي اr;ــانــي أن: "الــذكــاء ا.صــطناعــي لــيس مجــرد تــقنية 

 Wettbewerbsvorteile mit wissensspezifischer KI. https://www.competivation.de/1

wettbewerbsvorteile-mit-wissensspezifischer-ki/
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داعــمة لــلصناعــة، بــل هــو اPــرك ا;ــركــزي .بــتكار مــنتجات وخــدمــات جــديــدة كــليًا"، مــا يــعكس الــبعد 

 . 1ا.ستراتيجي الذي تضعه أ;انيا لهذا اuال

۳.۲ الـبعد اUجـتماعـي: يـعتبر هـذا امـتداد لـتوجـه اöـكومـة اr;ـانـية فـي تـطويـر وتـأهـيل ا;ـوارد البشـريـة عـلى 

الـصعيد الـكلي، يـعتبر هـذا الـبعد أصـيل فـي تـوجـه اöـكومـات اr;ـانـية ا;ـتعاقـبة، لـذلـك نلحـظ تـطور مسـتمر 

فـي سـياسـات الـتعليم والـتدريـب ;ـواجـهة أي تـغيرات فـي سـوق الـعمل، حـيث أكـدت اسـتراتـيجية الـذكـاء 

 ª ا.صـطناعـي عـلى ضـرورة تـطويـر بـرامـج الـتدريـب ا;ـهني والـتعليم ا;سـتمر 7عـادة تـأهـيل ا;ـوارد البشـريـة، لـذا

 ª ـمل مـسميات الـذكـاء ا.صـطناعـي، كـذلـكî ـانـية;rـامـعات اâافـتتاح اخـتصاصـات جـديـدة فـي مـختلف ا

تـطويـر الـتعليم ا;ـهني ا;ـزدوج لـيواكـب الـتغيرات الـتي حـدثـت فـي سـوق الـعمل، ويـتضح أن اöـكومـة اr;ـانـية 

لـم تـتعامـل مـع الـذكـاء ا.صـطناعـي بـاعـتباره تهـديـدًا لـلوظـائـف فحسـب، بـل بـاعـتباره فـرصـة لـتطويـر مـهارات 

بشـريـة جـديـدة تـتناسـب مـع الـوظـائـف اâـديـدة، وهـذا نـابـع مـن الـفلسفة اr;ـانـية فـي الـعمل الـتي تـرى أن اrزمـة 

هـي عـبارة عـن فـرصـة تـرتـدي ذي الـعمل، وفـي هـذا السـياق يشـير كـ6وس شـواب Klaus Schwab إلـى 

أن: "الـثورة الـصناعـية الـرابـعة، الـتي يـقع الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي قـلبها، تـعيد تـشكيل سـوق الـعمل بـشكل 

 ." 2يتطلب مزيجاً جديداً من ا;هارات الرقمية وا.جتماعية

۳.۳ الـبعد الـتقني: تـسعى ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية إلـى تـرسـيخ مـوقـع أ;ـانـيا كـمنصة لـتطويـر الـتقنيات ا;ـتقدمـة 

فــي الــذكــاء ا.صــطناعــي، بــدءاً مــن الــتعلم الــعميق وصــو.ً إلــى الــروبــوتــات الــذكــية واrنــظمة الــذاتــية، وقــد 

رصــدت اســتثمارات ضخــمة لــتعزيــز الــبحث الــعلمي عــبر مــراكــز مــثل ا;ــركــز اr;ــانــي rبــحاث الــذكــاء 

 DFKI – German Research Center for Artificial ا.صــــــــــــــــــــــــــــطناعــــــــــــــــــــــــــــي
Intelligence، الـذي يـعتبر أحـد ا;ـراكـز الـرائـدة عـا;ـياً فـي تـطويـر تـطبيقات عـملية لـلذكـاء ا.صـطناعـي، 
هـذا الـبعد . يـنفصل عـن الـرؤيـة ا.قـتصاديـة، إذ إن تـطويـر هـذه الـتقنيات يهـدف أيـضاً إلـى تـقويـة الـقدرة 

 . 3التنافسية العا;ية ل6قتصاد اr;اني

 . 3Fragen an Wolfgang Wahlster zur Stellungnahme "Die vierte industrielle Revolution und 1

Industrie 5.0 – eine Kritik" Deutsches Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz GmbH 
(DFKI) 2024. https://www.dfki.de/web/news/die-vierte-industrielle-revolution-und-
industrie-50-eine-kritik
 . Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution. - op cit2

 . German Research Center for Artificial Intelligence (DFKI). Research and Projects 3

Overview. https://www.dfki.de. 
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۳.٤ الـبعد اDخـoقـي والـقانـونـي: فـي اöـقيقة تـتميز ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي بـالـتوجـه 

 :Mخ6قي والقانوني، من جهتrا

اrولـى أ. يـكون الـذكـاء ا.صـطناعـي بـديـل لـلعمالـة، بـل عـلى الـعكس أن يسهـل أعـمالـها ويسـد •

نقص العمالة التي يعاني منها ا.قتصاد اr;اني. 

ومـن جـهة أخـرى إذ تـسعى إلـى ضـمان أن تـكون تـطبيقات الـذكـاء ا.صـطناعـي مـتوافـقة مـع الـقيم •

اrوروبـية ا;سـتندة إلـى الـشفافـية، حـمايـة ا∫ـصوصـية، وا;ـساءلـة، وقـد جـاء فـي التحـديـثات اrخـيرة 

لــ6ســتراتــيجية (۲۰۲۰، ۲۰۲۳) تــركــيز أكــبر عــلى "اöــوكــمة الــرقــمية" بــاعــتبارهــا الــضمانــة 

اrسـاسـية .سـتخدام مـسؤول ومـوثـوق لـلذكـاء ا.صـطناعـي، kـا يـحافـظ عـلى ثـقة ا;ـواطـنM وnـنع 

ا.نــز.ق نــحو ßــارســات اســتغ6لــية أو áــييزيــة، هــذا الــتركــيز اrخــ6قــي يــتماشــى مــع رؤيــة ا.îــاد 

 . 1اrوروبي، حيث تعتبر أ;انيا أحد ا;صادر اrساسية في مجال التشريعات الرقمية

٤- اDدوات التطبيقية Uستراتيجية الذكاء اUصطناعي:  

تـعتمد ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي عـلى مجـموعـة مـن ا;ـبادرات الـتي تـركـز عـلى الـتمويـل وبـناء 

بـنية الـتحتية داعـمة لـلقطاعـات ا.قـتصاديـة بـشكل مـؤسسـي، kـا يـضمن îـقيق أهـدافـها ضـمن الـفترة اPـددة، 

وفيما يلي نستعرض هذه اrدوات: 

٤.۱ تـخصيص اGـيزانـيات واUسـتثمارات الـoزمـة: رصـدت اöـكومـة اr;ـانـية اسـتثمارات ضخـمة قـدرت 

بــحوالــي خــمسة مــليارات يــورو حــتى عــام ۲۰۲٥، بهــدف دعــم مــشاريــع الــبحث والــتطويــر فــي الــذكــاء 

ا.صطناعي، وتوسيع قدرات اâامعات وا;راكز البحثية، فض6ً عن تشجيع التعاون مع القطاع الصناعي. 

٤.۲ اGـراكـز الـوطـنية لـلذكـاء اUصـطناعـي: مـن أبـرز اrدوات ا;ـؤسسـية الـتي اعـتمدتـها أ;ـانـيا، هـي تـأسـيس 

شـبكة مـن مـراكـز اrبـحاث وا.بـتكار ا;ـعروفـة بـاسـم ا;ـركـز اr;ـانـي rبـحاث الـذكـاء ا.صـطناعـي وا;نتشـرة فـي 

مـختلف الـو.يـات اr;ـانـية، هـذا ا;ـركـز يـعدّ اâسـر اrسـاسـي بـM الـبحث الـعلمي وا.بـتكار الـصناعـي، حـيث 

تــترجــم نــتائــج اrبــحاث إلــى حــلول عــملية فــي قــطاعــات مــثل الــصناعــة ٤.۰، الــرعــايــة الــصحية، والــنقل 

 . 2وغيرها

 . Strategie Künstliche Intelligenz der Bundesregierung- op cit1

 . German Research Center for Artificial Intelligence (DFKI) - op cit2
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 Mــكá ــانــية عــلى;rــكومــة اö٤.۳ دعــم الشــركــات الــناشــئة عــبر بــرامــج الــتمويــل الــوطــنية: حــرصــت ا

الشــركــات الــناشــئة مــن خــ6ل إطــ6ق بــرامــج áــويــلية وحــاضــنات ابــتكار، مــثل "مــسابــقة ابــتكار الــذكــاء 

 "(KIـامـعي لـلذكـاء ا.صـطناعـيâـرم اöو"ا  "(KI-Innovationswettbewerb)ا.صـطناعـي

(Campus، هـذه ا;ـبادرات تهـدف إلـى ربـط اâـامـعات بـالشـركـات الـصغيرة وا;ـتوسـطة، بـغرض îـويـل 

 . 1نتائج اrبحاث النظرية للذكاء ا.صطناعي إلى التطبيق الصناعي وا∫دمي

٤.٤ اGـنصات الـتشاركـية والسـياسـات الـتنظيمية: إلـى جـانـب الـدعـم ا;ـالـي وا;ـؤسسـي، أطـلقت أ;ـانـيا 

 (Plattform Lernende نـظمة ا;ـتعلمةrـوكـمة والـتبادل ا;ـعرفـي، أبـرزهـا مـنصة اöمـبادرات لـتعزيـز ا

(Systeme، الـتي تـعد شـبكة وطـنية «ـمع خـبراء مـن اrوسـاط اrكـادnـية والـصناعـية وا.جـتماعـية، هـذه 

ا;ـنصة تـطرح تـوصـيات لـضمان ا.سـتخدام ا;ـسؤول وا∑مـن واrخـ6قـي لـلذكـاء ا.صـطناعـي، وîـرص عـلى 

ا.نـسجام مـع الـقيم اrوروبـية، كـما أولـت ا.سـتراتـيجية اهـتمامـاً كـبيراً بـالـتنظيم الـقانـونـي öـمايـة الـبيانـات kـا 

يـتماشـى مـع الـ6ئـحة اrوروبـية öـمايـة الـبيانـات GDPR، مـا يـعكس الـتزامـًا بـحقوق اrفـراد وتـعزيـز الـثقة 

 . 2اuتمعية

٥- تطور اUستراتيجية اGDانية للذكاء اUصطناعي (۲۰۱۸-۲۰۲٥): 

إن مـتابـعة مـسار ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي بـM عـامـي (۲۰۱۸-۲۰۲٥) يـعتبر مـدخـ6ً مـهمًا 

لـفهم كـيفية تـطور السـياسـة اr;ـانـية فـي مـواجـهة îـديـات ا.بـتكار الـتقني والـتنافـس الـدولـي، وا;ـ6حـظ إن هـذا 

الــتطور اتــسم بــا;ــرونــة والــتكيف مــع ا;ــتغيرات الــعا;ــية وخــصوصــاً اrوربــية، مــع اPــافــظة عــلى الــرؤيــة 

ا.سـتراتـيجية الـطموحـة لـتعزيـز مـكانـة ا.قـتصاد اr;ـانـي عـمومـاً، ومـكانـة أ;ـانـيا بـشكل خـاص فـي ريـادة الـذكـاء 

ا.صطناعي. 

٥.۱ إطــoق اUســتراتــيجية عــام ۲۰۱۸: أطــلقت اöــكومــة اr;ــانــية ا.ســتراتــيجية الــوطــنية لــلذكــاء 

ا.صـطناعـي فـي الـعام ۲۰۱۸، لـتشكل أول خـطة لـلذكـاء ا.صـطناعـي اr;ـانـي، وقـد ركـزت هـذه ا∫ـطة عـلى 

بـناء الـقدرات اrسـاسـية، وتـأسـيس مـراكـز أبـحاث مـتخصصة، وîـديـد اrطـر اrخـ6قـية والـقانـونـية لـ6سـتخدام 

 Künstliche Intelligenz als Treiber für volkswirtschaftlich relevante Ökosysteme. ttps://1

www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/ki-
innovationswettbewerb.html
 Political strategies for Artificial Intelligence- op cit.2
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ا;ـسؤول لـلذكـاء ا.صـطناعـي، وقـد أكـد فـولـفغانـغ فـالسـتر Wolfgang Wahlster الـذي كـان الـرئـيس 

الـتنفيذي الـسابـق ;ـركـز اrبـحاث اr;ـانـي لـلذكـاء ا.صـطناعـي أن" :ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية ليسـت مجـرد خـطة 

 . 1تقنية، بل مشروع وطني لتعزيز التنافسية الشاملة ل6قتصاد اr;اني"

٥.۲ مـراجـعة وتـوسـيع نـطاق الـتمويـل فـي الـعام ۲۰۲۰: اسـتجابـة لـلتنافـس الـعا;ـي ا;ـتصاعـد، خـصوصًـا 

مـع الـتقدم السـريـع لـلصM والـو.يـات ا;تحـدة، أجـرت اöـكومـة اr;ـانـية مـراجـعة شـامـلة لـ6سـتراتـيجية فـي 

۲۰۲۰، مـع تـوسـيع نـطاق الـتمويـل وزيـادة ا.سـتثمارات فـي الـبحث والـتطويـر، حـيث ارتـفعت ا;ـيزانـيات 

ا∏ـصصة لـدعـم مـشاريـع الـذكـاء ا.صـطناعـي وتـطويـر الشـركـات الـناشـئة واâـامـعات لـتصبح خـمسة مـليارات 

يـورو بـدل مـن ثـ6ثـة مـليارات، هـذا الـتوسـع عـزز قـدرة أ;ـانـيا عـلى اöـفاظ عـلى مـركـزهـا الـتنافسـي، ورفـع 

 . 2مستوى ا.بتكار الصناعي وا.جتماعي

٥.۳ ا~دمـاج ضـمن خـطة الـتحول الـرقـمي اDوروبـي فـي الـعام ª :۲۰۲۳ إدمـاج ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية 

ضـمن بـرنـامـج الـتحول الـرقـمي اrوروبـي (Digital Europe Programme)فـي الـعام ۲۰۲۳، مـا 

مـنحها بـعدًا أوروبـيًا وتـكامـ6ً إقـليميًا، مـع الـتركـيز عـلى تـطبيقات الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي الـقطاعـات اöـيويـة 

مـثل الـرعـايـة الـصحية، الـتصنيع، وا∫ـدمـات الـعامـة، يـبرز هـذا الـتكامـل أن ا.سـتراتـيجية لـم تـعد مـحصورة فـي 

نـطاق وطـني، بـل أصـبحت جـزءًا مـن جـهود ا.îـاد اrوروبـي لـتعزيـز الـذكـاء ا.صـطناعـي بـصورة مسـتدامـة 

 . 3ومسؤولة

هـذا ا.نـدمـاج جـعل مـن أ;ـانـيا حـاضـنة rسـرع حـاسـوب أوربـي ا;ـسمى JUPITER والـثالـث عـلى نـطاق 

 . 4العالم ª افتتاحه في العالم ۲۰۲٥ بتكلفة تقدر ٥۰۰ مليون يورو

 Interview mit Professor Wolfgang Wahlster, Direktor des Deutschen Forschungszentrums 1

für Künstliche Intelligenz GmbH in Saarbrücken. https://www.bundesregierung.de/resource/
blob/2196306/180884/9883d9da4499450de04bcd18d9a28777/2014-10-23-textversion-
interview-wahlster-smart-data.pdf?download=1
 Strategie Künstliche Intelligenz der Bundesregierung - op cit2

 The Digital Europe Programme, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-3

programme?utm_source=chatgpt.com.
 JUPITER Supercomputer Propels European Computing Power. 10 June 2025. https://4

www.fz-juelich.de/en/news/archive/press-release/2025/jupiter-supercomputer-propels-
european-computing-power.
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٥.٤ الـتقييم الـنهائـي فـي نـهايـة عـام ۲۰۲٥: مـن ا;ـفترض أن تـقوم اöـكومـة اr;ـانـية 7جـراء تـقييم شـامـل 

فــي نــهايــة ۲۰۲٥ لــقياس مــدى îــقيق اrهــداف الــوطــنية واrوروبــية لــ6ســتراتــيجية، kــا يــشمل اrبــعاد 

ا.قـتصاديـة، ا.جـتماعـية، الـتقنية، اrخـ6قـية، والتشـريـعية، ومـن ا;ـتوقـع أن يـوفـر هـذا الـتقييم قـاعـدة لـصياغـة 

اســتراتــيجية ۲۰۳۰، مــع الــتركــيز عــلى تــعزيــز ا.بــتكار ا;ســتدام، ا;ــرونــة ا;ــؤسســية، واöــوكــمة اrخــ6قــية 

للذكاء ا.صطناعي. 

شـكل هـذا ا;ـسار تـطور فـعلي .سـتراتـيجية الـذكـاء ا.صـطناعـي اr;ـانـية، والـذي يـبM أهـمية عـامـل ا;ـرونـة فـيها 

واسـتجابـتها لـلتغيرات والـتطورات اrوربـية أو.ً والـعا;ـية ثـانـياً، مـع هـذا الـتطور حـافـظت أ;ـانـيا عـلى رؤيـة 

طموحة وضمان التوافق مع القيم اrوروبية وا;بادئ اrخ6قية. 

٦- التحديات واUنتقادات اGوجهة لoستراتيجية اGDانية للذكاء اUصطناعي: 

إن الـتقدم الـذي حـققته أ;ـانـيا فـي مـجال الـذكـاء ا.صـطناعـي قـد . يـكون منتشـر عـا;ـياً بـالـشكل اrمـثل، كـونـه 

مـوجـه أكـثر قـطاعـات الـصناعـة، الـنقل، والـرعـايـا الـصحية، ولـكن رغـم هـذا الـتقدم هـناك îـديـات مـلحوظـة 

تؤثر على فعالية تطبيق ا.ستراتيجية الوطنية، وفيما يلي îليل rبرز هذه التحديات: 

٦.۱ الـتسارع فـي الـبحث عـلى حـساب الـتطبيق الـعملي: عـلى الـرغـم مـن الـتقدم الـذي أحـرزتـه مـختلف 

ا;ـراكـز واâـامـعات اr;ـانـية فـي نشـر بـحوث الـذكـاء ا.صـطناعـي، إ. أن هـذه اrبـحاث فـي أغـلبها لـم îـول إلـى 

تـطبيقات الـصناعـية، وحسـب تـقريـر صـادر عـن مـنظمة الـتعاون ا.قـتصادي والـتنمية (OECD) فـي عـام 

á ،۲۰۲٤ــتلك أ;ــانــيا نســبة عــالــية مــن مــنشورات اrبــحاث ا;ــتعلقة بــالــذكــاء ا.صــطناعــي عــلى ا;ســتوى 

الـعا;ـي، ولـكنها îـتل ا;ـرتـبة ۱٦ مـن حـيث دمـج هـذه اrبـحاث فـي عـالـم اrعـمال، كـما تظهـر الـبيانـات أن 

أ;ــانــيا áــتلك ٦٪ مــن بــراءات اخــتراع الــذكــاء ا.صــطناعــي الــعا;ــية، مــقابــل ۲۹٪ و۲۷٪ لــلصM والــو.يــات 

 . 1ا;تحدة على التوالي، ßا يدل على وجود فجوة واضحة بM البحث النظري والتطبيق العملي

٦.۲ تفاوت بH مستوى مهارات ا]الية واGهارات اGتقدمة اGطلوبة:  

رغــم بــرامــج الــتدريــب والــتعليم ا;ســتمرة، إ. أن هــناك نــقصًا فــي ا;ــهارات ا;ــتقدمــة ا;ــطلوبــة فــي مــجا.ت 

الـذكـاء ا.صـطناعـي، ßـا يحـد مـن قـدرة الشـركـات عـلى تـبني ا.بـتكارات اöـديـثة، قـد يـرجـع ذلـك لـلتركـيب 

 Bericht zu Künstlicher Intelligenz in Deutschland- op cit.P43.1
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الـعمري لـلعمالـة اr;ـانـية الـتي تـتصف بـأنـها مـتقدم بـالـسن، فحسـب احـصائـيات ا;ـكتب الـفيدرالـي لـØحـصاء 

، تشـير ا7حـصائـيات إلـى أن حـوالـي ٥۲.۲٪  1اr;ـانـي أن هـناك نسـبة ۹.٥٪ مـن الـعامـلM بـعمر فـوف ٦٥ سـنة

فـقط مـن الـسكان فـي أ;ـانـيا nـتلكون مـهارات رقـمية أسـاسـية، مـقارنـة بـا;ـتوسـط اrوروبـي الـبالـغ ٥٥.٥٦٪، 

لـذلـك سـعت اöـكومـة اr;ـانـية بـطرح مـبادرات لـتطويـر الـرأسـمال البشـري عـبر الـتعليم ا;ـهني ا;ـزدوج وتـعليم 

 . 2الكبار لتغيير ا;هن

 Mـنافـسة مـتسارعـة وقـويـة عـلى الـصعيد الـدولـي: تـواجـه أ;ـانـيا مـنافـسة قـويـة مـن دول مـثل الـصG٦.۳ ا

والـو.يـات ا;تحـدة فـي مـجال الـذكـاء ا.صـطناعـي، وعـلى الـرغـم مـن أنـها سجـلت أعـلى عـدد مـن طـلبات 

بـراءات ا.خـتراع فـي أوروبـا عـام ۲۰۲٤، إ. أن مـعدل تـبني الشـركـات لـلذكـاء ا.صـطناعـي . يـزال مـنخفضًا، 

حـيث اسـتخدمـت ۱۲٪ فـقط مـن الشـركـات اr;ـانـية الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي عـام ۲۰۲۳، مـقارنـة kـتوسـط 

 . 3ا.îاد اrوروبي ۸٪، وهذا يوضح اöاجة إلى تسريع تطبيق اöلول ا;بتكرة لتعزيز التنافسية

٦.٤ تـباطـؤ صـياغـة الـقوانـH اGـرافـق لـتطور اسـتخدامـات الـذكـاء اUصـطناعـي: رغـم مـحاولـة اöـكومـة 

اr;ــــانــــية ا7ســــراع بــــالــــعملية الــــقانــــونــــية واrخــــ6قــــية، kــــا يــــتوافــــق مــــع الــــ6ئــــحة اrوروبــــية öــــمايــــة 

الـبيانـات(GDPR)، إ. أنـه إلـى ا∑ن هـناك ضـرورة لتسـريـع عـمليات صـياغـة تشـريـعات تـنظم ا.سـتخدام 

ا;ـسؤول لـلذكـاء ا.صـطناعـي وبـشكل يـراعـي الـقيم اrخـ6قـية اr;ـانـية أو.ً، واrوربـية ثـانـياً، وخـصوصـاً فـي 

مـجا.ت الـعمل لتكسـب ثـقة الشـريـحة اrكـبر مـن الـعمالـة ا;ـعرضـة لـتغيرات فـي أعـمالـها، وبـالـتي كسـب الـثقة 

 . 4اuتمعية

nـكن الـقول إن ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي قـد áـكنت مـن îـقيق نسـبة كـبيرة مـن أهـدافـها، 

وخـصوصـاً اPـافـظة عـلى الـتوازن بـM الـتنافسـية ا.قـتصاديـة والـقيم ا.جـتماعـية واrخـ6قـية، إ. أنـها بـحاجـة 

 Demographic Change. https://www.baua.de/EN/Topics/Prevention/Diversity/Demographic-1

change/_functions/Publications-search_Formular?gtp=%2526863487bd-d31f-41f7-a31d-
e32d9c5ab5ec_list%253D2&pageNo=0&queryResultId=null&resultsPerPage=20&utm_sourc
e=chatgpt.com
 European Union Digital Skills and Jobs Platform (2025). Digital Skills Indicators – 2

Germany. https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map/germany
 Zane Davis, The State of AI in Germany. https://americangerman.institute/2025/07/the-3

state-of-ai-in-germany.
4  . المرجع السابق.
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لــلمزيــد مــن الــعمل فــي مــجال تــطويــر رأس ا;ــال البشــري، وكــذلــك ا7ســراع فــي عــمليات îــويــل الــبحوث 

النظرية إلى تطبيقات صناعية. 

اpاõة:  

فـي ا∫ـتام، nـثل مـسار ا.سـتراتـيجية اr;ـانـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي (۲۰۱۸-۲۰۲٥) «سـيداً عـملياً لـبوصـلة 

الـعقل اr;ـانـية، فـقد πـحت هـذه ا.سـتراتـيجية فـي رسـم طـريـق مـتوازن، حـيث كـانـت قـوتـها اrسـاسـية فـي 

الــبنية ا;ــؤسســية ا;ــوحــدة (الــتعاون الــث6ثــي بــM وزارات الــبحث وا.قــتصاد والــعمل)، وا.لــتزام الــصارم 

با;سؤولية اrخ6قية وحماية البيانات، إضافة إلى ا;رونة ا;لحوظة في تكييفها مع ا;تغيرات العا;ية. 

ومــع ذلــك، تــبقى التحــديــات قــائــمة، أبــرزهــا الــفجوة بــM غــزارة اrبــحاث الــنظريــة وقــلة الــتحويــل الــعملي 

ا;ـلموس لهـذه اrبـحاث إلـى تـطبيقات صـناعـية وخـدمـية، وضـرورة تسـريـع تـأهـيل رأس ا;ـال البشـري ;ـواكـبة 

ا;هارات ا;تقدمة. 

مـن هـذا التحـليل، nـكن أن نـوصـي الـبلدان الـعربـية وا7سـ6مـية الـتي تـسعى لـتحقيق حـياة أفـضل، أن تـعمل 

عـلى دمـج تـطبيقات الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي اöـياة ا.قـتصاديـة وا.جـتماعـية، أن تـضع اسـتراتـيجية وطـنية 

لــلذكــاء ا.صــطناعــي تــكون kــثابــة خــارطــة طــريــق واضــحة. و. بــد لهــذه ا∫ــطة أن تــتسم بــث6ث ســمات 

جوهرية: 

ا;رونة التامة ل6ستجابة للتغيرات التقنية العا;ية ا;تسارعة. •

أن تكون متوافقة مع السياق ا.جتماعي والثقافي اPلي لتضمن القبول اuتمعي واrخ6قي. •

يـجب أن تـكون مـنافـسة عـا;ـياً مـن حـيث ا.سـتثمار فـي رأس ا;ـال البشـري والـبنية الـتحتية، لـضمان •

أن يظل الذكاء ا.صطناعي قوة دافعة للتنمية وليس مجرد ترف تقني.  

مـع ضـرورة إنـشاء îـالـفات عـربـية وإسـ6مـية لـ6سـتثمار فـي الـذكـاء ا.صـطناعـي، هـذه الـتحالـفات تـضمن 

ا.ســتفادة ا;ــثلى مــن الــقوة الــداعــمة لــلذكــاء ا.صــطناعــي، عــلى غــرار الــتحالــف اrوروبــي، لــتحقيق تــنمية 

مستدامة. 

إن من ™لك "بوصلة لعقل" الذكاء اUصطناعي اليوم، ™لك مفتاح اGستقبل اUقتصادي واUجتماعي 

اGراجع اGستخدمة:  
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