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1الظلم الضريبي 

من البودكاست الخاص بصندوق النقد الدولي 

أليكس كوبهام 
الرئيس التنفيذي لشبكة العدالة الضريبية

مـقـابـلـة مـع رودا مـيـتـكـالـف عـن مـقـالـه: فـرض الـضـرائـب عـلـى عـقـد اجـتـمـاعـي جـديـد, اnـنـشـور ف 
عدد مارس من مجلة التمويل والتنمية. 

أليكس كوبهام: 

تـنمو ا.قـتصادات بـشكل أفـضل عـندمـا تـكون أكـثر مـساواة. يـعيش الـناس حـياة أطـول وأكـثر صـحة عـندمـا 

يـكونـون أكـثر مـساواة. هـناك احـتمالـية أقـل ûـدوث صـراع، وأقـل احـتمالـية أن يـكون هـناك عـنف. kـعنى، 

كـل شـيء يـكون أفـضل تـقريـبًا عـندمـا نـقوم بـتقليل عـدم ا;ـساواة. لـكن أنـظمة الـضرائـب لـديـنا تـفعل الـعكس 

Öامًا. 

بـروس إدواردز: ا<ـوت والـضرائـب كـما يـقول ا<ـثل، أمـر Q مـفر مـنه، ولـكن الشـركـات الـدولـية وأثـريـاء 

العالم تثبت بشكل متزايد أنه †كن، في الواقع، ©نب الضرائب. 

أليكس كوبهام: 

لـديـنا نـصف ا;ـمتلكات فـي بـعض ا;ـدن فـي الـعالـم Ωـلوكـة بـشكل مـجهول، وغـالـبًا مـا تـكون Ωـلوكـة ûـكم 

الـقلة مـن دول أخـرى قـد نـنظر إلـيها بشـيء مـن الـشك، لـكننا سـمحنا بـأن يـصبح هـذا وسـيلة ;ـمارسـة اrعـمال 

التجارية. 

أنـا ألـيكس كـوبـهام، الـرئـيس الـتنفيذي لشـبكة الـعدالـة الـضريـبية، وهـي مـنظمة دولـية تـقود ا;ـعركـة ضـد 

ا;6ذات الضريبية والتجاوزات الضريبية في جميع أنحاء العالم. 

رودا مـيتكالـف: أعـتقد أنـه مـن الـعدل أن نـقول: إن مـعظم الـناس Q يسـتمتعون بـدفـع الـضرائـب، لـكنك 

تـقول إن الـضرائـب هـي فـي الـواقـع نـظام حـيوي لسـد الـفجوة بـA ا;غـنياء والـفقراء. وأنـت ©ـادل بـأن 

 Alex Cobham & Bruce Edwards, Tax Injustice, IMF podcast, Link1
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ا;نـظمة الـضريـبية اwـالـية لـديـنا كـل مـن ا;نـظمة الـوطـنية والـنظام الـدولـي تـقوم بـعمل سـيء لـلغايـة فـي 

هذا الشأن. إذا ما هي ا<شكلة؟ 

أليكس كوبهام: 

حـسنًا، كـما تـقول، . أحـد يـحب دفـع الـضرائـب حـقًا، حـتى أنـني . أسـتيقظ فـي الـصباح وأعـتقد، نـعم، 

الـيوم سـأقـدم مـساهـمتي مـن خـ6ل الـدخـل الـذي أحـققه. ومـع ذلـك، فـإن الـضرائـب لهـذا السـبب تـقريـبًا 

أسـاسـية Öـامـًا لـلع6قـة الـتي نـتمتع بـها مـع الـدول. حـقيقة إنـنا . نـحب دفـعها، وهـي السـبب فـي أنـنا نـحاسـب 

اûـكومـة عـلى مـا نـعتقد أنـه أمـوالـنا. أريـد أن أتـأكـد مـن أنـك تسـتخدم ذلـك بـطريـقة جـيدة، وأنـك . تـضيعه 

بـشكل فـاسـد. نـقول، إنـه نـوعًـا مـا يـجعل الـعقد ا.جـتماعـي بـM ا;ـواطـنM والـدول مـعًا. هـناك طـرق أخـرى 

nـــكن مـــن خـــ6لـــها زيـــادة ا7يـــرادات، ولـــكن الـــضرائـــب kـــعنى مـــا هـــي اrفـــضل. إنـــه يـــسمح لـــلبلدان 

بـا.سـتق6ل… عـندمـا تـكون اûـكومـات أكـثر اعـتمادًا عـلى الـضرائـب مـن اrشـكال اrخـرى لـ¬يـرادات، فـإنـها 

تكون أكثر استجابة لشعوبها، وبالتالي تكون الطريقة التي تنفق بها اrموال أفضل. 

عـلى سـبيل ا;ـثال، إذا كـان لـديـك نـظام صـحة عـامـة يـعتمد عـلى الـضرائـب أكـثر مـن مـصادر الـتمويـل اrخـرى، 

فسـيكون نـظام الـصحة الـعامـة هـذا بـنفس الـقدر مـن ا7نـفاق أكـثر شـمو.ً لـلناس. لـذلـك، سـيكون هـناك عـدد 

أقـل مـن اrشـخاص الـذيـن يـُتركـون خـارج الـنظام وسـتكون الـنتائـج الـصحية أفـضل فـقط rن ا;ـال يـكون أفـضل 

عـندمـا يـأتـي مـن الـضرائـب، rنـه يـبني عـ6قـة ا;ـساءلـة هـذه. لـكن الشـيء ا;ـهم فـيما يـتعلق بـالـضرائـب هـو أنـك 

تتحـدث عـن اrداة الـتي تـتيح لـنا الـتأكـد مـن أن اrشـخاص ذوي الـدخـل اrعـلى واrكـثر ثـروة يـدفـعون حـصة 

عـادلـة حـتى نـتمكن جـميعًا مـن أن نـكون جـزءًا مـن شـيء أفـضل. لـذلـك، نـعتقد أنـها أدوات لـتقليل عـدم 

ا;ـساواة، لـكن فـي كـثير مـن اûـا.ت، ∫ـعل اrمـور أسـوأ. نـحن نـسمح rغـنى اrسـر بـتجنب مـسؤولـياتـهم فـي 

النهاية العليا، بينما نفشل في تضمM فوائد اìدمات العامة، ل∏شخاص الذين هم في أمس اûاجة إليها. 

وهـؤ.ء الـناس يـتعرضـون لـلضرائـب أيـضًا. قـد . يـدفـعون ضـرائـب مـباشـرة rنـهم لـيسوا فـي وظـائـف رسـمية، 

لـكنهم عـلى اrرجـح يـدفـعون حـصة أكـبر مـن دخـلهم فـي الـضرائـب غـير الـرسـمية والـضرائـب عـلى ا.سـته6ك 

ومـا إلـى ذلـك. لـذلـك، لـديـنا نـظام أو مجـموعـة أنـظمة عـلى ا;سـتوى الـوطـني حـول الـعالـم تـزيـد مـن تـفاقـم عـدم 

ا;ساواة السياسية وكذلك ا.قتصادية وهذا بدوره يتعلق با;شكلة الدولية وهي نسخة من الشيء نفسه. 
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رودا مــيتكالــف: حــسنًا، فــي الــواقــع، أود أن أتــناول هــذه الــنقطة. فــي مــقالــتك تــقول إن إحــدى أكــبر 

ا<ـشاكـل الـدولـية هـي الـطريـقة الـتي يـتم بـها فـرض الـضرائـب عـلى الشـركـات مـتعددة اrنسـيات. فـكيف 

يعمل هذا؟ كيف تفرض الدول ضرائب على شركة لديها عمليات في جميع أنحاء العالم؟ 

أليكس كوبهام: 

ســؤال جــيد. انــظر، إذا قــمت أنــت أو أنــا بــتأســيس شــركــة فــي الــبلد الــذي نــتواجــد فــيه الــيوم، فــسنقوم 

بـتسجيله، ومـن اPـتمل أن ننشـر حـسابـات سـنويـة ومـن ثـم سـندفـع الـضرائـب فـي الـبلد الـذي نـصنع فـيه مـال. 

وهذا nثل ۹۹.۹٪ من الشركات حول العالم في وضع كهذا تقريبًا.     

تـختلف الشـركـات مـتعددة ا°نسـيات حسـب الـتعريـف. إنـهم يتخـطون اûـدود، لـذا فـهم يـعملون فـي أكـثر 

مــن و.يــة قــضائــية. بســبب مجــموعــة مــن الــقرارات الــتي اتخــذتــها الــقوى ا7مــبريــالــية فــي عــصبة اr¡ فــي 

عشرينيات وث6ثينيات القرن ا;اضي، لدينا قواعد دولية للشركات متعددة ا°نسيات التي . تفعل ذلك. 

يـطلب مـنهم دفـع الـضرائـب بـنفس الـطريـقة، Ωـا يـسمح لـهم بـهندسـة مـعد.ت ضـرائـب مـنخفضة لـلغايـة 

وفـعالـة عـلى اrربـاح الـتي يـتم جـلبها مـن اìـارج. بـالـعودة إلـى أوائـل الـتسعينيات، حـولـت الشـركـات مـتعددة 

ا°نسـيات اrمـريـكية حـوالـي ٥٪ مـن أربـاحـها الـعا;ـية بـعيدًا عـن الـبلدان الـتي كسـبوا فـيها أمـوالـهم بـالـفعل 

وقاموا بأعمالهم. بحلول أوائل عام ۲۰۱۰، ارتفع ذلك إلى ۲٥-۳۰٪ واستمر في ا.رتفاع. 

لـذلـك، çـول هـذا مـن كـونـه مـشكلة هـامشـية تـقريـبًا فـي ا.قـتصاد الـعا;ـي إلـى كـونـه فـعليًا السـلوك اrسـاسـي 

rكـبر الـفاعـلM ا.قـتصاديـM فـي الـعالـم. ا7سـاءة الـضريـبية للشـركـات مـتعددة ا°نسـيات بـشكل مـتحفظ، 

وهـذه فـقط أكـبر ثـمانـية إلـى ۱۰۰۰۰ شـركـة مـتعددة ا°نسـيات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم، تـكلفة خـسارة 

ا7يــرادات الــضريــبية كــل عــام، حــوالــي ۳۱۲ مــليار. كــانــت اrرقــام اrكــبر rكــبر ا.قــتصادات… لــذا فــإن 

الـو.يـات ا;تحـدة هـي واحـدة مـن أكـبر اìـاسـريـن. ولـكن كـحصة مـن عـائـدات الـضرائـب اûـالـية، فهـي أكـبر 

بـكثير بـالنسـبة لـلبلدان ذات الـدخـل ا;ـنخفض، وغـالـبًا مـا تـصل إلـى ٥۰٪ مـن مـيزانـية الـصحة الـعامـة، ويـرجـع 

ذلك ببساطة إلى قدرة هذه الشركات ا;تعددة ا°نسيات على استغ6ل إخفاقات القواعد الدولية. 
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رودا مـيتكالـف: لـذا، أنـا فـقط أحـاول الـتفكير فـي مـثال لـكيفية عـمل ذلـك. إذا كـنت فـي دولـة نـامـية 

 Q نسـيات، فهـل هـذا الـبلدrأصـغر، ولـكن لـديـك مـصانـع عـلى سـبيل ا<ـثال، تـديـرهـا شـركـة مـتعددة ا

يتلقى أي ضرائب من هذا اÇنتاج في بلدهم؟ هل هذا ما نتحدث عنه؟ 

أليكس كوبهام: 

لـذا، فـقط .سـتخدام هـذا ا;ـثال، لـنفترض أنـك تـصنع فـي، . أعـرف، دعـنا نـقول مـ6وي ووجـهة مـبيعاتـك 

الـنهائـية فـي ا;ـملكة ا;تحـدة. ا•ن، مـن الـواضـح أن ا°ـزء الـرئيسـي مـن ذلـك كـنشاط اقـتصادي هـو مـا يحـدث 

فـي مـ6وي. هـذا هـو ا;ـكان الـذي يـتم فـيه إنـشاء ا;ـواد اìـام وçـويـلها إلـى مـنتج نـهائـي. مـا يحـدث فـي ا;ـملكة 

ا;تحـدة هـو صـفقة مـبيعات مـباشـرة نسـبيًا. لـذلـك، يـجب أن تـكون مـعظم اrربـاح فـي مـ6وي ويـجب دفـع 

مـعظم الـضرائـب هـناك. لـكن مـا nـكنك فـعله هـو أن تـقول، انـظر، سـوف øـادل بـأن الـسعر الـفعلي ;ـا يـتم 

إنـتاجـه فـي مـ6وي مـنخفض جـدًا فـي الـواقـع، ويـكفي فـقط لـتغطية تـكالـيف ا;ـصنع. ثـم إنـها عـملية ا;ـبيعات 

فـي ا;ـملكة ا;تحـدة فـي الـواقـع، إنـها مـنتجة بـشكل . يـصدق وهـذا هـو ا;ـكان الـذي يـتم فـيه çـقيق كـل هـذه 

اrرباح العالية جدًا. 

ولـكن إذا كـنت تـرغـب فـي ا;ـضي قـدمـًا خـطوة أخـرى، فـتقول، انـظر، . نـريـد دفـع الـضرائـب فـي ا;ـملكة 

ا;تحـدة أيـضًا، لـذلـك سـننشئ شـركـة فـرعـية ثـالـثة وسـنطلق عـليها اسـم شـركـة ∫ـاريـة تـابـعة. وسـيكون هـذا 

مـسؤو.ً عـن الشـراء بـسعر مـنخفض مـن مـ6وي والـبيع بـسعر مـرتـفع إلـى ا;ـملكة ا;تحـدة. وبـعد ذلـك ينتهـي 

كـل الـربـح فـي ا;ـنتصف، حـيث يحـدث - كـما هـو اûـال مـع اûـظ، مـعدل ضـرائـب فـعال بنسـبة ۰٪. ومـن ثـم 

فاز ا°ميع. ا°ميع باستثناء اrشخاص الذين يدفعون ضرائبهم في م6وي وا;ملكة ا;تحدة. 

قـم بـفرز ذلـك، لـديـنا نـظام دولـي يـجعل الـبلدان ذات الـدخـل ا;ـنخفض، الـبلدان اrكـثر احـتياجـًا لـ¬يـرادات 

ل6ستثمار في الصحة العامة واìدمات اrخرى، ∫علها أكثر فقرًا. 

رودا مـيتكالـف: هـل هـذا سـيناريـو ≠ـوذجـي؟ هـل هـذه هـي الـطريـقة الـتي تـعمل بـها الـكثير مـن الشـركـات 

متعددة اrنسيات؟ 

أليكس كوبهام: 
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نـعم. لـ∏سـف إنـها مـسألـة درجـة. . يـعني ذلـك أن هـناك بـعض الشـركـات مـتعددة ا°نسـيات الـتي . تـفعل 

شــيئًا مــن هــذا والــبعض ا•خــر هــم اrشــرار. جــزء مــن الســبب فــي ذلــك هــو أن لــديــهم جــميعًا عــددًا صــغيرًا 

مـتماثـ6ً مـن شـركـات اPـامـاة وشـركـات اPـاسـبة اrربـع الـكبرى الـتي تـقدم لـهم ا;ـشورة بـشأن كـيفية إدارة 

الـتزامـاتـهم الـضريـبية، عـلى سـبيل ا;ـثال. لـذلـك، kجـرد أن يجـد أحـدهـم خـدعـة نـاجـحة، فسـيقوم بـبيعها 

°ـميع عـم6ئـهم ا•خـريـن. لـذا، فـإن السـرعـة الـتي تـنتقل بـها اrلـعاب حـول الـعالـم أسـرع بـكثير Ωـا nـكن 

للسلطات الضريبية مواكبة ذلك. 

رودا ميتكالف: إذن، ما هو البديل للنظام اwالي؟ 

أليكس كوبهام: 

حـسنًا، هـناك حـقًا بـديـل واحـد، وهـو مـا يـسمى بـالـضرائـب اrحـاديـة. بـد.ً مـن مـحاولـة مـعرفـة مـقدار الـربـح 

ا;ـوجـود فـي كـل شـركـة فـرعـية، فـإن الـسؤال مـختلف. نـحن نـقول كـم مـن الـربـح الـعا;ـي فـي وحـدة الشـركـة 

مـتعددة ا°نسـيات يـجب أن يـتم تـوزيـعه عـلى كـل دولـة تـعمل فـيها؟ وهـذه هـي الـطريـقة الـتي فـي داخـل 

الـو.يـات ا;تحـدة عـلى سـبيل ا;ـثال، تـقسم الشـركـات أربـاحـها عـلى و.يـات مـختلفة. لـذا، إذا حـققوا ٪۱۰ 

مـن مـبيعاتـهم فـي أ.بـامـا، فـرkـا يـتم تقسـيم ۱۰٪ مـن أربـاحـهم فـي الـو.يـات ا;تحـدة هـناك وسـيتوجـب عـلى 

أ.بـامـا فـرض ضـرائـب عـلى ذلـك مـهما كـان ا;ـعدل. سـويسـرا تـفعل الشـيء نـفسه بـM كـانـتونـاتـها، وكـندا مـن 

بM مقاطعاتها. 

مـا نـحتاجـه هـو الـقيام بـذلـك عـلى مسـتوى الـعالـم. لـذا، بـالـعودة إلـى هـذا ا;ـثال، إذا كـان لـدى مـ6وي ٪۹۰ 

مـن ا;ـوظـفM فـي مـصنعها و ۱۰٪ يـقومـون kـبيعات فـي ا;ـملكة ا;تحـدة، فسـيكون هـذا هـو ا.نـقسام. وعـادة 

مــا تتحــدث عــن اســتخدام مــزيــج مــن الــعمالــة وا;ــبيعات بــحيث يــكون لــديــك مــعادلــة مــتوازنــة بــM ا7نــتاج 

وا.سـته6ك الـنهائـي. وهـذا nـنحك أسـاسـًا مـختلفًا Öـامـًا ولـه فـائـدة إضـافـية كـل اPـترفـM صـالـح جـزء فـي مـكان 

ما. 

رودا مـيتكالـف: نـقطة أخـرى، مـؤسسـتك، شـبكة الـعدالـة الـضريـبية تـدعـو إلـى مـزيـد مـن الـشفافـية فـيما 

تسميه ا<لكية ا<فيدة. هل †كن أن توضح لي هذا هل هذا كله جزء من نفس ا<شكلة؟      

أليكس كوبهام: 
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بــالــتأكــيد مــرتــبطة ارتــباطــا وثــيقا. الشــركــات مــتعددة ا°نســيات هــي أكــبر فــاعــل مــن حــيث الــتجاوزات 

الـضريـبية. مـشكلة الـثروة اuـهولـة هـي ا;ـشكلة ا;ـصاحـبة لـذلـك. وهـذا عـن اrشـخاص الـذيـن يسـتخدمـون 

عـادةً ا;ـركـبات الـقانـونـية والشـركـات، ولـكن أيـضًا الـصناديـق ا.سـتئمانـية وا;ـؤسـسات والشـراكـات، 7خـفاء 

حـقيقة أنـهم هـم ا7نـسان ذو الـدم اûـار وراء هـذه الـكيانـات الـقانـونـية فـي نـهايـة ا;ـطاف. ا•ن، فـي أبسـط مـا 

nـكن، يـتيح لـك الـقيام بشـيء مـثل ا.حـتفاظ بـحساب مـصرفـي دون أن يـعرف أي شـخص مـن يـحتفظ بـا;ـال 

حـقًا. rن ذلـك يـتيح لـك الـقيام بـكل أنـواع اrشـياء اrخـرى، ولـيس فـقط عـدم دفـع الـضرائـب عـلى أصـولـك 

وعـلى تـدفـقات الـدخـل 7خـفائـها عـن زوجـتك فـي حـالـة الـط6ق، وإخـفاء الـفساد السـياسـي، وإخـفاء عـائـدات 

ا°رnة و غسلها حول العالم. 

إذا لـم تـكن لـديـنا مـعلومـات فـعالـة حـول مـن هـو ا;ـالـك ا;سـتفيد الـنهائـي لـلمركـبات واrصـول الـقانـونـية، فـ6 

nــكننا تــطبيق أي مــن الــلوائــح ا;ــالــية، kــا فــي ذلــك الــعقوبــات... هــذه هــي ا;ــشكلة الــتي نــراهــا ا•ن ;ــن 

يـفرضـون عـقوبـات بـالنسـبة لـلنظام الـروسـي، فـإن اقـتصاداتـهم فـي الـواقـع مـليئة بـا;ـلكية اuـهولـة Ωـا يـجعل مـن 

ا;ستحيل فرض، حتى في هذه اللحظة ا;لحة سياسيًا، اللوائح والعقوبات التي يريدونها. 

هذا هو ما تلعبه الضرائب كل يوم وكل عام في كل بلد. إلى جانب كل الفساد الذي أصبح Ωكنًا أيضًا. 

رودا مـيتكالـف: لـكني أفـترض أن بـعض الـبلدان يـجب أن تسـتفيد مـن الـوضـع الـراهـن وإQ لـكانـوا قـد 

غيروا النظام منذ وقت طويل؟ 

أليكس كوبهام: 

لـذا، إنـها نـقطة جـيدة، لـكن الـفائـزيـن الـفعليM مـن هـذا عـدد قـليل جـدًا بـالـفعل. . يـوجـد سـوى عـدد قـليل 

مـن الـو.يـات الـقضائـية. ا;ـ6ذات الـضريـبية الـكبيرة للشـركـات ا;ـسؤولـة عـن الـغالـبية الـعظمى مـن اìـسائـر 

الــضريــبية الــتي تــكبدهــا أي شــخص آخــر. ا•ن، تــشمل هــذه الــو.يــات الــقضائــية بــعض الســلطات الــقويــة 

لـلغايـة، و. سـيما الـكثير مـن الـدول اrعـضاء فـي مـنظمة الـتعاون ا.قـتصادي والـتنمية OECD، ا;ـسؤولـة 

عـن وضـع الـقواعـد الـضريـبية. لـذا، فـإن الـبلدان ذات الـدخـل ا;ـنخفض ليسـت أعـضاء فـي مـنظمة الـتعاون 

ا.قـتصادي والـتنمية وتـكافـح مـن أجـل إسـماع أصـواتـها. ولـكن حـتى الـبلدان ذات الـدخـل ا;ـرتـفع والـتي تـعد 

مـن أكـبر اìـاسـريـن، . يـبدو أنـها داخـل مـنظمة الـتعاون ا.قـتصادي والـتنمية قـادرة عـلى مـناورة الشـركـات 

مـتعددة ا°نسـيات ومسـتشاريـها الـضريـبيM. سـتقول الـكثير مـن الـدول عـلنًا إنـها çـاول إصـ6ح الـنظام، çـاول 
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اûـصول عـليه الشـركـات مـتعددة ا°نسـيات لـدفـع حـصة عـادلـة مـن الـضرائـب، بـينما تـعمل بـشكل خـاص 

على منع النظام من أن يكون فعا.ً على اrقل ;نعه من أن يكون فعا.ً على شركاتهم متعددة ا°نسيات. 

رودا ميتكالف: ;نهم يخشون أنهم سيخسرون بطريقة ما؟ 

أليكس كوبهام: 

حـسنًا، أعـتقد أنـهم مـقتنعون مـن قـبل شـركـاتـهم مـتعددة ا°نسـيات أنـهم يسـتطيعون ذلـك، لـكن . يـوجـد 

دلـيل عـلى ذلـك حـقًا. مـا يظهـره الـبحث واضـح جـدا. إذا سـمحت لشـركـاتـك مـتعددة ا°نسـيات بـإسـاءة 

اسـتخدام الـضرائـب هـناك، فـلن تـترك ذلـك عـلى اûـدود. يـعودون إلـى بـ6دهـم ويـفعلون ذلـك لـك أيـضًا. إنـهم 

. يـريـدون دفـع ضـرائـبك أكـثر Ωـا يـريـدون دفـع ضـرائـب فـي مـ6وي أو فـي الـهند. لـذا، هـناك حـجة جـيدة حـقًا 

لـنا جـميعًا أن øـتمع مـعًا ونحـل هـذا اrمـر. ولـكن طـا;ـا بـقيت فـي مـنظمة الـتعاون ا.قـتصادي والـتنمية ولـيس 

في اr¡ ا;تحدة، فإن اìطر يكمن في أننا نستمر في ضرب رؤوسنا باûائط نفسه. 

رودا ميتكالف: هل هناك أي مؤشر على أن هذا سينتهي به ا;مر من قبل ا;Ø ا<تحدة؟ 

أليكس كوبهام: 

هـناك زخـم حـقيقي يـتصاعـد حـول هـذا. لـذلـك، قـبل عـامـM، أطـلق اrمـM الـعام لـ∏¡ ا;تحـدة مـبادرتـه بـشأن 

Öـويـل الـتنمية أثـناء الـوبـاء، وقـدم فـي الـواقـع تـوصـية إلـى وزراء ا;ـالـية فـي الـعالـم، بـإنـشاء اتـفاقـية ضـريـبية لـ∏¡ 

ا;تحـدة مـن أجـل رفـع ا;ـعايـير الـدولـية. kـا فـي ذلـك حـول ا;ـلكية ا;ـفيدة وإنـشاء مـنتدى nـكنك مـن خـ6لـه 

الـتفاوض بـشأن قـواعـد الـضرائـب الـدولـية. ثـم فـي الـعام ا;ـاضـي، لـديـك °ـنة FACTI، وهـي هـيئة رفـيعة 

ا;سـتوى تـابـعة لـ∏¡ ا;تحـدة مـعنية بـالـنزاهـة ا;ـالـية تـوصـي وkـزيـد مـن الـتفصيل بـاتـفاقـية ضـريـبية لـ∏¡ ا;تحـدة 

لـتقد∞ نـفس الشـيء. وأعـتقد أن الـزخـم مـوجـود. سـأنـدهـش إذا لـم يـكن لـديـنا عـملية تـفاوض بـشأن اتـفاقـية 

 .Mا;قبل Mا;تحدة الضريبية للمضي قدمًا في غضون العام ¡rا

رودا ميتكالف: رائع. إذن، أنت متفائل جدًا إذًا أن التغيير في مهب الريح؟ 

أليكس كوبهام: 

انـظر، يـجب أن تـكون كـذلـك، لـكنني بـصدق. عـندمـا « إنـشاء شـبكة الـعدالـة الـضريـبية فـي عـام ۲۰۰۳، لـم 

نتمكن في كثير من اrحيان من الدخول إلى الغرفة بسبب ذلك 
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قـال مـسؤولـو الـضرائـب الـفنية، حـسنًا، .، أنـتم نـاشـطون، أنـتم سـياسـيون، هـذه مجـرد مـناقـشة تـقنية. وقـد 

 MــاســبPمــر مــنا وقــتًا طــويــ6ً لكســر هــذا الــباب وإقــناع الــناس بــأن الــقرارات الــتي يتخــذونــها مــع اrاســتغرق ا

والشـركـات مـتعددة ا°نسـيات ومـحامـي الـضرائـب حـول الـطاولـة، لـم تـكن تـقنية، بـل سـياسـية. لـقد اسـتغرقـنا 

اrمـر حـتى عـام ۲۰۰۷، أي أربـع سـنوات، لـلحصول عـلى أول خـبر صـحفي رئـيس فـي الـصفحة اrولـى حـول 

إساءة استخدام ضرائب الشركات. والعنوان      

كـانـت الـطريـقة الـتي تـتفادى بـها الشـركـات الـكبرى رجـال الـضرائـب، وهـو مـا يـبدو الـيوم وكـأنـه "رجـل يـعض 

كــلب". لــقد « تــغيير اrمــور حــقًا بــشكل . يــصدق... أن الــوعــي الــعام بــالــتجاوزات الــضريــبية يــختلف 

بشكل واضح عما كان عليه قبل ۱۰ سنوات. 

هـذا . يـعني أنـنا هـناك، لـكن هـذا يـعني أن الـطقس قـد تـغير، فـلنفترض أنـه أكـثر إشـراقًـا Ωـا كـان عـليه مـن 

قـبل. وتـبقى الـقوة عـلى ا°ـانـب ا•خـر هـائـلة بـM الشـركـات مـتعددة ا°نسـيات واrثـريـاء وجـميع شـركـات 

اìـدمـات ا;ـهنية الـتي تـقدم ا;ـشورة لـهم و∫ـني اrمـوال مـنهم، لـكن الـضرورة السـياسـية 7صـ6ح ذلـك تـزداد 

قـوة كـل يـوم. اrسـئلة هـي حـقًا، إلـى أي مـدى nـكن أن نـذهـب بسـرعـة؟ وإلـى أي مـدى nـكننا أن نـكون 

مـتأكـديـن مـن أنـه يـتم تـضمM الـبلدان عـلى جـميع مسـتويـات الـدخـل... وأنـنا نـصلحها للجـميع kـا فـي ذلـك 

البلدان التي يكون فيها اrمر مهمًا حقًا؟ 
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