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1الموانئ السعودية تلقي مرساتها في طرق التجارة العالمية 

كيف تعيد المملكة رسم خريطة التجارة البحرية من خ+ل موقعها ا2ستراتيجي واستثماراتها اللوجستية 

أليكس رانغيل 

لـطـاGـا كـان الـشـحـن الـبـحـري ركـيـزة الـتـجـارة واáـيـار اkقـل تـكـلـفـة ف تـبـادل الـبـضـائـع بـي الـشـركـات, 

لــكــن هــذا الــقــطــاع يــرزح حــالــيــا °ــت وطــأة أزمــات وصــراعــات مــتــشــابــكــة, وB ســيــمــا ف مــنــطــقــة 
الـشـرق اkوسـط, حـيـث B تـهـدأ نـيـران الـنـزاعـات, وآخـرهـا اëـرب بـي إسـرائـيـل وإيـران الـتـي ألـقـت 

بـظـTلـهـا عـلـى الـتـجـارة الـعـاGـيـة وتـسـبـبـت ف اهـتـزاز اkسـواق, سـواء بـاáـسـائـر أو بـارتـفـاع التـكـالـيـف 

لـدى اGـورديـن ف كـبـرى الـشـركـات الـعـاGـيـة. هـذا فـضـT عـن الـتـحـديـات الـنـا£ـة مـن اëـرب الـتـجـاريـة 

الدائرة بي الصي والوBيات اGتحدة اkميركية, مع تسابق كل طرف لتوسيع صادراته. 

فـي خـضم هـذا الـتنافـس الـعا;ـي اPـتدم عـلى طـرق الـتجارة البحـريـة، تـتسابـق الـدول عـلى إبـرام اتـفاقـات üـنحها 

اrفـضلية لـلظفر kـوانـئ تسـرّع سـ6سـل ا7مـداد وتسهّـلها، كـما تـفعل إثـيوبـيا الـتي تـسعى إلـى تـكريـس وجـود 

لــها عــلى البحــر اrحــمر مــن خــ6ل إقــليم صــومــالــي6نــد. وتســتفيد ا;ــملكة الــعربــية الــسعوديــة مــن مــوقــعها 

اïـغرافـي الـفريـد لـتعزيـز دور مـوانـئها الـتي تـقع فـي مـنطقة اسـتراتـيجية üـثل جسـرا طـبيعيا بـM آسـيا وأفـريـقيا، 

عـبر اãـليج الـعربـي والبحـر اrحـمر. وتُـقد∏ر نسـبة الـتجارة الـعا;ـية الـتي üـر عـبر مـوانـئ ا;ـملكة بـنحو ٪۱۳، 

وفق الهيئة العامة للموانئ (موانئ). 

ا^وانئ ركيزة أساسية في "رؤية ۲۰۳۰" 

يـؤدي قـطاع ا;ـوانـئ دورا مـحوريـا فـي "رؤيـة ۲۰۳۰"، الـتي تهـدف إلـى °ـويـل ا;ـملكة إلـى مـركـز لـوجسـتي 

عـا;ـي مـوثـوق بـه. وتـندرج مـن ضـمن هـذا الهـدف مـبادرات لـدمـج الـسعوديـة فـي سـ6سـل الـتجارة ا7قـليمية 

والــدولــية، وتــعزيــز إيــراداتــها غــير الــنفطية، إذ nــر نــحو ۷۰٪ مــن صــادرات الــقطاعــات ا√ــتلفة عــبر ا;ــوانــئ. 

كــذلــك تــطمح ا;ــملكة إلــى رفــع مــساهــمة الــصناعــات وا;ــنتجات غــير الــنفطية إلــى ٥۰٪ مــن الــنا≈ اPــلي 

ا7جمالي في عام ۲۰۳۰. 

فـي ۲۰۲٦، سـتضم "نـيوم" محـطة حـاويـات مـؤìـتة بـالـكامـل، ومـشغلة بـأنـظمة ذكـية تـدار مـن بـعد، تـعد 

من ب> اtكثر تطورا في العالم 

1 نق0 عن موقع اFجلة، ٣-٧-٢٠٢٥، رابط.
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ولـتحقيق هـذه الـطموحـات، وسّـعت اúـكومـة اسـتثماراتـها فـي ا;ـنافـذ البحـريـة، مـن خـ6ل "الشـركـة الـسعوديـة 

الـعا;ـية لـلموانـئ" الـتابـعة لـ"صـندوق ا.سـتثمارات الـعامـة"، الـتي تـتولـى تـطويـر مـيناء ا;ـلك عـبد الـعزيـز فـي 

الـدمـام وزيـادة طـاقـته ا.سـتيعابـية. وجـرى خـ6ل يـونـيو/حـزيـران ا;ـاضـي ربـطه، إلـى جـانـب مـيناء اïـبيل 

الـتجاري، بـ ۱٦ مـيناء إقـليميا ودولـيا، مـن بـينها مـوانـئ خـليفة بـن سـلمان فـي البحـريـن، وحـمد فـي قـطر، 

ونـهافـا شـيفا فـي الـهند، وكـولـومـبو فـي سـري .نـكا، وسـنغافـورة، وفـونـغ تـاو وهـايـفونـغ فـي فـيتنام، ونـانـشا 

ويـانـتيان ونـينغبو وشـانـغهاي وتشـينغداو فـي الـصM، وبـوسـان فـي كـوريـا اïـنوبـية، وسـياتـل فـي الـو.يـات 

ا;تحدة، وفانكوفر وبرنس روبرت في كندا، بطاقة استيعابية تصل إلى ۱٤۰۰۰ حاوية. 

ميناء جدة اâسLمي 

عـلى الـساحـل الـغربـي لـلمملكة، يـخضع مـيناء جـدة ا7سـ6مـي، أكـبر مـيناء سـعودي عـلى البحـر اrحـمر، إلـى 

عـملية تـطويـر شـامـلة. و. تـقتصر اãـطة الـتي أطـلقتها الهـيئة الـعامـة لـلموانـئ عـلى اïـانـب الـلوجسـتي فـقط، 

بـل تـشمل أيـضا تـعزيـز مـكانـة ا;ـيناء الـعا;ـية مـن خـ6ل إدراجـه كـأحـد مـراكـز تـداول الـنحاس والـزنـك فـي بـورصـة 

لندن، في خطوة تهدف إلى جعله مركزا رائدا للمعادن في الشرق اrوسط. 

وفـي عـام ۲۰۲٤، افـتتحت شـركـة "مـيرسـك" الـعا;ـية أكـبر مـنطقة لـوجسـتية مـتكامـلة لـها فـي الشـرق اrوسـط 

داخـل ا;ـيناء، بـاسـتثمار قـدره ۱.۳ مـليار ريـال (نـحو ۳٤۷ مـليون دو.ر). كـما أُ ِـز تـطويـر اïـزء الـشمالـي 

مـن ا;ـيناء بـتمويـل مـن بـوابـة البحـر اrحـمر، بـاسـتثمار بـلغ مـليار ريـال (نـحو ۲٦۷ مـليون دو.ر)، لـتوسـيع 

مــساحــة اPــطة مــن ۷۰۰ ألــف إلــى ۱.٥ مــليون مــتر مــربــع، ورفــع طــاقــتها مــن ۲.٥ مــليون إلــى ٦.۲ مــليون 

حاوية قياسية. 

وعـام ۲۰۲٥، أضـيفت ۲۲ خـدمـة مـ6حـية نـوعـية إلـى ا;ـيناء، üـاشـيا مـع ا;ـعايـير الـدولـية. ومـن أبـرز هـذه 

اãـدمـات، تـلك الـتي أُطـلِقت بـالشـراكـة مـع شـركـتي "هـابـاغ-لـويـد" و"مـيرسـك"، الـتي تـربـط جـدة إلـى جـانـب 

الـدمـام واïـبيل kـوانـئ مـثل بـور سـعيد فـي مـصر، وطـنجة فـي ا;ـغرب، واïـزيـرة اãـضراء فـي إسـبانـيا، والـعقبة 

فـي اrردن، وجـبل عـلي فـي دولـة ا7مـارات الـعربـية ا;تحـدة، ومـونـدار وبـيبافـاف فـي الـهند، وصـ6لـة فـي عـُمَان، 

وذلك بطاقة استيعابية إجمالية تصل إلى ۱۹۸٦۹ حاوية. 
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ا^وانئ الذكية على البحر اtحمر 

وتـوسّـع الـسعوديـة شـبكة مـوانـئها لـتشمل ا;ـدن الـساحـلية الـناشـئة، وفـي مـقدمـها مـديـنة نـيوم، الـواقـعة عـلى 

البحـر اrحـمر شـمال ا;ـملكة. وتـتميز هـذه ا;ـديـنة بـقربـها مـن قـناة الـسويـس، §ـا يـجعلها أول محـطة شـحن 

رئـيسة بـعد عـبور الـقناة. ومـن ا;ـقرر افـتتاح أول محـطة لـلحاويـات هـناك عـام ۲۰۲٦، وسـتعتمد عـلى نـظام 

مــناولــة مــؤüــت بــالــكامــل. وفــي يــونــيو/حــزيــران ا;ــاضــي، اســتقبل مــركــز اãــدمــات الــلوجســتية ا;ــتكامــل، 

أوكـساغـون، الـواقـع فـي نـيوم، الـدفـعة اrولـى مـن الـرافـعات اïسـريـة ا;ـؤüـتة، وا;ـشغّلة بـأنـظمة ذكـية بـالـكامـل، 

تدار من بعد. 

اسـتثمارات بـأكـثر مـن ۱۰ مـليارات ريـال ضـمن خـطة تـشمل ۲۰ مـنطقة لـوجسـتية، مـن أبـرزهـا مشـروع 

"ميرسك" في جدة 

يـأتـي ذلـك ضـمن اسـتراتـيجيا الهـيئة الـعامـة لـلموانـئ الـتي أطـلقت ۳٤ خـدمـة مـ6حـية جـديـدة خـ6ل الـعام 

ا;ـنصرم، بهـدف °ـويـل مـوانـئ ا;ـملكة إلـى مـركـز رئـيس فـي طـرق الـتجارة الـعا;ـية. كـذلـك أبـرمـت الهـيئة 

اتـفاقـات مـع شـركـات خـاصـة 7نـشاء ثـمانـي مـناطـق ومـراكـز صـناعـية، بـاسـتثمارات بـلغت ۲.۹ مـليار ريـال 

(نـحو ۷۷۳ مـليون دو.ر). وتُـقد∏ر الـقيمة ا7جـمالـية لـ6سـتثمار فـي ا;ـناطـق الـلوجسـتية الـتابـعة لـلموانـئ 

بـأكـثر مـن ۱۰ مـليارات ريـال (نـحو ۲.٦۷ مـليار دو.ر)، مـن ضـمن خـطة تـشمل ۲۰ مـنطقة لـوجسـتية، مـن 

أبرزها مشروع "ميرسك" في جدة kساحة ۲۲٥ ألف متر مربع. 

وفـي عـام ۲۰۲٤، دُشـن أول جسـر نـقل بـري لـلبضائـع فـي ا;ـملكة، يـربـط مـيناء اïـبيل kـيناء الـريـاض اïـاف، 

عــبر شــبكة قــطارات الشــرق، بحــمولــة أولــية بــلغت ۷۸ حــاويــة، فــيما تــصل طــاقــته ا.ســتيعابــية إلــى ۱٤۰ 

حاوية. 

التشريعات واmستثمارات رافعة قطاع النقل 

يـؤدي صـندوق ا.سـتثمارات الـعامـة (PIF) دورا مـحوريـا فـي تـطويـر قـطاع الـشحن البحـري واïـوي، مـن 

خـ6ل إشـرافـه عـلى مـشاريـع الـتوسـعة ومحـطات اúـاويـات عـبر "الشـركـة الـسعوديـة الـعا;ـية لـلموانـئ"، وتـعزيـزه 

.عتماد أحدث التقنيات ورفع الطاقة ا.ستيعابية. 

وتـقود وزارة الـنقل واãـدمـات الـلوجسـتية عـملية الـتحول الـشامـلة، عـبر صـوغ السـياسـات والتشـريـعات الـتي 

تهــيئ الــبيئة ïــذب ا.ســتثمارات، مــن ضــمن ا.ســتراتــيجيا الــوطــنية لــلنقل واãــدمــات الــلوجســتية الــتي 
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أُطـلِقت عـام ۲۰۲۱. ومـن أبـرز نـتائـجها، إطـ6ق ا√ـطط الـعام لـلمراكـز الـلوجسـتية فـي ا;ـملكة، الـذي يـشمل 

٥۹ مركزا على مساحة تتجاوز ۱۰۰ مليون متر مربع. 

وفـي يـونـيو/حـزيـران ۲۰۲٥، أعـلنت الـوزارة تـخصيص ثـمانـية مـوانـئ فـي صـفقات ¬ـاوزت قـيمتها مـلياري 

ريـال (نـحو ٥۳۳ مـليون دو.ر)، بـعقود تـشغيل üـتد إلـى ۲۰ سـنة مـع "الشـركـة الـسعوديـة الـعا;ـية لـلموانـئ" 

لتطوير محطات الساحل الشرقي، و"شركة البحر اrحمر" لتطوير محطات الساحل الغربي. 

تـقدمـت ا;ـملكة إلـى ا;ـركـز ۱۷ فـي مـؤشـر اrداء الـلوجسـتي الـصادر عـن الـبنك الـدولـي، واحـتلت ا;ـرتـبة ۱٥ 

عا;يا في مناولة اúاويات 

ويــؤكــد وزيــر الــنقل صــالــح اïــاســر أن "هــذه ا.تــفاقــيات تــندرج مــن ضــمن خــطة تــطويــر ا;ــوانــئ، وتــكمل 

عـقودا سـابـقة مـع الـقطاع اãـاص بـقيمة ۱٦ مـليار ريـال (نـحو ٤.۲۷ مـليار دو.ر)، إضـافـة إلـى عـقود إنـشاء 

۲۰ منطقة لوجستية باستثمارات ۱۰ مليارات ريال (نحو ۲.٦۷ مليار دو.ر)". 

فـي غـضون ذلـك، تـواصـل الـصM اسـتثماراتـها فـي ا;ـملكة مـن ضـمن مشـروع "اúـزام والـطريـق"، وتـسعى إلـى 

إنشاء منطقة صناعية في ميناء جازان على البحر اrحمر. 

وعـلى الـرغـم مـن أن الـقطاع . يـزال فـي طـور الـنضوج، هـو يحـمل فـرصـا اسـتثماريـة مـتنوعـة، مـن تـخصيص 

محـطات مـوانـئ إلـى تـطويـر مـراكـز لـوجسـتية مـتكامـلة. وسـاهـمت وتـيرة الـتطويـر ا;ـتسارعـة خـ6ل اrعـوام 

الث6ثة ا;اضية في ترسيخ موقع ا;وانئ السعودية كمحطات رئيسة في س6سل التجارة العا;ية. 

فــقد تــقدمــت ا;ــملكة إلــى ا;ــركــز الــسابــع عشــر فــي مــؤشــر اrداء الــلوجســتي الــصادر عــن الــبنك الــدولــي، 

واحـتلت ا;ـرتـبة اãـامـسة عشـرة عـا;ـيا فـي مـناولـة اúـاويـات وفـق تـقريـر "لـويـدز ليسـت" لـعام ۲۰۲٤، ودخـلت 

ث6ثة موانئ سعودية قائمة أكبر ۱۰۰ ميناء في العالم. 
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