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1ماذا لو كان سبب عدم ابتكارك… هو إبداعك المفرط؟ 

Anthony J James 
Group CEO Innovation & Growth @ Trinity Consulting Services

عندما يصبح اâبداع عكازًا 

عادةً ما نلوم نقص ا.بتكار على نقص اãيال. قلة اrفكار. قلة ا√اطرة. قلة العصف الذهني. 

لكن إليكم اúقيقة ا;ُرّة... بعضٌ من أكثر الفرق إبداعًا التي عملت معها هي أيضًا اrبطأ في ا.بتكار. 

إنهم بارعون في ابتكار أفكار جديدة، لكنهم يُعانون من صعوبة بالغة في إ ازها. 

;ــاذا؟ rنــهم يُــغرمــون بــاïــديــد. rنــهم يُــواصــلون مــطاردة شــرارات جــديــدة. rنــهم يخــلطون بــM الــطاقــة 

ا7بداعية والزخم ا.ستراتيجي. 

اaلقة الLنهائية لÉفكار 

عـملتُ مـؤخـرًا مـع فـريـقٍ ولـّد أكـثر مـن ۱٥۰ فـكرةً فـي شهـريـن. قـدّمـوا ورش عـمل، ولـوحـات بـيضاء، ولـوحـات 

قـماشـية، وƒـاذج أولـية لـلذكـاء ا.صـطناعـي، وغـيرهـا. لـكن اسـألـهم عـن الـفكرة الـتي سـيطرحـونـها فـي الـسوق؟ 

صمتوا. 

كان لدى اïميع فكرة مُفضّلة. لم يكن لدى أحدٍ خطة. 

لم يكن لديهم نقصٌ في ا7بداع، بل كانوا مُدمنM عليه. 

اâبداع بL قيود = فوضى 

لــقد قــلتُ هــذا مــن قــبل. ا.بــتكار يــحتاج إلــى حــدود. مــواعــيد نــهائــية. مُــرشّــحات. بــوابــات قــرار. °ــديــد 

اrولويات. 

إذا كـان لـديـك ۱۰۰ فـكرة دون مـُرشّـح، فسـتُصبح فـوضـى. إذا كـانـت لـديـك ثـ6ث أفـكار وهـدف واضـح، 

فستحرز تقدمًا. 

هذا . يعني أن ا7بداع هو ا;شكلة. لكن ا7فراط فيه، دون توجيه، هو ا;شكلة بالتأكيد. 

 Anthony J James, What If the Reason You're Not Innovating... Is Because You're 1

Too Creative?, June 20, 2025, Link.
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ما يفعله ا;بتكرون العظماء بشكل مختلف. 

أفضل قادة ا.بتكار الذين أعرفهم . يرحمون في أمرين: 

التركيز - . يطاردون عشرين فكرة، بل يلتزمون بفكرة واحدة. •

القيود - يعطون ا7بداع مهمة، وملخصًا، وموعدًا نهائيًا. •

rنهم يعلمون… أن: 

أفضل فكرة . قيمة لها إذا لم تُنفذ.  -

الفريق اrكثر إبداعًا عاجز بدون وضوح. وأسرع طريقة لقتل الزخم هي ا.ستمرار في ا.ستكشاف. -

يدركون أن ا7بداع وقود. لكن ا.بتكار نار. والنار °تاج إلى توجيه. -

خاìة 

إذا كـان فـريـقك . يـفتقر إلـى اrفـكار، ولـكنه . nـلك مـا يـُبررهـا… وإذا كـانـت جـلسات الـعصف الـذهـني 

لـديـك مـليئة بـاúـيويـة، لـكن مـسار أفـكارك فـارغ… وإذا كـانـت عـروضـك مبهـرة، لـكن خـارطـة طـريـق مـنتجك 

تتغير باستمرار… رkا . تكمن ا;شكلة في التنفيذ. رkا يكمن السبب في أن إبداعك . يخضع لقيود. 

ورkا يكون هذا °ديدًا ما يعيقك. 
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