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معدل (مقام المعدل) بدلالة العائد الداخلي 
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هدية العدد الطبعة 7 من كتاب: (مقام), وتشمل كل المحاولات العالمية الساعية لبناء المؤشر
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  www.kantakji.com الإخراج الفني: فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
 Kantakji-tech :إدارة الموقع الالكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر الكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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٢٦معايير جديدة للبيانات الاقتصادية تهدف إلى تعزيز رؤية الاقتصاد العالمي  ....................
فلاديمير كلوييف 

جيمس تيبريك 
٣٢كارثة الديون العالمية تلوح في الأفق  .................................................

اندرميت جيل 
٣٦جرس إنذار للاقتصاد الأمريكي: الأمريكيون يكافحون التضخم بالديون  .....................
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بنك الاحتياطي الفيدرالي يقتل "متوسط التضخم" الذي يستهدف ذلك تسبب في الكثير من الأضرار عندما احتدم 
التضخم 

 Wolf Richter
...................................٥٤الموانئ السعودية تلقي مرساتها في طرق التجارة العالمية 

كيف تعيد المملكة رسم خريطة التجارة البحرية من خلال موقعها الاستراتيجي واستثماراتها اللوجستية 
أليكس رانغيل 

٥٨من البيانات المفتوحة إلى البيانات الجاهزة للاستخدام عبر تقنيات وأنظمة الذكاء الاصطناعي  ......
وضع الأسس من أجل استخدام الذكاء الاصطناعي على نحو مسؤول في مجال التنمية 
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هايشان فو 
كريغ هامر 

٦٦ماذا لو كان سبب عدم ابتكارك… هو إبداعك المفرط؟  ...................................
 Anthony J James

٦٨أهمية التحكيم التجاري الرقمي في فض المنازعات في دول إعادة الإعمار  .....................
د. محمد ابو عزة 

...........................................٧١أهمية الإدارة في بناء دولة الحاضر والمستقبل 
الوظيفة للكفاءة والخبرة لا للولاء ولا بد من وضع قانون جديد للعمل 

د. حسين الشرع 
.............................................٧٩تطوير نظام المحاسبة في الشركات الصغيرة 

د . أحمد جميل محمد عبده 
..........................................٨٢هدية العدد: معيار قياس أداء المعاملات المالية 

النسخة السابعة وتشمل كل المحاولات العالمية الساعية لبناء المؤشر 
لمؤلفيه: د. سامر مظهر قنطقجي وأوهاج بادانين محمد عمر
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Traditional يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: قوارب 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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معدل مقام المعدل بدلالة العائد الداخلي 
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

أوهاج بادانين محمد عمر 
ماجستير في المحاسبة والتمويل

ومــا زال الــعــالــم المــالــي يــبــحــث لاهــثــا عــن مــؤشــر يــأخــذ بــيــده إلــى بــرّ يــعــتــقــده آمــنـًـا, ولــكــن هــيــهــات 
هـيـهـات, فـهـو مـازال يـدور ف مـكـانـه, حـتـى أصـيـب بمـتـلازمـة الاجـتـرار الـتـأمـلـي, فـصـار كـالـذي يـدور 

حول الرحى لا يعلم لماذا يدور? 

مــؤشــر مــقــام, وهــو اخــتــصــار لــبــدايــة كــلــمــات: (مــعــيــار قــيــاس أداء المــعــامــلات), الــذي وضــعــنــاه عــام 
٢٠٠٣ وطـورنـاه, ثـم أعـدنـا تـصـمـيـمـه ٢٠١٠ بـالـتـعاـون مـع الأسـتاـذ أوهـاج بـادانيـ مـحـمـد عـمـر وتـابـعـنـا 

تطويراته حتى وصل المؤشر لما هو عليه اليوم.  

وبـهـذه المـنـاسـبـة نـعـلـن عـن اصـدار الـنـسـخـة الـسـابـعـة مـن كـتـاب (مـقـام) بـعـد إضـافـة مـحـاولـة جديـدة 
نـشـرت بـتـاريـخ ٢-١٠-٢٠٢٣ عـلـى مـوقـع الـفـيـدرالـي الأمـريـكـي قـدمـهـا ثـلاثـة كـتـاب إثـنـان أسـاتـذة ف 
جـامـعـة بـنـسـلـفـانـيـا والـثـالـث بـاحـث ف أسـواق المـال ف الـفـيـدرالـي الأمـريـكـي بـنـيـويـورك. ركـز الـبـاحـثـون 
عـلـى الـبـحـث عـن مـعـدلٍ خـالٍ مـن المخـاطـر لـيـكـون بـديـل سـعـر الـفـائـدة, وذلـك اعـتـمـادًا عـلـى أسـعـار 
خـيـارات مـؤشـر S&P 500, الـذي سـُمـيّ (سـعـر الـصـنـدوق), لـقـيـاس تـفـضـيـلات الـزمـن لـلـمـسـتـثـمـريـن 
بــشــكــل مــنــفــصــل عــن عــوائــد الخــزيــنــة المــلائــمــة. وذلــك بــالــبــحــث عــن الــتــقــاء خــيــار الــعــرض بــخــيــار 
الـطـلـب, وسـعـر الخـيـار هـو سـعـر مـسـتـقـبـلـي, فـيـتـلـقـى المـسـتـثـمـر سـعـر الـتـنـفـيـذ ويـبـنـي بـه عـائـدًا خـالـيـًا 

من المخاطر. 

ولابـد مـن الـتـوقـف عـنـد مـصـطـلـح (أصـل خـالـي المخـاطـر), والمـقـصـود بـه سـنـدات الخـزانـة الأمـريـكـيـة, 
الـتـي لـم تـعـد أصـلاً خـالـيـًا مـن المخـاطـر, بـل صـارت أصـلاً مـالـيـًا يـعـود لـدولـة تـصـنـف بـأنـهـا نـاشـئـة, 
وعـلـى هـكـذا أصـل كـانـت تـُبـنـى قـرارات المحـافـظ, وعـلـيـهـا تـتـلـمـذ الـطـلاب ف دراسـاتـهـم, والآن وبـعـد 

أن انهار هذا الأصل الآمن!! فكيف سيتصرفون? وعن أي بديل سيبحثون? 
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مفاهيم مالية أساسية: 

سـعر الحـسم: هـو المـعدل الـذي يـتم اسـتخدامـه لحـسم الـتدفـقات الـنقديـة المسـتقبلية إلـى قـيمتها الحـالـية، 

وذلك بغرض تقييم جدوى المشروع، وتمثيل الفرص البديلة للاستثمار، وتكلفة رأس المال. 

مــعدل الــعائــد الــداخــلي: هــو المــعدل الــذي يــجعل الــقيمة الحــالــية لــلتدفــقات الــنقديــة الــداخــلة والخــارجــة 

مـتساويـة، وتحـديـد عـائـد الاسـتثمار. بـفرض أن المشـروع يمـكنه أن يـعيد الاسـتثمار بـالمـعدل نـفسه (أي تـشغيل 

الأمـوال المـعاد اسـتثمارهـا بـالمـعدل نـفسه). وقـد أكـدت الـعديـد مـن الـدراسـات والأبـحاث إلـى أن افـتراض إعـادة 

الاســتثمار بمــعدل الــعائــد الــداخــلي نــفسه، هــو افــتراض غــير دقــيق فــي جــميع الحــالات، لأن ظــروف الــسوق 

والاسـتثمار قـد تـتغير بمـرور الـوقـت، ممـا يـؤثـر عـلى مـعدل الـعائـد المـتاح لإعـادة الاسـتثمار، كـما تـؤثـر الـتدفـقات 

النقدبة السالبة عليه. 

مــعدل مــقام: هــو المــعدل الــذي يســتخدم لــتمثيل الــفرص الــبديــلة لــلاســتثمار، وتــكلفة رأس المــال، ويــوفــر 

الـقيمة الحـالـية لـلتدفـقات المسـتقبلية لتحـديـد عـائـد الاسـتثمار، فـضلأً عـن تحـديـده لـنصيب كـل شـريـك، (أو 

أصحاب الأموال والبنوك).  

مـعدل مـقام المـعدل: هـو الـعائـد الـذي يـساوي بـين تـدفـقات الـسنة الأخـيرة، مـع الـتدفـقات الـنقديـة المـنتظمة 

المعاد استثمارها بمعدل مقام. 

مـعيار قـبول ورفـض المشـروعـات: إذا كـان الـعائـد الـداخـلي لـلتدفـقات الـنقديـة، والـذي يـتم الحـصول عـليه مـن 

المعادلة التالية، أكبر من معدل مقام، فالمشروع يتم قبوله. 

تحديد المعامل = ((مقام +١)^ن - ١) ÷ ((مقام + ١) - ١) 

تحديد التدفق السنوي = ( التدفقات النقدية للسنة الأخيرة ÷ المعامل ) 

آليات مقام: 

مقام = ((مج التدفقات النقدية ÷ تكلفة الاستثمار)^(١ ÷ (ن + ١)) - ١) 

العائد السنوي بمقام = ((مقام + ١) × (صافي الأموال المحسومة ÷ تكلفة الاستثمار)^(١÷ن) ) - ١ 
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معدل توزيع الأرباح بالمعلومات المتاحة ومن ثم تحديد نسب التوزيع: 

إجمالي الأرباح = إجمالي الأموال بعد الاستثمار - تكلفة الاستثمار 

نــصيب الــبنك = ((مــقام + ١)^ن × مــقام) ÷ (((مــقام + ١)^ن × مــقام) + (مــقام + ١)^ن) × إجــمالــي 

الأرباح) 

نصيب أصحاب المال = (١ - نسبة نصيب البنك) × إجمالي الأرباح 

: مشـروع رأس مـالـه ١٠٠٠٠٠ مـدتـه خـمس سـنوات، وإجـمالـي تـدفـقاتـه المـتوقـعة ٢٩٨٠٠٠  1مـثال (١)

والمــطلوب: حــساب مــعدل مــقام، والــعائــد الــسنوي عــلى الاســتثمار، وتحــديــد نــصيب الــبنك وأصــحاب 

الأموال. 

معدل مقام = ١٩٩٥٩.١ - ١ = ١٩.٩٥٩٪ 

= ((مقام + ١) × (صافي الأموال المحسومة ÷ تكلفة الاستثمار)^(١÷ن)) -١  العائد السنوي بمقام 

 ((٠.١٩٩٥٩٨٨٥٩ + ١) × (١٦٤٨٣٣.٤٢ ÷ ١٠٠٠٠٠)^(١÷٥)) - ١ =

 ٪((٠.١٩٩٥٩٨٨٥٩ + ١) × (١.١٠٥١١)) - ١ = ٣٢.٥٦٩ =

Table 83

-100,000

التدفق محسوما: التدفق السنوي ÷ معدل مقام التدفق السنوي معدل مقام السنة

29,176.4199 35,000 1.1995989 1

31,270.9032 45,000 1.4390374 2

34,757.0668 60,000 1.7262677 3

36,217.3848 75,000 2.0708287 4

33,411.6461 83,000 2.4841637 5

164,833.4208 298,000 المجموع

  42.382%

1 أرقام الجداول حسب تسلسلها في كتاب (مقام)، ويمكن متابعة الأمثلة من ملف الاكسل بالرقم نفسه.
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حساب الأرباح 

 (١.٣٢٥٩٨^٥ × ١٠٠٠٠٠) - ١٠٠٠٠٠ = إجمالي الأرباح 

 ٤٠٩٤٧٣ - ١٠٠٠٠٠ = ٣٠٩٤٧٣ =

= ((مـقام + ١)^ن × مـقام) ÷ (((مـقام + ١)^ن × مـقام) + (مـقام + ١)^ن) × إجـمالـي  نصيب البنك 

الأرباح 

 + ((٠.١٩٩٥١ + ١)^٥ ×٠.١٩٩٥١)) ÷ ((٠.١٩٩٥١ + ١)^٥ × ٠.١٩٩٥١) =

 (٠.١٩٩٥١ + ١)^٥) × ٣٠٩٤٧٣ = ٥١٣٧٢.٥١

نصيب أصحاب الأموال = ٣٠٩٤٧٣ -٥١٣٧٢.٥١ = ٢٥٨١٠٠.٤٩ 

مــثال (٢): مشــروع رأســمالــه ١٠٠٠٠٠ مــدتــه خــمس ســنوات، وإجــمالــي تــدفــقاتــه المــتوقــعة ٥٠٠٠٠٠ 

والمطلوب: حساب عائد الاستثمار. 

معدل مقام = ٣٠.٧٦٦٪ 

 (٣٠.٧٦٦ + ١) × (١٣٠٧٦٦ ÷ ١٠٠٠٠٠)^(١ ÷ ٥)) - ١ = العائد السنوي بمقام 

 ٪( ١.٣٠٧٦٦ × ١.٠٥٥١) - ١ = ٣٩.٩٧١ =

مــثال (٣): مشــروع رأســمالــه ١٠٠٠٠٠ مــدتــه ثــلاث ســنوات وإجــمالــي تــدفــقاتــه المــتوقــعة ١٧٥٠٠٠ 

والمطلوب: حساب العائد السنوي للاستثمار. 

Table 84

-100,000

التدفق ÷ معدل مقام التدفق السنوي معدل مقام السنة

0 0 1.3076605 1

0 0 1.7099759 2

0 0 2.2360680 3

0 0 2.9240177 4

130,766.0486 500,000 3.8236225 5

130,766.0486 500,000  

  37.97%
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معدل مقام = ١٥.٠١٦٪ 

 (١٥.٠١٦ + ١) × (١٢٥٧٤٩.٥٧ ÷ ١٠٠٠٠٠)^(١ ÷ ٥)) -١ = العائد السنوي بمقام 

 ٪(١.١٥٠١٦ × ١.٠٧٩٣٦) - ١ = ٢٤.١٤٤ =

النتائج 

يمكن حساب العائد السنوي ثم مقارنته مع سعر الحسم الذي يمثل: 

معدل مقام. -

ويعالج قصور معدل العائد الداخلي للتدفقات النقدية السالبة. -

ويعتمد حساب مقام على التدفقات النقدية السنوية المقدرة لفترة عمر المشروع. -

معدل العائد الداخلي للمثال أعلاه = ١٠.٣٦١٪ 

= (مقام + ١) × (صافي الأموال المحسومة ÷ تكلفة الاستثمار)^(١ ÷ ن)) - ١  العائد السنوي بمقام 

Table 85

-100,000

التدفق ÷ معدل مقام التدفق السنوي معدل مقام السنة

21,736.0436 25,000 1.1501633 1

41,576.0920 55,000 1.3228757 2

62,437.4372 95,000 1.5215231 3

125,749.5728 175,000  

  27.09%

Table 86

-100,000

التدفق ÷ معدل مقام التدفق السنوي معدل مقام السنة

-9,171.6707 -10,000 1.0903139 1

-1,682.3909 -2,000 1.1887844 2

-23,145.5025 -30,000 1.2961481 3

53,070.7317 75,000 1.4132083 4

87,614.5095 135,000 1.5408407 5

106,685.6771 168,000  

  10.36%

www.kantakji.com 	من	 ٨٥الصفحة	 ١٢ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 160, October 2025 - Rabi II 1447

 (٠.٠٩٠٣١٣٨٩٥ + ١) × (١٠٦٦٨٥.٦٧٧ ÷ ١٠٠٠٠٠)^(١ ÷ ٥)) - ١ =

 ٪١٠.٤٥ =

أنواع (عائد رأس المال) بمقام: 

يُوزِّع العائد الكلي بحسب (مقام) إلى ثلاثة عوائد، هي: 
.١ .ROI عائد رأس المال المستثمر الكلي
.٢ .ROI1 عائد رأس مال المستثمر الأول
.٣ .ROI2 عائد رأس مال المستثمر الثاني

وحسـب فـرضـية مـقام، فـإن الـتدفـق الـنقدي يُـعدُّ حـلقة مـتواصـلة حـتى الـتنضيض (الـفعلي أو الحـكمي)، أمـا 

(مقام المعدل) فلا يمكن الوصول إليه، إلا باستخدام معادلة (مقام) لحسم الأموال. 

ومـثال ذلـك: كـانـت الـتدفـقات الـنقديـة لأجـل خـمس سـنوات لمـؤسـسة تـعمل بـاسـتثمار مـقبوضـاتـها مـباشـرة 

كالآتي:  

تـكلفة الاسـتثمار ٢٠٧٠٠٠٠٠ وحـدة نـقديـة، الـتدفـق الـنقدي لـلسنة الأولـى ١٦٢٤٩٠٨، الـتدفـق الـنقدي 

لـلسنة الـثانـية (-١٩٦٧٤٩٨)، الـتدفـق الـنقدي لـلسنة الـثالـثة ٣١٦٢٩٢٣، الـتدفـق الـنقدي لـلسنة الـرابـعة 

(- ١١٧٢٠٤٨)، الــتدفــق الــنقدي لــلسنة الخــامــسة ٢٨٣١٢٨٥٩، وهــو بمــثابــة اســترداد لــلاســتثمار مــع 

أرباحه. 
Table 87

20,700,000-20,700,000-تكلفة الاستثمار (التدفق النقدي الخارج)

صافي التدفق النقديالتدفق النقديمقامالسنة

11.063571,624,9081,527,791.55

21.13117-1,967,498-1,739,341.87

31.203083,162,9232,629,024.27

41.27955-1,172,048-915,981.50

يمثل استرداد الاستثمار مع أرباحه51.3608928,312,85920,804,647.13

29,961,144المجموع

IRR8.04%1.58%6.46%متوسط نسبة العائد

ROI = ROI1 + ROI236.8%7,612,8596.46%متوسط نسبة العائد
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مـعدل مـقام المـعدل بـطريـقة IRR أو بـطريـقة MQAM = الـعائـد الـداخـلي لـلتدفـقات الـنقديـة مـع تـكلفة الاسـتثمار - الـعائـد 

الداخلي للتدفقات النقدية المحسومة مع تكلفة الاستثمار 

 ٪٨.٠٤٪ - ١.٥٨٪ = ٦.٤٦ =

العائد على رأس المال MQAM ROC = (معدل مقام - ١) × تكلفة الاستثمار  

 ٦.٣٦٪ × ٢٠٧٠٠٠٠٠ = ١٣١٥٨٢٧.٧٩ =

نسبة العائد على رأس المال = العائد على رأس المال MQAM ROC ÷ تكلفة الاستثمار 

= ١٣١٥٨٢٧.٧٩ ÷ ٢٠٧٠٠٠٠٠ = ٦.٣٦٪ وهي نسبة مقام نفسها 

نسـبة الـعائـد عـلى الاسـتثمار MQAM ROI = الـتدفـقات الـنقديـة لـلسنة الخـامـسة ÷ ((مـعدل مـقام + ١) × 

تكلفة الاستثمار) - ١ 

  ٪(٢٨٣١٢٨٥٩ ÷ ٢٢٠١٥٨٢٧.٨١) - ١ = ٢٨.٦ =

العائد على الاستثمار = نسبة العائد على الاستثمار × رأس المال المستثمر  

 ٢٨.٦٪ × ٢٠٧٠٠٠٠٠ = ٥٩٢٠٦٦٧.٨٢ =

عائد الشريك الأول = العائد على رأس المال + العائد على الاستثمار  

 ١٣١٥٨٢٧.٧٩ + ٥٩٢٠٦٦٧.٨٢ = ٧٢٣٦٤٩٥.٦١ =

نسبة عائد الشريك الأول = عائد الشريك الأول ÷ العائد على الاستثمار  = ٣٥٪ 

عائد الشريك الثاني = العائد الكلي - عائد الشريك الأول  

ROI135.0%7,236,502

ROI21.82%376,357

MQAM ROC6.36%1,315,828

MQAM ROI28.60%5,920,674
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  ٧٦١٢٨٥٩ - ٧٢٣٦٤٩٥.٦١ = ٣٧٦٣٦٣.٣٩ =

نسبة عائد الشريك الثاني = عائد الشريك الثاني ÷ العائد على الاستثمار = ١.٨١٨١٨٪ 

إجمالي العائد = التدفقات النقدية فى السنة الخامسة - تكلفة الاستثمار  

 ٢٨٣١٢٨٥٩ - ٢٠٧٠٠٠٠٠ = ٧٦١٢٨٥٩ =

نســبة إجــمالــي الــعائــد = نســبة الــعائــد عــلى رأس المــال + نســبة الــعائــد عــلى الاســتثمار + نســبة عــائــد 

الشريك الثاني 

 ٪٦.٣٦٪ + ٢٨.٦٠٪ + ١.٨٢٪ = ٣٦.٧٨ =

  MQAM أو متوسط نسبة العائد السنوي من الاستثمار بطريقة MQAM معدل مقام المعدل بطريقة

= ١.٣٦٧٧٧١٢^(١ ÷ ٥) = ١.٠٦٤٦٣ - ١ = ٦.٤٦٪  وهو مساوٍ للفارق المحسوب. 

القرار: إذا كان العائد الداخلي للتدفقات النقدية، أكبر من معدل مقام، فالمشروع يتم قبوله. 

ولإثــبات صــحة مــقام ومــقام المــعدل لــلمثال الــسابــق بــاســتخدام الجــداول المــالــية لحــساب الأقــساط وإعــادة 

استثمارها. نوضح التالي: 

الجدول الأول: 

لإيــجاد الأقــساط الــلازمــة لاســتثمار ٢٠٧٠٠٠٠٠ وحــدة نــقديــة بمــعدل مــقام المــعدل ٦.٤٢٨٥٪ ســنويًــا. 

وباستخدام الجداول المالية فإن القسط السنوي يبلغ ٤٩٨٦٩٦٤.٥٠ وحدة نقدية. 

Table  88
-20,700,000 -20,700,000

التدفق ÷ معدل مقام التدفق السنوي معدل مقام السنة

1,527,791.5457 1,624,908 1.0635666 1
-1,739,341.8667 -1,967,498 1.1311738 2
2,629,024.2746 3,162,923 1.2030787 3
-915,981.4961 -1,172,048 1.2795542 4

20,804,647.1307 28,312,859 1.3608911 5
22,306,139.5882 29,961,144 المجموع

1.58% 8.040% 6.457% IRR
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الجدول الثاني: 

مؤشر مقام لتقييم جدوى المشاريع بدلالة معدل العائد الداخلي: 

ولـبيان أهـمية الـتدفـقات الـنقديـة فـي الـفترة الأخـيرة والـتي هـي فـترة الـتنضيض وانـتهاء شـركـة المـضاربـة، نـكرر 

المثال السابق مع تعديل التدفق النقدي في الفترة الأخيرة إلى ٢٧ مليون ثم ٢٩ مليون: 

يـتبين أن المشـروع يـتأثـر بـشكل واضـح بـالـتدفـقات الـنقديـة لـلفترة الأخـيرة، وهـذا يجـدر مـلاحـظته مـن قـبل 

إدارة شـركـات المـضاربـة الـتي تنتهـي عـند تـنضيضها (حـكميًا أو فـعليًا)، حـيث يـجب أن يـنصب الـتركـيز 

على تعظيم التدفقات النقدية للفترة الأخيرة ليكون مشروعها المقترح مقبولاً. 

مـعدل مـقام المـعدل: يُـبنى مـؤشـر مـقام عـلى الـتدفـقات الـنقديـة المـتوقـعة خـلال سـنوات عـمر المشـروع، وهـذه 

الـتدفـقات تـعكس مسـتوى الـتشغيل، لـكن تـدفـقات الـسنة الأخـيرة لـلمضاربـة، قـد تـنعكس عـلى نـتيجة 

المشروع. ولبيان ذلك يتم احتساب معدل مقام المعدل بنتائج السنة الأخيرة للمضاربة. 

حساب معدل مقام المعدل:  

تتكون معادلة مقام المعدل من العناصر التالية: 

معدل مقام. ١.

التدفقات النقدية للسنة الأخيرة للمضاربة. ٢.

تكلفة الاستثمار. ٣.

معكوس سنوات الاستثمار. ٤.

Table 89
-20,700,000

MQAMIRR إعادة استثمار الأقساط التدفق السنوي معدل مقام المعدل السنة

4,986,964.50 1.0635666 1

10,290,933 4,986,964.50 1.1311738 2

15,932,057 4,986,964.50 1.2030787 3

21,931,767 4,986,964.50 1.2795542 4

28,312,859 4,986,964.50 1.3608911 5

24,934,822.50 المجموع
6.543% IRR

www.kantakji.com 	من	 ٨٥الصفحة	 ١٦ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 160, October 2025 - Rabi II 1447

مـعدل مـقام المـعدل = (((تـدفـقات الـسنة الأخـيرة ÷ (مـقام+١)^ن) ÷ تـكلفة الاسـتثمار) × ((مـعدل 

مقام ن+١)^ن))^(١÷ن)  -١ 

مثال (١) 

مثال (٢): فإذا بلغت التدفقات النقدية في السنة الأخيرة: ٢٧٠٠٠٠٠٠ 

Table 90

-20,700,000 -20,700,000 قيمة المشروع

التدفقات محسومة التدفقات النقدية معدل مقام سنة حل المعادلة البيان

1,527,791.55 1,624,908 1.0635666 1 0.3608911 معامل السنة الأخيرة

-1,739,341.87 -1,967,498 1.1311738 2 0.0635666 معامل السنة الأولى

2,629,024.27 3,162,923 1.2030787 3 5.6773733 المعامل

-915,981.50 -1,172,048 1.2795542 4 28,312,859 تدفق السنة الأخيرة

20,804,647.13 28,312,859 1.3608911 5 4,986,964 التدفق السنوي

22,306,139.59 29,961,144 المجموع -20,700,000 التدفق النقدي الخارج

6.36% معدل مقام 4,986,964.5

التتدفقات النقدية 
الداخلة

6.54%
معدل مقام المعدل بدلالة 

العائد الداخلي 4,986,964.5

يقبل المشروع لأن مقام المعدل أكبر من مقام 4,986,964.5

28,418,566 التحقق من النتيجة 4,986,964.5

4,986,964.5

6.543% إيجاد العائد

Table 91

-20,700,000 -20,700,000 قيمة المشروع

التدفقات محسومة التدفقات النقدية معدل مقام سنة حل المعادلة البيان

1,539,243.74 1,624,908 1.0556535 1 0.3110127 معامل سنة أخيرة

-1,765,515.52 -1,967,498 1.1144043 2 0.0556535 معامل السنة الأولى

2,688,589.37 3,162,923 1.1764247 3 5.5883793 المعامل

-943,756.33 -1,172,048 1.2418968 4 27,000,000 تدفق السنة الأخيرة

20,594,765.99 27,000,000 1.3110127 5 4831454 التدفق السنوي

22,113,327.26 28,648,285 المجموع -20,700,000 التدفق النقدي الخارج

5.57% معدل مقام 4,831,454.46
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مثال (٣): فإذا بلغت التدفقات النقدية في السنة الأخيرة: ٢٩٠٠٠٠٠٠ 

الـنتيجة: إن المشـروع الاسـتثماري مـقيد بـتدفـقات نـقديـة مـعينة بـنهايـة عـمره حـتى يـكون مـقبولا، فـمؤشـر 

مــقام المــعدل يــعكس الــعائــد عــلى الاســتثمار نــهايــة فــترة الاســتثمار، وتــعكس الــتدفــقات الــنقديــة المــوجــبة 

والسالبة مستوى التشغيل. 

حماة (حماها الله) بتاريخ ٣٠ ربيع الأول ١٤٤٧ هـ الموافق ٢٢ أيلول/سبتمبر ٢٠٢٥ م 

رابط تحميل تمارين المقال بصيغة اكسل 

رابط تحميل كتاب (مقام) بنسخته السابعة مع جميع تمارينه 

5.38%
معدل مقام المعدل 

بدلالة العائد الداخلي 4,831,454.46
التتدفقات النقدية 

يرفض المشروع لأن مقام المعدل أصغر من مقامالداخلة 4,831,454.46

26,900,009 التحقق من النتيجة 4,831,454.46

4,831,454.46

5.380% إيجاد العائد

Table 92

-20,700,000 -20,700,000 قيمة المشروع

التدفقات محسومة التدفقات النقدية معدل مقام سنة حل المعادلة البيان

1,522,028.57 1,624,908 1.0675936 1 0.3868512 معامل السنة الأخيرة

-1,726,244.69 -1,967,498 1.1397561 2 0.0675936 معامل السنة الأولى

2,599,385.57 3,162,923 1.2167964 3 5.7231903 المعامل

-902,238.82 -1,172,048 1.2990441 4 29,000,000 التدفق السنة الأخيرة

20,910,679.13 29,000,000 1.3868512 5 5,067,104 التدفق السنوي

22,403,609.75 30,648,285 المجموع -20,700,000 تدفق نقدي خارج

6.76% معدل مقام 5,067,104

تدفقات نقدية داخلة

7.14%
معدل مقام المعدل 

بدلالة العائد الداخلي 5,067,104

يقبل المشروع لأن معدل مقام المعدل أكبر من معدل مقام 5,067,104

29,219,501 التحقق من النتيجة 5,067,104

5,067,104

7.137% إيجاد العائد
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الأمن المائي وأهمية الماء في الإسلام بين ترشيد استهلاكه 
واستخدامه كسلاح استراتيجي 

د. عبد الرزاق قبا خليل 
طبيب بيطري - حماة

يـُعـَدّ المـاء أسـاسَ الحـيـاة ومـصـدر اسـتـمـرارهـا, وقـد أولـى الـديـن الإسـلامـي الـعـظـيـم عـنـايـةً خـاصـةً 
بـالمـاء, واعـتـبـره نـعـمـةً عـظـيـمـةً يـنـبـغـي المحـافـظـة عـلـيـهـا وحـسـن اسـتـعـمـالـهـا دون إسـراف أو تـبـذيـر. إن 
تـعـالـيـم الإسـلام الحـنـيـف وضـعـت إطـارًا قـيـمـيـاً وأخـلاقـيـاً يـوجـّه سـلـوك المـسـلـم ف الـتـعـامـل مـع المـوارد 

الطبيعية كافة, وف مقدمتها الماء الذي ورد ذكره ف مواضع عديدة من القرآن. 

أولاً: مفهوم الأمن المائي: 

يـعرف الأمـن المـائـي بـأنـه الـكمية المـتوفـرة مـن المـاء الجـيد والـكافـي لـلصحة والإنـتاج ومـتطلبات الحـياة، ومـقرون 

بـالمسـتوى المـلائـم مـن الخـطر المـتعلق بـالمـاء. لا يمـكن تحـقيق الـتنمية المسـتدامـة بـدون أمـن مـائـي فـي الـعالـم. 

يتكامل العالم الآمن مائيًا مع القلق على قيمة الماء الجوهرية وبما يتعلق بأهميته لبقاء الإنسان وصحته. 

إن الـتعريـف المـماثـل لـلأمـن المـائـي الـذي وضـعته لجـنة الأمم المتحـدة المـعنية بـالمـياه هـو:"قـدرة الـسكان عـلى 

ضـمان الـوصـول المسـتدام إلـى كـميات كـافـية مـن المـياه ذات الجـودة المـقبولـة مـن أجـل دعـم سـبل الـعيش، ورفـاه 

الإنـسان، والـتنمية الاجـتماعـية والاقـتصاديـة، وضـمان الحـمايـة مـن الـتلوث المـنقول بـالمـياه والأخـطار المـرتـبطة 

بـالمـياه" ومـصطلح "الأمـن المـائـي" واسـع الـنطاق جـدًا وعـادةً مـا يُـطبَّق بـالنسـبة إلـى عـمليات الـتقييم الـعامـة لـتوافـر 

المـوارد المـائـية فـي دولـة مـا مـقارنـة بـاسـتخدامـه. وبـالمـثل، يشـير مـصطلح "الأمـن المـائـي الأسـري" إلـى الحـد الأدنـى 

مـن المـتطلبات مـن مـياه الشـرب لـلأسـر والمـرافـق الـصحية وبحسـب تـقريـر لـليونـسكو عـن الـتنمية المـائـية الـعالمـية 

لـعام ٢٠٢٥، فـإن مـا يـقارب ٤ مـليارات إنـسان أو نـصف سـكان الـعالـم يـعانـون مـن نـقص حـاد فـي المـياه خـلال 

جـزء مـن الـعام عـلى الأقـل، كـما أن مسـتويـات الاسـتنزاف المـائـي ازدادت خـلال الـفترة مـن ٢٠١٢-٢٠٢١ فـي 

مـعظم أقـالـيم الـعالـم وتحـتل دول الشـرق الأوسـط صـدارة مـعدلات الاسـتنزاف المـائـي، إذ تـصاعـدت مسـتويـات 

الاسـتنزاف المـائـي بنسـبة ١٢٪ مـنذ عـام ٢٠١٥ حـتى نـهايـة عـام ٢٠٢٤، فـي ظـل الأزمـات الـناجـمة عـن الـتغير 

المناخي، وفقًا لتقرير لجنة الأمم المتحدة للمياه. 
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ثانياً: أهمية الماء في القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة 

أ - أهمية الماء في القرآن الكريم: 

إن الإسـلام قـدّم للبشـريـة مـنظومـة أخـلاقـية مـتكامـلة تـنظّم عـلاقـة الإنـسان بـخالـقه وبـالـبيئة المحـيطة بـه، وجـعل 

المـاء نـعمة عـظيمة يـجب صـونـها وإكـرامـها، والـترفـق بـها وعـدم تـبديـدهـا. وتـبقى رسـالـة المسـلم فـي عـصرنـا 

الحـاضـر أن يـكون قـدوةً فـي الاعـتدال، مسـتشعرًا مـسؤولـية الحـفاظ عـلى هـذه الـنعمة الجـليلة، امـتثالاً لـقول الله 

تعالى: وَلاَ تفُْسِدُوا فيِ الأَْرْضِ بَعْدَ إِصْلاحِهَا (الأعراف: ٥٦). 

وقد حثَّ إسلامنا الحنيف على الحفاظ على النعم التي حبانا بها الله وعدم الإسراف فيها. 

فوُا إِنّـَهُ لاَ يـُحِبُّ  ِAُْB َكـما حـثّ الـقرآن عـلى شـكر نـعم الله وعـدم إفـسادهـا، يـقول تـعالـى: كـُلوُا وَاشْـرَبـُوا وَلا

فِينَ (الأعراف: ٣١).  ِAُْالْم
وهذا توجيه رباني صريح بضرورة الاعتدال في استعمال الماء وغيره من النعم وعدم الإسراف بهذه النعم. 

ممـا لا شـك فـيه أن لـلماء أهـميةً وشـأنـًا عـظيمًا فـي اسـتمراريـة الحـياة عـلى سـطح الـكرة الأرضـية، بـل يـتوقـف 

عليه مدار حياة جميع الكائنات. 

ءٍ Kٍَّ (الأنبياء: ٣٠)  ْMَ َُّوقد جاء في القرآن الكريم قوله تعالى: وَجَعَلْناَ مِنَ الْمَاءِ كل

في هذه الآية الجليلة تأكيد على أن أصل الحياة جميعها هو الماء، وأنه لا قيام للمخلوقات بدونه. 

ُ فيِ الأَْرْضِ وَإِنّـَا عZََٰ ذهََـابٍ بِـهِ لـَقَادِرُونَ (المـؤمـنون: ١٨)،  مَاءِ مَـاءً بِـقَدَرٍ فـَأسَْـكَناَّه قـال تـعالـى: وَأنَْـزَلـْناَ مِـنَ الـسَّ

مَاءِ مَـاءً بِـقَدَرٍ) بـحكمة وتـدبـير؛ لا أكـثر فـيغرق ويفسـد، ولا أقـل فـيكون الجـدب والمحـل،  (وَأنَْـزَلـْناَ مِـنَ الـسَّ

ولا في غير أوانه فيذهب هباءً بلا فائدة. 

ُ وَمَـا أنeَ ْfَُُْ بِـخَازِنِينَ (الحجـر:  مَاءِ مَـاءً فـَأسَْـقَيْناَكـُمُوه يَـاحَ لـَوَاقِـحَ فـَأنَْـزَلـْناَ مِـنَ الـسَّ وقـال تـعالـى: وَأرَْسَـلْناَ الـرِّ

٢٢)، أي: وأرسـلنا الـريـاح وسخـرنـاهـا تُـلَقِّح الـسحاب، وتحـمل المـطر والخـير والـنفع، فـأنـزلـنا مـن الـسحاب مـاءً 

أعـددنـاه لشـرابـكم وأرضـكم ومـواشـيكم، ومـا أنـتم بـقادريـن عـلى خـزنـه وادِّخـاره، ولـكن نخـزنـه لـكم رحـمةً 

بكم، وإحسانًا إليكم. 

ُ فيِ الأَْرْضِ ۖ وَإِنّـَا عZََٰ ذهََـابٍ بِـهِ لـَقَادِرُونَ (المـؤمـنون:  مَاءِ مَـاءً بِـقَدَرٍ فـَأسَْـكَناَّه وقـال تـعالـى: وَأنَْـزَلـْناَ مِـنَ الـسَّ

مَاءِ مَـاءً) يـكون رزقـًا لـكم ولأنـعامـكم بـقدر مـا يـكفيكم، فـلا يـنقصه بـحيث لا  ١٨)، أي: (وَأنَْـزَلْـناَ مِـنَ الـسَّ
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يـكفي الأرض والأشـجار فـلا يـحصل مـنه المـقصود، ولا يـزيـد زيـادةً لا تحـتمل بـحيث يـتلف المـساكـن، ولا 

تعيش معه النباتات والأشجار، بل أنزله وقت الحاجة لنزوله ثم صرفه عند التضرر من دوامه. 

ُ فيِ الأَْرْضِ) أي: أنـزلـناه عـليها، فـسكن واسـتقر، وأخـرج بـقدرة مـنزلـه جـميع الأزواج الـنباتـية،  (فـَأسَْـكَناَّه
وأسكنه أيضًا معدًا في خزائن الأرض، بحيث لم يذهب نازلاً حتى لا يوصل إليه، ولا يبلغ قعره. 

(وَإِنّـَا عZََٰ ذهََـابٍ بِـهِ لـَقَادِرُونَ) إمـا بـأن لا نـنزلـه، أو نـنزلـه، فـيذهـب نـازلاً لا يـوصـل إلـيه، أو لا يـوجـد مـنه 

المـقصود مـنه. وهـذا تـنبيه مـنه لـعباده أن يـشكروه عـلى نـعمته ويـقدروا عـدمـها، ومـاذا يـحصل بـه مـن الـضرر، 

كـقولـه تـعالـى: (قـُلْ أرََأيfَُْْ إِنْ أصَْـبَحَ مَـاؤُكـُمْ غَـوْرًا فـَمَن يَـأتِْـيmُم بِـمَاءٍ مَعِينٍ) هـذا، ولمـا لـلماء مـن أهـمية 

فقد ورد لفظ كلمة الماء مع مشتقاتها ٦٣ مرة في القرآن الكريم. 

ب- أهمية الماء في السنة النبوية: 

وممـا جـاءت بـه الـسنة الـنبويـة لمـقصد حـفظ المـاء مـن جـانـب الـعدم: نهـي الـسنة عـن تـلويـثه، فـقد روى ابـن مـاجـة 

فـي سـننه: (نهـى رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم أن يـبال فـي المـاء الـراكـد)، والمـقصد مـن هـذا النهـي هـو 

الحـفاظ عـلى المـاء، وإبـقائـه عـلى حـالـته لـلاسـتعمال والانـتفاع، وبـالـتالـي فـكل تـصرف يخـرجـه عـن ذلـك فـهو 

مناقض لمقصد الشريعة في حفظ الماء. 

وممـا يـدل أيـضًا عـلى أن هـذا المـورد الـهام والـنعمة الـربـانـية هـو مـلك لجـميع البشـر، لا يـحق لأحـد أن يسـتأثِـر بـه 

أو أن يـكون لـه امـتياز فـيه أو اخـتصاص، فـقد ورد فـي الحـديـث الـصحيح: عـن رجـل مـن الـصحابـة رضـي الله 

عـنه قـال: غـزوت مـع الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم فـسمعته يـقول: (الـناس شـركـاء فـي ثـلاثـة: فـي الـكلأ والمـاء 

والنار). رواه أحمد وأبو داود، ورجاله ثقات. 

وقـد ورد فـي الـسنة الـنبويـة الشـريـفة أحـاديـث تـدل عـلى مـدى أهـمية المـاء والحـث عـلى الحـفاظ عـلى هـذه 

الـنعمة الـتي حـبانـا بـها الله، فـقد بـيّنت أيـضًا عـظمة شـأن المـاء، وحـثّت عـلى تـرشـيد اسـتخدامـه، حـتى فـي 

أحـوال الـعبادة والـطهارة. فـقد ورد عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم أنـه قـال لـسعد بـن أبـي وقـاص رضـي الله 

عـنه حـين رآه يسـرف فـي الـوضـوء: (مـا هـذا السـرف يـا سـعد؟) قـال: أفـي الـوضـوء إسـراف؟ قـال: (نـعم، وإن 

كنت على نهر جارٍ). رواه ابن ماجه. 

هذا الحديث يبين قاعدة عظيمة في السلوك الإسلامي: لا إسراف حتى لو كان الماء وفيرًا. 
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وهـذه الـقاعـدة الـعظيمة تـنطبق عـلى كـافـة المـوارد بمـا يـعزز مـفهوم اسـتدامـة المـوارد والحـفاظ عـليها، ومـن هـنا 

تبرز أهمية 

ترشيد استهلاك الماء كقيمة حضارية وسلوك رشيد، 

حــيث يــعتبر تــرشــيد اســتهلاك المــاء ســلوكـًـا حــضاريـًـا يــعبّر عــن تــقديــر الإنــسان لــلنعمة واحــترامــه لــلموارد 

المشــتركــة. وفــي ظــل الــتزايــد الــسكانــي وتــغير المــناخ وشــحّ المــوارد المــائــية فــي بــعض المــناطــق، أصــبح تــرشــيد 

استعمال الماء واجبًا شرعيًا وإنسانيًا. 

ج- ترشيد استهلاك المياه:  

يتحقق الترشيد من خلال جملة من التدابير والسلوكيات اليومية، أبرزها: 

١- استخدام القدر الكافي من الماء للوضوء والغسل والاستعمالات الأخرى دون إسراف. 

٢- صيانة مصادر المياه من التسرب والهدر. 

٣- فــي الــزراعــة: الــري بــأســالــيب حــديــثة تــقلل الــفاقــد مــثل الــري بــالــتنقيط وحــصاد المــياه، واســتخدام 

الـتكنولـوجـيا الحـديـثة والـذكـاء الاصـطناعـي فـي تحـديـث أسـالـيب الـري وزراعـة مـحاصـيل تتحـمل الجـفاف أو 

تستهلك ماءً أقل، وتحسين التربة بإضافة مواد عضوية لحفظ الرطوبة. 

٤- إعادة استخدام مياه الصرف المعالجة في الزراعة والصناعة. 

٥- الــتوعــية المجــتمعية بــثقافــة الحــفاظ عــلى المــاء ونشــر الــوعــي مــن خــلال الحــملات الإعــلامــية والأنشــطة 

المدرسية. 

٦- تشجيع الابتكار في تقنيات جمع مياه الأمطار وتخزينها. 

٧- دعم السياسات والقوانين التي تحد من الاستهلاك المفرط وتكافئ الاستخدام الرشيد.د 

د - البعد الأخلاقي والاجتماعي لترشيد المياه: 

إن المحـافـظة عـلى المـاء لا تـرتـبط فـقط بـالمـسؤولـية الـفرديـة، بـل تمـتد إلـى الإطـار الجـماعـي الـذي يـضمن اسـتدامـة 

الموارد للأجيال المقبلة. فالماء حق مشترك للبشر جميعًا، من خلال قوله: 

(الـناس شـركـاء فـي ثـلاثـة: المـاء والـهواء والـكلأ)، واسـتنزافـه بـغير حـقّ يـُعدّ تـعديًـا وإضـرارًا بـالـصالـح الـعام، وهـو 

ما يناقض مقاصد الشريعة الإسلامية في حفظ الضرورات الخمس، وفي مقدمتها حفظ النفس والمال. 

وحــريّ بــنا جــميعًا أن نــعي أن تــرشــيد اســتهلاك المــاء لــيس تــرفًــا، بــل ضــرورة ديــنية وإنــسانــية تحــمي حــياتــنا 

ومستقبل أبنائنا. 
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ثالثًا: أهمية الماء كسلاح استراتيجي في الإسلام: 

 أ- قصة بئر رومة وغزوة بدر نموذجًا : 

لـم يـكن المـاء فـي الحـضارة الإسـلامـية مـوردًا حـيويًـا وحسـب، بـل تـعدى ذلـك لـيصبح عـنصرًا اسـتراتـيجيًا فـي 

إدارة الـصراع وحـمايـة الأمـة وتحـصين مـقدراتـها. وقـد عـرفـت السـيرة الـنبويـة أمـثلة راقـية عـلى هـذا الـوعـي المـبكر 

بـقيمة المـياه فـي الحـرب والسـلم عـلى الـسواء. ويجسـد بـئر رومـة وغـزوة بـدر هـذه الـرؤيـة الاسـتراتـيجية الـناضـجة 

التي رسّخها الإسلام في نفوس المسلمين. 

لـقد ارتـبطت السـيطرة عـلى مـصادر المـياه مـنذ الـقدم بـفرض الـنفوذ وضـمان الـبقاء، واعـتبرتـها الأمم مـن أسـباب 

الــتمكين والــغلبة. وقــد أقــر الإســلام هــذا الــفهم الــعقلانــي دون أن يهــدر الــبعد الأخــلاقــي والإنــسانــي فــي 

استعمال الماء. 

ب- قصة بئر رومة شراء استراتيجي في سبيل الله: 

كـانـت بـئر رومـة مـن أطـيب مـياه المـديـنة المـنورة وأغـزرهـا، لـكنها كـانـت ممـلوكـة لـرجـل يـهودي، وكـان يـبيع 

مـاءهـا بـثمن مـرتـفع يـرهـق المسـلمين. وعـندمـا قـال الـنبي صلى الله عليه وسلم: (مَـن يشـتري بـئر رومـة فـيجعل دلـوه فـيها 

كــدلاء المســلمين بــخيرٍ لــه مــنها فــي الجــنة؟)، تــقدم الــصحابــي الجــليل عــثمان بــن عــفان رضــي الله عــنه 

فاشتراها وجعلها وقفًا للمسلمين. 

هذه الخطوة لم تكن مجرد صدقة، بل كانت قرارًا استراتيجيًا يحقق: 

تأمين مصدر مياه دائم للمجتمع المسلم، وتحريره من الاحتكار. •

تخفيف الأعباء الاقتصادية عن المسلمين. •

وبـذلـك تحـولـت بـئر رومـة إلـى مـثال خـالـد فـي تـوظـيف المـال فـي تـعزيـز الأمـن المـائـي والـتمكين الحـضاري مـن 

خــلال فــرض الســيطرة عــلى المــوارد ومــنع الــعدو مــن احــتكارهــا واســتعمالــها كســلاح مــوجــه لــتحفيز الــنفوذ 

وفرض السيطرة. 

ج- غزوة بدر الماء في خدمة التخطيط العسكري: 

فــي غــزوة بــدر تتجــلى بــوضــوح عــبقريــة الــنبي صلى الله عليه وسلم فــي الــتعامــل مــع المــاء كســلاح اســتراتــيجي. حــين خــرج 

المسـلمون لاعـتراض قـافـلة قـريـش، وصـلوا إلـى مـنطقة بـدر ذات الآبـار الـعذبـة، فـأمـر صلى الله عليه وسلم بـأن يسـبقوا المشـركـين 

إليها، فاستقروا على أدناها إلى جهة المدينة، ودفنوا ما عداها من الآبار لقطع الإمداد عن جيش قريش. 
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وهذا الإجراء الاستباقي حقق عدة أهداف حيوية: 

١- التحكم في مصدر الشرب. 

٢- إضعاف الخصم نفسيًا وبدنيًا. 

٣- تعزيز روح الثقة في صفوف المسلمين. 

ثـم أمـر الـنبي صلى الله عليه وسلم بـبناء عـريـش الـقيادة قـرب بـئر المـاء المحـمية، لـيضمن الإشـراف وإمـداد الـصفوف. ولـم يـكن 

ذلــك الــعمل اعــتباطــيًا، بــل كــان تجســيدًا للتخــطيط الــعسكري الــراشــد، وفــهم الــطبيعة والــظروف الــبيئية 

كعنصر قوة. 

د - دروس استراتيجية وعبر خالدة: 

تستخلص من هذين الموقفين جملة من القيم والمعارف المهمة: 

١- الوعي بقيمة المورد المائي في إدارة الصراع. 

٢- التكامل بين البعد الأخلاقي والبعد التكتيكي في استعمال الماء. 

٣-  استشراف النتائج بعيدة المدى لامتلاك مصادر المياه. 

٤- حماية حقوق الجماعة المسلمة وصيانتها من الاحتكار. 

٥- ضرورة الإعداد والتهيؤ المسبق لأي مواجهة. 

خاتمة : 

لــقد عــلمنا الإســلام أن المــاء نــعمة عــظيمة وســلاح فــعّال فــي آن واحــد، وأن حــسن الــتدبــير والاســتباقــية مــن 

مـقومـات الـتمكين. إن قـصة بـئر رومـة وغـزوة بـدر تـبرهـن أن الـقيادة الـنبويـة امـتلكت رؤيـة اسـتراتـيجية مـتقدمـة 

جعلت من الماء عنصرًا مركزيًا في تحقيق النصر وصون الكرامة. 

حــريّ بــكل فــرد ومــجتمع الــيوم أن يســتلهم هــذه الأمــثلة، وأن يــرســخ ثــقافــة الــوعــي بــأهــمية المــوارد المــائــية 

وترشيد استهلاكها والاستعداد لحمايتها واستثمارها في بناء الحضارة وصناعة المستقبل. 

فـي مـقابـلة شهـيرة عـام ١٩٩٥ تـنبأ الخـبير الاقـتصادي إسـماعـيل سـراج الـديـن نـائـب رئـيس الـبنك الـدولـي 

حـينئذ بـأن المـياه سـتكون مـحور حـروب الـقرن الحـادي والعشـريـن بـدلاً عـن الـنفط الـذي كـان مـحور حـروب 

الــقرن العشــريــن، عــلى حــد وصــفه وبــعد مــرور ٣٠ عــامـًـا عــلى ذلــك الــتصريــح أصــدرت مجــموعــة مــيرســي 

كـوربـس تـقريـرًا فـي مـايـو/أيـار ٢٠٢٥ أشـار إلـى أن الـعاصـمة الأفـغانـية كـابـل قـد تـكون أول مـديـنة كـبرى 

تسـتنفد مخـزونـها مـن المـياه الجـوفـية بحـلول عـام ٢٠٣٠، ممـا سـيؤدي إلـى رحـيل جـماعـي عـن المـديـنة الـتي 
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تحـتضن ٦ مـلايـين إنـسان، ولا شـك سـتقترن بـذلـك اضـطرابـات اقـتصاديـة وسـياسـية هـائـلة وبـين نـبوءة سـراج 

الـديـن وأزمـة كـابـل شهـد الـعالـم خـلال ٣٠ عـامًـا كـوارث بـيئية غـير مسـبوقـة ودرجـات حـرارة ومـوجـات جـفاف 

قـياسـية، خـاصـة فـي الـسنوات الـقليلة المـاضـية وفـي ظـل التحـديـات المـناخـية المـتسارعـة الـتي يشهـدهـا الشـرق 

الأوسـط، ومـا يـرافـقها مـن مـوجـات جـفاف مـتكررة وارتـفاع فـي درجـات الحـرارة، إضـافـةً إلـى الـطلب المـتزايـد 

عـلى المـوارد المـائـية، أصـبح الأمـن المـائـي قـضية وجـوديـة لا تحـتمل الـتأجـيل. وتشـير المـؤشـرات المـناخـية الحـديـثة 

إلـى أن المـنطقة سـتواجـه فـي الـعقود الـقادمـة انـخفاضًـا أكـبر فـي مـعدلات الهـطول المـطري، وزيـادة فـي مـعدلات 

التبخـر، مـا سـيضاعـف الـضغوط عـلى المـوارد المـائـية السـطحية والجـوفـية وإنَّ تـبني الإجـراءات الـتي ذكـرت فـي 

المـقال  بـشكل عـاجـل وفـعّال سـيُسهم فـي ضـمان اسـتدامـة المـوارد المـائـية، وتـقليل المخـاطـر المـرتـبطة بـتغير المـناخ، 

وتـفادي الـنزاعـات المسـتقبلية الـتي قـد تشـتعل حـول المـياه، والـتي يـُتوقـع أن تـكون أحـد أبـرز أسـباب الحـروب 

القادمة في المنطقة. 

المصادر : 

١- السنة النبوية  

٢- تقرير اليونسكو عن التنمية المائية العالمية لعام ٢٠٢٥. 

٣- تقرير لجنة الأمم المتحدة للمياه. 

٤- تقرير مجموعة Mercy Corps، مايو ٢٠٢٥، عن استنزاف المياه الجوفية في كابل. 

٥- مقابلة إسماعيل سراج الدين (نائب رئيس البنك الدولي سابقًا) عام ١٩٩٥ حول حروب المياه. 
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معايير جديدة للبيانات الاقتصادية تهدف إلى تعزيز رؤية الاقتصاد 
1العالمي 

فلاديمير كلوييف 
مستشار في إدارة الإحصاءات في صندوق النقد الدولي

جيمس تيبريك 
نائب مدير إدارة الإحصاءات في صندوق النقد الدولي

لــم تــكــن الأركــان الأســاســيــة لــعــالمــنــا الــرقــمــي - بــدءا مــن تــطــبــيــقــات الــهــواتــف الــذكــيــة إلــى الأصــول 
الــرقــمــيــة الجــديــدة وأدوات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي - مــوجــودة ف عــام ٢٠٠٨, عــنــدمــا قــام مــجــتــمــع 
الإحــصــاءات الــدولــي بــإجــراء تــعــديــلات شــامــلــة لمــنــهــجــه ف تــوحــيــد مــعــايــيــر كــيــفــيــة قــيــاس الــبــلــدان 

للاقتصاد. 

الآن، أصــبح نــظام الحــسابــات الــقومــية فــي نــسخته الحــديــثة - وهــو المــعيار الــعالمــي لإعــداد مــقايــيس الــنشاط 

الاقــتصادي - يــتضمن عــلى نــحو أكــمل الــتكنولــوجــيات الــناشــئة، والخــدمــات الــرقــمية، والأصــول غــير 

الملموسة. 

 IMF Blog, 31 July 2025, Link1
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ومــن المــلحوظ أنــه عــلى الــرغــم مــن تــزايــد التشــرذم الجــغرافــي-الاقــتصادي، وافــقت الــلجنة الإحــصائــية لــلأمم 

المتحـدة فـي شهـر مـارس بـالإجـماع عـلى إجـراء تحـديـث شـامـل وواسـع الـنطاق. وهـذا هـو الإصـدار الـسادس فـي 

تـاريـخ نـظام الحـسابـات الـقومـية المـمتد لمـا يـقرب مـن تـسعة عـقود، وهـو مـعيار عـالمـي لـلمقايـيس الـوطـنية، بمـا فـي 

ذلـك الإنـتاج والـدخـل والاسـتهلاك والاسـتثمار الـرأسـمالـي والأنشـطة المـالـية، وكـذلـك الـثروة الـقومـية. وتحـديـث 

نــظام الحــسابــات الــقومــية هــو نــتاج جــهود عــالمــية مــنسقة بــين صــندوق الــنقد الــدولــي والأمم المتحــدة والــبنك 

الدولي والمفوضية الأوروبية ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي. 

وقـد سـاهـم صـندوق الـنقد الـدولـي بـدور كـبير فـي تحـديـث نـظام الحـسابـات الـقومـية فـي مـجالات مـثل الـتحول 

الـرقـمي والـتجارة ومـالـية الحـكومـة والابـتكار المـالـي. وتـساعـد هـذه المـساهـمات عـلى ضـمان امـتلاك الحـكومـات 

لـلأدوات الـلازمـة لاتـخاذ قـرارات أكـثر اسـتنارة بـشأن كـيفية تـنمية اقـتصاداتـها، وخـلق فـرص الـعمل، ومـواجـهة 

الـصدمـات. ودقـة الإحـصاءات الاقـتصاديـة أمـر بـالـغ الأهـمية لـصنع سـياسـات فـعالـة. ويـجب أن يـواكـب الـقياس 
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عــلى مســتوى الاقــتصاد الــعالمــي، الــذي يــبلغ حجــمه ١١٤ تــريــليون دولار، تــسارع وتــيرة الــتغيير. وإذا لــم 

يـواكـب الـقياس هـذه الـوتـيرة، فـسوف ينتهـي الأمـر بـالـبنوك المـركـزيـة ووزارات المـالـية إلـى وضـع سـياسـات نـقديـة 

أو سياسات للمالية العامة على أساس معلومات غير مكتملة أو قديمة أو غير دقيقة. 

ولـذلـك، يُـركـز نـظام الحـسابـات الـقومـية المُـنقّح عـلى الـتحول الـرقـمي. فـعلي سـبيل المـثال، رغـم الـتقدم السـريـع 

فـي الـتكنولـوجـيات الـرقـمية، ظـل نمـو الإنـتاجـية فـي كـثير مـن الاقـتصادات المـتقدمـة بـطيئًا. وقـد دفـع ذلـك بـعض 

الباحثين إلى القول إن هذا قد يعكس جزئيًا ثغرات بشأن كيفية قياس النشاط الرقمي. 

ويــتمثل أحــد المحــركــات المــهمة الأخــرى لتحــديــث نــظام الحــسابــات الــقومــية فــي الأهــمية المــتزايــدة لــلأصــول 

المــشفرة، والــتي كــانــت مــعالجــتها مــن بــين أكــثر التحــديــات صــعوبــة. عــلى ســبيل المــثال، لــعملة الــبيتكويــن 

الـرقـمية تـأثـير اقـتصادي مـلموس، بمـا فـي ذلـك اسـتهلاك كـميات كـبيرة مـن الـطاقـة لإصـدارهـا. ونـظرا لأنـها لا 

تـنطوي حـتى الآن عـلى إنـتاج سـلع أو خـدمـات بـالمـعنى الـتقليدي، فـإنـها لا تحُتسـب ضـمن إجـمالـي الـناتج 

المحلي. 

ومـن مـنظور السـياسـة الـعامـة، يمـثل قـياس الأصـول المـشفرة أمـرًا بـالـغ الأهـمية، وبـرغـم أنـها قـد تمُـثل نسـبة صـغيرة 

نسـبيًا مـن الأصـول الـعالمـية، فـقد تـكون لـها انـعكاسـات كـبيرة فـي المسـتقبل عـلى الاسـتقرار المـالـي والسـياسـة 

الـضريـبية والإشـراف الـتنظيمي. والآن، وجـد الإحـصائـيون طـريـقةً لـتصنيف بـعض الأصـول المـشفرة ضـمن 

"الأصـول غـير المـنْتَجَة غـير المـالـية " والـتي تـنعكس ضـمن الـثروة الـقومـية. إن ضـمان قـدرة نـظام الحـسابـات 

الـقومـية الجـديـد عـلى تـوجـيه الـبلدان بـشأن كـيفية إبـلاغ بـيانـات الأصـول المـشفرة هـو أحـد السـبل لـضمان 

حماية المعايير مستقبلا. 
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ولا شـك أن الأصـول المـشفرة ليسـت سـوى أحـد الاعـتبارات الـكثيرة لـلتحولات الـرقـمية عـبر مجـموعـة مـن 

الـقطاعـات والمـنتجات. ولـكي يـعكس نـظام الحـسابـات الـقومـية الاقـتصاد الـرقـمي بـشكل أفـضل، فـإنـه يـوصـي 

بــأن تــقوم الــبلدان بــوضــع مجــموعــة مــن المــؤشــرات تــغطي مــجالات مــثل الــذكــاء الاصــطناعــي، والحــوســبة 

الــسحابــية، ومــنصات الــوســاطــة الــرقــمية، والــتجارة الإلــكترونــية، كــما يــقدم تــعريــفًا لــلذكــاء الاصــطناعــي 

لاستخدامه في الحسابات القومية وجعله بالغ الوضوح. 

وبـخلاف الـتحول الـرقـمي، يسـتجيب نـظام الحـسابـات الـقومـية المحـُدّث أيـضًا لـلدروس المسـتخلصة مـن الأزمـة 

المـالـية الـعالمـية مـن خـلال اقـتراح سُـبُلٍ لتحسـين عـملية رصـد المخـاطـر ومـواطـن الـضعف المـالـية. ومـع تـسارع وتـيرة 

الابـتكار المـالـي واضـطلاع المـؤسـسات المـالـية غـير المـصرفـية بـدور أكـبر، قـد تـصبح هـذه المخـاطـر أكـثر تـعقيدًا. 

ولمــعالجــة هــذا الأمــر، يــدعــو نــظام الحــسابــات الــقومــية فــي نــسخته الحــديــثة إلــى اســتحداث تقســيمات أكــثر 

تفصيلاً للأصول والخصوم المالية، حسب نوع الأداة والقطاع الفرعي المؤسسي. 
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وثـمة جـانـب آخـر مـن جـوانـب التحسـين يـتمثل فـي أن نـظام الحـسابـات الـقومـية المحـُدّث يُـتيح فـهمًا أعـمق 

لـكيفية إنـتاج الشـركـات الـكبرى ذات الـعمليات الـدولـية للسـلع والخـدمـات وتـوزيـع أربـاحـها. ومـن خـلال 

الــقيام بــذلــك، يمُــكن لــنظام الحــسابــات الــقومــية أن يــرصــد بــشكل أفــضل عــمليات الإنــتاج والــدخــل مــن 

الشـركـات مـتعددة الجنسـيات الـتي تُعهّـد بـتصنيع مـنتجاتـها إلـى بـلدان أخـرى، مـع احـتفاظـها بـالسـيطرة عـلى 

الـتصميم والـعلامـات الـتجاريـة والمـلكية الـفكريـة. وتـتماشـى هـذه الـتغييرات بـشكل وثـيق مـع الـتعديـلات الـتي 

تم إدخــالــها فــي دلــيل مــيزان المــدفــوعــات، لــضمان الاتــساق بــشأن كــيفية تــسجيل المــعامــلات عــبر الحــدود 

وسلاسل القيمة العالمية. 

ومــن شــأن هــذا الاتــساق المــهم أن يــجعل الــبيانــات الاقــتصاديــة مــتوافــرة وعــملية عــلى نــحو أكــبر، ممــا يــتيح 

لـــلحكومـــات والشـــركـــات والـــباحـــثين الـــتصدي لـــلتعقيدات المـــالـــية الـــعالمـــية بمجـــموعـــة أكـــثر اتـــساقًـــا مـــن 

الإحصاءات. 

ويسـلط هـذا الإطـار المحُـدّث أيـضًا المـزيـد مـن الـضوء عـلى صـافـي الـناتج المحـلي، كـنعصر مـكمل لإجـمالـي الـناتج 

المحـلي، لـيعكس الاسـتدامـة بمـزيـد مـن الـدقـة. ولا يُسـتبعد إهـلاك رأس المـال الـثابـت مـن صـافـي الـناتج المحـلي 

فحسـب، بـل يـشمل ذلـك أيـضا نـضوب المـوارد الـطبيعية، الـتي لا تُـدرج ضـمن أرقـام إجـمالـي الـناتج المحـلي 

الـتقليديـة. وتشـير تـقديـرات صـندوق الـنقد الـدولـي إلـى أن صـافـي الـناتج المحـلي عـادة مـا يـكون اقـل مـن إجـمالـي 

الـناتج المحـلي بنسـبة تـتراوح مـا بـين ١٠٪ إلـى ٢٥٪ . وسـيكون لاسـتبعاد نـضوب المـوارد الـطبيعية غـير المتجـددة 

تـأثـير صـغير نسـبيا عـلى صـافـي الـناتج المحـلي فـي مـعظم الـبلدان، ولـكن هـذا الـتأثـير سـيكون كـبيرا فـي الـبلدان 

التي تقوم فيها صناعات التعدين وغيرها من الصناعات الاستخراجية بدور كبير. 

ونـحن نُـدرك أن هـذه الـتغييرات طـموحـة ومـعقدة وتـتطلب جهـدًا كـبيرًا مـن الهـيئات الإحـصائـية مـن حـيث 

الـوقـت والمـوارد، لا سـيما فـي ظـل ضـيق أوضـاع المـيزانـيات. ومـع ذلـك، فهـي بـالـغة الأهـمية لـضمان اسـتمرار 

مـوثـوقـية الـبيانـات الاقـتصاديـة فـي عـالـم سـريـع الـتغير. وبـينما تـعمل الـبلدان عـلى تحسـين عـملية رصـد الـنشاط 

الاقـتصادي مـن خـلال الـبيانـات، مـن المـهم أن يـقوم صـناع السـياسـات بـتزويـد المـكاتـب الاحـصائـية الـوطـنية 

بـالمـوارد الـلازمـة لـتطبيق المـعايـير الجـديـدة، وبـشكل أعـم، لإصـدار إحـصاءات عـالـية الجـودة لـكي تسـترشـد بـها 

أفضل السياسات. 

www.kantakji.com 	من	 ٨٥الصفحة	 ٣٠ 	https://giem.kantakji.com

https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2025/07/10/Release-of-New-Standards-for-Macroeconomic-Statistics-BPM7-568453
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 160, October 2025 - Rabi II 1447

وســوف يــقدم صــندوق الــنقد الــدولــي الإرشــادات والمــساعــدة الــفنية والــتدريــب لــدعــم الــتحول نــحو تــنفيذ 

معايير كل من نظام الحسابات القومية المحدث ودليل ميزان المدفوعات المحدث بحلول عام ٢٠٢٩-٢٠٣٠. 
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1كارثة الديون العالمية تلوح في الأفق 

اندرميت جيل 
رئيس الخبراء الاقتصاديين بمجموعة البنك الدولي والنائب الأول للرئيس لاقتصاديات التنمية

عـلـى الـرغـم مـن سـلـسـلـة الأزمـات الـتـي شـهـدهـا الـعـالـم مـنـذ عـام ٢٠٢٠, يـواصـل الاقـتـصـاد الـعـالمـي 
إظهار قدرة مذهلة على الصمود حتى الآن. لكن هامش الأمان بدأ يتقلص.  

إن إجـمالـي الـديـون الـعالمـية الـيوم أعـلى بـنحو ٢٥٪ ممـا كـان عـليه قـبيل جـائـحة كـورونـا (كـوفـيد-١٩)، حـين 

كـانـت مسـتويـات الـديـن عـند أعـلى مسـتوى لـها فـي الـتاريـخ. هـذا الـعبء الجسـيم قـد يُـضعف قـدرة جـميع 

الاقتصادات على حماية نفسها من الصدمة التالية: زيادة التعريفات الجمركية. 

عــلى الــرغــم مــن أن الاقــتراض أداة مــهمة لــتحفيز الــنمو الاقــتصادي، فــإنــه فــي حــقيقته نــوع مــن الــضرائــب 

المـؤجـلة. فـبدلاً مـن فـرض ضـرائـب فـوريـة، تسـتطيع الحـكومـات أن تـقترض لـتمويـل اسـتثمارات طـويـلة الأجـل 

تــعود بــالــنفع عــلى دافــعي الــضرائــب فــي المســتقبل دون إثــقال كــاهــل الجــيل الحــالــي. كــما يمــكنها اســتخدام 

الاقـتراض لـدعـم الاقـتصاد فـي أوقـات الأزمـات، حـين يـؤدي رفـع الـضرائـب إلـى تـراجـع شـديـد فـي الـنشاط 

الاقتصادي. 

لــكن فــي الــنهايــة، لا بــد مــن ســداد الــديــون. وإذا لــم يــحقق الــدخــل الــوطــني مــعدلات نمــو تــفوق تــكلفة 

الاقـتراض، سـيكون مـن الحـتمي رفـع الـضرائـب. وهـكذا، أصـبح ارتـفاع الـديـن المسـتمر عـائـقاً أمـام الـتقدم 

الاقتصادي. 

 لــم يشهــد الــتاريــخ هــذه المســتويــات المــرتــفعة مــن الــديــون ســوى فــي حــالات نــادرة لــلغايــة. فــفي الــسنوات 

الخـمس عشـرة الأخـيرة، لجـأت الـبلدان الـنامـية إلـى الاسـتدانـة بمـعدلات قـياسـية، وصـلت إلـى سـت نـقاط مـئويـة 

مـن إجـمالـي الـناتج المحـلي سـنويـاً فـي المـتوسـط. وغـالـباً مـا تنتهـي هـذه الـتراكـمات السـريـعة لـلديـون بـعواقـب 

وخيمة. وفي الواقع، تبلغ احتمالات تسببها في أزمة مالية ٥٠-٥٠ تقريبًا. 

1 مدونة البنك الدولي، 06/09/2025، رابط.
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والأســوأ أن هــذه المــوجــة مــن الــديــون تــزامــنت مــع أســرع ارتــفاع فــي أســعار الــفائــدة مــنذ أربــعة عــقود. فــقد 

تــضاعــفت تــكالــيف الاقــتراض لــنصف الــبلدان الــنامــية، وقــفزت الــفوائــد الــصافــية كنســبة مــن الإيــرادات 

الحكومية من أقل من ٩٪ عام ٢٠٠٧ إلى نحو ٢٠٪ في ٢٠٢٤. وهذا وحده يُعد أزمة. 

رغـم أن الـعالـم تجـنب حـتى الآن انهـيار الـنظام المـالـي عـلى غـرار مـا حـدث فـي ٢٠٠٨-٢٠٠٩، فـإن عـدداً كـبيراً 

مـن الاقـتصادات الـنامـية يـعانـي مـن حـلقة مـفرغـة. وحـتى يـتسنى لهـذه الـبلدان تـوفـير نـفقات خـدمـة الـديـن، 

تـضطر إلـى تـقليص الاسـتثمارات الحـيويـة فـي الـتعليم والـصحة والـبنية الـتحتية، وهـي المجـالات الـتي تـعتمد 

عليها في تحقيق النمو مستقبلاً. 

يتجـلى هـذا التحـدي بـشكلٍ خـاص فـي ٧٨ بـلداً فـقيرة مـؤهـلة لـلاقـتراض مـن المـؤسـسة الـدولـية لـلتنمية الـتابـعة 

لـلبنك الـدولـي. هـذه الـبلدان تـضم ربـع سـكان الـعالـم، كـما يـقطنها شـريـحةٌ كـبيرةٌ مـن الـسكان تـصل إلـى 

١.٢ مـليار شـاب سـينضمون إلـى سـوق الـعمل الـعالمـي خـلال الـسنوات العشـر إلـى الخـمس عشـرة المـقبلة. لـكن 

واضـعي السـياسـات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم لا يـبالـون بـالمخـاطـر ويـراهـنون عـلى الأمـل مـتجاوزيـن بـه قـسوة 

التجربة، ومتمنين أن يتسارع النمو العالمي وتنخفض أسعار الفائدة بما يكفي لنزع فتيل قنبلة الديون. 

هـذا الجـمود مـفهوم. فـمن الـصعب لـلغايـة بـناء نـظام حـديـث فـي الـقرن الحـادي والعشـريـن لـضمان بـناء الـقدرة 

عـلى تحـمل أعـباء الـديـون عـلى مسـتوى الـعالـم وتسهـيل إعـادة هـيكلتها بسـرعـة عـند الحـاجـة. وفـي غـياب مـثل 

هذا النظام، ظل التقدم بطيئًا للغاية لمنع تفاقم مخاطر الديون. 

لـكن الـعالـم لا يمـكنه تحـمل عـقد آخـر مـن إنـكار أزمـة الـديـون أو تـأجـيل حـلها. فـوفـقاً للسـياسـات الحـالـية، مـن 

المسـتبعد أن يـتسارع الـنمو الـعالمـي فـي المسـتقبل الـقريـب، مـا يـعني أن نسـب الـديـن السـيادي إلـى إجـمالـي 

الناتج المحلي ستواصل الارتفاع خلال المدة المتبقية في هذا العقد من الزمان. 

تجـدر الإشـارة إلـى أن الحـروب الـتجاريـة الحـالـية والمسـتويـات غـير المسـبوقـة مـن الـضبابـية وعـدم الـيقين عـلى 

مسـتوى السـياسـات أدت إلـى قـتامـة آفـاق الـنمو.  فـفي مـطلع ٢٠٢٥، كـان مـن المـتوقـع أن يـبلغ الـنمو الـعالمـي 

٢.٦٪ هـذا الـعام، لـكن هـذا الـرقـم تـراجـع الآن إلـى ٢.٢٪، أي أقـل بـنحو الـثلث مـن مـتوسـط الـنمو فـي الـعقد 

الثاني من القرن الحادي والعشرين. 

أمـا أسـعار الـفائـدة، فـلن تـعود إلـى مسـتويـاتـها المـنخفضة الـسابـقة. فـفي الاقـتصادات المـتقدمـة، مـن المـتوقـع أن 

يـبلغ مـتوسـط أسـعار الـفائـدة الـتي تجـدّدهـا الـبنوك المـركـزيـة ٣.٤٪ هـذا الـعام والـعام المـقبل، أي أكـثر مـن خـمسة 
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أضـعاف مـتوسـطها الـسنوي بـين ٢٠١٠ و ٢٠١٩. وهـذا مـن شـأنـه أن يُـفاقـم صـعوبـات الاقـتصادات الـنامـية. 

فـفي هـذا الـعصر مـن شـُح المـوارد الـعامـة، يـتطلب تحـفيز الـنمو والـتطور تـعبئة شـامـلة لـرأس المـال الخـاص عـلى 

مدى السنوات الخمس المقبلة، 

لـكن مـن غـير المـرجـح أن يـتدفـق رأس المـال الخـاص الأجـنبي إلـى الاقـتصادات المـثقلة بـالـديـون ذات آفـاق الـنمو 

الـضعيفة. سـيفترض المسـتثمرون مـن الـقطاع الخـاص، وهـم عـلى حـق، أن أي مـكاسـب مـن الـنمو الاقـتصادي 

ســتُفرض عــليها ضــرائــب لســداد الــديــن. لــذلــك، يــنبغي أن يــكون تــقليص الــديــن عــلى رأس أولــويــات 

الاقتصادات النامية ذات نسب الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي المرتفعة باستمرار. 

لـكننا نـحتاج أيـضاً إلـى رؤيـة واضـحة لـلمشكلة الأوسـع نـطاقـاً: فـالـنظام الـعالمـي المـعني بـتقييم قـدرة الـبلدان 

عـلى تحـمل أعـباء الـديـون بـحاجـة مـاسـة إلـى تحـديـث، فـالـنظام الحـالـي متسـرع لـلغايـة بـدرجـة لا تجـعله يـقرر أن 

الـبلدان تحـتاج فـقط إلـى قـروض لـتجاوز أزمـاتـها المـالـية، فـي حـين أن مـعظم الـبلدان مـنخفضة الـدخـل الـيوم 

مُتعسـرة بـالـفعل وسـتحتاج إلـى شـطب ديـونـها. كـما سـيتعين عـلى الحـكومـات التخـلي عـن عـادة الاقـتراض مـن 

الدائنين المحليين؛ فارتفاع الدين المحلي يخنق مبادرات القطاع الخاص المحلي. 

وبـعد خـفض الـديـن، تـتمثل الأولـويـة الـتالـية فـي تسـريـع الـنمو. إذ مـن الحـماقـة أن نـتوقـع عـودة الـنمو تـلقائـيًا. 

لـذا يـجب الـتراجـع عـن السـياسـات الـتي تـُعيق الـتجارة والاسـتثمار - مـثل الـتعريـفات الجـمركـية والحـواجـز غـير 

الجــمركــية، فــي أســرع وقــت ممــكن وبــقدر الإمــكان. وبــالنســبة لــلعديــد مــن الــبلدان الــنامــية، فــإن خــفض 

الـتعريـفات الجـمركـية بـالـتساوي عـلى جـميع الشـركـاء الـتجاريـين قـد يـكون أسـرع وسـيلة لاسـتعادة الـنمو. كـما 

ســتحظى الاقــتصادات الــنامــية بــالــكثير مــن المــكاســب جــرّاء تــعزيــز بــيئة تــنظيمية أكــثر مــلاءمــة لــلاســتثمار. 

ويمـكن اسـتثمار هـذه المـكاسـب لإعـادة الـتركـيز الـوطـني عـلى الـتنمية، لا سـيما مـن خـلال زيـادة الاسـتثمارات 

في الصحة والتعليم والبنية التحتية. 

وكـما يـقول المـثل: "إذا وجـدت نـفسك فـي حـفرة، تـوقـف عـن الحـفر." لـقد دفـعت أسـعار الـفائـدة المـنخفضة 

لـلغايـة الـعديـد مـن الـدول إلـى إنـفاق مـبالـغ تـفوق إمـكانـياتـها ومـواردهـا المـالـية بـكثير. وقـد حـالـت سـلسلة مـن 

الــكوارث - طــبيعية كــانــت أو مــن صــنع الإنــسان - دون قــدرتــها عــلى فــعل أي شــيء آخــر خــلال الــسنوات 

الخـمس المـاضـية. بـيد أن الحـكمة أصـبحت الآن واجـبة. إذ يـجب عـلى الحـكومـات الـعودة إلـى قـواعـد مـنطقية 

لتحـديـد مـا يُـعد ديـناً سـياديـاً مـفرطـاً. ويمـكن تـلخيص هـذه الـقواعـد فـي مـبدأ ٤٠-٦٠: ٤٠٪ مـن إجـمالـي 
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الـناتج المحـلي كحـد أقـصى لـلبلدان مـنخفضة الـدخـل، و ٦٠٪ لـلبلدان مـرتـفعة الـدخـل، ومـا بـينهما لـلبلدان 

الأخرى. 
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جرس إنذار للاقتصاد الأمريكي: الأمريكيون يكافحون التضخم 
بالديون  

CNN Business Arabic 

يـلجأ المسـتهلكون الأمـيركـيون إلـى ديـون بـطاقـات الائـتمان وإلـى عـروض اشـترِ الآن وادفـع لاحـقاً بـوتـيرة غـير 

مسـبوقـة، مـا يمـثّل تهـديـداً لاسـتقرار الاقـتصاد الأمـيركـي خـاصـة فـي ظـل مـعدل الـفائـدة المـرتـفع حـال الـتأخـر فـي 

سداد هذين النوعين من التمويل 

يــتراكــم المســتهلكون الأمــيركــيون عــلى ديــون بــطاقــات الائــتمان بــشكل غــير مســبوق، وبــلغ إجــمالــي ديــون 

بـطاقـات الائـتمان فـي الـولايـات المتحـدة ١.١ تـريـليون دولار فـي الأسـبوع المنتهـي فـي ١٦ يـولـيو تمـوز ٢٠٢٥، 

معادلاً أعلى مستوى قياسي سُجِّل في مايو أيار ٢٠٢٥. 

مــنذ بــدايــة عــام ٢٠٢٥ حــتى ١٦ يــولــيو مــن الــعام ذاتــه ارتــفعت ديــون بــطاقــات الائــتمان بمــقدار ١٧ مــليار 

دولار، ومنذ أبريل نيسان ٢٠٢١ ارتفعت ديون بطاقات الائتمان بمقدار ٣٦٣ مليار دولار. 

يمُـثل هـذا زيـادة شهـريـة قـدرهـا ٧.٣ مـليار دولار فـي المـتوسـط، ولا يـشمل هـذا الإنـفاق عـروض «اشـترِ الآن 

وادفـع لاحـقاً»، الـتي مـن المـتوقـع أن تـصل إلـى رقـم قـياسـي قـدره ١١٦.٧ مـليار دولار بـنهايـة عـام ٢٠٢٥، 

ويظهر يوم بعد يوم أن الأميركيين يكافحون التضخم وارتفاع تكلفة المعيشة بديون بطاقات الائتمان. 
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1السياسة النقدية ومراجعة إطار عمل بنك الاحتياطي الفيدرالي 

Jerome H. Powell 
Chair of the Board of Governors of the Federal Reserve System

ف "أسـواق الـعـمـل ف المـرحـلـة الانـتـقـالـيـة: الـتـركـيـبـة الـسـكـانـيـة والإنـتـاجـيـة وسـيـاسـة الاقـتـصـاد الـكـلـي", 
ندوة اقتصادية برعاية بنك الاحتياطي الفيدرالي ف مدينة كانساس, جاكسون هول, وايومنغ 

عـلى مـدار هـذا الـعام، أظهـر الاقـتصاد الأمـريـكي مـرونـة فـي سـياق الـتغييرات الـشامـلة فـي السـياسـة الاقـتصاديـة. 

فـيما يـتعلق بـأهـداف الـولايـة المـزدوجـة لمجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي، لا يـزال سـوق الـعمل قـريـبا مـن الحـد 

الأقـصى لـلعمالـة، والتضخـم، عـلى الـرغـم مـن أنـه لا يـزال مـرتـفعا إلـى حـد مـا، فـقد انـخفض إلـى حـد كـبير مـن 

أعلى مستوياته بعد الوباء. في الوقت نفسه، يبدو أن ميزان المخاطر يتغير. 

فـي مـلاحـظاتـي الـيوم، سـأتـناول أولا الـوضـع الاقـتصادي الحـالـي والـتوقـعات عـلى المـدى الـقريـب للسـياسـة 

الـنقديـة. سـأنـتقل بـعد ذلـك إلـى نـتائـج مـراجـعتنا الـعامـة الـثانـية لإطـار سـياسـتنا الـنقديـة، كـما هـو مـبين فـي 

البيان المنقح بشأن الأهداف طويلة المدى واستراتيجية السياسة النقدية الذي أصدرناه اليوم. 

الظروف الاقتصادية الحالية والتوقعات على المدى القريب 

عـندمـا اسـتلمت هـذا المـنصب قـبل عـام واحـد، كـان الاقـتصاد فـي نـقطة انـعطاف. بـلغ مـعدل سـياسـتنا ٥.٢٥ 

-٥.٥٪ لأكـثر مـن عـام. كـان هـذا المـوقـف السـياسـي الـتقييدي مـناسـبا لـلمساعـدة فـي خـفض التضخـم وتـعزيـز 

الـتوازن المسـتدام بـين الـطلب الـكلي والـعرض. اقـترب التضخـم كـثيرا مـن هـدفـنا، وبـرد سـوق الـعمل مـن حـالـته 

المحـمومـة سـابـقا. تـضاءلـت المخـاطـر الـصعوديـة عـلى التضخـم. لـكن مـعدل الـبطالـة قـد ارتـفع بنسـبة مـئويـة كـامـلة 

. خـلال الاجـتماعـات الـثلاثـة الـلاحـقة لـلجنة الـسوق  2تـقريـبا، وهـو تـطور لـم يحـدث تـاريـخيا خـارج الـركـود

 Chair Jerome H. Powell, Monetary Policy and the Fed’s Framework Review, Federal 1

Reserve, August 22, 2025, Link
2 على سبيل المثال، بعد تقرير التوظيف الصادر في يوليو 2024، ارتفع متوسط معدل البطالة لمدة 3 أشهر بأكثر من 0.5 

نقطة مئوية فوق أدنى قيمة له خلال الاثني عشر شهرا السابقة. لمزيد من المعلومات، انظر كلوديا ساهم (2019)، "مدفوعات 
التحفيز المباشرة للأفراد"، في هيذر بوشي، ريان نون، وجاي شامبو، محررون، الركود جاهز: السياسات المالية لتحقيق 

الاستقرار في الاقتصاد الأمريكي (PDF) (واشنطن: مشروع هاميلتون ومركز واشنطن للنمو العادل، مايو)، ص 92-67. 
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المـفتوحـة الـفيدرالـية (FOMC)، قـمنا بـإعـادة مـعايـرة مـوقـف سـياسـتنا، ممـا مهـد الـطريـق لـسوق الـعمل 

للبقاء في حالة توازن بالقرب من الحد الأقصى للعمالة خلال العام الماضي (الشكل ١). 

واجـه الاقـتصاد هـذا الـعام تحـديـات جـديـدة. تـعيد الـتعريـفات الجـمركـية الأعـلى بـكثير عـبر شـركـائـنا الـتجاريـين 

تـشكيل الـنظام الـتجاري الـعالمـي. أدت سـياسـة الهجـرة الأكـثر صـرامـة إلـى تـباطـؤ مـفاجـئ فـي نمـو الـقوى الـعامـلة. 

عـلى المـدى الـطويـل، قـد يـكون لـلتغييرات فـي الـضرائـب والإنـفاق والسـياسـات الـتنظيمية أيـضا آثـار مـهمة 

عـلى الـنمو الاقـتصادي والإنـتاجـية. هـناك قـدر كـبير مـن عـدم الـيقين حـول المـكان الـذي سـتستقر فـيه جـميع 

هذه السياسات في نهاية المطاف وما هي آثارها الدائمة على الاقتصاد. 

تـؤثـر الـتغييرات فـي سـياسـات الـتجارة والهجـرة عـلى كـل مـن الـطلب والـعرض. فـي هـذه الـبيئة، مـن الـصعب 

الـتمييز بـين الـتطورات الـدوريـة والـتطورات الاتجـاهـية أو الهـيكلية. هـذا الـتمييز أمـر بـالـغ الأهـمية لأن السـياسـة 

الـنقديـة يمـكن أن تـعمل عـلى تـثبيت الـتقلبات الـدوريـة ولـكنها لا تسـتطيع فـعل الـكثير لـتغيير الـتغييرات 

الهيكلية. 
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سـوق الـعمل هـو مـثال عـلى ذلـك. أظهـر تـقريـر الـتوظـيف الـصادر فـي يـولـيو الـصادر فـي وقـت سـابـق مـن هـذا 

الشهــر أن نمــو الــوظــائــف فــي الــرواتــب تــباطــأ إلــى مــتوســط ٣٥٠٠٠ فــقط شهــريــا عــلى مــدى الأشهــر الــثلاثــة 

. هـذا الـتباطـؤ أكـبر بـكثير ممـا تم  1المـاضـية، بـانـخفاض مـن ١٦٨٠٠٠ شهـريـا خـلال عـام ٢٠٢٤ (الـشكل ٢)

. ولـكن لا  2تـقييمه قـبل شهـر واحـد فـقط، حـيث تم تـنقيح الأرقـام الـسابـقة لشهـر مـايـو ويـونـيو بـشكل كـبير

يـبدو أن الـتباطـؤ فـي نمـو الـوظـائـف قـد فـتح هـامـشا كـبيرا مـن الـركـود فـي سـوق الـعمل - وهـي نـتيجة نـريـد 

تجــنبها. يــبلغ مــعدل الــبطالــة، فــي حــين ارتــفع فــي يــولــيو، مســتوى مــنخفض تــاريــخيا بنســبة ٤.٢٪ وكــان 

مسـتقرا عـلى نـطاق واسـع خـلال الـعام المـاضـي. كـما أن المـؤشـرات الأخـرى لـظروف سـوق الـعمل لـم تـتغير كـثيرا 

أو خـففت بـشكل مـتواضـع فـقط، بمـا فـي ذلـك تـرك الـعمل، وتسـريـح الـعمال، ونسـبة الـشواغـر إلـى الـبطالـة، 

ونمـو الأجـور الاسـمية. خـفف عـرض الـعمالـة بمـا يـتماشـى مـع الـطلب، ممـا أدى إلـى انـخفاض حـاد فـي مـعدل 

"الـتعادل" لخـلق فـرص الـعمل الـلازمـة لـلحفاظ عـلى مـعدل الـبطالـة ثـابـتا. فـي الـواقـع، تـباطـأ نمـو الـقوى الـعامـلة 

1 في أوائل سبتمبر، سينشر مكتب إحصاءات العمل تقديرا أوليا للتنقيحات المرجعية لمستوى كشوف المرتبات غير الزراعية 
اعتبارا من مارس 2025، استنادا إلى بيانات من التعداد الفصلي للتوظيف والأجور. تشير البيانات المتاحة حتى الآن إلى 

أن مستوى كشوف المرتبات غير الزراعية سيتم تنقيحه ماديا. سيتم دمج المراجعة المرجعية النهائية في بيانات التوظيف 
الشهرية في فبراير 2026. 

2 انتشر إجمالي التنقيح الهبوطي البالغ 258،000 بين مايو ويونيو عبر صناعات القطاع الخاص وكذلك العمالة الحكومية 
والمحلية، ولا سيما التعليم، وعكست معلومات إضافية من المؤسسات التي شملها الاستطلاع وإعادة تقدير العوامل الموسمية. 
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بـشكل كـبير هـذا الـعام مـع الانـخفاض الحـاد فـي الهجـرة، وانـخفض مـعدل مـشاركـة الـقوى الـعامـلة فـي الأشهـر 

الأخيرة. 

بـشكل عـام، فـي حـين يـبدو أن سـوق الـعمل فـي حـالـة تـوازن، إلا أنـه نـوع غـريـب مـن الـتوازن يـنتج عـن تـباطـؤ 

مـلحوظ فـي كـل مـن الـعرض والـطلب عـلى الـعمال. يشـير هـذا الـوضـع غـير الـعادي إلـى أن مـخاطـر الهـبوط عـلى 

الـتوظـيف آخـذة فـي الارتـفاع. وإذا تحـققت هـذه المخـاطـر، فـيمكنها الـقيام بـذلـك بسـرعـة فـي شـكل تسـريـح 

أعلى بشكل حاد وارتفاع البطالة. 

فـي الـوقـت نـفسه، تـباطـأ نمـو الـناتج المحـلي الإجـمالـي بـشكل مـلحوظ فـي الـنصف الأول مـن هـذا الـعام إلـى وتـيرة 

١.٢٪، أي مـا يـقرب مـن نـصف وتـيرة ٢.٥٪ فـي عـام ٢٠٢٤ (الـشكل ٣). يـعكس الانـخفاض فـي الـنمو 

إلـى حـد كـبير تـباطـؤا فـي الإنـفاق الاسـتهلاكـي. كـما هـو الحـال مـع سـوق الـعمل، مـن المـرجـح أن يـعكس بـعض 

التباطؤ في الناتج المحلي الإجمالي تباطؤ نمو العرض أو الناتج المحتمل. 

بـالانـتقال إلـى التضخـم، بـدأت الـتعريـفات الجـمركـية المـرتـفعة فـي رفـع الأسـعار فـي بـعض فـئات السـلع. تشـير 

الـتقديـرات المسـتندة إلـى أحـدث الـبيانـات المـتاحـة إلـى أن إجـمالـي أسـعار PCE ارتـفع بنسـبة ٢.٦٪ خـلال 

 PCE الاثــني عشــر شهــرا المنتهــية فــي يــولــيو. بــاســتثناء فــئات الــغذاء والــطاقــة المــتقلبة، ارتــفعت أســعار
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الأســاســية بنســبة ٢.٩٪، أي أعــلى مــن مســتواهــا قــبل عــام. ضــمن الجــوهــر، ارتــفعت أســعار الســلع بنســبة 

١.١٪ عـلى مـدى الاثـني عشـر شهـرا المـاضـية، وهـو تحـول مـلحوظ عـن الانـخفاض المـتواضـع الـذي شـوهـد عـلى 

مـدار عـام ٢٠٢٤. عـلى الـنقيض مـن ذلـك، لا يـزال تضخـم خـدمـات الإسـكان فـي اتجـاه هـبوطـي، ولا يـزال 

تضخـم الخـدمـات غـير الإسـكانـي يـعمل عـند مسـتوى أعـلى قـليلا ممـا كـان مـتسقا تـاريـخيا مـع تضخـم ٢٪ 

 . 1(الشكل ٤)

آثـار الـتعريـفات الجـمركـية عـلى أسـعار المسـتهلك واضـحة الآن. نـتوقـع أن تـتراكـم هـذه الآثـار خـلال الأشهـر 

المـقبلة، مـع عـدم يـقين كـبير بـشأن الـتوقـيت والمـبالـغ. الـسؤال المـهم بـالنسـبة للسـياسـة الـنقديـة هـو مـا إذا كـانـت 

هـذه الـزيـادات فـي الأسـعار مـن المـرجـح أن تـزيـد مـاديـا مـن خـطر حـدوث مـشكلة تضخـم مسـتمرة. الحـالـة 

الأسـاسـية المـعقولـة هـي أن الآثـار سـتكون قـصيرة الأجـل نسـبيا - وهـو تحـول لمـرة واحـدة فـي مسـتوى الأسـعار. 

بـالـطبع، "لمـرة واحـدة" لا تـعني "كـل مـرة واحـدة". سـيستمر الأمـر فـي أن تسـتغرق الـزيـادات فـي الـتعريـفات 

1 باستخدام مؤشر أسعار المستهلك وغيره من المعلومات، بلغ تقدير مساهمة خدمات الإسكان في التضخم الأساسي في 
12 شهرا في يوليو 0.7 نقطة مئوية، في حين ساهمت الخدمات الأساسية باستثناء الإسكان بنسبة 2.0 نقطة مئوية. ولا 
تزال المساهمة من كل فئة من هذه الفئات أعلى قليلا من متوسطها خلال الفترة 2002-2007، التي بلغ خلالها متوسط 
التضخم الأساسي في PCE حوالي 2 في المائة. وعلى النقيض من ذلك، كانت مساهمة السلع الأساسية في التضخم 

الأساسي في PCE لمدة 12 شهرا في يوليو حوالي 0.25 نقطة مئوية، مقارنة بمتوسط الفترة 2002-2007 البالغ -0.25 
نقطة مئوية. 
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الجـمركـية بـعض الـوقـت لـتشق طـريـقها مـن خـلال سـلاسـل الـتوريـد وشـبكات الـتوزيـع. عـلاوة عـلى ذلـك، 

تستمر معدلات التعريفات الجمركية في التطور، مما قد يطيل عملية التكيف. 

ومـع ذلـك، مـن المـمكن أيـضا أن يـؤدي الـضغط الـتصاعـدي عـلى الأسـعار مـن الـتعريـفات الجـمركـية إلـى حـفز 

ديـنامـيكية تضخـم أكـثر ديمـومـة، وهـذا خـطر يـجب تـقييمه وإدارتـه. أحـد الاحـتمالات هـو أن الـعمال، الـذيـن 

يــرون انــخفاضــا فــي دخــلهم الحــقيقي بســبب ارتــفاع الأســعار، والــطلب والحــصول عــلى أجــور أعــلى مــن 

أصـحاب الـعمل، ممـا يـؤدي إلـى ديـنامـيات سـلبية لأسـعار الأجـور. بـالـنظر إلـى أن سـوق الـعمل لـيس ضـيقا 

بشكل خاص ويواجه مخاطر هبوطية متزايدة، فإن هذه النتيجة لا تبدو محتملة. 

احـتمال آخـر هـو أن تـوقـعات التضخـم يمـكن أن تـرتـفع، ممـا يـسحب التضخـم الـفعلي مـعها. كـان التضخـم 

أعـلى مـن هـدفـنا لأكـثر مـن أربـع سـنوات ولا يـزال مـصدر قـلق بـارز لـلأسـر والشـركـات. ومـع ذلـك، يـبدو أن 

مـقايـيس تـوقـعات التضخـم عـلى المـدى الـطويـل، كـما هـو مـوضـح فـي الـتدابـير الـقائـمة عـلى الـسوق والمـسح، لا 

تزال راسخة ومتسقة مع هدفنا للتضخم على المدى الطويل البالغ ٢٪. 

بـالـطبع، لا يمـكننا اعـتبار اسـتقرار تـوقـعات التضخـم أمـرا مـفروغـا مـنه. مـهما حـدث، لـن نـسمح بـزيـادة لمـرة 

واحدة في مستوى الأسعار لتصبح مشكلة تضخم مستمرة. 

مـا هـي الآثـار المـترتـبة عـلى السـياسـة الـنقديـة؟ عـلى المـدى الـقريـب، تمـيل المخـاطـر عـلى التضخـم إلـى الاتجـاه 

الـصعودي، والمخـاطـر عـلى الـتوظـيف إلـى الجـانـب السـلبي - وهـو وضـع صـعب. عـندمـا تـكون أهـدافـنا فـي حـالـة 

تـوتـر مـثل هـذا، يـدعـونـا إطـارنـا إلـى تحـقيق الـتوازن بـين جـانـبي ولايـتنا المـزدوجـة. مـعدل سـياسـتنا الآن ١٠٠ 

نـقطة أسـاس أقـرب إلـى الحـياد ممـا كـان عـليه قـبل عـام، ويـسمح لـنا اسـتقرار مـعدل الـبطالـة وتـدابـير سـوق الـعمل 

الأخـرى بـالمـضي قـدمـا بـعنايـة ونـحن نـنظر فـي الـتغييرات فـي مـوقـف سـياسـتنا. ومـع ذلـك، مـع وجـود السـياسـة 

في منطقة تقييدية، قد تبرر التوقعات الأساسية والتوازن المتغير للمخاطر تعديل موقفنا السياسي. 

السـياسـة الـنقديـة ليسـت عـلى مـسار محـدد مسـبقا. سـيتخذ أعـضاء الـلجنة الـفيدرالـية لـلسوق المـفتوحـة هـذه 

الــقرارات، اســتنادا فــقط إلــى تــقييمهم لــلبيانــات وآثــارهــا عــلى الــتوقــعات الاقــتصاديــة وتــوازن المخــاطــر. لــن 

ننحرف أبدا عن هذا النهج. 

تطور إطار السياسة النقدية 

بـالانـتقال إلـى مـوضـوعـي الـثانـي، فـإن إطـار سـياسـتنا الـنقديـة مـبني عـلى الأسـاس الـثابـت لـولايـتنا مـن الـكونـغرس 
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لـتعزيـز أقـصى قـدر مـن الـعمالـة والأسـعار المسـتقرة لـلشعب الأمـريـكي. مـا زلـنا مـلتزمـين تمـامـا بـالـوفـاء بـولايـتها 

الـقانـونـية، وسـتدعـم الـتنقيحات الـتي أدخـلت عـلى إطـارنـا هـذه المـهمة عـبر مجـموعـة واسـعة مـن الـظروف 

الاقـتصاديـة. يـصف بـيانـنا المـنقح بـشأن الأهـداف طـويـلة الأجـل واسـتراتـيجية السـياسـة الـنقديـة، الـذي نشـير 

إلـيه بـاسـم بـيان تـوافـق الآراء، كـيف نـسعى إلـى تحـقيق أهـدافـنا المـزدوجـة الـولايـة. إنـه مـصمم لإعـطاء الجـمهور 

إحـساسـا واضـحا بـكيفية تـفكيرنـا فـي السـياسـة الـنقديـة، وهـذا الـفهم مـهم لـكل مـن الـشفافـية والمـساءلـة، 

ولجعل السياسة النقدية أكثر فعالية. 

الــتغييرات الــتي أجــريــناهــا فــي هــذه المــراجــعة هــي تــقدم طــبيعي، تــرتــكز عــلى فــهمنا المــتطور بــاســتمرار 

لاقـتصادنـا. ونـواصـل الـبناء عـلى الـبيان الأولـي لـتوافـق الآراء الـذي اعـتمد فـي عـام ٢٠١٢ تحـت قـيادة الـرئـيس 

بـن بـرنـانـكي. الـبيان المـنقح الـيوم هـو نـتيجة المـراجـعة الـعامـة الـثانـية لإطـارنـا، الـذي نجـريـه عـلى فـترات خـمس 

سـنوات. تـضمنت مـراجـعة هـذا الـعام ثـلاثـة عـناصـر: أحـداث بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي يسـتمع فـي الـبنوك 

الاحـتياطـية فـي جـميع أنـحاء الـبلاد، ومـؤتمـر بـحثي رئيسـي، ومـناقـشات ومـداولات صـانـعي السـياسـات، بـدعـم 

 . 1من تحليل الموظفين، في سلسلة من اجتماعات اللجنة الفيدرالية للسوق المفتوحة

عـند اقـتراب اسـتعراض هـذا الـعام، كـان الهـدف الـرئيسـي هـو الـتأكـد مـن أن إطـارنـا مـناسـب عـبر مجـموعـة 

واســعة مــن الــظروف الاقــتصاديــة. وفــي الــوقــت نــفسه، يــجب أن يــتطور الإطــار مــع الــتغيرات فــي هــيكل 

الاقــتصاد وفــهمنا لــتلك الــتغييرات. قــدم الــكساد الــكبير تحــديــات مــختلفة عــن تحــديــات التضخــم الــكبير 

 . 2والاعتدال العظيم، والتي بدورها تختلف عن تلك التي نواجهها اليوم

فـي وقـت المـراجـعة الأخـيرة، كـنا نـعيش فـي حـالـة طـبيعية جـديـدة، تـتميز بـقرب أسـعار الـفائـدة مـن الحـد الأدنـى 

الـفعال (ELB)، إلـى جـانـب انـخفاض الـنمو، وانـخفاض التضخـم، ومـنحنى فـيليبس المسـطح جـدا - ممـا 

. بـالنسـبة لـي، فـإن الإحـصائـية الـتي تـلتقط  3يـعني أن التضخـم لـم يـكن مسـتجيبا جـدا لـلركـود فـي الاقـتصاد

https:// 1 لمزيد من التفاصيل، راجع المعلومات المتاحة على الموقع الإلكتروني للمجلس على
www.federalreserve.gov/monetarypolicy/review-of-monetary-policy-strategy-tools-and-

 .communications-2025.htm
2 انظر جيروم إتش. باول (2019)، "تحديات السياسة النقدية"، خطاب ألقاه في "تحديات السياسة النقدية"، وهي ندوة 

برعاية بنك الاحتياطي الفيدرالي في مدينة كانساس، عقدت في جاكسون هول، ويو، 23 أغسطس. 
3 انظر فرانسوا غوريو، بنيامين ك. يوهانسن، وديفيد لوبيز ساليدو (2025)، "أصول وهيكل ونتائج مراجعة الاحتياطي 

الفيدرالي 2019-2020 لإطار السياسة النقدية"، سلسلة مناقشة المالية والاقتصاد 2025-065 (واشنطن: مجلس 
محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، أغسطس). 
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تـلك الحـقبة هـي أن سـعر سـياسـتنا كـان عـالـقا فـي ELB لمـدة سـبع سـنوات طـويـلة بـعد بـدايـة الأزمـة المـالـية 

الـعالمـية (GFC) فـي أواخـر عـام ٢٠٠٨. سـيتذكـر الـكثيرون هـنا الـنمو الـبطيء والـتعافـي الـبطيء بـشكل 

مـؤلـم لـتلك الحـقبة. يـبدو مـن المحـتمل جـدا أنـه إذا شهـد الاقـتصاد حـتى انـكماشـا خـفيفا، فـإن سـعر سـياسـتنا 

سـيعود إلـى ELB بسـرعـة كـبيرة، وربمـا لـفترة طـويـلة أخـرى. يمـكن أن تـنخفض تـوقـعات التضخـم والتضخـم 

فـي اقـتصاد ضـعيف، ممـا يـرفـع أسـعار الـفائـدة الحـقيقية حـيث تم تـثبيت الأسـعار الاسـمية بـالـقرب مـن الـصفر. 

مـن شـأن ارتـفاع المـعدلات الحـقيقية أن يـؤثـر أكـثر عـلى نمـو الـوظـائـف ويـعزز الـضغط الهـبوطـي عـلى التضخـم 

وتوقعات التضخم، مما يؤدي إلى ديناميكية سلبية. 

كـان يُـعتقد أن الـظروف الاقـتصاديـة الـتي جـلبت سـعر الـفائـدة إلـى السـياسـة إلـى ELB ودفـعت الـتغييرات 

الإطـاريـة لـعام ٢٠٢٠ متجـذرة فـي الـعوامـل الـعالمـية الـبطيئة الحـركـة الـتي سـتستمر لـفترة طـويـلة - وربمـا كـانـت 

. تـضمن بـيان تـوافـق الآراء لـعام ٢٠٢٠ الـعديـد مـن المـيزات الـتي تـناولـت  1قـد فـعلت ذلـك، إن لـم يـكن لـلوبـاء

المخـاطـر المـتعلقة ب ELB الـتي أصـبحت بـارزة بـشكل مـتزايـد عـلى مـدى الـعقديـن الـسابـقين. أكـدنـا عـلى 

أهــمية تــرســيخ تــوقــعات التضخــم عــلى المــدى الــطويــل لــدعــم كــل مــن اســتقرار الأســعار وأهــدافــنا الــقصوى 

لــلعمالــة. بــالاعــتماد عــلى أدبــيات واســعة الــنطاق حــول اســتراتــيجيات الــتخفيف مــن المخــاطــر المــرتــبطة ب 

ELB، اعـتمدنـا اسـتهداف مـتوسـط التضخـم المـرن - وهـي اسـتراتـيجية "تـعويـض" لـضمان بـقاء تـوقـعات 

. عـلى وجـه الخـصوص، قـلنا إنـه بـعد الـفترات الـتي كـان  ELB 2التضخـم راسـخة بـشكل جـيد حـتى مـع قـيود

1 تناقش ورقة عام 2020 بقلم كالدارا وآخرون العوامل الهيكلية وراء التطور البطيء للتغيرات في المعدل الطبيعي للبطالة، 
ونمو الإنتاجية الاتجاهية، ومعدل الفائدة الطبيعي، وميل منحنى فيليبس؛ انظر داريو كالدارا، وإتيان غانيون، وإنريكي 

مارتينيز غارسيا، وكريستوفر جي. نيلي (2020)، "السياسة النقدية والأداء الاقتصادي منذ الأزمة المالية"، سلسلة مناقشة 
المالية والاقتصاد 2020-065 (واشنطن: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، أغسطس). 

2 انظر ديفيد ريفشنايدر وجون سي. ويليامز (2000)، "ثلاثة دروس للسياسة النقدية في عصر التضخم المنخفض"، مجلة 
المال والائتمان والخدمات المصرفية، المجلد. 32 (نوفمبر)، ص. 936-66؛ مايكل تي كيلي وجون إم. روبرتس (2017)، 

"السياسة النقدية في عالم أسعار الفائدة المنخفضة (PDF)،" أوراق بروكينغز حول النشاط الاقتصادي، الربيع، الصفحات 
317-72؛ جيمس هيبدن، إدوارد ب. هيرست، جيني تانغ، جورجيو توبا، وفابيان وينكلر (2020)، "ما مدى قوة 

استراتيجيات المكياج للافتراضات البديلة الرئيسية؟" سلسلة مناقشات التمويل والاقتصاد 2020-069 (واشنطن: مجلس 
محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، أغسطس)؛ وبن س. برنانكي ومايكل تي كيلي وجون إم. روبرتس (2019)، 

"استراتيجيات السياسة النقدية لبيئة منخفضة السعر"، أوراق وإجراءات AEA، المجلد. 109 (مايو)، ص 421-26. في 
متوسط استهداف التضخم، انظر توماس م. ميرتنز وجون سي. ويليامز (2019)، "أطر السياسة النقدية والحد الأدنى 

الفعال لأسعار الفائدة"، أوراق ووقائع AEA، المجلد. 109 (مايو)، ص 32-427. 
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فـيها التضخـم أقـل بـاسـتمرار مـن ٢٪، مـن المـرجـح أن تهـدف السـياسـة الـنقديـة المـناسـبة إلـى تحـقيق التضخـم 

بشكل معتدل أعلى من ٢٪ لبعض الوقت. 

فـي هـذه الحـالـة، بـدلا مـن انـخفاض التضخـم و ELB، جـلبت إعـادة فـتح مـا بـعد الـوبـاء أعـلى تضخـم مـنذ 

٤٠ عـامـا لـلاقـتصادات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم. مـثل مـعظم الـبنوك المـركـزيـة الأخـرى ومحـللي الـقطاع الخـاص، 

اعــتقدنــا خــلال نــهايــة عــام ٢٠٢١ أن التضخــم ســيهدأ بســرعــة إلــى حــد مــا دون تشــديــد حــاد فــي مــوقــف 

. عـندمـا أصـبح مـن الـواضـح أن هـذا لـم يـكن هـو الحـال، اسـتجبنا بـقوة، ورفـعنا سـعر  1سـياسـتنا (الـشكل ٥)

ســياســتنا بنســبة ٥.٣٥ نــقطة مــئويــة عــلى مــدى ١٦ شهــرا. ســاهــم هــذا الإجــراء، إلــى جــانــب تــخفيف 

اضـطرابـات الإمـدادات الـوبـائـية، فـي اقـتراب التضخـم مـن هـدفـنا دون الارتـفاع المـؤلـم فـي الـبطالـة الـذي رافـق 

الجهود السابقة لمواجهة ارتفاع التضخم. 

عناصر بيان توافق الآراء المنقح 

نـظر اسـتعراض هـذا الـعام فـي كـيفية تـطور الـظروف الاقـتصاديـة عـلى مـدى الـسنوات الخـمس المـاضـية. خـلال 

هـذه الـفترة، رأيـنا أن حـالـة التضخـم يمـكن أن تـتغير بسـرعـة فـي مـواجـهة الـصدمـات الـكبيرة. بـالإضـافـة إلـى 

1 انظر إيكاترينا بينيفا ودانيال فيلار وجيريمي رود (2025)، "بأثر رجعي على أخطاء توقعات التضخم لموظفي مجلس 
الإدارة منذ عام 2019"، سلسلة مناقشة المالية والاقتصاد 2025-069 (واشنطن: مجلس محافظي نظام الاحتياطي 

الفيدرالي، أغسطس). 
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ذلـك، أصـبحت أسـعار الـفائـدة الآن أعـلى بـكثير ممـا كـان عـليه الحـال خـلال الحـقبة بـين GFC والـوبـاء. مـع 

التضخـم فـوق الهـدف، فـإن مـعدل سـياسـتنا مـقيد - بـشكل مـتواضـع، مـن وجـهة نـظري. لا يمـكننا أن نـقول 

عـلى وجـه الـيقين أيـن سـتستقر الأسـعار عـلى المـدى الـطويـل، ولـكن مسـتواهـا المحـايـد قـد يـكون الآن أعـلى ممـا 

كـان عـليه خـلال عـام ٢٠١٠، ممـا يـعكس الـتغيرات فـي الإنـتاجـية والـديمـوغـرافـيا والسـياسـة المـالـية والـعوامـل 

الأخـرى الـتي تـؤثـر عـلى الـتوازن بـين الادخـار والاسـتثمار (الـشكل ٦) خـلال المـراجـعة، نـاقـشنا كـيف أن تـركـيز 

بـيان عـام ٢٠٢٠ عـلى ELB قـد يـكون قـد عـقد اتـصالات حـول اسـتجابـتنا لارتـفاع التضخـم. وخـلصنا إلـى 

أن الــتركــيز عــلى مجــموعــة محــددة بــشكل مــفرط مــن الــظروف الاقــتصاديــة ربمــا أدى إلــى بــعض الارتــباك، 

ونتيجة لذلك، أجرينا عدة تغييرات هامة على بيان توافق الآراء لتعكس تلك البصيرة. 

أولا، أزلـنا الـلغة الـتي تشـير إلـى أن ELB كـانـت سـمة ممـيزة للمشهـد الاقـتصادي. بـدلا مـن ذلـك، لاحـظنا 

أن "اسـتراتـيجيتنا للسـياسـة الـنقديـة مـصممة لـتعزيـز أقـصى قـدر مـن الـعمالـة والأسـعار المسـتقرة عـبر مجـموعـة 

واسـعة مـن الـظروف الاقـتصاديـة". لا تـزال صـعوبـة الـعمل بـالـقرب مـن ELB مـصدر قـلق مـحتمل، ولـكنها 

ليسـت مـحور تـركـيزنـا الأسـاسـي. ويـكرر الـبيان المـنقح أن الـلجنة مسـتعدة لاسـتخدام مجـموعـتها الـكامـلة مـن 
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أدواتـها لـتحقيق أهـدافـها المـتعلقة بـالحـد الأقـصى مـن الـعمالـة واسـتقرار الأسـعار، لا سـيما إذا كـان سـعر الـفائـدة 

 .ELB على الأموال الفيدرالية مقيدا من قبل

ثـانـيا، عـدنـا إلـى إطـار اسـتهداف التضخـم المـرن وألـغينا اسـتراتـيجية "المـكياج". كـما اتـضح، أثـبتت فـكرة 

تجـاوز التضخـم المـتعمد والمـعتدل أنـها غـير ذات صـلة. لـم يـكن هـناك شـيء مـتعمد أو مـعتدل حـول التضخـم 

الـذي وصـل بـعد بـضعة أشهـر مـن الإعـلان عـن تـغييراتـنا لـعام ٢٠٢٠ عـلى بـيان الإجـماع، كـما اعـترفـت عـلنا 

 . 1في عام ٢٠٢١

كـانـت تـوقـعات التضخـم الـراسـخة حـاسـمة لـنجاحـنا فـي خـفض التضخـم دون زيـادة حـادة فـي الـبطالـة. تـعزز 

الـتوقـعات الـراسـخة عـودة التضخـم إلـى الهـدف عـندمـا تـدفـع الـصدمـات السـلبية التضخـم إلـى الارتـفاع، وتحـد 

. عـلاوة عـلى ذلـك، فـإنـها تـسمح للسـياسـة الـنقديـة بـدعـم الحـد  2مـن خـطر الانـكماش عـندمـا يـضعف الاقـتصاد

الأقـصى مـن الـعمالـة فـي حـالات الانـكماش الاقـتصادي دون المـساس بـاسـتقرار الأسـعار. يـؤكـد بـيانـنا المـنقح 

الـتزامـنا بـالـعمل بـقوة لـضمان أن تـظل تـوقـعات التضخـم عـلى المـدى الـطويـل راسـخة بـشكل جـيد، لـصالـح كـلا 

الجـانـبين مـن ولايـتنا المـزدوجـة. كـما يشـير إلـى أن "اسـتقرار الأسـعار ضـروري لاقـتصاد سـليم ومسـتقر ويـدعـم 
 . Fed Listens 3رفــاهــية جــميع الأمــريــكيين". جــاء هــذا المــوضــوع بــصوت عــال وواضــح فــي فــعالــيات

كـانـت الـسنوات الخـمس المـاضـية تـذكـيرا مـؤلمـا بـالـصعوبـات الـتي يـفرضـها التضخـم المـرتـفع، وخـاصـة عـلى الأقـل 

قدرة على تلبية تكاليف الضروريات المرتفعة. 

ثـالـثا، قـال بـيانـنا لـعام ٢٠٢٠ إنـنا سـنخفف مـن "الأوجـهة"، بـدلا مـن "الانحـرافـات"، عـن الحـد الأقـصى مـن 

الــعمالــة. عــكس اســتخدام "العجــز" الــبصيرة الــقائــلة بــأن تــقييماتــنا فــي الــوقــت الــفعلي لــلمعدل الــطبيعي 

. تمـيزت الـسنوات الأخـيرة مـن  4لـلبطالـة - وبـالـتالـي "الحـد الأقـصى لـلعمالـة" - غـير مـؤكـدة إلـى حـد كـبير

1 انظر إينا هاجديني، آدم شابيرو، أ. لي سميث، ودانيال فيلار (2025)، "التضخم منذ الوباء: الدروس والتحديات"، 
سلسلة مناقشة المالية والاقتصاد 2025-070 (واشنطن: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، أغسطس). 

 15 "،(PDF) انظر أيضا، على سبيل المثال، جيروم إتش. باول (2021)، "نسخة من المؤتمر الصحفي للرئيس باول
ديسمبر. 

2 شاهد هيس تشونغ وكالوم جونز وأنطوان ليبيتيت وفرناندو إم. مارتن (2025)، "آثار ديناميات التضخم على استراتيجية 
السياسة النقدية"، سلسلة مناقشة المالية والاقتصاد 2025-072 (واشنطن: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، 

أغسطس). 
3 للحصول على معلومات إضافية، راجع تقرير Fed Listens: Perspectives from the Public، الذي يلخص 

أحداث Fed Listens العشرة التي استضافها المجلس وبنوك الاحتياطي الفيدرالي خلال عام 2025. 
4 انظر كريستوفر فوت، شيجيرو فوجيتا، أماندا ميشو، وجوشوا مونتيس (2025)، "تقييم الحد الأقصى للعمالة"، سلسلة 

مناقشة المالية والاقتصاد 2025-067 (واشنطن: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، أغسطس). 
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انـتعاش مـا بـعد GFC بـالـعمالـة الـتي تـعمل لـفترة طـويـلة فـوق الـتقديـرات الـسائـدة لمسـتواهـا المسـتدام، إلـى 

جـانـب التضخـم الـذي يـقل بـاسـتمرار عـن هـدفـنا الـبالـغ ٢٪. فـي حـالـة عـدم وجـود ضـغوط تضخـمية، قـد لا 

يـكون مـن الـضروري تشـديـد السـياسـة اسـتنادا فـقط إلـى تـقديـرات غـير مـؤكـدة فـي الـوقـت الـفعلي لـلمعدل 

 . 1الطبيعي للبطالة

لا يـزال لـديـنا هـذا الـرأي، ولـكن اسـتخدامـنا لمـصطلح "العجـز" لـم يفسـر دائـما عـلى الـنحو المـقصود، ممـا أثـار 

تحــديــات الاتــصالات. عــلى وجــه الخــصوص، لــم يــكن المــقصود مــن اســتخدام "الأوجــه الــقصور" الــتزامــا 

بـالاسـتباق بـشكل دائـم أو تجـاهـل ضـيق سـوق الـعمل. وبـناء عـلى ذلـك، أزلـنا "أوجـه الـقصور" مـن بـيانـنا. بـدلا 

مـن ذلـك، تـنص الـوثـيقة المـنقحة الآن بـشكل أكـثر دقـة عـلى أن "الـلجنة تـدرك أن الـعمالـة قـد تـتجاوز فـي 

بـعض الأحـيان الـتقييمات فـي الـوقـت الـفعلي للحـد الأقـصى لـلعمالـة دون أن تخـلق بـالـضرورة مـخاطـر عـلى 

اسـتقرار الأسـعار". بـالـطبع، مـن المـرجـح أن يـكون هـناك مـا يـبرر اتـخاذ إجـراء اسـتباقـي إذا كـان الـضيق فـي سـوق 

العمل أو عوامل أخرى يشكل مخاطر على استقرار الأسعار. 

يشـير الـبيان المـنقح أيـضا إلـى أن الحـد الأقـصى مـن الـعمالـة هـو "أعـلى مسـتوى مـن الـعمالـة يمـكن تحـقيقه عـلى 

أسـاس مسـتدام فـي سـياق اسـتقرار الأسـعار". يـؤكـد هـذا الـتركـيز عـلى تـعزيـز سـوق عـمل قـوي عـلى المـبدأ 

الـقائـل بـأن "تحـقيق أقـصى قـدر مـن الـعمالـة بـشكل دائـم يـعزز الـفرص والـفوائـد الاقـتصاديـة واسـعة الـنطاق 

لجـميع الأمـريـكيين". عـززت الـتعليقات الـتي تـلقيناهـا فـي فـعالـيات Fed Listens قـيمة سـوق الـعمل 

القوي للأسر الأمريكية وأرباب العمل والمجتمعات. 

رابـعا، تمشـيا مـع إزالـة "العجـز"، أجـريـنا تـغييرات لـتوضـيح نـهجنا فـي الـفترات الـتي لا تـكون فـيها أهـدافـنا فـي 

الـتوظـيف والتضخـم مـتكامـلة. فـي هـذه الـظروف، سـنتبع نـهجا مـتوازنـا فـي الـترويـج لـها. يـتماشـى الـبيان 

المــنقح الآن بــشكل أوثــق مــع الــلغة الأصــلية لــعام ٢٠١٢. ونــأخــذ فــي الاعــتبار مــدى الخــروج عــن أهــدافــنا 

والآفـاق الـزمـنية المخـتلفة المحـتملة الـتي مـن المـتوقـع أن يـعود كـل مـنها إلـى مسـتوى يـتسق مـع ولايـتنا المـزدوجـة. 

تـوجـه هـذه المـبادئ قـراراتـنا السـياسـية الـيوم، كـما فـعلت خـلال الـفترة ٢٠٢٢-٢٠٢٤، عـندمـا كـان الخـروج 

عن هدفنا للتضخم بنسبة ٢٪ هو الشاغل الغالب. 

1 انظر برنت بونديك وإيزابيل كايرو ونيكولاس بيتروسكي نادو (2025)، "ديناميات سوق العمل، مقايضات السياسة 
النقدية، ونهج النقص في متابعة الحد الأقصى من العمالة"، سلسلة مناقشة المالية والاقتصاد 2025-068 (واشنطن: 

مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، أغسطس). 
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بـالإضـافـة إلـى هـذه الـتغييرات، هـناك قـدر كـبير مـن الاسـتمراريـة مـع الـبيانـات الـسابـقة. تسـتمر الـوثـيقة فـي 

شـرح كـيفية تفسـيرنـا لـلولايـة الـتي مـنحنا إيـاهـا الـكونـغرس وتـصف إطـار السـياسـة الـذي نـعتقد أنـه سـيعزز عـلى 

أفـضل وجـه الحـد الأقـصى مـن الـعمالـة واسـتقرار الأسـعار. مـا زلـنا نـعتقد أن السـياسـة الـنقديـة يـجب أن تـكون 

تــطلعية وأن تــنظر فــي الــتأخــر فــي آثــارهــا عــلى الاقــتصاد. لهــذا الســبب، تــعتمد إجــراءات ســياســتنا عــلى 

الـتوقـعات الاقـتصاديـة وتـوازن المخـاطـر عـلى تـلك الـتوقـعات. مـا زلـنا نـعتقد أن تحـديـد هـدف رقـمي لـلتوظـيف 

أمـر غـير حـكيم، لأن الحـد الأقـصى لمسـتوى الـتوظـيف غـير قـابـل لـلقياس بـشكل مـباشـر ويـتغير بمـرور الـوقـت 

لأسباب لا علاقة لها بالسياسة النقدية. 

نـواصـل أيـضا الـنظر إلـى مـعدل التضخـم عـلى المـدى الـطويـل الـبالـغ ٢٪ عـلى أنـه الأكـثر اتـساقـا مـع أهـدافـنا ذات 

الـولايـة المـزدوجـة. نـعتقد أن الـتزامـنا بهـذا الهـدف هـو عـامـل رئيسـي يـساعـد فـي الحـفاظ عـلى تـوقـعات التضخـم 

عــلى المــدى الــطويــل راســخة بــشكل جــيد. أظهــرت التجــربــة أن التضخــم بنســبة ٢٪ مــنخفض بمــا يــكفي 

لـضمان أن التضخـم لـيس مـصدر قـلق فـي صـنع الـقرار فـي الأسـر المعيشـية والـتجاريـة مـع تـزويـد الـبنك المـركـزي 

ببعض المرونة السياسية لتوفير أماكن الإقامة أثناء فترات الركود الاقتصادي. 

وأخـيرا، احـتفظ بـيان الإجـماع المـنقح بـالـتزامـنا بـإجـراء مـراجـعة عـامـة كـل خـمس سـنوات تـقريـبا. لا يـوجـد 

شـيء سحـري حـول وتـيرة خـمس سـنوات. يـسمح هـذا الـتردد لـصانـعي السـياسـات بـإعـادة تـقييم الـسمات 

الهـيكلية لـلاقـتصاد والـتفاعـل مـع الجـمهور والمـمارسـين والأكـاديمـيين بـشأن أداء إطـارنـا. كـما أنـه يـتسق مـع 

العديد من الأقران العالميين. 
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باول يفسح اال لخفض السعر 
بنك الاحتياطي الفيدرالي يقتل "متوسط التضخم" الذي يستهدف ذلك تسبب في الكثير من 

1الأضرار عندما احتدم التضخم 

Wolf Richter 

بـنـك الاحـتـيـاطـي الـفـيـدرالـي "المـضـي قـدمـا بـعـنـايـة" ف الـتـغـيـيـرات ف مـوقـف الـسـيـاسـة وسـط مـخـاوف 
كبيرة بشأن ارتفاع التضخم. 

كـان لخـطاب بـاول الـيوم فـي مـؤتمـر جـاكـسون هـول مـكونـان رئيسـيان: السـياسـة الـنقديـة قـصيرة الأجـل وعـلى 

المدى الطويل، إطار السياسة النقدية الجديد لمجلس الاحتياطي الفيدرالي. 

السياسة النقدية: "قد يبرر تحول توازن المخاطر تعديل موقف سياستنا"، ولكن "بعناية". 

أفـسح بـاول المجـال لخـفض أسـعار الـفائـدة فـي سـبتمبر، حـيث "يـبدو أن رصـيد المخـاطـر يـتحول" إلـى مـخاوف 

بشأن سوق العمل. 

ولـكن تم تـخفيفه بـالـكثير مـن المخـاوف بـشأن التضخـم، بمـا فـي ذلـك تـوقـعه بـأن مـؤشـر أسـعار PCE الأسـاسـي 

لمدة ١٢ شهرا لشهر يوليو، الذي سيتم إصداره في غضون أسبوع، سيتسارع إلى ٢.٩٪. 

إن خـفض أسـعار الـفائـدة مـع تـسارع التضخـم هـو شـأن حـساس يمـكن أن يـخيف سـوق الـسندات ويـرفـع أسـعار 

الـفائـدة طـويـلة الأجـل - وهـو بـالـضبط مـا حـدث فـي عـام ٢٠٢٤ عـندمـا خـفض بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي 

بمقدار ١٠٠ نقطة أساس وارتفعت العوائد طويلة الأجل بأكثر من ١٠٠ نقطة أساس. 

لـذلـك وضـع بـاول سـيناريـو "بـعنايـة" لخـفض سـعر الـفائـدة، بـدلا مـن سـلسلة عـدوانـية مـن تـخفيضات أسـعار 

الـفائـدة. قـال: "عـلى المـدى الـقريـب، تمـيل مـخاطـر التضخـم إلـى الاتجـاه الـصعودي، والمخـاطـر عـلى الـتوظـيف إلـى 

الجـانـب السـلبي - وهـو وضـع صـعب. عـندمـا تـكون أهـدافـنا فـي حـالـة تـوتـر مـثل هـذا، يـدعـونـا إطـارنـا إلـى 

تحقيق التوازن بين جانبي ولايتنا المزدوجة. 

 Wolf Richter, Powell Makes Room for Rate Cut. Fed Kills “Average Inflation” 1

Targeting that Caused so Much Damage when Inflation Raged, Aug 22, 2025, Link.

www.kantakji.com 	من	 ٨٥الصفحة	 ٥٠ 	https://giem.kantakji.com

https://wolfstreet.com/2025/08/22/powell-makes-room-for-rate-cut-fed-kills-average-inflation-targeting-that-caused-so-much-damage-when-inflation-raged/
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 160, October 2025 - Rabi II 1447

"أصـبح مـعدل سـياسـتنا الآن ١٠٠ نـقطة أسـاس أقـرب إلـى الحـياد ممـا كـان عـليه قـبل عـام، ويـسمح لـنا اسـتقرار 

مــعدل الــبطالــة وتــدابــير ســوق الــعمل الأخــرى بــالمــضي قــدمــا بــعنايــة ونــحن نــنظر فــي الــتغييرات فــي مــوقــف 

سياستنا". 

"ومـع ذلـك، مـع وجـود السـياسـة فـي مـنطقة مـقيدة، قـد تـبرر الـتوقـعات الأسـاسـية والـتوازن المـتغير لـلمخاطـر 

تعديل موقفنا السياسي". 

كـان هـذا "قـد يـبرر تـعديـل مـوقـف سـياسـتنا" هـو كـل مـا أراد الـسوق سـماعـه. تم إصـدار نـص الخـطاب قـبل أن 

يــقرأه بــاول فــي المــؤتمــر، وردت ألــغوس الــتجاريــة عــلى الــنص عــلى الــفور، وحــتى قــبل أن يــبدأ بــاول فــي 

التحدث، قفزت الأسهم وانخفض العائد لمدة ١٠ سنوات. 

واعـترف بـالـصعوبـات الـتي يـواجـهها بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي بسـبب مـزيـج ضـعف نمـو سـوق الـعمل وارتـفاع 

التضخم. 

جـزء مـن مـعادلـة سـوق الـعمل هـو انـخفاض المـعروض مـن الـعمالـة بسـبب سـياسـات الهجـرة. لـذلـك، قـال بـاول: 

"لا يـبدو أن الـتباطـؤ فـي نمـو الـوظـائـف قـد فـتح هـامـشا كـبيرا مـن الـركـود فـي سـوق الـعمل". سـيظهر هـذا الـركـود 

فــي ســوق الــعمل فــي مــعدلات الــبطالــة المــرتــفعة، عــلى ســبيل المــثال، ولــكن مــعدل الــبطالــة ظــل "مــنخفضا 

تاريخيا" (بين ٤.٠٪ و ٤.٢٪ منذ مايو ٢٠٢٤). 

قـال: "لـقد خـففت عـروض الـعمالـة بمـا يـتماشـى مـع الـطلب، ممـا أدى إلـى انـخفاض حـاد فـي مـعدل "الـتعادل" 

لخلق فرص العمل اللازمة للحفاظ على معدل البطالة ثابتا". 

"إنـه نـوع غـريـب مـن الـتوازن يـنتج عـن تـباطـؤ مـلحوظ فـي كـل مـن الـعرض والـطلب عـلى الـعمال". يشـير هـذا 

الـوضـع غـير الـعادي إلـى أن مـخاطـر الهـبوط عـلى الـتوظـيف آخـذة فـي الارتـفاع. وإذا تحـققت هـذه المخـاطـر، 

فيمكنها القيام بذلك بسرعة في شكل تسريح أعلى بشكل حاد وارتفاع معدلات البطالة". 

ولـكن بـعد ذلـك كـان هـناك بـعض الـتنفس الـثقيل حـول التضخـم: "ومـع ذلـك، مـن المـمكن أيـضا أن يـؤدي 

الـضغط الـتصاعـدي عـلى الأسـعار مـن الـتعريـفات الجـمركـية إلـى حـفز ديـنامـيكية تضخـم أكـثر ديمـومـة، وهـذا 

خطر يجب تقييمه وإدارته". 
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"أحـد الاحـتمالات هـو أن الـعمال، الـذيـن يـرون انـخفاض دخـلهم الحـقيقي بسـبب ارتـفاع الأسـعار والـطلب 

والحـصول عـلى أجـور أعـلى مـن أصـحاب الـعمل، ممـا يـؤدي إلـى ديـنامـيات الأجـور السـلبية. بـالـنظر إلـى أن 

سوق العمل ليس ضيقا بشكل خاص ويواجه مخاطر هبوطية متزايدة، فإن هذه النتيجة لا تبدو محتملة. 

"احـتمال آخـر هـو أن تـوقـعات التضخـم يمـكن أن تـرتـفع، ممـا يـسحب التضخـم الـفعلي مـعها". كـان التضخـم 

أعلى من هدفنا لأكثر من أربع سنوات ولا يزال مصدر قلق بارز للأسر والشركات". 

"مهما حدث، لن نسمح بزيادة لمرة واحدة في مستوى الأسعار لتصبح مشكلة تضخم مستمرة". 

إطار السياسة النقدية: استهداف "متوسط التضخم" ميت. 

عـلى مـدى الأشهـر المـاضـية، أجـرى بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي مـراجـعة داخـلية ل "إطـار" سـياسـته الـنقديـة، 

كـما تعهـد بـالـقيام بـذلـك كـل خـمس سـنوات. هـذا الإطـار عـبارة عـن مجـموعـة مـن المـبادئ الـتوجيهـية لـقرارات 

السـياسـة الـنقديـة لـلجنة الـفيدرالـية لـلسوق المـفتوحـة. الـيوم، قـدم بـاول "بـيان عـام ٢٠٢٥ الجـديـد الـناتج بـشأن 

الأهــداف طــويــلة الأجــل واســتراتــيجية الســياســة الــنقديــة" الــذي أقــرتــه الــلجنة الــفيدرالــية لــلسوق المــفتوحــة 

بالإجماع. 

أهـم تـغيير فـي الإطـار الجـديـد هـو الـقضاء عـلى اسـتهداف "مـتوسـط التضخـم"، وهـي اسـتراتـيجية بـغيضة تم 

إنــشاؤهــا فــي إطــار أغســطس ٢٠٢٠، والــتي حــددت أن بــنك الاحــتياطــي الــفيدرالــي ســيسمح للتضخــم 

"بـالـركـض بـشكل مـعتدل فـوق هـدفـه الـبالـغ ٢٪" لـلتعويـض الـفترات الـتي انـخفض فـيها إلـى أقـل مـن هـدف 

٢٪، لتحقيق معدل تضخم "متوسط ٢٪ بمرور الوقت". 

كانت نتيجة المبدأ التوجيهي المستهدف "لمتوسط التضخم" في أغسطس ٢٠٢٠ صدمة التضخم. 

بـدأ التضخـم فـي الانحـدار فـي بـدايـة عـام ٢٠٢١، ولـكن بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي واصـل سـياسـته الـتي 

تـقترب مـن ٠٪ والتيسـير الـكمي الـهائـل حـتى أوائـل عـام ٢٠٢٢. لـم يـتفاعـل بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي مـع 

التضخم المستعر لمدة ١٥ شهرا. أسميته "أكثر بنك احتياطي فيدرالي تهورًا على الإطلاق". 

بحـلول الـوقـت الـذي ارتـفع فـيه بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي لأول مـرة فـي مـارس ٢٠٢٢، لـيصل أسـعار سـياسـته 

إلـى ٠.٢٥٪ -٠.٥٪، كـان تضخـم مـؤشـر أسـعار المسـتهلك بـالـفعل ٨.٥٪. كـان هـذا مـسؤولا، مـن بـين أمـور 

أخـرى، عـن انـفجار أسـعار المـنازل (حـوالـي ٥٠٪ فـي أقـل مـن ثـلاث سـنوات)، حـيث أدى التيسـير الـكمي 

الضخـم لمجـلس الاحـتياطـي الـفيدرالـي، بمـا فـي ذلـك شـراء تـريـليونـات الـدولارات مـن الأوراق المـالـية المـدعـومـة 
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بـالـرهـن الـعقاري MBS، إلـى خـفض أسـعار الـرهـن الـعقاري إلـى أقـل مـن ٣٪، فـي حـين تجـاوز تضخـم مـؤشـر 

أسـعار المسـتهلك فـي نـهايـة المـطاف ٩٪. كـان هـذا أفـضل أمـوال مـجانـية عـلى الإطـلاق. وعـندمـا يـكون المـال 

مجانيا، لا تعود الأسعار مهمة. 

هـذا الـرفـض لمـدة ١٥ شهـرا لإنـهاء هـذه السـياسـات الـنقديـة المجـنونـة للتيسـير الـكمي الـهائـل ومـعدلات السـياسـة 

الـقريـبة مـن ٠٪ فـي مـواجـهة التضخـم المسـتعر كـان نـاتجـا جـزئـيا عـلى الأقـل عـن المـبادئ الـتوجيهـية الجـديـدة 

لاستهداف "متوسط التضخم" التي أنشأها بنك الاحتياطي الفيدرالي في عام ٢٠٢٠. 

فـي إطـار الـيوم، قـتل بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي هـذا المـفهوم الـبغيض لاسـتهداف "مـتوسـط التضخـم" وأعـاد 

الإطار إلى الطريقة السابقة لاستهداف التضخم. 

قـال بـاول: "يـؤكـد بـيانـنا المـنقح الـتزامـنا بـالـعمل بـقوة لـضمان أن تـظل تـوقـعات التضخـم عـلى المـدى الـطويـل 

راسخة بشكل جيد، لصالح كلا الجانبين من ولايتنا المزدوجة. 

"كـما يشـير إلـى أن "اسـتقرار الأسـعار ضـروري لاقـتصاد سـليم ومسـتقر ويـدعـم رفـاهـية جـميع الأمـريـكيين". 

جـاء هـذا المـوضـوع بـصوت عـال وواضـح فـي فـعالـيات Fed Listens الخـاصـة بـنا. كـانـت الـسنوات الخـمس 

المـاضـية تـذكـيرا مـؤلمـا بـالمـشقة الـتي يـفرضـها التضخـم المـرتـفع، خـاصـة عـلى الأقـل الـقدرة عـلى تـغطية تـكالـيف 

الضروريات المرتفعة". 

الـدرس المسـتفاد: ظـل هـدف ٢٪ نـفسه مـحفورا فـي الحجـر ولـم يـكن حـتى عـلى الـطاولـة لمـناقـشات الإطـار 

الجديد، كما قال باول طوال العام خلال العديد من مؤتمراته الصحفية بعد الاجتماع. 
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1الموانئ السعودية تلقي مرساتها في طرق التجارة العالمية 

كيف تعيد المملكة رسم خريطة التجارة البحرية من خلال موقعها الاستراتيجي واستثماراتها اللوجستية 

أليكس رانغيل 

لـطـالمـا كـان الـشـحـن الـبـحـري ركـيـزة الـتـجـارة والخـيـار الأقـل تـكـلـفـة ف تـبـادل الـبـضـائـع بـي الـشـركـات, 
لــكــن هــذا الــقــطــاع يــرزح حــالــيــا تحــت وطــأة أزمــات وصــراعــات مــتــشــابــكــة, ولا ســيــمــا ف مــنــطــقــة 
الـشـرق الأوسـط, حـيـث لا تـهـدأ نـيـران الـنـزاعـات, وآخـرهـا الحـرب بـي إسـرائـيـل وإيـران الـتـي ألـقـت 
بـظـلالـهـا عـلـى الـتـجـارة الـعـالمـيـة وتـسـبـبـت ف اهـتـزاز الأسـواق, سـواء بـالخـسـائـر أو بـارتـفـاع التـكـالـيـف 
لـدى المـورديـن ف كـبـرى الـشـركـات الـعـالمـيـة. هـذا فـضـلا عـن الـتـحـديـات الـنـاتجـة مـن الحـرب الـتـجـاريـة 

الدائرة بي الصي والولايات المتحدة الأميركية, مع تسابق كل طرف لتوسيع صادراته. 

فـي خـضم هـذا الـتنافـس الـعالمـي المحـتدم عـلى طـرق الـتجارة البحـريـة، تـتسابـق الـدول عـلى إبـرام اتـفاقـات تمـنحها 

الأفـضلية لـلظفر بمـوانـئ تسـرّع سـلاسـل الإمـداد وتسهّـلها، كـما تـفعل إثـيوبـيا الـتي تـسعى إلـى تـكريـس وجـود 

لــها عــلى البحــر الأحــمر مــن خــلال إقــليم صــومــالــيلانــد. وتســتفيد المــملكة الــعربــية الــسعوديــة مــن مــوقــعها 

الجـغرافـي الـفريـد لـتعزيـز دور مـوانـئها الـتي تـقع فـي مـنطقة اسـتراتـيجية تمـثل جسـرا طـبيعيا بـين آسـيا وأفـريـقيا، 

عـبر الخـليج الـعربـي والبحـر الأحـمر. وتُـقدَّر نسـبة الـتجارة الـعالمـية الـتي تمـر عـبر مـوانـئ المـملكة بـنحو ١٣٪، 

وفق الهيئة العامة للموانئ (موانئ). 

الموانئ ركيزة أساسية في "رؤية ٢٠٣٠" 

يـؤدي قـطاع المـوانـئ دورا مـحوريـا فـي "رؤيـة ٢٠٣٠"، الـتي تهـدف إلـى تحـويـل المـملكة إلـى مـركـز لـوجسـتي 

عـالمـي مـوثـوق بـه. وتـندرج مـن ضـمن هـذا الهـدف مـبادرات لـدمـج الـسعوديـة فـي سـلاسـل الـتجارة الإقـليمية 

والــدولــية، وتــعزيــز إيــراداتــها غــير الــنفطية، إذ يمــر نــحو ٧٠٪ مــن صــادرات الــقطاعــات المخــتلفة عــبر المــوانــئ. 

كــذلــك تــطمح المــملكة إلــى رفــع مــساهــمة الــصناعــات والمــنتجات غــير الــنفطية إلــى ٥٠٪ مــن الــناتج المحــلي 

الإجمالي في عام ٢٠٣٠. 

فـي ٢٠٢٦، سـتضم "نـيوم" محـطة حـاويـات مـؤتمـتة بـالـكامـل، ومـشغلة بـأنـظمة ذكـية تـدار مـن بـعد، تـعد 

من بين الأكثر تطورا في العالم 

1 نقلا عن موقع المجلة، ٣-٧-٢٠٢٥، رابط.
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ولـتحقيق هـذه الـطموحـات، وسّـعت الحـكومـة اسـتثماراتـها فـي المـنافـذ البحـريـة، مـن خـلال "الشـركـة الـسعوديـة 

الـعالمـية لـلموانـئ" الـتابـعة لـ"صـندوق الاسـتثمارات الـعامـة"، الـتي تـتولـى تـطويـر مـيناء المـلك عـبد الـعزيـز فـي 

الـدمـام وزيـادة طـاقـته الاسـتيعابـية. وجـرى خـلال يـونـيو/حـزيـران المـاضـي ربـطه، إلـى جـانـب مـيناء الجـبيل 

الـتجاري، بـ ١٦ مـيناء إقـليميا ودولـيا، مـن بـينها مـوانـئ خـليفة بـن سـلمان فـي البحـريـن، وحـمد فـي قـطر، 

ونـهافـا شـيفا فـي الـهند، وكـولـومـبو فـي سـري لانـكا، وسـنغافـورة، وفـونـغ تـاو وهـايـفونـغ فـي فـيتنام، ونـانـشا 

ويـانـتيان ونـينغبو وشـانـغهاي وتشـينغداو فـي الـصين، وبـوسـان فـي كـوريـا الجـنوبـية، وسـياتـل فـي الـولايـات 

المتحدة، وفانكوفر وبرنس روبرت في كندا، بطاقة استيعابية تصل إلى ١٤٠٠٠ حاوية. 

ميناء جدة الإسلامي 

عـلى الـساحـل الـغربـي لـلمملكة، يـخضع مـيناء جـدة الإسـلامـي، أكـبر مـيناء سـعودي عـلى البحـر الأحـمر، إلـى 

عـملية تـطويـر شـامـلة. ولا تـقتصر الخـطة الـتي أطـلقتها الهـيئة الـعامـة لـلموانـئ عـلى الجـانـب الـلوجسـتي فـقط، 

بـل تـشمل أيـضا تـعزيـز مـكانـة المـيناء الـعالمـية مـن خـلال إدراجـه كـأحـد مـراكـز تـداول الـنحاس والـزنـك فـي بـورصـة 

لندن، في خطوة تهدف إلى جعله مركزا رائدا للمعادن في الشرق الأوسط. 

وفـي عـام ٢٠٢٤، افـتتحت شـركـة "مـيرسـك" الـعالمـية أكـبر مـنطقة لـوجسـتية مـتكامـلة لـها فـي الشـرق الأوسـط 

داخـل المـيناء، بـاسـتثمار قـدره ١.٣ مـليار ريـال (نـحو ٣٤٧ مـليون دولار). كـما أُنجِـز تـطويـر الجـزء الـشمالـي 

مـن المـيناء بـتمويـل مـن بـوابـة البحـر الأحـمر، بـاسـتثمار بـلغ مـليار ريـال (نـحو ٢٦٧ مـليون دولار)، لـتوسـيع 

مــساحــة المحــطة مــن ٧٠٠ ألــف إلــى ١.٥ مــليون مــتر مــربــع، ورفــع طــاقــتها مــن ٢.٥ مــليون إلــى ٦.٢ مــليون 

حاوية قياسية. 

وعـام ٢٠٢٥، أضـيفت ٢٢ خـدمـة مـلاحـية نـوعـية إلـى المـيناء، تمـاشـيا مـع المـعايـير الـدولـية. ومـن أبـرز هـذه 

الخـدمـات، تـلك الـتي أُطـلِقت بـالشـراكـة مـع شـركـتي "هـابـاغ-لـويـد" و"مـيرسـك"، الـتي تـربـط جـدة إلـى جـانـب 

الـدمـام والجـبيل بمـوانـئ مـثل بـور سـعيد فـي مـصر، وطـنجة فـي المـغرب، والجـزيـرة الخـضراء فـي إسـبانـيا، والـعقبة 

فـي الأردن، وجـبل عـلي فـي دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة، ومـونـدار وبـيبافـاف فـي الـهند، وصـلالـة فـي عـُمَان، 

وذلك بطاقة استيعابية إجمالية تصل إلى ١٩٨٦٩ حاوية. 
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الموانئ الذكية على البحر الأحمر 

وتـوسّـع الـسعوديـة شـبكة مـوانـئها لـتشمل المـدن الـساحـلية الـناشـئة، وفـي مـقدمـها مـديـنة نـيوم، الـواقـعة عـلى 

البحـر الأحـمر شـمال المـملكة. وتـتميز هـذه المـديـنة بـقربـها مـن قـناة الـسويـس، ممـا يـجعلها أول محـطة شـحن 

رئـيسة بـعد عـبور الـقناة. ومـن المـقرر افـتتاح أول محـطة لـلحاويـات هـناك عـام ٢٠٢٦، وسـتعتمد عـلى نـظام 

مــناولــة مــؤتمــت بــالــكامــل. وفــي يــونــيو/حــزيــران المــاضــي، اســتقبل مــركــز الخــدمــات الــلوجســتية المــتكامــل، 

أوكـساغـون، الـواقـع فـي نـيوم، الـدفـعة الأولـى مـن الـرافـعات الجسـريـة المـؤتمـتة، والمـشغّلة بـأنـظمة ذكـية بـالـكامـل، 

تدار من بعد. 

اسـتثمارات بـأكـثر مـن ١٠ مـليارات ريـال ضـمن خـطة تـشمل ٢٠ مـنطقة لـوجسـتية، مـن أبـرزهـا مشـروع 

"ميرسك" في جدة 

يـأتـي ذلـك ضـمن اسـتراتـيجيا الهـيئة الـعامـة لـلموانـئ الـتي أطـلقت ٣٤ خـدمـة مـلاحـية جـديـدة خـلال الـعام 

المـنصرم، بهـدف تحـويـل مـوانـئ المـملكة إلـى مـركـز رئـيس فـي طـرق الـتجارة الـعالمـية. كـذلـك أبـرمـت الهـيئة 

اتـفاقـات مـع شـركـات خـاصـة لإنـشاء ثـمانـي مـناطـق ومـراكـز صـناعـية، بـاسـتثمارات بـلغت ٢.٩ مـليار ريـال 

(نـحو ٧٧٣ مـليون دولار). وتُـقدَّر الـقيمة الإجـمالـية لـلاسـتثمار فـي المـناطـق الـلوجسـتية الـتابـعة لـلموانـئ 

بـأكـثر مـن ١٠ مـليارات ريـال (نـحو ٢.٦٧ مـليار دولار)، مـن ضـمن خـطة تـشمل ٢٠ مـنطقة لـوجسـتية، مـن 

أبرزها مشروع "ميرسك" في جدة بمساحة ٢٢٥ ألف متر مربع. 

وفـي عـام ٢٠٢٤، دُشـن أول جسـر نـقل بـري لـلبضائـع فـي المـملكة، يـربـط مـيناء الجـبيل بمـيناء الـريـاض الجـاف، 

عــبر شــبكة قــطارات الشــرق، بحــمولــة أولــية بــلغت ٧٨ حــاويــة، فــيما تــصل طــاقــته الاســتيعابــية إلــى ١٤٠ 

حاوية. 

التشريعات والاستثمارات رافعة قطاع النقل 

يـؤدي صـندوق الاسـتثمارات الـعامـة (PIF) دورا مـحوريـا فـي تـطويـر قـطاع الـشحن البحـري والجـوي، مـن 

خـلال إشـرافـه عـلى مـشاريـع الـتوسـعة ومحـطات الحـاويـات عـبر "الشـركـة الـسعوديـة الـعالمـية لـلموانـئ"، وتـعزيـزه 

لاعتماد أحدث التقنيات ورفع الطاقة الاستيعابية. 

وتـقود وزارة الـنقل والخـدمـات الـلوجسـتية عـملية الـتحول الـشامـلة، عـبر صـوغ السـياسـات والتشـريـعات الـتي 

تهــيئ الــبيئة لجــذب الاســتثمارات، مــن ضــمن الاســتراتــيجيا الــوطــنية لــلنقل والخــدمــات الــلوجســتية الــتي 
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أُطـلِقت عـام ٢٠٢١. ومـن أبـرز نـتائـجها، إطـلاق المخـطط الـعام لـلمراكـز الـلوجسـتية فـي المـملكة، الـذي يـشمل 

٥٩ مركزا على مساحة تتجاوز ١٠٠ مليون متر مربع. 

وفـي يـونـيو/حـزيـران ٢٠٢٥، أعـلنت الـوزارة تـخصيص ثـمانـية مـوانـئ فـي صـفقات تجـاوزت قـيمتها مـلياري 

ريـال (نـحو ٥٣٣ مـليون دولار)، بـعقود تـشغيل تمـتد إلـى ٢٠ سـنة مـع "الشـركـة الـسعوديـة الـعالمـية لـلموانـئ" 

لتطوير محطات الساحل الشرقي، و"شركة البحر الأحمر" لتطوير محطات الساحل الغربي. 

تـقدمـت المـملكة إلـى المـركـز ١٧ فـي مـؤشـر الأداء الـلوجسـتي الـصادر عـن الـبنك الـدولـي، واحـتلت المـرتـبة ١٥ 

عالميا في مناولة الحاويات 

ويــؤكــد وزيــر الــنقل صــالــح الجــاســر أن "هــذه الاتــفاقــيات تــندرج مــن ضــمن خــطة تــطويــر المــوانــئ، وتــكمل 

عـقودا سـابـقة مـع الـقطاع الخـاص بـقيمة ١٦ مـليار ريـال (نـحو ٤.٢٧ مـليار دولار)، إضـافـة إلـى عـقود إنـشاء 

٢٠ منطقة لوجستية باستثمارات ١٠ مليارات ريال (نحو ٢.٦٧ مليار دولار)". 

فـي غـضون ذلـك، تـواصـل الـصين اسـتثماراتـها فـي المـملكة مـن ضـمن مشـروع "الحـزام والـطريـق"، وتـسعى إلـى 

إنشاء منطقة صناعية في ميناء جازان على البحر الأحمر. 

وعـلى الـرغـم مـن أن الـقطاع لا يـزال فـي طـور الـنضوج، هـو يحـمل فـرصـا اسـتثماريـة مـتنوعـة، مـن تـخصيص 

محـطات مـوانـئ إلـى تـطويـر مـراكـز لـوجسـتية مـتكامـلة. وسـاهـمت وتـيرة الـتطويـر المـتسارعـة خـلال الأعـوام 

الثلاثة الماضية في ترسيخ موقع الموانئ السعودية كمحطات رئيسة في سلاسل التجارة العالمية. 

فــقد تــقدمــت المــملكة إلــى المــركــز الــسابــع عشــر فــي مــؤشــر الأداء الــلوجســتي الــصادر عــن الــبنك الــدولــي، 

واحـتلت المـرتـبة الخـامـسة عشـرة عـالمـيا فـي مـناولـة الحـاويـات وفـق تـقريـر "لـويـدز ليسـت" لـعام ٢٠٢٤، ودخـلت 

ثلاثة موانئ سعودية قائمة أكبر ١٠٠ ميناء في العالم. 
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من البيانات المفتوحة إلى البيانات الجاهزة للاستخدام عبر تقنيات 
وأنظمة الذكاء الاصطناعي  

1وضع الأسس من أجل استخدام الذكاء الاصطناعي على نحو مسؤول في مجال التنمية 

هايشان فو  
رئيسة الخبراء الإحصائيين بالبنك الدولي ومديرة مجموعة بيانات التنمية- لبنك الدولي

كريغ هامر 
مدير برنامج أول لمجموعة بيانات التنمية في البنك الدولي

شــهــد إنــتــاج واســتــخــدام بــيــانــات الــتــنــمــيــة تحــولات جــذريــة خــلال الــعــقــديــن المــاضــيــي. فــقــد أدى 
الانــتــقــال مــن الــســجــلات الــورقــيــة إلــى الــتــنــســيــقــات الــرقــمــيــة إلــى تــســهــيــل الــوصــول إلــى الــبــيــانــات 
وتـبـادلـهـا أكـثـر مـن ذي قـبـل. ومـع ظـهـور حـركـة الـبـيـانـات المـفـتـوحـة, أصـبـح هـنـاك تـوافـر أكـبـر بـكـثـيـر 
لمجـمـوعـات الـبـيـانـات الحـكـومـيـة والمـؤسـسـيـة, وهـو مـا عـزز فـرص الـتـحـلـيـل, ورفـع مـسـتـوى الـشـفـافـيـة, 
ودعــم الابــتــكــار ف مــخــتــلــف المجــالات. وف الــوقــت نــفــســه, أســهــمــت الــتــطــورات الــكــبــيــرة ف مــجــال 
الـبـيـانـات الـضـخـمـة وعـلـوم الـبـيـانـات ف زيـادة حـجـم المـعـلـومـات المـتـاحـة وتـنـوعـهـا, ممـا أتـاح لـصـنـاع 

السياسات الاستفادة من رؤى أعمق وأكثر دقة لتوجيه سياسات التنمية.  

والــيوم، ومــع الــتقدم الســريــع فــي تــقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي، وصــلت بــيانــات الــتنمية إلــى نــقطة تحــول 

جــديــدة: تــطور بــيانــات الــتنمية وجــاهــزيــتها لــتقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي. هــذا الــتحول يــعني أن بــيانــات 

الــتنمية أصــبحت أكــثر ســهولــة فــي الاكــتشاف والــفهم والــوصــول والاســتخدام، ســواء مــن قــبل البشــر أو 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 

لماذا نحتاج إلى بيانات جاهزة للاستخدام عبر أنظمة وتقنيات الذكاء الاصطناعي؟ 

يشهـد الـذكـاء الاصـطناعـي، وخـاصـة نمـاذج الـلغات الـكبيرة (LLMs)، ثـورة فـي الـطريـقة الـتي يـتفاعـل بـها 

الـناس مـع الـبيانـات. فـالـيوم، أصـبح بـإمـكان جـميع مسـتخدمـي الـبيانـات، بـغض الـنظر عـن مسـتوى خـبرتـهم – 

مـن المـبتدئـين إلـى المحـترفـين – طـرح أسـئلة مـعقدة بـلغة طـبيعية عـلى روبـوتـات الـدردشـة، مـع تـوقـع الحـصول 

فوراً على رؤى دقيقة مستندة إلى البيانات، بالإضافة إلى تفسيرات واضحة وإجابات دقيقة. 

1 مدونة البنك الدولي، 07/21/2025، رابط.
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حـتى يـتحقق هـذا الـتحول والـتطور، يـجب أن تـعمل أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي بـكفاءة ومـوثـوقـية. وهـذا 

يـتطلب أن تمـر الـبيانـات الـتي تـعتمد عـليها هـذه الأنـظمة بـعدة مـراحـل أسـاسـية: الـتقييم، والتفسـير، والـتحقق 

مــن الــصحة، والــتنظيم، وأخــيراً الــتبادل بــطرق تــدعــم الاســتخدام المــسؤول والــفعال لــلذكــاء الاصــطناعــي. 

باختصار، لا بد أن تكون البيانات "جاهزة للاستخدام عبر أنظمة وتقنيات الذكاء الاصطناعي".  

الـبيانـات الجـاهـزة لـلاسـتخدام عـبر أنـظمة وتـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي لا تـلغي مـا سـبق اعـتماده مـن تـطورات 

أو مـفاهـيم أسـاسـية أو مـعايـير، مـثل المـبادئ الأسـاسـية لـلإحـصاءات الـرسـمية، أو أطـر الـبيانـات المـفتوحـة، أو 

مـــبادئ FAIR (إمـــكانـــية الـــعثور عـــلى الـــبيانـــات والـــوصـــول إلـــيها وقـــابـــليتها لـــلتشغيل الـــبيني وإعـــادة 

اسـتخدامـها)، بـل تـبني عـليها وتسـتفيد مـنها. فـعندمـا نـرسـخ هـذه الأسـس والمـعايـير، تـصبح الـبيانـات الجـاهـزة 

لــلاســتخدام مــن خــلال أنــظمة وتــقنيات الــذكــاء الاصــطناعــي بــيانــات مــتاحــة بــاســتمرار لأغــراض الــتنمية، 

وبـالـتالـي سـتكون بـيانـات مـفتوحـة ويسهـل اكـتشافـها وإعـادة اسـتخدامـها. كـما يـتم تـنظيمها وتـوثـيقها بـشكل 

مـنهجي، ممـا يـضمن سـهولـة اسـتخدامـها مـن قـبل الأفـراد وأنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي. لـذلـك، فـإن ضـمان 

جـاهـزيـة الـبيانـات لـلاسـتخدام عـبر تـقنيات وأنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي يمـكن أن يـختصر الـطريـق نـحو اتـخاذ 

قـرارات أفـضل بـشأن بـيانـات الـتنمية، فـضلاً عـن المـساهـمة فـي تحسـين السـياسـات وتسـريـع الابـتكار، ممـا يـجعل 

رؤى الــتنمية مــتاحــة للجــميع بــشكل أكــثر ديمــقراطــية. وفــي هــذا الســياق، يــواصــل الــبنك الــدولــي جــهوده 

لـيصبح "بـنك الـبيانـات" الأكـبر والأفـضل، مـن خـلال الـعمل المشـترك مـع الـبلدان الشـريـكة ومـجتمع الـتنمية 

العالمي لتحقيق هذا الهدف. 

أسباب تجهيز البيانات للاستخدام عبر تقنيات وأنظمة الذكاء الاصطناعي 

أصـبح الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي الـيوم واجـهة رئيسـية يـلجأ إلـيها الأفـراد لـلبحث عـن المـعلومـات، بمـا فـي 

 Microsoft’sو ،Google’s AI Overviews ذلـك مـا يـتعلق بـالـتنمية. وهـناك مـنصات مـثل

Bing Perplexity.AI، وOpenAI’s ChatGPT تـــقوم بـــالـــبحث عـــبر الإنـــترنـــت لتجـــميع 

مــصادر مــختلفة لــلمعلومــات بهــدف الإجــابــة الــفوريــة عــن اســتفسارات المســتخدمــين. ويــكمن التحــدي 

الحـقيقي فـي أن إجـابـات الـذكـاء الاصـطناعـي لا يمـكن أن تـكون مـوثـوقـة إلا بـقدر مـوثـوقـية الـبيانـات الـتي 

تــعتمد عــليها. فــفي كــثير مــن الأحــيان، تســتند هــذه الأنــظمة إلــى مــحتوى الإنــترنــت الــعام، بمــا فــي ذلــك 
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المـصادر غـير المـوثـوقـة أو نـتائـج الـبحث الـعشوائـية، بـدلاً مـن الـتركـيز عـلى مـصادر الـبيانـات المـوثـوقـة مـثل الـبنك 

الدولي أو مكاتب الإحصاء الوطنية. 

ونـظراً لأن أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي الحـالـية غـالـباً مـا تـختار مـصادر بـيانـات ليسـت بـالمسـتوى المـطلوب، يـواجـه 

المسـتخدمـون بـشكل مـتكرر إجـابـات أصـبحت مـتقادمـة أو غـير دقـيقة، حـتى عـندمـا تـكون هـناك مـعلومـات 

حـديـثة وصـحيحة مـتاحـة. وتـكمن المـشكلة فـي أن مـعظم إجـابـات الـذكـاء الاصـطناعـي تـبدو وكـأنـها تـقدم 

معلومات موثوقة، حتى عندما تكون في الواقع مجرد "هلوسات" أو معلومات غير صحيحة. 

مـن المـهم الـتأكـيد عـلى أن بـيانـات الـتنمية ذات الجـودة الـعالـية والمـوثـوقـة مـتوفـرة وليسـت نـادرة. بـعبارة أخـرى، 

لا يــنبغي أن تــتاح لأدوات الــذكــاء الاصــطناعــي مــصادر بــيانــات ضــعيفة أو غــير مــوثــوقــة لــلإجــابــة عــن 

الاسـتفسارات المـتعلقة بمـوضـوعـات الـتنمية. ومـا نـفتقده فـعلاً هـو وجـود إطـار مـعياري مـوحـد وبـنية تحـتية قـويـة 

تـتيح لأدوات الـذكـاء الاصـطناعـي الـوصـول بـسهولـة وبـشكل مسـتمر إلـى بـيانـات تـنمية مـوثـوقـة مـن مـصادر 

معتمدة، واستخدامها لتقديم إجابات دقيقة وموثوقة للمستخدمين.  

إن تـوفـير بـيانـات تـنمية مجهـزة لـلاسـتخدام مـن خـلال تـقنيات وأنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي يمـكن أن يـسهم 

بـشكل كـبير فـي مـعالجـة مـشكلة مـوثـوقـية المـعلومـات وصـحتها. ولـتحقيق ذلـك، يمـكن دعـم تـقنيات وأنـظمة 

الــذكــاء الاصــطناعــي بهــدف الــوصــول بــسهولــة إلــى بــيانــات الــتنمية المــوثــوقــة مــن خــلال تــبني الحــكومــات 

والمــنظمات الــدولــية والــقطاع الخــاص لــبروتــوكــولات ومــعايــير تــضمن قــابــلية الــتشغيل الــبيني بــين الأنــظمة 

المخـتلفة. هـذا الـنهج مـن شـأنـه أن يـدعـم عـملية اتـخاذ الـقرار المـبنية عـلى الأدلـة، ويـعزز وصـول الجـمهور إلـى 

معلومات موثوقة، كما يمكن أن يرسخ الثقة في المصادر المعتمدة لبيانات وإحصاءات التنمية. 

ما الذي يجعل البيانات "جاهزة للذكاء الاصطناعي"؟ 

تـكون بـيانـات الـتنمية جـاهـزة لـلذكـاء الاصـطناعـي عـندمـا يـتم تـنظيمها بـشكل مـنهجي وتـوثـيقها بـدقـة، 

بـحيث يـكون مـعناهـا وسـياقـها واضـحين لـيس فـقط لـلخبراء والمـتخصصين، بـل أيـضاً للمسـتخدمـين الـعاديـين 

وأنظمة الذكاء الاصطناعي. 

ثلاث ركائز أساسية تحدد بيانات التنمية الجاهزة للذكاء الاصطناعي: 
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أنـظمة الـبيانـات الجـاهـزة لـلذكـاء الاصـطناعـي: تـضمن الـبنية الـتحتية الأسـاسـية، الـتي تـشمل مـنصات ١.

الاكـتشاف وواجـهات بـرمـجة الـتطبيقات والمـعايـير الـفنية، لـيس فـقط تخـزيـن الـبيانـات، بـل أيـضاً سـهولـة 

اكتشافها، وقابليتها للتشغيل البيني، وإمكانية الوصول إليها. 

الـبيانـات المـعتادة والـبيانـات الـوصـفية ذات الجـودة الـعالـية: بـيانـات مـوثـوقـة، ومحـدثـة، ومـوثـّقة بـدقـة، ٢.

مـصحوبـة بـبيانـات وصـفية شـامـلة ومـنظمة. عـندمـا يـتعلق الأمـر بـتطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي، فـإن ذلـك 

يـتطلب وجـود مجـموعـات بـيانـات مـنظمة بـشكل مـنهجي ومـوصـوفـة بـتفاصـيل كـافـية، لـضمان قـدرة 

المحللين - عنصر بشري أو آلة - على تفسير المعلومات بدقة ووضوح. 

الحـوكـمة الـقويـة والشـراكـات الإسـتراتـيجية: يُـعد تـطبيق سـياسـات شـامـلة، وإجـراءات مـوحـدة، وتـعزيـز ٣.

الــتعاون بــين مــختلف الــقطاعــات أمــراً أســاســياً لــضمان ســلامــة الــبيانــات، ودعــم الــشفافــية، وتــعزيــز 

الاسـتخدام المـسؤول لـها. فهـذه الخـطوات ضـروريـة لـبناء ثـقة الجـمهور فـي المـعلومـات المـقدمـة مـن البشـر أو 

من خلال تقنيات وأنظمة الذكاء الاصطناعي.  

عـند الاسـتفادة مـن هـذه الـعناصـر الأسـاسـية، تـصبح بـيانـات الـتنمية مـورداً مـتاحـاً لجـميع أصـحاب المـصلحة 

والأطـراف المـعنية وكـل ذي شـأن. فـعندمـا تـكون الـبيانـات مهـيأة وجـاهـزة لـلاسـتخدام عـبر تـقنيات وأنـظمة 

الـذكـاء الاصـطناعـي، فـإنـها تـعزز وصـول الجـمهور إلـى المـعلومـات، وتـوفـر رؤى مـتقدمـة بـفضل تـقنيات الـذكـاء 

الاصطناعي، كما تسهم في تسريع عملية اتخاذ القرار على نحو صحيح على مستوى المجتمع بأسره. 

تحويل البيانات الجاهزة للاستخدام عبر تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى واقع ملموس 

يــتطلب ذلــك مــنا تــرجــمة المــبادئ الأســاســية إلــى خــطوات عــملية قــابــلة لــلتنفيذ. وتــشمل بــيانــات الــتنمية 

أشـكالاً مـتعددة، مـثل المـؤشـرات، والـبيانـات الجـزئـية، ومجـموعـات الـبيانـات الجـغرافـية. ورغـم أن الـتوصـيات 

الـتالـية يمـكن تـكييفها لـتناسـب مـختلف أنـواع الـبيانـات، فـقد صُـممت بـشكل خـاص لـتلائـم المـؤشـرات ذات 

الصلة. 

١. أنظمة البيانات الجاهزة للذكاء الاصطناعي 

اكـتشاف الـبيانـات: يـتيح دمـج إمـكانـات الـبحث الـدلالـي والمعجـمي للمسـتخدمـين وأنـظمة الـذكـاء •

الاصـطناعـي تحـديـد الـبيانـات ذات الـصلة بـسهولـة، سـواء اسـتناداً إلـى المـعانـي أو الـكلمات الـرئيسـية. 
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كـما أن دعـم الـبحث مـتعدد الـلغات يـضمن وصـول الجـميع إلـى المـعلومـات، مـع تـوفـير الـنتائـج فـي 

تنسيقات مقروءة آلياً عبر واجهات برمجة التطبيقات. 

• ،SDMX الـوصـول إلـى الـبيانـات: يـعد تـنفيذ المـعايـير المـفتوحـة والـقابـلة لـلتنفيذ آلـياً، مـثل مـعيار

خـطوة أسـاسـية لـتمكين أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي مـن تفسـير الـبيانـات ودمـجها بـكفاءة. كـما أن 

ضـمان إتـاحـة الـبيانـات بمـوجـب تـراخـيص الـبيانـات المـفتوحـة المـسموح بـها يـعزز مـن سـهولـة الـوصـول 

إليها ويشجع على استخدامها على نطاق أوسع. 

• ،(MCP) الـتشغيل الـبيني لـلذكـاء الاصـطناعـي: اسـتخدام مـعايـير مـفتوحـة، مـثل بـروتـوكـول

لـتمكين أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي مـن تحـديـد مـصادر الـبيانـات المـوثـوقـة وتفسـيرهـا بـكفاءة، مـع 

ضمان الشفافية ومواصلة الرقابة بشأن سياق البيانات واستخدامها. 

تـقوم مجـموعـة بـيانـات الـتنمية ومـكتب كـبير الخـبراء الإحـصائـيين بـالـبنك الـدولـي بـاسـتثمارات نشـطة 

فــي هــذه المجــالات، بمــا فــي ذلــك تجــربــة أدوات بــحث مــتقدمــة، وتــطويــر نمــاذج تــضمين لأغــراض 

الســياقــات مــنخفضة المــوارد، ودمــج واجــهات بــرمــجة الــتطبيقات، وتــطويــر خــادم لــبروتــوكــول 

MCP لدعم منصة Data360 الجديدة ومجموعات البيانات المختارة الأخرى. 

٢. البيانات المعتادة والبيانات الوصفية ذات الجودة العالية 

ضـمان جـودة الـبيانـات: إجـراء الـتحقق الـشامـل مـن صـحة الـبيانـات خـلال جـميع المـراحـل، بـاسـتخدام •

عـمليات الـتحقق الآلـية إلـى جـانـب مـنهجيات الـكشف عـن الـبيانـات الـشاذة، مـع ضـمان حـصول 

المـوظـفين عـلى تـدريـب شـامـل عـلى إدارة جـودة الـبيانـات، حـيث إن الـتأكـيد عـلى قـوة الـبيانـات غـايـة 

في الأهمية لأغراض التحليل البشري أو باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي. 

تنسـيقات مـتعددة للنشـر: عـرض الـبيانـات فـي مجـموعـة مـن التنسـيقات المـفتوحـة، بمـا فـي ذلـك •

CSV و Parquet و Arrow و JSON و APIs، لاســــــتيعاب مــــــتطلبات المســــــتخدم 

المتنوعة وتسهيل الدمج في تسلسل سير عمل تقنيات الذكاء الاصطناعي على نحو سلس. 

اسـتخدام مـعايـير الـبيانـات الـوصـفية: تـطبيق المـعايـير الـدولـية لـلبيانـات الـوصـفية ومـواصـلة تحـديـث •

جميع البيانات الوصفية لمجموعات البيانات وعرضها بالتفصيل. 
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وضـع مـعايـير قـويـة لـلبيانـات الـوصـفية: صـياغـة وتـنفيذ مـبادئ تـوجيهـية شـامـلة وعـملية لـتولـيد •

الـبيانـات الـوصـفية المـنظمة، بـاسـتخدام الأدوات المسـتندة إلـى الـذكـاء الاصـطناعـي لإجـراء عـمليات 

آلية تستهدف ضمان الجودة والتحسين. 

أدوات الإدارة: الاســتثمار فــي المــنصات والــتقنيات المــتقدمــة الــتي تمــكن مــن الــتحقق مــن صــحة •

الــبيانــات والــبيانــات الــوصــفية، فــضلا عــن الإدارة الــقويــة لــلبيانــات والــبيانــات الــوصــفية عــلى نــطاق 

واسع، من خلال الاستفادة من حلول الذكاء الاصطناعي. 

ويــعمل الــبنك الــدولــي، مــن خــلال بــرامــجه الــعملية الخــاصــة بــجودة الــبيانــات وبــرامــج الــذكــاء 

الاصـطناعـي لأغـراض الـبيانـات والـبيانـات لأغـراض الـذكـاء الاصـطناعـي، عـلى الـنهوض بهـذه المـبادرات 

مـن خـلال تـوفـير مـوارد مـفتوحـة المـصدر، بمـا فـي ذلـك محـرر الـبيانـات الـوصـفية، والمـبادئ الـتوجيهـية 

الــــشامــــلة لإنــــشاء بــــيانــــات وصــــفية عــــالــــية الجــــودة، وأطــــر تجــــريــــبية تســــتفيد مــــن الــــذكــــاء 

الاصطناعي لتقييم جودة البيانات الوصفية وتعزيزها بكفاءة. 

٣. الحوكمة والشراكات 

الامـتثال للسـياسـات والمـساءلـة: تـنفيذ سـياسـات قـويـة تـشجع المـعايـير الـصارمـة لجـودة الـبيانـات •

والــبيانــات الــوصــفية والــشفافــية والــوصــول المــفتوح لــلبيانــات. ويــشمل ذلــك المــتابــعة المــنتظمة 

للاستخدام من قبل الغير وإنشاء آليات فعالة لاستقاء الآراء التقييمية. 

الأخـلاقـيات والخـصوصـية: دمـج الاعـتبارات الأخـلاقـية وضـمانـات الخـصوصـية فـي كـل مـرحـلة مـن •

مــراحــل الــتعامــل مــع الــبيانــات، وإجــراء تــقييمات شــامــلة لــلآثــار، وضــمان الــشفافــية فــيما يــتعلق 

بالمنهجيات التحليلية ومصادر البيانات. 

تـضافـر الجـهود الـدولـية: تسهـيل المـواءمـة بـين المـعايـير والمـصطلحات مـن خـلال مـبادرات مـنسقة، •

وتعزيز عمليات المساعدة الفنية، وتطوير أدوات وموارد شاملة ومشتركة. 

الـتعاون مـع الـقطاع الخـاص: تـعزيـز الشـراكـات الـتعاونـية مـع شـركـات الـتكنولـوجـيا لـدعـم تـطويـر •

أدوات الذكاء الاصطناعي التي تعتمد على بيانات موثوقة ومنظمة بشكل جيد. 
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فـمن خـلال إطـلاق مشـروعـات تجـريـبية مشـتركـة، ونشـر أفـضل المـمارسـات المـتبعة، والـدعـوة إلـى المـزيـد مـن 

الشفافية في جميع المبادرات، يمكن تحقيق تقدم ملموس في هذا المجال. 

عـلاوة عـلى ذلـك، فـإن دعـم تـطويـر حـلول الـذكـاء الاصـطناعـي مـنخفضة المـوارد يـضمن وصـول هـذه الـتقنيات 

إلى المؤسسات التي تعاني من قيود كبيرة في الموارد. 

يـعمل الـبنك الـدولـي حـالـياً عـلى إقـامـة شـراكـات مـع المـنظمات الـدولـية، بمـا فـي ذلـك الـلجنة الإحـصائـية لـلأمم 

المتحـدة، وصـندوق الـنقد الـدولـي، ومـنظمة الـتعاون والـتنمية الاقـتصاديـة، والـبنك الأفـريـقي لـلتنمية، وعـدد 

مــن الــبلدان، والــقطاع الخــاص لــتعزيــز الحــوكــمة واعــتماد مــعايــير وآلــيات عــالمــية لإدارة بــيانــات الــتنمية 

واستخدامها بشكل فعال مع أنظمة الذكاء الاصطناعي. 

لماذا تتسم جاهزية الذكاء الاصطناعي لتوليد بيانات التنمية بالتفرد؟ 

تـتميز بـيانـات الـتنمية عـن مـعظم بـيانـات الـقطاع الخـاص بـأنـها تخـدم مجـموعـة واسـعة مـن المسـتخدمـين، مـثل 

الحكومات، والمنظمات، والباحثين، والمجتمع المدني، وقطاع الأعمال، والجمهور العام. 

وعــندمــا تُــعتبر هــذه الــبيانــات ذات مــنفعة عــامــة، يــصبح مــن الــضروري أن تــتسم بــالانــفتاح والــشفافــية 

والمـساءلـة. ونـظراً لأن بـيانـات الـتنمية تـؤدي دوراً مـحوريـاً فـي تـوجـيه السـياسـات واتـخاذ قـرارات الاسـتثمار فـي 

مـختلف الـبلدان والأنـظمة، فـإن ضـمان قـابـلية الـتشغيل الـبيني وتـوفـير تـوثـيق شـامـل لـها يـعدان مـن الأمـور 

الأساسية لتحقيق أقصى استفادة منها.  

يـحقق الاسـتخدام المسـتمر لـبيانـات الـتنمية وإعـادة اسـتخدامـها قـيمة مـضاعـفة. فـعندمـا نـقوم بتجهـيز بـيانـات 

الـتنمية لاسـتخدامـها عـبر تـقنيات وأنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي وتـوفـير الحـلول المـدعـومـة بـالـذكـاء الاصـطناعـي 

لمـشكلات الـتنمية فـي الـقطاعـين الحـكومـي والخـاص، فـإنـنا نـعزز مـن تـأثـير هـذه الـبيانـات، ونـشجع عـلى تـقاسـم 

المـنافـع عـلى نـحو أكـثر عـدلاً وإنـصافـاً، كـما نـعزز الـثقة فـي اسـتخدام الـبيانـات عـلى نـحو مـسؤول. ويمـكن 

لــلذكــاء الاصــطناعــي أن يــساعــدنــا فــي تحــقيق قــيمة اقــتصاديــة واجــتماعــية أكــبر مــن خــلال الاســتفادة مــن 

الـبيانـات، وهـو مـا يـطلق الـعنان لـتحولات كـبيرة فـي مـختلف المجـالات. وهـذا بـدوره يـدعـم جـهودنـا لتحسـين 

مستويات المعيشة، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية، والمساهمة في القضاء على الفقر. 
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دعوة للعمل 

يُـعد الـتحول نـحو بـيانـات الـتنمية الجـاهـزة لـلذكـاء الاصـطناعـي خـطوة ضـروريـة ومـلحة عـلى نـطاق واسـع. 

ويستلزم تحقيق هذا الهدف: 

 الاسـتثمار فـي تـطويـر الـبنية الـتحتية لـلبيانـات، وتـنمية المـهارات، وتـبني المـعايـير الـعالمـية المـتعلقة •

بأنظمة البيانات، والبيانات الوصفية، والحوكمة. 

تــعزيــز الــتعاون بــين الحــكومــات والمــنظمات الــدولــية والــقطاع الخــاص، بهــدف تيســير تــبادل أفــضل •

الممارسات وضمان الحفاظ على التنسيق الإستراتيجي بين جميع الأطراف المعنية. 

مـــواصـــلة الابـــتكار والمـــرونـــة نـــظراً لـــلطبيعة المـــتطورة لـــتقنيات الـــذكـــاء الاصـــطناعـــي ومـــتطلبات •

المستخدمين. 

نــدعــو المــكاتــب الإحــصائــية الــوطــنية، ومــنتجي الــبيانــات، وصــناع الســياســات، وشــركــاء الــتكنولــوجــيا إلــى 

الانـضمام والمـشاركـة الـفاعـلة فـي هـذه المـبادرة. فـمن خـلال الـتعاون المشـترك والالـتزام بـالمـعايـير الـعالمـية لجـودة 

الـبيانـات، نسـتطيع أن نـضمن بـقاء بـيانـات الـتنمية مـورداً مـوثـوقـاً وشـامـلاً وقـويـاً يخـدم الـصالـح الـعام، خـاصـة 

ونحن نمضي قدماً في عصر الذكاء الاصطناعي. 

لنعمل معاً على تجهيز بيانات التنمية من أجل المستقبل، وضمان استفادة الجميع من فوائدها. 
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1ماذا لو كان سبب عدم ابتكارك… هو إبداعك المفرط؟ 

Anthony J James 
Group CEO Innovation & Growth @ Trinity Consulting Services

عندما يصبح الإبداع عكازًا 

عادةً ما نلوم نقص الابتكار على نقص الخيال. قلة الأفكار. قلة المخاطرة. قلة العصف الذهني. 

لكن إليكم الحقيقة المُرّة... بعضٌ من أكثر الفرق إبداعًا التي عملت معها هي أيضًا الأبطأ في الابتكار. 

إنهم بارعون في ابتكار أفكار جديدة، لكنهم يُعانون من صعوبة بالغة في إنجازها. 

لمــاذا؟ لأنــهم يُــغرمــون بــالجــديــد. لأنــهم يُــواصــلون مــطاردة شــرارات جــديــدة. لأنــهم يخــلطون بــين الــطاقــة 

الإبداعية والزخم الاستراتيجي. 

الحلقة اللانهائية للأفكار 

عـملتُ مـؤخـرًا مـع فـريـقٍ ولـّد أكـثر مـن ١٥٠ فـكرةً فـي شهـريـن. قـدّمـوا ورش عـمل، ولـوحـات بـيضاء، ولـوحـات 

قـماشـية، ونمـاذج أولـية لـلذكـاء الاصـطناعـي، وغـيرهـا. لـكن اسـألـهم عـن الـفكرة الـتي سـيطرحـونـها فـي الـسوق؟ 

صمتوا. 

كان لدى الجميع فكرة مُفضّلة. لم يكن لدى أحدٍ خطة. 

لم يكن لديهم نقصٌ في الإبداع، بل كانوا مُدمنين عليه. 

الإبداع بلا قيود = فوضى 

لــقد قــلتُ هــذا مــن قــبل. الابــتكار يــحتاج إلــى حــدود. مــواعــيد نــهائــية. مُــرشّــحات. بــوابــات قــرار. تحــديــد 

الأولويات. 

إذا كـان لـديـك ١٠٠ فـكرة دون مـُرشّـح، فسـتُصبح فـوضـى. إذا كـانـت لـديـك ثـلاث أفـكار وهـدف واضـح، 

فستحرز تقدمًا. 

هذا لا يعني أن الإبداع هو المشكلة. لكن الإفراط فيه، دون توجيه، هو المشكلة بالتأكيد. 

 Anthony J James, What If the Reason You're Not Innovating... Is Because You're 1

Too Creative?, June 20, 2025, Link.
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ما يفعله المبتكرون العظماء بشكل مختلف. 

أفضل قادة الابتكار الذين أعرفهم لا يرحمون في أمرين: 

التركيز - لا يطاردون عشرين فكرة، بل يلتزمون بفكرة واحدة. •

القيود - يعطون الإبداع مهمة، وملخصًا، وموعدًا نهائيًا. •

لأنهم يعلمون… أن: 

أفضل فكرة لا قيمة لها إذا لم تُنفذ.  -

الفريق الأكثر إبداعًا عاجز بدون وضوح. وأسرع طريقة لقتل الزخم هي الاستمرار في الاستكشاف. -

يدركون أن الإبداع وقود. لكن الابتكار نار. والنار تحتاج إلى توجيه. -

خاتمة 

إذا كـان فـريـقك لا يـفتقر إلـى الأفـكار، ولـكنه لا يمـلك مـا يـُبررهـا… وإذا كـانـت جـلسات الـعصف الـذهـني 

لـديـك مـليئة بـالحـيويـة، لـكن مـسار أفـكارك فـارغ… وإذا كـانـت عـروضـك مبهـرة، لـكن خـارطـة طـريـق مـنتجك 

تتغير باستمرار… ربما لا تكمن المشكلة في التنفيذ. ربما يكمن السبب في أن إبداعك لا يخضع لقيود. 

وربما يكون هذا تحديدًا ما يعيقك. 
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أهمية التحكيم التجاري الرقمي في فض المنازعات في دول 
1إعادة الإعمار 

د. محمد ابو عزة  
منسق المنظمة العالمية للتحكيم الدولي و الرقمي في سوريا

تـُــعـــد مـــرحـــلـــة إعـــادة الإعـــمـــار ف الـــدول الـــتـــي شـــهـــدت نـــزاعـــات وحـــروبـًــا فـــتـــرة حـــاســـمـــة ومـــلـــيـــئـــة 
بالتحديات, لا سيما ف الجانب الاقتصادي والقانوني. 

مــع تــدفــق الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة والمحــلــيــة, تــتــزايــد احــتــمــالــيــة نــشــوء الــنــزاعــات الــتــجــاريــة بــي 
الأطـراف المخـتـلـفـة. ف هـذا الـسـيـاق, يـبـرز الـتـحـكـيـم الـتـجـاري الـرقـمـي كـأداة فـعـالـة ومـبـتـكـرة لـفـض 
هـذه المـنـازعـات, لمـا يـوفـره مـن سـرعـة, كـفـاءة, ومـرونـة, وهـو مـا يـُعـد ضـروريـًا لـدعـم بـيـئـة اسـتـثـمـاريـة 

مستقرة وجاذبة. 

تحديات فض المنازعات في بيئة إعادة الإعمار 

تُـواجـه الأنـظمة الـقضائـية الـتقليديـة فـي دول إعـادة الإعـمار عـدة تحـديـات قـد تُـعرقـل مـسار فـض الـنزاعـات 

التجارية، ومن أبرزها: 

* الـبنية الـتحتية الـقضائـية المـتضررة: قـد تـكون المحـاكـم ومـراكـز الـتحكيم الـتقليديـة قـد تـضررت أو أصـبحت 

غير قادرة على العمل بكفاءة. 

* بـطء الإجـراءات الـقضائـية: تُـعرف الـقضايـا الـتجاريـة الـتقليديـة بـطول أمـدهـا وتـعقيد إجـراءاتـها، ممـا يـؤدي 

إلى تأخير حسم النزاعات وتكبيد الشركات خسائر كبيرة. 

* غـياب الخـبرة المـتخصصة: قـد لا تـتوفـر لـدى الـقضاة الخـبرة الـكافـية فـي الـقضايـا الـتجاريـة المـعقدة الـتي تحـتاج 

إلى فهم عميق لقطاعات محددة مثل الطاقة، البناء، أو التكنولوجيا. 

* تـكالـيف الـتقاضـي المـرتـفعة: غـالـبًا مـا تـكون تـكالـيف الـتقاضـي الـتقليديـة بـاهـظة، وهـو مـا يـُثقل كـاهـل 

المستثمرين. 

التحكيم التجاري الرقمي: حلول مبتكرة لتحديات تقليدية 

1 نقلا عن الاقتصاد اليوم
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يـُــقدم الـــتحكيم الـــتجاري الـــرقـــمي (Online Arbitration) حـــلولاً عـــملية وفـــعالـــة للتحـــديـــات 

المـذكـورة. فـهو نـظام يـدمـج الـتقنيات الـرقـمية فـي كـافـة مـراحـل عـملية الـتحكيم، مـن تـقديم الـدعـوى إلـى 

إصدار الحكم. وتشمل أهمية هذا النوع من التحكيم في سياق إعادة الإعمار ما يلي: 

١. السـرعـة والـكفاءة: يمُـكن لـلتحكيم الـرقـمي اخـتصار الـوقـت الـلازم لـفض الـنزاع بـشكل كـبير. فـباسـتخدام 

مــنصات إلــكترونــية آمــنة، تجُــرى جــميع الإجــراءات - مــثل تــبادل المســتندات، عــقد الجــلسات، واســتجواب 

الـشهود - عـن بـُعد. هـذا يـُقلل مـن الـتأخـيرات الـناتجـة عـن الـتنقلات، التنسـيق الـلوجسـتي، والـبيروقـراطـية، ممـا 

يُسرع من عملية اتخاذ القرار. 

٢. المـرونـة والـوصـول: يُـتيح الـتحكيم الـرقـمي للمسـتثمريـن والأطـراف المـشاركـة فـي مـشاريـع إعـادة الإعـمار مـن 

أمـاكـن مـختلفة حـول الـعالـم المـشاركـة فـي الجـلسات دون الحـاجـة إلـى الـسفر. هـذه المـرونـة تـُعد عـامـل جـذب 

مـهم لـلاسـتثمار الأجـنبي، حـيث تـضمن للمسـتثمريـن أن نـزاعـاتـهم سـتُحل بـكفاءة وفـعالـية بـغض الـنظر عـن 

موقعهم الجغرافي. 

٣. الـتكلفة المـنخفضة: يُـساهـم الـتحكيم الـرقـمي فـي خـفض الـتكالـيف بـشكل مـلحوظ. فـهو يُـلغي الحـاجـة 

إلـى الـسفر والإقـامـة، ويـُقلل مـن الـتكالـيف الإداريـة والـورقـية. هـذا يـُشكل مـيزة كـبيرة للشـركـات الـصغيرة 

والمتوسطة التي قد لا تستطيع تحمل تكاليف التحكيم التقليدي. 

٤. الخـبرة والـتخصص: تمُـكن المـنصات الـرقـمية مـن الـوصـول إلـى قـائـمة واسـعة مـن المحـكمين المـتخصصين فـي 

مـختلف الـقطاعـات حـول الـعالـم. يمُـكن لـلأطـراف اخـتيار المحـكم الـذي يمـتلك الخـبرة الـلازمـة فـي مـجال الـنزاع، 

مما يضمن اتخاذ قرارات دقيقة ومبنية على فهم عميق للمسائل الفنية والقانونية المعقدة. 

٥. الأمـان والسـريـة: تُسـتخدم فـي مـنصات الـتحكيم الـرقـمي أحـدث تـقنيات الـتشفير والأمـان لـضمان سـريـة 

وسـلامـة الـبيانـات والمسـتندات المـتبادلـة. تُـعد السـريـة مـن أهـم مـبادئ الـتحكيم، والـتحكيم الـرقـمي يُـوفـر 

حماية قوية لهذه البيانات الحساسة. 

التحديات المستقبلية والفرص 

رغــم المــزايــا الــكبيرة لــلتحكيم الــتجاري الــرقــمي، إلا أنــه لا يــزال يـُـواجــه بــعض التحــديــات فــي دول إعــادة 

الإعمار، مثل الحاجة إلى: 

* بنية تحتية رقمية قوية: لضمان استمرارية الاتصال وتوفير خدمة إنترنت موثوقة. 
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* إطار قانوني وتشريعي: لوضع قوانين واضحة تُنظم التحكيم الرقمي وتضمن تنفيذ أحكامه. 

* تدريب وتوعية: لتدريب المحكمين والمحامين والأطراف المعنية على استخدام التقنيات الرقمية. 

ومـع ذلـك، فـإن الـفرص المـتاحـة لـتبني الـتحكيم الـتجاري الـرقـمي فـي دول إعـادة الإعـمار هـائـلة. فـهو يُـقدم 

فـرصـة حـقيقية لـبناء نـظام لـفض المـنازعـات يـُواكـب الـعصر الـرقـمي، ويـدعـم بـشكل فـعال جـهود الاسـتثمار 

والـنمو الاقـتصادي. إن تـبني هـذا الـنوع مـن الـتحكيم لا يُـعزز فـقط مـن كـفاءة الـنظام الـقضائـي، بـل يُـرسـخ 

أيضًا الثقة لدى المستثمرين، ويمُهد الطريق لمستقبل أكثر استقرارًا وازدهارًا. 
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أهمية الإدارة في بناء دولة الحاضر والمستقبل 
1الوظيفة للكفاءة والخبرة لا للولاء ولا بد من وضع قانون جديد للعمل 

د. حسين الشرع 
كاتب وباحث سوري

تـــلـــعـــب الإدارة الـــدور الـــرئـــيـــس ف بـــنـــاء الـــدول, ولـــلإدارة الأهـــمـــيـــة الـــقـــصـــوى ف تحـــديـــد الأهـــداف 
وإنجـاحـهـا, وتـوفـيـر الـقـوى الـفـاعـلـة لـتـحـقـيـقـهـا, وبـدون الإدارة الـكـفـوءة لا تـتـحـقـق الأهـداف المـرجـوة 
والمــنــظــورة ف مــحــور زمــنــي قــصــيــر أو مــتــوســط أو طــويــل, حــتــى مــع تــوفــر الإمــكــانــات المــاديــة (المــواد 
الأولـيـة والـقـدرة عـلـى الـتـمـويـل لـلـخـطـط). بـعـيـدا مـن الاسـتـغـراق ف دراسـة الـنـظـريـات الإداريـة الـتـي 
تمـلأ الـكـتـب, لا بـد مـن المـعـرفـة الإداريـة وعـلـم الإدارة, لـكـن الـقـضـيـة الحـاسـمـة تـكـمـن ف الـتـطـبـيـق 
والمـمـارسـة بـعـيـدا مـن الـتـنـظـيـر واسـتـحـضـار نـظـريـات فـقـهـاء الإدارة ف الـعـديـد مـن المـدارس الإداريـة, 

التي كان لها حظ من النجاح عند التطبيق ف بلاد, وعدم النجاح ف بلاد أخرى. 

الإدارة هـي سـلوك اجـتماعـي، وتـأهـيل، وشـغف بـتحقيق الأهـداف المـتوخـاة، ويسـتطيع المجـتمع مـن خـلال 

المـمارسـة الجـيدة تحـقيق ذلـك. والإدارة - كـما نـعلم - تـتناول كـل جـوانـب الحـياة مـن إدارة الأسـرة، وهـي الـلبنة 

الأولـى فـي المجـتمع، إلـى المـدرسـة، وهـي الخـطوة الأولـى فـي مـدارج الـعلم، إلـى الـعمل الـوظـيفي سـواء كـان عـامـا 

أو خاصا، الذي هو مجال التطبيق العملي بعيدا مما سبق من قراءة. 

مـراتـب الإدارة مـتعددة، وفـق تـوجـهات الـنظام السـياسـي الاجـتماعـي والـثقافـي المـتبع فـي دولـة مـا، ولأغـراض 

تـختلف بـاخـتلاف المـنهاج المـتبع. وعـليه، يـظل مـفهوم الإدارة قـائـما فـي كـل هـذه المـسارات، لأن أول شـيء 

يحــدث ودائــما، هــو مــقولــة "فــتش عــن الإدارة"، إذا كــانــت الــنتائــج جــيدة أو مــتباطــئة أو ســلبية. لــذلــك 

نسـتطيع أن نـعرف مـن خـلال تحـقيق الأهـداف، أن هـذه إدارة أنجـزت وحـققت المـرجـو مـنها، وتـلك فشـلت 

ولم تحقق ولم تنجز. 

دور الإدارة في الارتقاء الاجتماعي والاقتصادي 

إدارة المـدرسـة مـهمة جـدا، ولـها الأولـويـة فـي سـلم الـتعليم الـعام والخـاص والـفني. فـالمـدرسـة وتـعزيـزهـا بـالإدارة 

المـلتزمـة والمـتعلمة، تـعطي الأجـيال المـتتابـعة أدوارهـا فـي الـبناء وخـدمـة المجـتمع وصـيرورتـه. وقـد رأيـنا أن مـن 

حـسن الـطالـع أن تهـتم الـدولـة بـالـتعليم أولا وعـاشـرا، وتـعطيه أهـمية، فـإدارة المـدرسـة الابـتدائـية والحـلقة الأولـى 

1 نقلا عن مجلة المجلة، 01 يوليو 2025، رابط
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فـي الـتعليم مـهمة، وخـاصـة مـن حـيث دور الإدارة وتـطبيق المـنهاج، وسـلوكـية المـديـر والمـعلم مـع الـتلامـيذ، 

الذي ينعكس بشكل إيجابي على إنجاح المسار العلمي والتربوي بلا عسف ولا تسيّب. 

للتسجيل في النشرة البريدية الاسبوعية 

احصل على أفضل ما تقدمه "المجلة" مباشرة الى بريدك. 

هـدف الـوظـيفة فـي الـقطاع الـعام تحـقيق المـنفعة الـعامـة مـن وجـودهـا، هـي ليسـت مـنحة مـتاحـة تـعطى كـل مـن 

هبَّ ودب ملئا للفراغات في المؤسسات والهياكل الوظيفية 

وإذا مــا انــتقلنا إلــى الجــهاز الــوظــيفي فــي الــدولــة، أو الشــركــة أو المــؤســسة، فــي الــقطاعــات الــعامــة والخــاصــة 

والـتعاونـية، تـكون المحـصلة إمـا نـتائـج إيـجابـية وإمـا سـلبية. فـالأهـداف الـعليا لـلإدارة تـكمن فـي تـطويـر وتحـقيق 

معدلات ونتائج تخدم الارتقاء بالمجتمع اقتصاديا وسياسيا واجتماعيا وثقافيا. 

ولـذلـك يـتم الـتنظيم مـن الـعناصـر المشـتركـة، وأهـمها كـما يـلي وفـقا لمـا ورد فـي "أهـمية الـتنظيم الإداري لـغرب 

آسيا":  

الـقيادة والمـشاركـة والمـسؤولـية، اخـتيار المـوظـفين ووضـعهم فـي المـكان المـناسـب، مـشاركـة الـقوى الـعامـلة فـي 

الأنشـطة الـيومـية، وجـود قـنوات اتـصال ثـابـتة، داخـلية وخـارجـية، الـتوثـيق وإدارة المـعرفـة والـسجلات، مـراقـبة 

المشروع، تصميم المعايير والممارسات، الإبلاغ عن الحوادث والتحقيق فيها والتدقيق. 

الإدارة في الدولة: من القاعدة إلى القمة 

الإدارة عــلى مســتوى الــدولــة هــي الــبناء الهــرمــي لآلاف الــعامــلين بــل المــلايــين فــي الــقطاعــات الحــكومــية 

والمـــعتمدة. فـــلكل مـــفصل إدارة، تـــصنّف عـــلى أســـس تـــخضع لـــطبيعة الـــعمل ومســـتويـــاتـــه، مـــن إدارة 

صـغيرة تـتناول الشـركـات الـصغيرة والمـؤسـسات المـتناهـية الـصغر، إلـى قـيادة إداريـة وسـطى هـي الحـامـل الـوظـيفي 

لجـميع الأعـباء الإداريـة لـلدولـة لأنـها تـلتصق بـشكل وثـيق بـالـعمل، نجـاحـا وفشـلا، وهـي ذات امـتداد أفـقي 

على مساحة العمل الوظيفي للدولة في كل المحافظات، وامتداد عامودي يتصل بإدارتها العليا. 

وهـذا هـو هـدف كـل دولـة جـادة. ويـقود الـى الـبحث فـي مـاهـية الإدارة مـن الـقاعـدة إلـى الـقمة، ويـصل بـنا إلـى 

تبيان "التوصيف والتصنيف الوظيفي"، ويحتاج إلى القوننة حتى لا يظل مفهوما متسيّباً ومزاجيا. 

هـذان الـتوصـيف والـتصنيف يـتناولان الـبحث الـعميق فـي مـاهـية الـوظـيفة الـعمومـية وضـبطها تحـقيقا لـلمنفعة 

الـعامـة. فهـي ليسـت مـنحة مـتاحـة تـعطى مـلئا لـلفراغـات فـي المـؤسـسات والهـياكـل الـوظـيفية، بـل يـجب تحـديـد 
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أهـلية مـن يـشغل الـوظـيفة تـوصـيفا وتـصنيفا، سـواء عـلى مسـتوى الـوحـدة الإنـتاجـية الـصغيرة والـكبيرة، أو 

الخـدمـية الـصغيرة والـكبيرة أو عـلى مسـتوى الإدارة الـوسـيطة (المـتوسـطة) أو عـلى مسـتوى الإدارات الـعليا، 

وصــولا الــى أعــضاء مجــلس الــوزراء ومــعاونــيهم ورؤســاء الهــيئات المــلحقة بــالمجــلس أو بــالجــهات الــعامــلة فــي 

السلك الديبلوماسي، والعاملين المكلفين مهمات خارج الوطن. 

لـكل مـرتـبة إداريـة تـوصـيف وتـصنيف، وهـذا يـجب أن يـكون ضـمن قـوانـين الخـدمـة الـعامـة، سـواء فـي قـانـون 

الموظفين الأساسي أو في قانون العمل والتأمينات الاجتماعية 

لـذلـك، فـلكل مـرتـبة إداريـة تـوصـيف وتـصنيف، وهـذا يـجب أن يـكون ضـمن قـوانـين الخـدمـة الـعامـة، سـواء فـي 

قـانـون المـوظـفين الأسـاسـي أو فـي قـانـون الـعمل والـتأمـينات الاجـتماعـية أو غـيره. ويـجب أن يـتناول مسـتوى 

الـضبط والـربـط بـعيدا مـن التسـلط والمحـابـاة، بـعدم تـفضيل هـذا عـلى ذاك، لـصلة قـرابـة أو صـداقـة أو لاعـتبارات 

مجتمعية معروفة، وقد عانينا منها طويلا. 

"فتش عن الإدارة" 

عـندمـا نـقول بـالـفم المـلآن "فـتش عـن الإدارة"، فـلأنـها تـعمل عـلى إحـداث تـوازنـات بـين المـهم والأهـم، بـين 

المـتكامـل وغـير المـتكامـل، بـين المـتناغـم وظـهور حـالات تضخـم فـي جـانـب واضـمحلال فـي جـانـب آخـر، ومـن 

هنا تأتي فكرة الدولة التي تتناول: تنشئة الدولة، بناء الدولة، تولي السلطة وسيادة الدولة. 

ولـكي يـكتمل ذلـك كـله، لا بـد أن تـتوحـد المـفاهـيم الـعامـة لـلإدارة عـلى جـميع المسـتويـات مـن خـلال قـونـنة 

مـرنـة غـير جـامـدة، تـتناول كـل مـا تمـت الإشـارة إلـيه، ويـأتـي فـي المـقدمـة مـبدأ الـتصنيف الـوظـيفي وتـوصـيف 

مـتطلبات الـعمل. لـقد تسـبب الـدخـول الـى الإدارة بـطرق مـلتويـة بـنتائـج بـالـغة الـسوء فـي المـاضـي، حـيث تم 

الاعــتماد عــلى الــولاء قــبل كــل شــيء، وإهــمال الخــبرة والــتعلم، وعــدم وضــع الإنــسان المــناســب فــي مــكانــه 

المناسب. 

فـي سـوريـا الجـديـدة، لا بـد أن يـبدأ الـتنظيم الإداري أولا مـن مـنطلقات كـانـت قـائـمة فـي سـوريـا لآجـال طـويـلة، 

وأجـري عـليها الـكثير مـن الـتعديـلات، حـتى أصـبح الأصـل فـي الـقانـون منسـيا، وهـي بـحاجـة لإعـادة صـياغـة 

قانونية متطورة تلائم الانطلاقة الجديدة وأهمها: 

- قـــانـــون المـــوظـــفين الأســـاســـي الـــذي أنجـــز فـــي الخـــمسينات مـــن الـــقرن المـــاضـــي، وربمـــا قـــبل ذلـــك، وكـــان 

مسـتوعـبا لـلمرحـلة إيـاهـا، ومـع الـتوسـع فـي الـتوظـيف والـتخصص، والـتوصـيف والـتصنيف الـوظـيفي، ظهـر أن 
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مـراجـعة هـذا الـقانـون وتـعديـلاتـه الـكثيرة بـاتـت واجـبة، وكـذلـك الـعمل عـلى إصـدار قـانـون جـديـد يـتماشـى مـع 

تطورات العصر. 

مــجتمعنا الــوظــيفي مــبني عــلى الــولاء ومــنح المــراكــز بــلا أيــة خــبرة أو مــجهود، وهــذا أحــد الأســباب المــهمة 

لتأخرنا، في حين يجب اعتماد العلم والخبرة وليس المحاباة وترقية غير المؤهلين 

ويـجب الـتصنيف الحـصيف لـلمهمات الـوظـيفية المـلقاة عـلى عـاتـق المـوظـف مـن الـدرجـات الـدنـيا إلـى الـعليا، 

فــلا وظــيفة بــغير ذلــك يمــكن الاعــتماد عــليها، لأن هــذا الهــيكل الإداري يســتند عــلى الــكل بــلا تحــيز إلا 

للاختصاص والكفاءة. 

ديوان الخدمة المدنية 

أقـترح أن يسـتبدل قـانـون المـوظـفين الأسـاسـي بـتأسـيس ديـوان أو هـيئة للخـدمـة المـدنـية فـي جـهاز الـدولـة المـدنـي، 

يـراعـي خـصوصـية مـا أشـرتُ إلـيه، ومـا تـضمنه الـقانـون الـسابـق الأسـاسـي. ديـوان الخـدمـة المـدنـية هـذا، هـو جـهاز 

إداري يـنظم الـعمل حسـب الـقانـون مـن أصـغر وظـيفة إلـى أعـلاهـا، ويهـتم بـتوزيـع المـسؤولـيات لـكل جـهة، 

ويشـــرف عـــلى الـــترفـــيع والـــتنقل فـــي اســـتحداث المـــلاكـــات، وفـــق مـــتطلبات الـــتوســـع الـــعملانـــي والـــتوزع 

الـوظـيفي. وهـذا يـتطلب وضـع قـانـون شـامـل يحـدد مـهماتـه الأسـاسـية، وشـؤون الخـدمـة المـدنـية فـي الـدولـة، 

يــشمل جــميع الــوزارات ومــوظــفيها، ويــختص بــكل الــشؤون المــتعلقة بــالــوظــيفة الــعمومــية وتــفرعــاتــها، 

واسـتحداث المـلاكـات لـكل جـهة فـي الـدولـة، والـترفـيع عـلى أسـاس الـوظـيفة الـشاغـرة الـتي لـها اعـتماد فـي 

الموازنة. 

كـان فـي سـوريـا قـديمـا، ديـوان لـلمحاسـبة الـعامـة، شـبيه بمـا هـو مـوجـود فـي دول أخـرى وتحـت تـسميته، هـو 

ديـوان الخـدمـة المـدنـية، وهـو صـاحـب الاخـتصاص الـعام فـي الـتوظـيف بمـوافـقة الجـهات الـتي تـطلب الـتوظـيف 

وتـوسـيع المـلاك، والـتوصـيف والـتصنيف الـوظـيفي وفـقا لـلدرجـات الـعلمية والخـبرات المـطلوبـة، وتـخضع كـلها 

لــلتقويم مــن خــلال ديــوان الخــدمــة المــدنــية، أو ديــوان المحــاســبة الــعام، وهــذا يــخفف الــعبء عــلى الجــهات 

الحـكومـية لمـلء الـشواغـر، ويحـد مـن الـواسـطة وتـوابـعها، الـتي سـاهـمت كـثيرا فـي التضخـم الـوظـيفي والـبطالـة 

المـقنعة، خـلال الـعقود الـسابـقة، حـتى أصـبحت الـوظـيفة الـعمومـية مـلجأ لمـن لـه واسـطة، بـدون أخـذ عـنصر 

الكفاءة في الاعتبار. 

www.kantakji.com 	من	 ٨٥الصفحة	 ٧٤ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 160, October 2025 - Rabi II 1447

كفاءات بعيدا عن الولاءات 

 أمامنا في سوريا الجديدة ضرورة لإعداد قوانين جديدة منها: 

١- إعـداد قـانـون جـديـد لـلقانـون الأسـاسـي لـلتوظـيف والـعمل فـي الحـكومـة، ومـراعـاة الـتراتـبية حسـب الـشهادة 

الـعليا والاخـتصاص والخـبرة، ووضـع خـطة تـدريـبية فـي كـل مـؤسـسة لـتأهـيل المـوظـف الجـديـد وإطـلاعـه عـلى 

مـهام عـمله الجـديـد بـدون عـبارة "يـوضـع تحـت الاخـتبار لمـدة ثـلاثـة أشهـر"، الـتي لا تحـترم المـوظـف الإنـسان، بـل 

تــخضعه لمــزاج رئــيسه الــذي قــد يــتركــه لأشهــر أو ســنوات بــدون عــمل محــدد. ويــجب مــراعــاة الــتراتــبية، 

فـالمـوظـف الـقديم يـكون قـد اكتسـب خـبرة، إذا مـا تسـلم عـمله وحـرص عـلى خـدمـته، فـلا يـجوز أن نـأتـي 

بمتخــرج جــديــد يــكون مــسؤولا عــن مــوظــفين قــدامــى، بــعدمــا أدخــل الخــدمــة بــواســطة، وبــتجاوز الــتراتــبية، 

استهانة بالوظيفة العمومية. 

قـانـون الـعمل المـعمول بـه حـالـياً، تجـاوزه الـزمـن، ولا بـد مـن تـعديـله بـشكل كـامـل، أو وضـع قـانـون جـديـد 

للعمل، وآخر للتأمينات الاجتماعية 

فـمجتمعنا الـوظـيفي مـبني عـلى الـولاء ومـنح المـراكـز بـلا أيـة خـبرة أو مـجهود، وهـذا أحـد الأسـباب المـهمة 

لـتأخـرنـا، فـي حـين يـجب اعـتماد الخـبرة والـعلم بـالشـيء والـتراتـبية، ولـيس المحـابـاة وتـرقـية غـير المـؤهـلين، لقهـر مـن 

يسـتحق وسـحق خـبراتـه وإهـانـته. ويـجب أن يـثبت هـذا المـعيار فـي الـقانـون فـلا يـنبغي تجـاوزه أو عـدم الأخـذ 

بـه. ولا بـد مـن الـعودة الـى إعـداد قـانـون الخـدمـة المـدنـية الـعامـة، بشـروط مـا سـبقت الإشـارة إلـيه فـي الـقانـون 

الأسـاسـي، مـع مـراعـاة أن لـقانـون الخـدمـة المـدنـية جـهة مسـتقلة عـن الـدولـة مـهمتها تـطبيق نـصوص الـقانـون 

بـدون وصـايـة مـن أيـة جـهة، وخـاصـة الحـكومـة الـتي هـي السـلطة الـتنفيذيـة، ولا تـتدخـل فـي عـمل ديـوان 

الخــدمــة المــدنــية، لأنــه هــو وســيلتها لمــلء الجــهاز الــوظــيفي لــلدولــة وفــقا لمــتطلبات الــكادر فــي الــوزارات 

والمؤسسات والشركات. 

قانون العمل والتأمينات الاجتماعية 

وأقـترح أن تـكون تـبعية ديـوان الخـدمـة المـدنـية للسـلطة التشـريـعية ولـيس لسـلطة أخـرى، ويـكون ذا اسـتقلال 

مـالـي وإداري، مـن أجـل أن يـضع الـرجـل المـناسـب فـي مـكانـه المـناسـب، إن أردنـا أن تـكون الـوظـيفة الـعمومـية 

والإدارية في خدمة العمل الحكومي وفقط. 
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٢- قـانـون الـعمل المـعمول بـه حـالـياً، فـقد تجـاوزه الـزمـن، ولا بـد مـن تـعديـله بـشكل كـامـل، أو وضـع قـانـون 

جـديـد لـلعمل، يخـدم المـرحـلة الحـالـية بـحيث تتجـلى فـي بـنوده المـراعـاة الحـقيقية لأجـور الـعمال، ومـواقـعهم، 

وتـرفـيعهم وتـقاعـدهـم، ولـلعامـلين فـي الـقطاع الخـاص، وإصـابـات الـعمل والـتأمـينات الاجـتماعـية لـلعامـلين، 

ولـصاحـب الـعمل الـذي لـه حـقوق وعـليه واجـبات. عـلى أن تـتم قـونـنة ذلـك بـشفافـية ووضـوح فـلا يـتم غـبن 

الــعامــل والــتمادي بــساعــات عــمل إجــباريــة، وعــدم فــصله وتســريــحه تــعسفيا، وإعــطاء حــقوقــه فــي مــقابــل 

الأعمال التي يقوم بها. 

٣- لا بـد مـن إصـدار قـانـون جـديـد لـلتأمـينات الاجـتماعـية ومـؤسـسة الـضمان الاجـتماعـي، والـبحث المجـدي 

عــن أمــوال الــتأمــينات الاجــتماعــية الــتي هــي حــق لــلعمال، لأن نســبة تــقتطع مــن راتــب الــعامــل ونســبة مــن 

صـاحـب الـعمل، وهـذه النسـبة تـذهـب بـشكل تـلقائـي لـصالـح الـعمال، ومـؤسـسة الـتأمـينات الاجـتماعـية لـديـها 

أمــوال كــانــت الــدولــة تســتلفها ســابــقا أو تــأخــذهــا بــدون وجــه حــق، ولأن هــذه الأمــوال تســتطيع المــؤســسة 

اسـتثمارهـا فـي مـشاريـع إنـتاجـية لـصالـح الـعمال. ولا بـد مـن الحـفاظ عـلى حـق الـعامـل فـي المـعالجـة الـصحية، أو 

حـق تسـريـحه بسـبب إصـابـته خـلال الـعمل، وهـذه تحـددهـا الـطبابـة الـتابـعة لـلمؤسـسة، فـلا تـغمط حـقوقـه فـيها 

كلها. 

فـي كـثير مـن الـوزارات يـكون لمـعاون الـوزيـر دور أهـم مـن الـوزيـر نـفسه، لأنـه مـعتمد مـن جـهات عـليا، كـما 

كان يسمى سابقا 

أمـا عـن المـسميات الـوظـيفية فهـي محـددة وواضـحة، ويـجب أن تـكون فـي قـانـون المـوظـفين الأسـاسـي أو الخـدمـة 

المدنية وفي قانون العمل. 

وأود الإشـارة هـنا بشـيء مـن الـتفصيل، حـيث كـان فـي الـدولـة الـسوريـة "بـعد الجـلاء" (انـسحاب فـرنـسا) 

وقـبله ١٩٤٦، وظـيفة مـهمة فـي كـل الـوزارات المـتعاقـبة، وهـو مـنصب الأمـين الـعام لـلوزارة، ولـم تـكن مـعاونـين 

الـوزراء واردة. ومـنصب الأمـين الـعام لأيـة وزارة، كـان يـشغله مـوظـف كـبير فـي الخـدمـة الـعمومـية وعـلى اطـلاع 

واسـع بـشؤون الـوزارة الـتي هـو أمـينها الـعام، وكـان يـطلق عـليه عـبارة الـوزيـر الـدائـم، لأن الـوزارات سـابـقاً فـي 

الـعهود الـبرلمـانـية لـها تسـتمر ربمـا لأشهـر وأحـيانـاً لـسنة أو سـنتين، وكـان الأمـين الـعام بـعلمه ومـركـزه قـادراً عـلى 

إدارة شـؤون الـوزارة، وهـو بـالـتالـي رئـيس جـهاز المـوظـفين بـالـوزارة، وهـو يـعفي الـوزيـر مـن مـسؤولـيات مـتابـعة 
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الجـهاز الـوظـيفي، لأن أمـامـه الأمـين الـعام الـذي يـنوب فـي إدارة شـؤون الـوزارة، ويـترك الـوزيـر لإدارة شـؤون 

وزارته العملية سواء في التوسع في متابعة الإنتاج أو الخدمة العامة. 

كـل مـا ظهـر أخـيراً، وخـاصـة فـي فـترة السـتينات، مـنصب أو مـناصـب مـعاون لـلوزيـر أو مـعاونـين لـلوزيـر بحسـب 

الاخـتصاص وهـذا الاسـتحداث لـم يـكن مـوفـقاً لأسـباب يـعرفـها كـل مـن عـاصـر تـلك الـفترة. فـفي الـكثير مـن 

الـوزارات يـكون لمـعاون الـوزيـر دور أهـم مـن الـوزيـر نـفسه، لأنـه مـعتمد مـن جـهات عـليا، كـما كـان يـسمى 

سـابـقاً. أو أن شـخصية الـوزيـر الـعلمية والإداريـة غـير مـؤهـلة، وبـالـتالـي يـلجأ لمـعاونـه أو مـعاونـيه، وبـالـتالـي 

يصبح هذا المعاون ذو شأن، وأكثر قوة من السيد الوزير لأسباب غير مفهومة، لكنها مطبقة. 

المـهمات الإداريـة المـلقاة عـلى مـن يـعمل فـي الـقطاع الـعام ثـقيلة، والمـسؤولـيات المـنوطـة بـهم كـبيرة، والـعمل 

الميداني هو ما سيؤكد سلامة العمل وتوجهاته 

وقـد درجـت الـعادة أن يـسمى مجـموعـة مـن اثـنين إلـى أربـعة مـعاونـين ولـيس لـهم عـمل محـدد، لأن مـن يحـدد 

عـملهم السـيد الـوزيـر وفـقط، وهـؤلاء الأربـعة لـهم مـعاونـين لـكل واحـد عـلى الأقـل بـين ثـلاثـة إلـى خـمسة، 

وهــؤلاء لا عــمل لــهم، وهــذا تــضخيم غــير مــبرر لــلجهاز الإداري عــلى حــساب الأعــمال الإنــتاجــية، وقــد 

سـلكت الـدولـة فـيما سـبق، أن يـكون الجـهاز الإداري كـبير إلـى الـدرجـة أنـه يـكون أضخـم وأكـبر مـن الـعامـلين 

في الإنتاج أو الخدمات. 

المؤسسات بين الفساد والمحاسبة 

والإدارة فــي مــوقــع هــي مــسؤولــية يــجب الاعــتناء بــها مــن خــلال الــتوجــهات الــتنمويــة الــشامــلة فــي ســوريــا، 

والـعنايـة بـكل مـسؤول بـالإدارة الـعامـة عـلى مسـتوى الـوزارات، وضـرورة أن يـكون عـنصر الخـبرة والـكفاءة هـو 

المــعيار فــي تســلم الإدارات الــصغيرة والمــتوســطة والــكبيرة، كــما يــجب أن يــفعّل دور الــوزارات فــي الجــهات 

الـتابـعة لـها، وأن لا تخـرج عـن الإطـار الـعام لـلأعـمال الحـكومـية، وقـد فشـلت سـابـقاً فـي تـشكيل شـركـات 

ومـؤسـسات ذات مـوازنـات مسـتقلة وهـيكلية إداريـة، وكـان عـددهـا ١٩ شـركـة ومـؤسـسة، ممـا أفـقد الـكثير مـن 

الـوزارات ذات الاخـتصاص أهـميتها وحـسن عـملها، وراحـت هـذه الشـركـات والمـؤسـسات تسـبح فـي بحـر مـن 

الـفساد والإفـساد. وعـندمـا لمسـت الجـهات الـعليا أن هـذه الـ ١٩ شـركـة أو مـؤسـسة أوقـعت الـبلد فـي كـوارث، 

قـلصوهـا إلـى ٣ شـركـات، وهـي الأكـثر حـظوة عـند الجـهات الـعليا، ومـن هـنا نـركـز عـلى أن تـكون الهـيئات 

والمـؤسـسات تـابـعة لـلوزارات، وليسـت بـؤرة لـلفساد والإفـساد، لأنـها تـقع خـارج نـطاق المحـاسـبة، لأن السـلطة 
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التشــريــعية تســتدعــي الــوزراء ورئــيس الــوزراء لــسماع مــا يــريــدون الاســتفسار عــنه، ولــيس رئــيس الهــيئة أو 

المؤسسة إذا لم تكن تابعة للوزارة بحسب الاختصاص. 

ومــن المســتغرب أن يــقبل أي وزيــر أن تــوجــد جــهة مــن مــسؤولــياتــه خــارج اخــتصاصــه مــهما كــانــت الجــهة 

الـداعـمة لـها، وهـذه مـدعـاة لـلتذمـر بـحيث يـتصور نـفسه هـذا المـسؤول أنـه أكـبر مـن أيـة جـهة وزاريـة، ومـن هـنا 

يبدأ العبث، وخاصة إذا كانت تلك الجهة غير مؤهلة علماً وخبرة وسلوكاً. 

الإدارة أولا ثم الاختصاص 

ومـع هـذا نـدعـو الجـميع أن يـتم الاسـتماع لمـنطق الـدولـة الـتي تـقوم عـلى الإصـلاح والسـير فـي سـبيله نـحو تحـقيق 

آمـال الأمـة، ولا نـزيـد فـي تـبريـر أهـمية الإدارة ومـكانـتها، فهـي الجـهة الـتي تسـير بـالـبلد نـحو بـلورة الأهـداف 

الـكبرى الـتي نـاضـل شـعبنا طـويـلاً لـتحقيقها. وتحـت قـيادة حـكيمة وجـهاز مـوظـفين كـفوء ومـتعلم، فـالـوزيـر 

الـتكنوقـراطـي يـجب أن يـكون إداريـاً نـاجـحاً، لأن مـداخـل ومـخارج عـمله الـوزاري بـحاجـة إلـى إدارة حـصينة 

والاعــتماد عــلى مــن يمــلكون الــكفاءة والخــبرة. فــالمــهندس إداري والمــوظــف الــكبير إداري، ورئــيس الــدائــرة 

إداري، والمـديـر الـعام إداري، وهـكذا. وليسـت الـوزارة فـقط عـمل بـالاخـتصاص الـعلمي، ولـكن بـالإدارة أولاً 

وثانياً والاختصاص ثالثاً ورابعاً. 

إن المـهمات الإداريـة المـلقاة عـلى مـن يـعمل بـالـعمل الـعام ثـقيلة، والمـسؤولـية المـنوطـة بـهم كـبيرة، لـذلـك لـنقل 

جــميعنا أعــطوا لــلإدارة الــدور الحــاســم فــي إنجــاز المــهام، وأن الــعمل المــيدانــي هــو مــا ســيؤكــد ســلامــة الــعمل 

وتــوجــهاتــه، ولــيس مــن وراء المــكاتــب."فــتش عــن الإدارة" دائــماً. كــما يــقال فــتش عــن المــرأة لأنــها مــديــرة 

البيت. 
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تطوير نظام المحاسبة في الشركات الصغيرة 
د . أحمد جميل محمد عبده 
مدقق مالي ومستشار ضريبي

تــعــد الــشــركــات الــصــغــيــرة الــعــمــود الــفــقــري لــلاقــتــصــاد ف الــعــديــد مــن الــدول, وتــوفــر فــرص عــمــل 
كــبــيــرة, ومــن المــهــم جــدًا الاهــتــمــام بــتــطــويــر نــظــام المحــاســبــة الخــاص بــهــا لــتــحــقــيــق الــنــجــاح المــســتــمــر 

والاستمرارية ف العمل. 

فـغالـبًا مـا يـتجاهـل الـكثيرون أهـمية تـطويـر نـظام المحـاسـبة فـي الشـركـات الـصغيرة، وهـو مـا يـؤدي إلـى تخـطي 

الـعديـد مـن الـفرص الحـاسـمة الـتي يمـكن أن تـساعـد فـي نمـو تـلك الشـركـة وتحسـين أدائـها المـالـي، ولـكن يـجب 

أن يــكون الــنظام المحــاســبي الــفعال عــلى رأس الأولــويــات فــي أي شــركــة تــسعى لــلنمو، وخــاصــة الشــركــات 

الصغيرة. 

وبمـا أن هـذه الشـركـات  تـشكل الـعديـد مـن المـشاريـع الـناشـئة وتـعتبر أسـاسـية فـي الاقـتصاد، فـإنـه مـن الأهـمية 

بمـكان أن تـواجـه تحـديـات فـي عـملها، ومـن بـين أهـم هـذه التحـديـات هـي صـعوبـة تـنظيم الجـوانـب المحـاسـبية 

والمـالـية، ممـا يـؤدي إلـى صـعوبـة فـي تـتبع الإيـرادات والـنفقات، وعـدم تحـديـد الـتكالـيف الـفعلية لـلإنـتاج وتـقديم 

الخدمات. 

لـلبدء فـي حـل هـذه المـشكلة يـنبغي عـلى الشـركـات الـصغيرة وضـع خـطط محـددة لـتطويـر الـنظام المحـاسـبي، 

حـتى يـتم تحـديـد الأهـداف الـرئيسـية والمـراحـل المحـددة لـتحقيقها، كـما يـجب اخـتيار الـنظام المحـاسـبي المـناسـب 

لحجـم الشـركـة ومـتطلباتـها، ويـجب أن يـكون مـتوافـقًا مـع الخـطة الاسـتراتـيجية للشـركـة، والانـتقال بـذلـك إلـى 

اسـتخدام نـظام مـحاسـبي مـتكامـل ومـنظم ويـتيح اسـتخدامـه الـعديـد مـن المـزايـا مـن بـينها تـوفـير الـوقـت والجهـد 

فـي تـسجيل الـبيانـات المـالـية، وتحسـين دقـة الـسجلات المـالـية وتـقاريـر الأداء، وإدارة الـنقديـة وتـوفـير الـوقـت 

والجهد في إعداد البيانات المالية الشهرية والسنوية. 

ويمـكن أن يـساعـد الـنظام المحـاسـبي المـتكامـل فـي تحـليل الـبيانـات المـالـية بـشكل أفـضل، وتـوفـير الـتقاريـر المـالـية 

والــضريــبية بــشكل أســرع وأكــثر دقــة، وتحســين عــمليات الــفوتــرة والــتحصيل والــدفــع، كــما يمــكن لــلنظام 
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المحـاسـبي أن يـوفـر مـعلومـات مـهمة لاتـخاذ الـقرارات الاسـتراتـيجية والمـالـية، وتحـليل أداء الشـركـة وتحـديـد نـقاط 

القوة والضعف والفرص الجديدة. 

وبـشكل عـام، يـعد اسـتخدام الـنظام المحـاسـبي المـتكامـل أمـرًا ضـروريـًا لـنجاح الشـركـات الـصغيرة، ولـتطويـر نـظام 

محاسبي فعال في الشركات الصغيرة العديد من الخطوات الحاسمة والمهمة التي يجب اتباعها: 

 أولاً، يـجب تحـديـد الأهـداف والمـتطلبات المحـاسـبية الـلازمـة لـتحقيق الأهـداف، بـحيث تـتوافـق هـذه الأهـداف 

والمـتطلبات مـع خـطة الشـركـة الاسـتراتـيجية، وأن يـكون الـنظام المحـاسـبي المسـتخدم مـتوافـقًا مـعها، كـما يـجب 

تحـديـد المـتطلبات الـضريـبية والمـالـية الأخـرى الـتي تـواجـه الشـركـة وضـمان تـلبية هـذه المـتطلبات مـن خـلال نـظام 

المحاسبة. 

ثــانــيًا، يــجب اخــتيار الــنظام المحــاســبي المــناســب الــذي يــتناســب مــع احــتياجــات واســاســيات عــمل الشــركــة 

ومــيزانــيتها، بــحيث يــتميز هــذا الــنظام بــكونــه سهــل الاســتخدام ويــوفــر الــوظــائــف المحــاســبية الــلازمــة لــتلبية 

احـتياجـات الشـركـة، مـع الانـتباه الـى ان هـذا  الـنظام يـسمح بـتوسـّع والتحـديـث فـي حـال تـغيرت احـتياجـات 

الشركة. 

ثـالـثًا، يـجب تحسـين إجـراءات المحـاسـبة وتبسـيطها داخـل الـنظام قـدر الإمـكان، حـيث يمـكن تحسـين الإجـراءات 

عـن طـريـق اسـتخدام الـتكنولـوجـيا، والانـتقال إلـى الحـوسـبة ، ويمـكن أيـضًا تحسـين إجـراءات المحـاسـبة عـن طـريـق 

استخدام الأتمتة والتحكم في العمليات اليدوية لتوفير الوقت والجهد. 

رابـعًا، يـجب تـدريـب وتـطويـر فـريـق المحـاسـبة لتحسـين مـهاراتـهم وزيـادة فـهمهم لـنظام المحـاسـبة، وذلـك عـن 

طـريـق تـقديم دورات تـدريـبية وورش عـمل مـتخصصة، كـما يـجب تـوفـير المـوارد الـلازمـة لتحسـين الـكفاءة 

والإنتاجية في العمل. 

خــامــسًا، يــجب الانــتباه إلــى تــنظيم الــسجلات المحــاســبية والمــالــية، وذلــك بــإدخــال الــبيانــات بــشكل دقــيق 

ومنتظم، وإجراء عمليات التدقيق الدورية للتأكد من صحة البيانات والتقارير.                     

سـادسًـا، يمـكن اسـتخدام بـرامـج المحـاسـبة لتسهـيل إدارة الـسجلات المحـاسـبية والمـالـية، وتـوفـير الـوقـت والجهـد فـي 

إدخال البيانات وإصدار التقارير، وكذلك تحسين التعاون بين أعضاء الفريق.        

سـابـعًا، يمـكن اسـتشارة مـحاسـب مـحترف لـتقييم نـظام المحـاسـبة الحـالـي وتـوفـير الـنصائـح والـتوجـيهات لتحسـينه 

وتطويره، وكذلك لتوفير الدعم والمشورة فيما يتعلق بالقوانين واللوائح المحاسبية والضريبية.                                                                                   
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وفـي الـنهايـة تـطويـر نـظام المحـاسـبة فـي الشـركـات الـصغيرة يـتطلب الـكثير مـن الجهـد والـتركـيز، ولـكنه يـشكل 

عـامـلاً حـاسـمًا لـلنجاح والـنمو المسـتمر فـي أي مـؤسـسة صـغيرة، واتـباع تـلك الخـطوات يـساعـد الشـركـات 

الـصغيرة عـلى تحـقيق الـنمو المسـتمر والاسـتمراريـة فـي الـعمل و يـشكل عـامـلاً حـاسـمًا لـلنجاح فـي أي مـؤسـسة 

صغيرة. 
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هدية العدد: معيار قياس أداء المعاملات المالية 
النسخة السابعة وتشمل كل المحاولات العالمية الساعية لبناء المؤشر 

لمؤلفيه: د. سامر مظهر قنطقجي وأوهاج بادانين محمد عمر 
رابط التحميل 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitration and Financial Dispute Settling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةJعة الإسلامQ RSط الVإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةJعة الإسلامQ RSط الVسجم وضواmما يV دهاpة وتحدJإعادة رسم العلاقات المال
๏ ةJة الإسـلامـtالـمحاسـ uvسجـم ومـعايmـما يV اع x xvـعد فـض الV ةJzـات الـمحاسـQ{إجـراء الـ|س

 .( �
xة - الأيو�Jة الإسلامJة والمراجعة للمؤسسات المالtالصادرة عن هيئة المحاس)

๏ ة الأعـمالJابـJـم حـلول تـحافـظ ع� ا�سـpمـن خـلال تـقد � تـط}Qـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . �� RSاطها الtوانض

๏ .ةJة الإسلامJم حلول المنتجات المالpمن خلال تقد ��Q{ر أسس العمل التمQ{تط
๏ .م النصح والمشورةpل الما¡� وتقدJالتحل
๏ ة والـــمراجـــعةtة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـJع RSال uvة وفـــق الـــمعايJع RSالـــمراجـــعة ال

 .( �
xة - الأيو�Jة الإسلامJللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةJة والـمراجـعة الإسـلامـtالـمحاسـ uvة وفـق مـعايJzالـمراجـعة الـمحاسـ
 .( �

xة - الأيو�Jة الإسلامJة والمراجعة للمؤسسات المالtالمحاس
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