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التمويل الاأ�سغر فر�سة ذهبية
 اأمام التمويل الاإ�سلامي

في وقت يت�سم ب�سرعة التغير، يُعتبر القطاع الخا�س المحرك الرئي�سي لإيجاد 

ال�ظائف وفر�س العمل وم�سدر قرابة 9 من بين كل 10 وظائف بالعالم كله. 

وتمثل ال�سين النم�ذج الأكثر اإثارة للاإعجاب في الت��سع في اإيجاد ال�ظائف 

عدد  كان   ،1981 عام  ففي  الخا�س.  القطاع  نم�  خلال  من  العمل  وفر�س 

العاملين  يبلغ 2.3 ملي�ن عامل، في حين كان عدد  القطاع الخا�س  م�ظفي 

بالم�ؤ�س�سات الممل�كة للدولة يبلغ 80 ملي�ناً. وبعدها بع�سرين عاماً فقط كان 

متجاوزاً  �سخ�س،  ملي�ن   74.7 حدود  في  الخا�س  بالقطاع  العاملين  عدد 

لأول مرة عدد العاملين بال�سركات الممل�كة للدولة الذي انخف�س اإلى 74.6 

ملي�ن عامل.وعلى النقي�س من المت��سط العالمي، تمثل الدولة في بع�س بلدان 

ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا جهة العمل الأولى، وه� و�سع يمكن اإرجاعه 

اإلى ع�امل القت�ساد ال�سيا�سي لحقبة ما بعد ال�ستقلال، وفي بع�س الحالت 

العام  القطاع  وظائف  ط�يلة  لفترة  ظلت  فقد  النفطية.  العائدات  وفرة  اإلى 

المتاح  المالي  الحيز  انكما�س  مع  ولكن  الكليات.  خريجي  من  لل�سباب  تُعطى 

اأ�سبح ال�سطفاف في  اللازم ل�ستمرار الت��سع في الت�ظيف بالقطاع العام، 

ط�ابير الت�ظف بالقطاع العام اأكثر �سي�عاً، وه� الأمر الذي اأدى اإلى ظه�ر 

من  اأ�سكال  وظه�ر  التعليمية،  الم�ؤهلات  وتخفي�س  الر�سمي،  غير  القت�ساد 

الإق�ساء الجتماعي. ول تزال هناك ق�ة عمل �سابة جيدة التعليم اإلى حد ما 

عاطلة عن العمل. ويمكن الق�ل باأن خلق الملايين من فر�س العمل الجديدة 

ال�سكان  ن�سبة  انخفا�س  وراء  الرئي�سية  المحركة  الق�ة  كان  اإنتاجية،  والأكثر 

في العالم النامي الذين يعي�س�ن على اأقل من 1.25 دولر اأمريكي للفرد في 

المائة في عام 1981  ال�سرائية) من 52 في  الق�ى  تعادل  اأ�سا�س  الي�م )على 

اإلى 22 في المائة في عام 2008، ليهبط بذلك عددهم من 1.94 مليار ن�سمة 

اأن عدم ت�افر م�سادر التم�يل وتن�عها  اإلى 1.29 مليار ن�سمة. ول �سك في 

يعد من اهم المع�قات لت��سع اأن�سطة الأعمال بكافة البلدان اأيا كانت المرحلة 

الإنمائية التي تمربها. 

وينظر للتم�يل الأ�سغر على اأنه ط�ق نجاة للدول النامية؛ اإذ يمكنه اأن ي�سهم 

الفقراء ومحدودي الدخل على  البطالة، وم�ساعدة  انت�سار  في حل م�سكلات 

اإذا  خ�س��سا  المعي�سية،  احتياجاتهم  ت�فير  في  ذاتيا  اأنف�سهم  على  العتماد 

علمنا اأن الفقر المرتبط بانخفا�س الدخل ه� اأحد اأو�ساع الفقر ولي�س كلها، 

وهم  الم�سم�ع،  ال�س�ت  اإلى  ويفتقدون  المنا�سبة،  الفر�سة  تع�زهم  فالفقراء 

معر�س�ن للعنف والمر�س وللك�ارث الطبيعية وت�ؤثر فيهم اأكثر من غيرهم. ول 

نن�سى اأنّ فقر العقل وخم�ل الج�سد و�سعف الإرادة هي الأكثر اإيلاماً والأ�سد 

ق�س�ة وتاأثيراً في المجتمع.

فقط،  �سن�ات  ع�سر  ال�سناعة  هذه  عمر  يبلغ  العربي  العالم  م�ست�ى  وعلى 

وعدد الم�ؤ�س�سات العاملة في الإقرا�س الأ�سغر 100 م�ؤ�س�سة فقط، ا�ستفادت 

من م�ساريعها 3.5 ملي�ن اأ�سرة فقيرة، 60% منها تحت خط الفقر، وقد قدر 

ح�سين عبد المطلب الأ�سرج 

باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

تقرير الأمم المتحدة للتنمية الب�سرية العربية للعام 2009 اأن من يعي�س�ن في 

حالة الفقر بـ 65 ملي�ن �سخ�س. اأما عدد الم�سلمين في العالم في�سل اإلى 2.1 

مليار ن�سمة، ل يقل عدد الفقراء عن ن�سفهم.

والتم�يل الأ�سغر ي�سير اإلى مجم�عة من المعاملات المالية التي تت�سم بال�سغر 

اإيداع،  ح�سابات  المعاملات  هذه  تك�ن  اأن  الممكن  من  و  المبلغ..  حيث  من 

مبنية على  المعاملات  تك�ن هذه  اأن  الممكن  ومن  تاأمينا �سغيرا،  اأو  قرو�سا، 

على  اأو  التجارية،  البن�ك  مع  الحال  ه�  كما  فائدة،  اأ�سعار  تحديد  منهجية 

والإجارة،  وال�سلم  والمزارعة  والم�ساربة  كالمرابحة  الإ�سلامية  التم�يل  اأدوات 

ويع�د الأمر اإلى الم�ؤ�س�سة التي تق�م على تنفيذ التم�يل.

ال�سبعينيات  منذ  بداأ  الإ�سلامي  للتم�يل  الحديث  الظه�ر  اأن  بالذكر  جدير 

وزاد حجم �س�قه ب�س�رة ملح�ظة، وه� يتراوح ما بين 800 بلي�ن دولر الى 

ينم�  اأنه  اإلى  الإ�سارة  من  ولبد  الحالية،  الآونة  في  اأميركي  دولر  ترلي�ن   1

حجم  يقدر  كما  �سن�يا.   %15-10 بين  ما  تتراوح  �سريعة  بمعدلت  حاليا 

ال�س�ق الدولي لل�سك�ك الإ�سلامية حاليا بح�الي 80 بلي�ن دولرـ واأنها نمت 

بمعدل يف�ق خم�س مرات في الفترة من 2004 الى 2007، ولكن اإ�سدار هذه 

ال�سك�ك تراجع لأقل معدلته في ال�سن�ات الثلاثة الأخيرة خلال عام 2008 

ليبلغ 15.8 بلي�ن دولر فقط مقارنة مع 46.7 بلي�ن دولر في عام 2007. 

ويتميز التم�يل الأ�سغر، الذي يعمل وفق هدي ال�سريعة الإ�سلامية واأحكامها، 

وي�ستخدم اأدواتها المالية، بعيدا عن تح�سيل الف�ائد من الفقراء ومحدودي 

الدخل باأنه اأول: اأكثر قب�ل لدى الم�ستفيدين بحكم الخلفية العقدية والثقافية 

الراحة  تمنحهم  معاملاتها  اأن  وبحكم  والإ�سلامية،  العربية  لمجتمعاتنا 

والطماأنينة لخل�ها من اأي حرام اأو �سبهة، ولأنها ثانيا: تعفيهم من الف�ائد 

قد  والتي  المقتر�سين،  قرو�س  على  التقليدي  الأ�سغر  التم�يل  ي�سيفها  التي 

من   %16 عن  تقل  ول  القر�س،  قيمة  من   %36 اإلى  الأحيان  بع�س  في  ت�سل 

قيمته، وه� ما يمثل عبئا كبيرا على الفقراء ومحدودي الدخل.

وعند تنفيذ نم�ذج الأعمال التجارية القائم على التم�يل الأ�سغر الإ�سلامي، 

من المت�قع تحقيق المنافع/ الآثار المحتملة التالية: 

التم�يل . 1 م�ؤ�س�سة  النم�ذج  هذا  يُمكن  الفقراء:  من  المزيد  ا�ستهداف 

الأ�سغر/ البنك من التركيز على الأفراد الأ�سد فقرًا مقارنة بالأفراد 

من  كثير  يتاأهل  ولذا  التقليدي.  الأ�سغر  التم�يل  ي�ستهدفهم  الذين 

الذين  الأفراد  اأو  ال�ستدانة  يتحمل�ن  ل  الذين   – الفقراء  الأفراد 

ت�ستبعدهم المجم�عة )في حال منهجية اإقرا�س المجم�عة( اأو م�ؤ�س�سة 

 – ذلك  وغير  ال�سامن،  ت�فير  من  تمكنهم  لعدم  الأ�سغر  التم�يل 

للا�ستفادة في �س�ء هذا النم�ذج اإذا ما ت�فرت لديهم الم�ارد الب�سرية 

والإرادة والعزيمة اللازمة للتعلم والعمل بجد، وما اإلى ذلك.
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اأقل عر�سة لم�اجهة م�سكلات فرط المدي�نية: يتطلب هذا النم�ذج المزيد . 2

من التحري ال�سامل عن العملاء، وخ�س��ساً لأن النماذج المت�افقة مع 

ال�سمانات  اأن�اع  من  ن�ع  اأية  ت�ستخدم  ل  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام 

با�ستثناء حالت الإهمال. علاوة على ذلك، يتعين على م�ؤ�س�سة التم�يل 

وتنمية  القت�سادي  الن�ساط  اإلى  اأم�الها  اأيل�لة  من  التاأكد  الأ�سغر 

الأعمال. وفي واقع الأمر، تك�ن م�ؤ�س�سة التم�يل الأ�سغر هي من ي�ستري 

هذه الأ�س�ل في معظم الحالت. وب�سبب هذه التركيبة، لن يك�ن ممكنًا 

يعاني  حين  في  والزدهار،  الأرباح  تحقيق  الأ�سغر  التم�يل  لم�ؤ�س�سة 

برادي�س في  اأندرا  ولية  المثال في  �سبيل  كما ه� الحال على  عملاءها، 

الهند من ا�ستغلال القائمين عليها.

ت�ساهم في . 3 التي  المنتجة  القت�سادية  الأن�سطة  التركيز على  المزيد من 

زيادة الدخل الق�مي الإجمالي: من المت�قع اأي�ساً اأن يركز هذا النم�ذج 

حيث  التجارية.  الأن�سطة  من  بدلً  المنتجة  القت�سادية  الأن�سطة  على 

ت�ساهم هذه الأن�سطة في زيادة الدخل الق�مي الإجمالي للبلاد.

الئتمان . 4 اأن  على  اإجماع  �سبه  هناك  العمل:  فر�س  من  مزيد  خلق 

الأ�سغر التقليدي لي�س اأداة جيدة لخلق فر�س العمل لأنه عادة ما يركز 

الأفراد  على  اأكثر  تركيزاً   – المخاطر  يتحا�س�ن  الذين   – المقر�س�ن 

من  لذا  نطاقها.  ت��سيع  اإلى  ويتطلع�ن  تجارية  اأعمالً  يمتلك�ن  الذين 

الممكن اأن يغير هذا النم�ذج ق�اعد المعادلة وي�سبح التركيز اأكثر على 

الأفراد الذين لديهم راأ�س مال ب�سري ومهارات اأو يمكنهم اكت�ساب هذه 

المهارات التي ت�ؤدي اإلى خلق فر�س عمل واأعمال تجارية لهم.

اأن قطاع التم�يل . 5 اأقل: على الرغم من  م�سادر تم�يل تجلب م�سكلات 

التجارية،  التم�يل  م�سادر  لجذب  �سن�ات  ا�ستغرق  التقليدي  الأ�سغر 

اإل اأنه من المت�قع األ يك�ن هذا ه� الحال في ظل هذا النم�ذج. وذلك 

لي�س لأن التم�يل الأ�سغر التقليدي قد مهد ال�سبيل وحقق نجاحاً، لكن 

الأكثر اأهمية لأن الإ�سلام ي�سعى اإلى تخفيف وطاأة الفقر وت�زيع الثروة 

في القت�ساد. ومن المعتقد اأن هذا لم يحدث حتى الآن لف�سل م�ؤ�س�سات 

التم�يل الأ�سغر في اإظهار نم�ذج واعد مربح وناجح يقنع هذه البن�ك 

اأ�سا�س  بتقبل المخاطر وتم�يل محفظة م�ؤ�س�سات التم�يل الأ�سغر على 

النم�ذج وتنفيذه، من  اأو الم�ساربة. لكن في حال تط�ير هذا  الم�ساركة 

المعنيين  الأعمال  رجال  وحتى  الإ�سلامية  البن�ك  تحجم  األ  المت�قع 

بال�سيرفة الإ�سلامية عن تقديم التم�يل اللازم. وثمة مثال على ذلك 

ه� بنك الأمل الذي ا�ستثمر الم�ستثمرون فيه مبلغًا يتراوح من 6 اإلى 7 

ملي�ن دولر عندما بلغت محفظتها 2.5 ملي�ن دولر.

ولتعزيز قدرة التم�يل الأ�سغر الإ�سلامي ، يتطلب العمل في التجاهات التالية: 

م��سعة . 1 مالية  �س�ق  من  الإ�سلامي  المالي  النظام  مكّ�نات  قدرة  تعزيز 

ومن�ساآت تم�يلية متخ�س�سة لأكبر �سريحة ممكنة وللاأحجام التم�يلية 

المختلفة.

العمل على و�سع معايير ل�سيغ التم�يل الإ�سلامي تجعلها اأكثر جاذبية . 2

للم�ستثمرين وذلك بالعتماد على عن�سري التن�ع والبتكار.

على . 3 تعمل  تنظيمية  اأطر  و�سع  اأو  وق�انين  ت�سريعات  ت�فير  على  العمل 

ال�ستفادة من �سيغ التم�يل الإ�سلامي في تم�يل الم�سروعات.

الإ�سلامي. . 4 التم�يل  الم�ؤهلة في قطاع  الب�سرية  الكفاءات  وتط�ير  تنمية 

ف�سيغ التم�يل الإ�سلامي تحتاج في تطبيقها لن�عية خا�سة من العاملين 

م�سدره  خا�ساً  فكرياً  بناءً  يمثل  ال�سيغ  هذه  عمل  اأنظمة  لأن  ذلك 

األيات  اآليات العمل بها تختلف عن  اأن  الت�سريع والفقه الإ�سلامي، كما 

ي�ستدعى  الذي  الأمر  الفائدة،  �سعر  تعتمد  التي  الأنظمة  في  العمل 

�سرورة ت�افر ك�ادر م�ؤهلة تحيط بالق�اعد وال�س�ابط التي تحكم عمل 

هذه ال�سيغ

ت�سجيع اإقامة م�ؤ�س�سات ا�سلامية عامة اأو خا�سة ت�سعى ل�سمان مخاطر . 5

والمت��سطة  ال�سغيرة  وخا�سة  للم�سروعات  ال�سلامية  بال�سيغ  التم�يل 

- والتي تعاني في كثير من الأحيان �سع�بات في الح�س�ل على قرو�س 

وت�سجيع  لتحفيز  �سخ�سية-  كفالة  ت�فير  دون  التجارية  الم�سارف  من 

الم�سارف والم�ؤ�س�سات المالية لتفعيل تلك ال�سيغ.

ت�فير الدعم والتدريب في و�سائل الح�س�ل على تم�يل ب�ا�سطة ال�سيغ . 6

ال�سلامية، واأوجه ال�سروط اللازمة للح�س�ل عليها والجهات ال�سامنة 

الملفات  الم�ؤ�س�سات وتح�سير  اإن�ساء  اإلى كيفية  لها، وت�جيههم  والكافلة 

ال�سرورية ل�ستفادة من هذه ال�سيغ، وتقديم الدعم والإر�ساد بالت�س�يق 

والت�س�يقية  الإنتاجية  العملية  انقطاع في  هناك  يك�ن  ل  بحيث  للمنتج 

وبالتالي في العملية التم�يلية.

دع�ة البن�ك المركزية في الدول الإ�سلامية اإلى تبني تن�سيط دور �سيغ . 7

التم�يل الإ�سلامي واأن�سطتها وت�سجيع اإن�ساء بن�ك و�سركات متخ�س�سة 

للتم�يل ب�سيغ التم�يل الإ�سلامي.

تغيير منهج العمل الم�سرفي التقليدي اإلى مناهج اأكثر حداثة تعمل على . 8

تن�يع اأ�ساليب التم�يل وت�جيهه نح� القطاعات الإنتاجية وال�ستثمار في 

تكن�ل�جيا المعل�مات والت�سالت.

الإ�سلامي  التم�يل  اأمام  رائعة  فر�سة ذهبية  الأ�سغر  التم�يل  ي�سكل  وختاما 

نف�سه  ال�قت  في  ر�سالته.  ومكن�ن  قيمه  منظ�مة  ج�هر  الأخير  يعك�س  حتى 

م�ؤ�س�سات  وق�اعدها،  الإ�سلامية  ال�سريعة  لأ�س�ل  المتثال  ي�ساعد  اأن  يمكن 

يف�سل�ن  الذين  الم�سلمين  من  كبير  عدد  اإلى  ال��س�ل  على  الأ�سغر  التم�يل 

اإحدى  وتتمثل  الإ�سلامية.  ال�سريعة  لأحكام  الممتثلة  المالية  الأن�سطة  اأ�سكال 

ترى  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  لأن  المانحين،  بين  التن�سيق  في  الإمكانيات 

اأن تخفيف حدة الفقر تعتبر عاملا مركزيا في �سميم الم�س�ؤوليات الجتماعية 

مع  تعاونية  �سراكات  اإقامة  في  للتعاون  اأخرى  و�سيلة  تتمثل  كما  الم�ؤ�س�سية. 

الم�سرفيين الإ�سلاميين حيث يمكن اأن يتم في اإطارها تقديم الخبرة والم�س�رة 

و�سع  في  �سيك�ن  ولعله  الإ�سلامية.  والخدمات  المنتجات  هيكلة  كيفية  ب�ساأن 

التم�يل  ح�افظ  ت�ريق  على  الم�ستقبل  في  يعمل�ا  اأن  الإ�سلاميين  الم�سرفيين 

الأ�سغر الممتثل لق�اعد ال�سريعة الإ�سلامية حيث بداأنا نرى بداية تطبيق ذلك 

على التم�يل الأ�سغر التقليدي.
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