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السوريون في سوق العمل الألماني 

د. عبد المنعم دهمان 
مدرب واستشاري تطوير اXعمال – أFانيا

مــع ســقــوط نــظــام اxســد ف ديــســمــبــر ٢٠٢٤, تــصــاعــد الــنــقــاش ف أ&ــانــيــا حــول عــودة الــbجــئــي 
الــســوريــي. كــان مــدى انــدمــاج الــســوريــي ف ســوق الــعــمــل اx&ــانــي مــحــور هــذا اiــدل, خــاصــة وأن 

الـنـزاع ف سـوريـا عـام ٢٠١١ دفـع بـحـوالـي مـلـيـون سـوري لـلـجـوء إلـى أ&ـانـيـا. تـصـريـحـات ا&ـسـتـشـار 
أوBف شـولـتـس بـأن "مـن يـعـمـل هـنـا, ومـن يـنـدمـج بـشـكـل جـيـد, فـهـو مـرحـب بـه", تـسـلـط الـضـوء عـلـى 
أهـمـيـة اBنـدمـاج. بـعـد عـقـد مـن اسـتـقـبـال الـbجـئـي, يـبـرز الـسـؤال: كـيـف يـعـيـش الـسـوريـون ف أ&ـانـيـا 

اليوم? 

الوجود السوري في أEانيا: أرقام وإحصائيات اpقامة 

بـلغ عـدد حـامـلي اÖنسـية الـسوريـة فـي أ;ـانـيا نـهايـة عـام ۲۰۲۳ حـوالـي ۹۷۲,٤٦۰ شـخصًا، مـا nـثل ٪۱.۲ 

مـن إجـمالـي الـسكان، ويـجعل اÖـالـية الـسوريـة ثـالـث أكـبر جـالـية أجـنبية. إضـافـة إلـى ذلـك، حـصل حـوالـي 

۱٦۰,۰۰۰ ســوري عــلى اÖنســية اr;ــانــية بــM ۲۰۱٥ و۲۰۲۳. تــتمركــز النســبة اrكــبر مــن الــسوريــM فــي 
و.ية شمال الراين-ويستفاليا (٪۲۹). 

حـتى ديـسمبر ۲۰۲۳، كـان مـا يـقارب ۷۱۲,۰۰۰ سـوري مـن طـالـبي ا£ـمايـة يـعيشون فـي أ;ـانـيا، وحـوالـي 

۲٥۰,۰۰۰ يحـملون تـصاريـح إقـامـة rغـراض الـعمل أو الـتدريـب أو الـعائـلة. الـغالـبية الـعظمى مـن طـالـبي 
ا£ـمايـة (۸۸٪)، أي حـوالـي ٦۲٤,۰۰۰ شـخص، حـصلوا عـلى وضـع حـمايـة مـعترف بـه، مـعظمهم بـإقـامـة 

مؤقتة. 

مـنذ عـام ۲۰۱۲، لـم تـنفذ أ;ـانـيا أي عـمليات تـرحـيل إلـى سـوريـا. فـي بـدايـة عـام ۲۰۲٥، أطـلقت ا£ـكومـة 

برنامجًا للعودة الطوعية، لكنه لم يسجل سوى ٤۰ حالة عودة حتى ۱٦ فبراير ۲۰۲٥. 

التركيبة السكانية والتعليم:  

تُـعدّ اÖـالـية الـسوريـة فـي أ;ـانـيا أصـغر سـنًا بـشكل مـلحوظ مـن مـتوسـط عـمر الـسكان فـي الـب6د. مـتوسـط عـمر 

السوريM هو ۲٦.۲ عامًا، بينما يبلغ متوسط عمر السكان اr;ان ٤٤.٦ عامًا. 
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يُـ6حـظ أيـضًا فـجوة واضـحة فـي الـتوزيـع بـM اÖنسـM ضـمن هـذه اuـموعـة، فـالـرجـال يـشكلون حـوالـي ٦۰٪ 

من السوريM في أ;انيا، بينما النساء يشكلن حوالي ٤۰٪. 

مـا يـقارب ۷۰٪ مـن الـسوريـM (٦۷۰,۹۸٥ شـخصًا) تـتراوح أعـمارهـم بـM ۱٥ و٦٥ عـامًـا، مـا يـعني أنـهم 

ضـمن الـفئة الـعمريـة الـقادرة عـلى الـعمل. لـلمقارنـة، تـبلغ نسـبة الـسكان اr;ـان ضـمن هـذه الـفئة ۸۱٪. مـن 

ا;ـتوقـع خـ6ل الـسنوات الـقادمـة أن يـدخـل جـزء كـبير مـن الـسوريـM مـرحـلة سـن الـعمل، فـي الـوقـت الـذي 

تـتزايـد فـيه أعـداد ا;ـواطـنM اr;ـان الـذيـن يـبلغون سـن الـتقاعـد. وهـذا nـثل فـرصـة دnـوغـرافـية لـتعزيـز سـوق 

العمل اr;اني. 

ا;ستوى التعليمي والتحديات اللغوية 

بـشكل عـام، يُـعتبر ا;سـتوى الـتعليمي لـ6جـئM الـسوريـM أقـل مـن ا;ـتوسـط الـعام فـي أ;ـانـيا، وكـذلـك أقـل مـن 

بـعض مجـموعـات ا;ـهاجـريـن اrخـرى. Æـديـدًا، يـعانـي الـكثير مـن الـ6جـئM مـن نـقص فـي ا;ـهارات الـلغويـة 

خ6ل السنوات اrولى، حيث يكتسبون اللغة اr;انية تدريجيًا أثناء إقامتهم. 

وفـقًا لـبيانـات عـام ۲۰۲۳، فـإن ۲٤٪ مـن الـسوريـM الـذيـن . يـدرسـون حـالـيًا أو لـم يـعودوا ضـمن سـن الـتعليم 

ا7لزامي . nلكون أي شهادة مدرسية. في ا;قابل، . تتجاوز هذه النسبة ٤٪ في إجمالي السكان اr;ان. 

فرصة دnوغرافية: الشباب والتعليم 

تشـير ا7حـصاءات إلـى أن الـسوريـM فـي أ;ـانـيا أكـثر انخـراطًـا فـي الـتعليم مـقارنـة kـتوسـط الـسكان عـمومًـا. 

لكن في الوقت نفسه، فإن نسبة من î dلكون شهادة مدرسية أعلى أيضًا. 

مـن الـ6فـت أن ٤۰٪ مـن الـسوريـZ هـم إمـا دون سـن الـتعليم ا7لـزامـي أو . يـزالـون فـي ا;ـدارس، وهـي نسـبة 

مــرتــفعة جــدًا مــقارنــة kــعدل ۱۸٪ فــقط فــي إجــمالــي الــسكان. هــذا يشــير إلــى إمــكانــات كــبيرة لــتأهــيل 

الكوادر اEستقبلية ضمن هذه الشريحة. 

 Zدرسية لدى السوريEنوعية الشهادات ا

من بM السوريM الذين حصلوا على شهادات مدرسية، تتوزع نوعية هذه الشهادات كالتالي: 

۲٤٪ يحــــملون شــــهادة مــــعادلــــة لــــلبكالــــوريــــا اEXــــانــــية أو الــــشهادة الــــثانــــويــــة الــــفنية الــــعليا •

 .(Fachhochschulreife)
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• .(Realschule) توسطةEدرسة اEستوى اk ۸٪ لديهم شهادة

• .(Hauptschule) ساسيةXدرسة اEستوى اk ۱۰٪ يحملون شهادة

تـبقى هـذه النسـب أقـل مـن ا;ـتوسـط الـعام لـلسكان فـي أ;ـانـيا. لـذلـك، فـإن دمـج الـ6جـئM الـسوريـM فـي سـوق 

العمل يتطلب غالبًا استثمارات في التعليم والتأهيل اEهني، كما يوضح الشكل (۱) في التقرير. 

 

سوق العمل: السوريون يندمجون تدريجيًا في ا.قتصاد اr;اني 

شهـد سـوق الـعمل اr;ـانـي ازديـادًا مـلحوظًـا فـي ا£ـضور الـسوري خـ6ل الـعقد ا;ـاضـي، تـزامـنًا مـع تـزايـد الهجـرة 

مـن سـوريـا، فـي يـونـيو ۲۰۱٤، كـان ۸,۱۱۰ سـوريـًا وسـوريـة فـقط يـعملون فـي وظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات 

ا.جتماعية في أ;انيا. لكن هذا الرقم قفز بشكل كبير ليبلغ ۲۲٤,۹٤۰ شخصًا في يونيو ۲۰۲٤. 

هــذه اXرقــام تــعكس بــوضــوح أن الــسوريــZ فــي أEــانــيا، الــذيــن قــدمــوا فــي الــغالــب Xســباب إنــسانــية، 

يندمجون بشكل متزايد في سوق العمل. 

تطور نسب التوظيف بعد موجة اللجوء 

تظهــر الــبيانــات أن نســبة الــتوظــيف شهــدت انــخفاضـًـا طــفيفًا خــTل مــوجــة الــلجوء الــكبيرة فــي عــامــي 

۲۰۱٥ و۲۰۱٦، لـكنها بـدأت بـاdرتـفاع بـوضـوح مـنذ عـام ۲۰۱۷. تُـعرّف نسـبة الـتوظـيف عـلى أنـها 

نســبة اrشــخاص الــذيــن تــتراوح أعــمارهــم بــM ۱٥ و٦٤ عــامًــا ويــعملون فــي وظــائــف خــاضــعة لــلتأمــينات 

ا.جتماعية. في ا;توسط السنوي لعام ۲۰۲۳، بلغت هذه النسبة ۳۱.۹٪ بZ السوريZ في أEانيا. 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٢الصفحة	 ٣٣ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	159,	August	2025	-	Rabi	I	1447

عـلى الـرغـم مـن أن هـذا ا;ـعدل يـعكس Æـسنًا تـدريـجيًا، إ. أنـه d يـشمل الـسوريـZ اbـاصـلZ عـلى اçنسـية 

اEXـانـية، والـبالـغ عـددهـم نـحو ۱٦۰,۰۰۰ شـخص æ ≠ـنيسهم بـM ۲۰۱٥ و۲۰۲۳، هـؤ.ء اrفـراد غـالـبًا مـا 

يــكونــون مــندمــجM بــنجاح فــي ســوق الــعمل. لهــذا، فــإن اdنــدمــاج الــفعلي لــلسوريــZ أعــلى ¢ــا تظهــره 

اpحـصائـيات حسـب اçنسـية. كـما أن هـذه ا7حـصائـيات . تـشمل فـئات مـثل الـعامـلM £ـسابـهم ا¶ـاص أو 

 .(Beamte) Mالرسمي Mا;وظف

ا.ندماج التدريجي واستقرار ا;شاركة في سوق العمل 

مـن ا;ـهم مـ6حـظة أن انـدمـاج الـ6جـئM فـي سـوق الـعمل يـتم بـشكل أبـطأ مـن مجـموعـات ا;ـهاجـريـن اrخـرى، 

لكنه يتحسن كلما طالت مدة ا7قامة في أ;انيا: 

في السنة اrولى بعد الوصول، كانت نسبة التشغيل بM السوريM ا;ولودين في سوريا . تتجاوز ٦٪. •

بـعد سـبع سـنوات مـن ا7قـامـة، ارتـفعت هـذه النسـبة إلـى ٦۱٪ (وتـشمل هـذه النسـبة الـوظـائـف ا;ـصغّرة •

Minijobs، والعمل ا£ر، وغير ذلك من أشكال النشاط ا.قتصادي). 

وبـالـتالـي، مـن ا;ـتوقـع أن تـزداد نسـبة الـتشغيل بـZ الـسوريـZ اçـدد مـع مـرور الـوقـت، وأن تـقترب تـدريـجيًا 

من نسبة التشغيل في عموم السكان اr;ان، والتي بلغت عام ۲۰۲۳ حوالي ٪۷۷.۲.  

 

فروقات النوع ا.جتماعي في سوق العمل: Æديات السوريات في أ;انيا 

تُظهـر الـبيانـات ا;ـتعلقة بـتوظـيف الـسوريـM فـي أ;ـانـيا تـفاوتًـا كـبيرًا بـM الـنساء والـرجـال، فـفي يـونـيو ۲۰۲٤، 

كـان ۸٤٪ مـن الـسوريـM الـعامـلM فـي وظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات ا.جـتماعـية مـن الـذكـور. ورغـم أن الـرجـال 
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يـشكلون الـغالـبية ضـمن الـفئة الـسوريـة الـقادرة عـلى الـعمل فـي أ;ـانـيا، إ. أن مـشاركـة الـنساء الـسوريـات فـي 

سوق العمل تبقى ضعيفة بشكل ملحوظ. 

على سبيل ا;ثال: 

۱٤٪ فـقط مـن الـسوريـات ا;ـقيمات فـي أ;ـانـيا كـنّ يـعملن فـي وظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات ا.جـتماعـية فـي •

يونيو ۲۰۲٤. 

• .Mبا;قابل، بلغت هذه النسبة ٤٤.۸٪ للرجال السوري

وللمقارنة مع اÖاليات اrجنبية اrخرى في أ;انيا: 

تبلغ نسبة مشاركة النساء في سوق العمل ٥.٤۱٪. •

مقابل ٥٦.٤٪ للرجال. •

ترتبط هذه الفجوة بعدة عوامل رئيسية: 

الـعبء غـير ا;ـتكافـئ فـي رعـايـة اrسـرة: كـما هـو ا£ـال فـي اuـتمع اr;ـانـي بـشكل عـام، تتحـمل الـعديـد •

من السوريات اÖزء اrكبر من مسؤوليات الرعاية اrسرية، ôا يقلل من فرصهن في التفرغ للعمل. 

أسباب مرتبطة بخلفية الهجرة: •

o الـنساء الـسوريـات مـقارنـة بـالـرجـال، سـواء فـي سـوريـا قـبل Mضـعف ا.سـتثمار فـي تـعلم الـلغة والـتعليم بـ

اللجوء أو بعد الوصول إلى أ;انيا. 

o ـا أدى إلـى ضـعف ا¶ـبرة والـثقة ا;ـهنيةô ،قـلة مـشاركـة ا;ـرأة فـي سـوق الـعمل أصـ6ً فـي سـوريـا قـبل الـلجوء

لدى بعضهن. 

طـبيعة ا;ـهن الـسابـقة لـلسوريـات: كـثير مـن الـنساء الـسوريـات كـنّ يـعملن سـابـقًا فـي مـجا.ت مـثل الـرعـايـة •

الـصحية، الـتعليم، أو الـطفولـة ا;ـبكرة. هـذه ا;ـهن مـنظمة رسـميًا فـي أ;ـانـيا وتـتطلب مـؤهـ6ت محـددة 

واعترافًا رسميًا، ôا يعوق نقل ا;هارات ا;هنية بسهولة إلى سوق العمل اr;اني دون إجراءات مطولة. 
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دور السوريZ في سد فجوة نقص الكفاءات بسوق العمل اEXاني 

رغـم أن الـسوريـM . يـشكلون سـوى ۰.٦٪ تـقريـبًا مـن إجـمالـي الـعامـلM فـي الـوظـائـف ا¶ـاضـعة لـلتأمـينات 

ا.جـتماعـية فـي أ;ـانـيا (حـتى يـونـيو ۲۰۲٤)، إ. أنـهم أصـبحوا يـضطلعون بـدور مـهم فـي بـعض الـقطاعـات 

اbيوية، خاصة تلك التي تعاني من نقص حاد في الكوادر اEتخصصة. 

مساهمة السوريM في الوظائف ا;تخصصة 

مـؤخـرًا، كـان حـوالـي ٦۰٪ مـن الـسوريـZ الـعامـلM بـوظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات ا.جـتماعـية يـعملون فـي 

وظائف متخصصة (أي وظائف تتطلب تدريبًا مهنيًا، أو تأهي6ً عاليًا، أو دراسة جامعية). 

مـن بـM ۲۱۳,٥۸۹ سـوريًـا يـعملون فـي هـذه الـوظـائـف، كـان هـناك أكـثر مـن ۸۰,۰۰۰ شـخص يـعملون 

ضـمن ا;ـهن الـتي تـعانـي مـن نـقص حـاد فـي الـكوادر، أي ا;ـهن الـتي يـصعب بـشكل خـاص شـغل الـشواغـر فـيها 

حاليًا. 

وهـكذا، يـساهـم الـسوريـون بـشكل مـلموس فـي الـتخفيف مـن أزمـة نـقص الـكفاءات فـي سـوق الـعمل 

اEXاني. 

مجا.ت يبرز فيها السوريون كمورد بشري مهم 

يتواجد السوريون بنسبة ملحوظة في ا;هن التي تعاني من صعوبات كبيرة في التوظيف، ومن أبرزها: 

اEهن اdجتماعية والصحية. •

اEهن اليدوية ذات الصلة باEناخ والطاقة، ومنها: •

o (Bauelektrik) الكهرباء ا7نشائية

o السباكة والتدفئة والتكييف

o تقنيات التهوية والطاقة

o بناء ا;عادن

o التقنية الكهربائية التشغيلية
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فـي مـجال الكهـربـاء اpنـشائـية Wـديـدًا، تُـعد الـكوادر الـسوريـة مـوردًا اسـتراتـيجيًا لـتوسـيع الـبنية الـتحتية 

فـي قـطاع الـطاقـة اEتجـددة. تُظهـر ا7حـصائـيات أن ۸۰٪ مـن الـوظـائـف الـشاغـرة فـي هـذا الـقطاع بـقيت غـير 

مشغولة، ويرجع ذلك إلى نقص يفوق ۱۸,۰۰۰ فني كهرباء متخصص على مستوى أ;انيا. 

 (Systemrelevant) السوريون في ا;هن النظامية ا£ساسة

إضـافـة إلـى ذلـك، ينشـط الـسوريـون أيـضًا فـي اEـهن اXسـاسـية لـلنظام الـعام، مـثل الـطب، فـفي الـعام ۲۰۲۳ 

كان هناك حوالي ٥,۳۰۰ طبيب وطبيبة سوريون يعملون في أ;انيا ضمن نظام التأمينات ا.جتماعية. 

التدريب اEهني: بوابة السوريZ إلى سوق العمل اEXاني 

شهـد عـدد الـسوريـM والـسوريـات فـي سـوق الـتدريـب اEـهني اEXـانـي زيـادة كـبيرة ومـلحوظـة فـي الـسنوات 

اrخـيرة. فـفي عـام ۲۰۱۰، كـان هـناك ۱۰۲ سـوري فـقط بـدؤوا تـدريـبًا مـهنيًا ضـمن الـنظام ا;ـزدوج (الـذي 

يجـمع بـM الـتعليم الـعملي والـدراسـة الـنظريـة). لـكن هـذا الـعدد ارتـفع بـشكل هـائـل لـيبلغ ٦,۸۸٥ مـتدربًـا 

ومتدربة في عام ۲۰۲۳. 

 :Mهذا يعني أن السوري

يشكلون ۱۱.٥٪ من جميع ا;تدربM اrجانب في أ;انيا. •

• .Mمن فئة ال6جئ Mثلون ٤٥.٥٪ من جميع ا;تدربn

وبـالـنظر إلـى أن الـسوريـn Mـثلون فـقط ۷٪ مـن الـسكان اrجـانـب و۲۲٪ مـن طـالـبي ا£ـمايـة، فـإن نسـبتهم فـي 

الـتدريـب ا;ـهني مـرتـفعة نسـبيًا. nـكن تفسـير ذلـك جـزئـيًا بـفضل الـتركـيبة الـعمريـة الـشابـة لـلجالـية الـسوريـة 

في أ;انيا. 

الفروقات بM اÖنسM في التدريب ا;هني 

عند Æليل تطور مشاركة الرجال والنساء السوريM في التدريب ا;هني، تتضح فروقات مهمة: 

بـعد مـوجـة الهجـرة الـكبرى عـام ۲۰۱٥، ارتـفع عـدد الـرجـال الـسوريـZ فـي الـتدريـب اEـهني بـشكل •

حاد، وبلغ ذروته ا;ؤقتة في عام ۲۰۱۸، ثم بدأ في التراجع بعد ذلك. 
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أمـا عـدد الـنساء الـسوريـات، فـقد ازداد بـوتـيرة أبـطأ ولـكن بـشكل مسـتمر، ووصـل إلـى أعـلى مسـتوى •

مؤقت في عام ۲۰۲۲، ومنذ ذلك ا£M يشهد استقرارًا. 

هـذا يشـير إلـى أن الـنساء الـسوريـات يـحتجن غـالـبًا وقـتًا أطـول لـTنـدمـاج فـي سـوق الـتدريـب اEـهني، 

لـكنهن يُظهـرن ا≠ـاهـًا مـتزايـدًا نـحو الـنجاح عـلى ا;ـدى الـبعيد. وقـد يـرجـع هـذا الـتأخـر أيـضًا إلـى ا£ـاجـة 

.جتياز مراحل تعليمية سابقة، مثل ا£صول على شهادة مدرسية مؤهلة، قبل بدء التدريب. 

ا.≠اهات ا;هنية لدى الشباب السوري 

تشير الدراسات ا.خصائية أن العديد من الشباب السوريM يتجهون إلى: 

مجا.ت البيع والتسويق. •

تقنيات السباكة والتدفئة وتكييف الهواء. •

• .(Bauelektrik) نشائيةpتقنيات الكهرباء ا

مــا يــقارب ٤۰۰ ســوري بــدأوا تــدريــبًا مــهنيًا فــي مــجال الكهــربــاء ا7نــشائــية، وهــو مــجال يكتســب أهــمية 

متزايدة في ظل التوسع في الطاقات ا;تجددة. 

التحول في ا¨اهات السوريZ نحو اEهن التي تعاني من نقص في سوق العمل 

فـــــي عـــــام ۲۰۱۰، كـــــانـــــت نســـــبة الـــــسوريـــــM الـــــذيـــــن بـــــدؤوا تـــــدريـــــبًا فـــــي مـــــهن مـــــصنفة ضـــــمن 

"Engpassberufe" (مـهن تـعانـي مـن نـقص) تـبلغ ۱۳.۸٪ فـقط. أمـا فـي عـام ۲۰۲۳، فـقد وصـلت 

هذه النسبة إلى ۷.٪۷٥. 

يرجع هذا ا.رتفاع إلى: 

اتـساع نـطاق اEـهن الـتي تـعانـي مـن نـقص فـي تـوفـر الـعمالـة بسـبب أزمـة نـقص الـكفاءات الـعامـة فـي •

أ;انيا. 

رغــم أن نســب هــذه ا;ــهن ارتــفعت لــدى كــافــة الــفئات الــسكانــية (أ;ــان، أجــانــب، .جــئM)، إ. أن •

السوريZ حافظوا على النسبة اXعلى بZ كل الفئات حتى جائحة كورونا في عام ۲۰۲۰. 

مـنذ عـام ۲۰۲۱، انـخفضت هـذه النسـبة قـلي6ً لـدى الـسوريـM، وبـالـتالـي أصـبحت أقـل قـلي6ً مـن ا;ـعد.ت 

ا;سجلة لدى الفئات اrخرى. 
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ا;صدر: الوكالة ا.Æادية للتدريب ا;هني استنادًا إلى بيانات مكاتب ا7حصاء ا.Æادية والو.يات 

التعليم العالي: السوريون في اçامعات اEXانية 

يشهـد عـدد الشـباب الـسوريـM الـذيـن يـلتحقون بـالـدراسـة اÖـامـعية فـي أ;ـانـيا زيـادة مـطّردة. بـM عـامـي ۲۰۰٥ 

و۲۰۱٥، ارتفع عدد الط6ب السوريM بشكل طفيف فقط، من ۱,٦۱٦ طالبًا إلى ۲,۸۸۹ طالبًا. 

ولــــكن مــــنذ عــــام ۲۰۱٥، شهــــدت اrعــــداد قــــفزة كــــبيرة، حــــيث بــــلغ عــــددهــــم فــــي الــــفصل الشــــتوي 

۲۰۲۳/۲۰۲٤ نـــحو ۲۰,۷۱۰ طـــالـــبًا وطـــالـــبة.، وقـــد سُجّـــل الـــرقـــم الـــقياســـي فـــي الـــفصل الشـــتوي 

۲۰۲۲/۲۰۲۳، بعدد بلغ ۲۱,۳۹۳ طالبًا وطالبة. 

 Mا;هني Mالط6ب وا;تدرب Mمقارنة ب

تُشـير هـذه اrرقـام إلـى إجـمالـي الـط6ب الـسوريـM ا;سجـلM فـي اÖـامـعات اr;ـانـية بجـميع الـفصول الـدراسـية، 

لذلك . nكن مقارنتها مباشرةً بعدد عقود التدريب ا;هني اÖديدة. 

لـكن ;ـقارنـة ا;ـشاركـة الـتعليمية فـي كـ6 اuـالـM (اÖـامـعات والـتدريـب ا;ـهني)، nـكننا الـرجـوع إلـى اrرقـام 

ا7جمالية: 

حتى ۳۱ ديسمبر ۲۰۲۳، كان هناك ۱۷,۰۰۰ سوري وسورية في نظام التدريب ا;هني ا;زدوج. •

في ا;قابل، كان هناك حوالي ۲۰,۷۰۰ طالب وطالبة سورية في اÖامعات. •
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ورغـم أن عـدد الـط6ب أعـلى قـلي6ً، إ. أنـه يـجب مـراعـاة أن مـدة الـدراسـة اÖـامـعية أطـول مـن مـدة الـتدريـب 

ا;هني، ôا يؤدي بطبيعته إلى ارتفاع اrرقام التراكمية للط6ب. 

الد.لة ا.قتصادية 

نـظرًا rن أغـلب ا;ـهن الـتي تـعانـي مـن نـقص فـي الـكوادر (Engpassberufe) تـقع ضـمن مسـتوى 

 Mفـي الـتدريـب ا;ـهني تُشـير إلـى دورهـم ا;ـهم فـي تـأمـ Mا;ـهارات ا;ـهنية، فـإن نسـبة ا;ـشاركـة الـعالـية لـلسوريـ

احتياجات أ;انيا من الكفاءات ا;تخصصة. 

تُـشكل ريـادة اrعـمال مـسارًا حـيويـًا يـتبعه الـعديـد مـن الـسوريـM والـسوريـات فـي أ;ـانـيا، مـساهـمM بـذلـك فـي 

النسيج ا.قتصادي للب6د ومبرزين إصرارهم على بناء مستقبل أفضل. 

ريادة اXعمال وإطTق اXعمال اjاصة بZ السوريZ في أEانيا 

۱. الشركات التي أس}سها سوريون: أرقام متنامية 

بــM عــامــي ۲۰۱٦ ونــهايــة عــام ۲۰۲۳، شهــدت أ;ــانــيا تــأســيس أكــثر مــن ٥,۰۰۰ شــركــة جــديــدة بــأيــدي 

سـوريـM. هـذه الشـركـات، الـتي غـالـبًا مـا تـتمركـز فـي ا;ـدن الـكبرى مـثل بـرلـM، مـيونـيخ، وهـامـبورغ، تُـركـز عـلى 

تـقدÀ خـدمـات ومـنتجات مـتنوعـة تـلبي احـتياجـات اÖـالـية الـسوريـة والشـرق أوسـطية بـشكل خـاص، مـثل 

ا;ـطاعـم وا;ـقاهـي اrصـيلة، مـتاجـر ا;ـ6بـس، وا;ـنتجات الـثقافـية. يـعكس هـذا الـتوجـه نـحو ريـادة اrعـمال 

التزامًا عميقًا با.ندماج ا.قتصادي وبناء سبل عيش مستدامة. 

۲. الدوافع واpلهام وراء ريادة اXعمال السورية 

تُظهــر الــدراســات ا;ــتخصصة فــي ريــادة اrعــمال بــM الــ6جــئM، مــثل دراســة "ريــادة اrعــمال فــي ا;ــنفى" 

(Entrepreneurship in Exile)، أن غــالــبية مــن بــادروا بــتأســيس شــركــات فــي أ;ــانــيا كــانــوا 

nـتلكون خـبرة عـملية سـابـقة فـي إدارة اrعـمال فـي سـوريـا، وكـثيرًا مـا كـانـوا مـن ذوي ا;سـتويـات الـتعليمية 

الـعالـية. واrكـثر إلـهامًـا هـو أن اrبـحاث كـشفت أن ۱۷ مـن أصـل ۱۸ رجـل أعـمال سـوري .جـئ شـملتهم 

إحــدى الــدراســات، لــم يــعتمدوا عــلى الــتمويــل ا£ــكومــي لــبدء مــشاريــعهم. بــل انــطلقوا ذاتــيًا، غــالــبًا فــي 

مـجا.ت تُـشابـه ≠ـاربـهم ا;ـهنية فـي وطـنهم اrم، ôـا يـؤكـد عـلى مـرونـتهم وقـدرتـهم عـلى ا.بـتكار وا.عـتماد 

على الذات. 
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۳. اEساهمة الريادية في اEشهد اdقتصادي اEXاني 

وفـقًا لـتقاريـر مـؤسـسة KfW وا;ـصادر ا£ـكومـية اr;ـانـية، nـثل الـسوريـM ا;ـولـودون خـارج أ;ـانـيا حـوالـي ٪۲۰ 

مــن إجــمالــي الشــركــات اÖــديــدة ا;سجــلة فــي الــسنوات اrخــيرة بــالــب6د، عــلى الــرغــم مــن أن نســبتهم مــن 

إجـمالـي الـسكان أقـل بـكثير. ومـا يـلفت ا.نـتباه هـنا هـو أن الـ6جـئM عـلى وجـه التحـديـد يُـشكلون نسـبة 

 ،Mكجـزء مـن فـئة الـ6جـئ ،Mـديـدة، وهـو مـا يُظهـر أن الـسوريـÖ۲٪ إلـى ۳٪ مـن هـذه الشـركـات ا Mتـتراوح بـ

لهم حضور معتبر ومؤثر في هذا اuال، ôا يعكس دورهم ا;تزايد في دفع عجلة ا.قتصاد اr;اني. 

ملخص البيانات الرئيسية 

تُــبرز هــذه اrرقــام أن الــسوريــM فــي أ;ــانــيا بــدأوا بــلعب دور اقــتصادي مــتنامٍ مــن خــ6ل إطــ6ق مــشاريــعهم 

ا¶ـاصـة، وذلـك عـلى الـرغـم مـن التحـديـات الـتي قـد تـواجـههم كـقادمـM جـدد. إن تـركـيز هـؤ.ء الـرواد عـلى 

اrنشـطة الـتي تخـدم اuـتمعات الـسوريـة والشـرق أوسـطية يـعكس ثـراء ا;ـوارد الـثقافـية وا.جـتماعـية الـتي 

nــتلكونــها وnــكن اســتثمارهــا اقــتصاديـًـا. واrهــم مــن ذلــك، تُشــير طــبيعة ريــادة اrعــمال الــتي لــم تــعتمد 

بـشكل كـبير عـلى الـتمويـل الـرسـمي إلـى قـدرة الـ6جـئM الـفائـقة عـلى إطـ6ق وتـنمية ا;ـشاريـع بـا.عـتماد عـلى 

خبراتهم السابقة ومهاراتهم الذاتية، ôا يجعلهم قوة دافعة .قتصاد متنوع ومزدهر. 

خاíة: مسيرة اdندماج والفرص الواعدة 

يُظهــر مــسار الــسوريــات والــسوريــM فــي ســوق الــعمل اr;ــانــي قــصة إصــرار وÆــدٍ و∂ــاح تــدريــجي. فــمنذ 

وصـولـهم، Æـول عـدد كـبير مـنهم مـن طـالـبي ا£ـمايـة إلـى فـاعـلM اقـتصاديـM يـسهمون فـي سـد فـجوات حـيويـة 

فـي سـوق الـعمل اr;ـانـي، خـاصـة فـي ا;ـهن الـتي تشهـد نـقصًا حـادًا مـثل الـقطاعـات الـصحية وا.جـتماعـية 

وا;ـهن ا£ـرفـية ا;ـرتـبطة بـالـطاقـة ا;تجـددة. كـما أن مـبادرتـهم فـي تـأسـيس الشـركـات ا¶ـاصـة، رغـم التحـديـات، 

تُبرز روح الريادة لديهم وتضيف تنوعًا وحيوية ل6قتصاد اPلي. 

العدد / النسبةالموضوع

أكثر من ٥,٠٠٠ شركة عدد الشركات الجدیدة التي أسسها سوریون (٢٠١٦-٢٠٢٣)

حوالي ٢٠٪ من إجمالي الشركات الجدیدة نسبة الشركات الجدیدة التي أسسها أشخاص مولودون خارج ألمانیا

١٧ من أصل ١٨ مشاركًا في دراسة رواد الأعمال السوریون اللاجئون الذین لم یقبلوا تمویلاً حكومیًا
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ومــع ذلــك، . تــزال هــذه ا;ســيرة مــحفوفــة بــالــصعاب. التحــديــات الــكبرى تــكمن فــي طــول الــفترة الــزمــنية 

الـ6زمـة لـلحصول عـلى أوراق ا7قـامـة والـوثـائـق الـرسـمية الـضروريـة، والـتي تـعيق الـبدء السـريـع فـي الـعمل أو 

تـأسـيس ا;ـشاريـع. كـما أن حـاجـز الـلغة واخـت6ف الـلهجات يـظل عـقبة رئيسـية تـتطلب جـهودًا مسـتمرة. و. 

nـكن إغـفال التحـدي اÖـوهـري ا;ـتمثل فـي ا.خـت6ف الـثقافـي الـكبير بـM اuـتمع الـسوري واuـتمع اr;ـانـي؛ 

فهـذا ا.حـتكاك الـثقافـي، ورغـم كـونـه قـد يـولـد بـعض الـصعوبـات اrولـية، إ. أنـه يحـمل فـي طـياتـه بـذور 

ا7بـداع ا.قـتصادي ا;ـرتـقب، حـيث nـكن لـت6قـح اrفـكار واrسـالـيب أن يـثمر حـلو.ً ومـنتجات وخـدمـات 

مبتكرة. 

إن تســريــع وتــيرة ا£ــصول عــلى ا7قــامــة واrوراق الــ6زمــة لــلسوريــM الــذيــن . يــزالــون فــي طــور ا.نــدمــاج 

سـيُشكل دافـعًا قـويًـا لـتعزيـز مـساهـمتهم ا.قـتصاديـة بـشكل أسـرع وأكـثر فـعالـية. و≠ـدر ا7شـارة هـنا إلـى أن 

اrرقـام وا7حـصائـيات الـواردة فـي هـذا ا;ـقال تـُركـز عـلى الـسوريـM ا£ـاصـلM عـلى ا7قـامـة فـي أ;ـانـيا ولـم يـتم 

≠ـنيسهم بـعد. أمـا الـسوريـون الـذيـن حـصلوا عـلى اÖنسـية اr;ـانـية، فـهم يـعتبرون بـالـفعل جـزءًا . يتجـزأ مـن 

سـوق الـعمل اr;ـانـي، سـواء كـانـوا عـامـلM فـي شـركـات قـائـمة أو مـالـكr Mعـمالـهم ا¶ـاصـة، ومـساهـمتهم 

تُـدرج ضـمن ا7حـصائـيات اr;ـانـية الـعامـة، ôـا يـؤكـد عـلى أن ا.نـدمـاج الـشامـل أعـمق وأوسـع ôـا تظهـره 
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