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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Traditional يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: شمس الأصالة  
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

بيع الديون بين الاقتصادين الإسلامي والتقليدي 
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

إن مـخـاطـر الـتـوسـع بـالـديـون لا تـخـفـى عـلـى عـاقـل, سـواء أكـان ذلـك عـلـى مـسـتـوى الـفـرد أو المـنـظـمـة 
أو الحكومة, وكذلك على المستوى العالمي. 

الـديـون بـوصـفها أداة مـالـية، تُسـتخدم لـتمويـل الأنشـطة الاقـتصاديـة، اسـتهلاكـية كـانـت أو اسـتثماريـة، فهـي 

مـن أهـم وسـائـل نـقل المـوارد عـبر الـزمـن، بـتأجـيل السـداد إلـى وقـت لاحـق، ممـا يـسمح لـلمقترضـين اسـتخدام 

المال الآن.  

ويُـضاف إلـى الـدَّيـن تـكلفته، أو مـا يـُعرف بـالـفائـدة، وهـي الـعائـد الـذي يـحصل عـليه الـدائـن مـقابـل التخـلي 

المـؤقـت عـن المـال. فـيكون المـقصود بـبيع الـديـون؛ تخـلي المـديـن عـن ديـونـه الـتي هـي حـق مـالـي ثـابـت فـي ذمـته 

لـغيره، مـقابـل عـوض؛ سـواء بـالتخـلي عـن جـزء مـنها، أو لـقاء زيـادة الـفائـدة عـليها، وهـذا هـو حـال الاقـتصاد 

التقليدي. 

أمـا حـال الاقـتصاد الإسـلامـي، فـإنـه يُحـرِّم أي زيـادة عـلى الـدَّيـن أو الـقرض، ويـسميها ربًـا أي زيـادة، لـيكون 

الـدَّيـن بمـثابـة قـرض حـسن لا عِـوض مـادي أو مـعنوي لـه اطـلاقًـا، بـل أجـر مـخصوص مـن الله تـعالـى لـفاعـله، 

وهـذا مـفهوم يـخص المسـلمين دون غـيرهـم. إذًا الـقرض هـو تخـلي الـدائـن عـن مـنافـع مـالـه لـغيره، الـذي هـو 

بـحاجـة لهـذا المـال، والمـفترض أن المـديـن يـنمي هـذا المـال أو يُـنفقه عـلى حـاجـاتـه، لـذلـك فـالـقرض الحـسن لا 

يُـعطل اسـتثمار المـال، بـل يـنقل مـنفعته، ممـن يسـتغني عـن مـنافـعه حـالـيًا لمـن يـحتاجـه، وهـذا مـؤداه؛ الاسـتخدام 

الأمثل للمال. 
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سمات النظام الاقتصادي التقليدي الحديث وعلاقته بالديون 

إن سـمة الـنظام الاقـتصادي الـتقليدي الحـديـث أنـه يـقوم عـلى أسـواق الـدَّيـن، سـواء لـلكيانـات أو لـلأفـراد عـلى 

الـسواء، فـثقافـة انـتشار الـدَّيـن صـارت جـزءا مـن حـياة الجـميع، ممـا حـدا بـبعض الاقـتصاديـين الأمـريـكيين كـتابـة 

  . 1مقال بعنوان: عبيد الديون

وينشـر الـنظام الاقـتصادي الـتقليدي ديـونـه مـن خـلال سـندات الخـزانـة، ومـن خـلال طـبيعة نـظامـه المـصرفـي، 

وكـذلـك مـن خـلال نـقوده الأسـاسـية m2 ومشـتقاتـها. بـينما لـلنظام الاقـتصادي الإسـلامـي نـظرتـه المـغايـرة 

المـنبثقة مـن مـذهـبه الاقـتصادي، ممـا يـجعل الخـلاف جـوهـريًـا، وبـالـتالـي تـختلف الحـلول بـين الـنظامـين اخـتلافًـا 

كبيرًا كما تختلف أدوات كل منهما عن الآخر. 

سندات الخزانة الأمريكية مثالاً: 

سـندات الخـزانـة أو الـسندات السـياديـة هـي سـندات ديـون تـصدرهـا الحـكومـات مـقابـل عـائـد ربـوي محـدد، وقـد 

تصدرها بعض الكيانات أيضًا بغرض التموّل. 

، وهـو مـا سـيحصل عـليه  2بـلغ عـائـد سـندات الخـزانـة الأمـريـكية لأجـل عشـر سـنوات ٤.٣٨٪ (تمـوز ٢٠٢٥)

المسـتثمر  (المـرابـي)، عـند الاحـتفاظ بـالـسندات حـتى تـاريـخ الاسـتحقاق. وهـو أيـضًا يـعتبر مُـؤشـرًا لـوضـع 

ديون الحكومة، وُمؤشرًا للتوقعات الاقتصادية العامة.  

يـختلف هـذا الـعائـد بـاخـتلاف مـدة اسـتحقاقـه، فـالـفترات الأقـصر مـعدلات فـائـدتـها أكـثر تـأثـرًا بـالسـياسـات 

الـنقديـة قـصيرة الأجـل، أمـا الـفترات الأطـول فـتعكس تـوقـعات الـسوق بـشأن الـنمو والتضخـم. وعـليه فـإن 

تحـليل مـنحنى الـعائـد - فـي الاقـتصاد الـتقليدي - مـهم لـفهم اتجـاهـات الـسوق والـتوقـعات الخـاصـة بـأسـعار 

الفائدة والنمو. 

، أي كـلما كـانـت عـوائـد الـسندات الـطويـلة الأجـل أعـلى مـن  3ويـكون مـنحنى الـعائـد الـطبيعي عـادة تـصاعـديًـا

الـسندات قـصيرة الأجـل، لـيكون ذلـك دلـيلاً عـلى تـوقـع المسـتثمريـن لارتـفاع الـنمو والتضخـم. فـإذا انـقلب 

مـنحنى الـعائـد - أي صـارت الـعوائـد قـصيرة الأجـل أعـلى مـن الـعوائـد طـويـلة الأجـل - فهـذا مـا يشـير إلـى 

1 يراجع كتابنا كتاب: السياسات النقدية والمالية والاقتصادية المثلث غير المتساوي الأضلاع بنظرة إسلامية، عبيد الديون 
 /https://kantakji.com/4708 :الأمريكية في دوامة الغُرماء، رابط التحميل

2 موقع مؤشرات الاقتصاد، رابط.
 Trading Economics, Link.3
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تـوقـعات الـسوق بحـدوث تـباطـؤ اقـتصادي أو حـتى ركـود. ومـثال ذلـك، عـائـد سـندات الخـزانـة لمـدة ٢ سـنة 

الحـالـي وهـو أعـلى بـكثير مـن عـائـد ال ١٠ سـنوات، وهـذا مـعناه تـوقـع المسـتثمريـن لـتخفيضات مسـتقبلية فـي 

أسعار الفائدة، أو أن حال الاقتصاد على المدى الطويل (حالٌ مقلقٌ). 

ويُـعدُّ ارتـفاع عـائـد سـندات الخـزانـة الأمـريـكية طـويـلة الأجـل لـثلاثـين عـامًـا، إلـى ٤.٩٤٪ تـطورًا مـهمًا فـي 

الأسـواق المـالـية، لأنـه يـقترب مـن أعـلى مسـتويـاتـه خـلال العشـريـن عـامـًا المـاضـية. وهـو بمـثابـة تـكلفة اقـتراض 

الحكومة الأمريكية على مدى الثلاثين عامًا، وبارتفاعه: 

• تنخفض أسعار السندات (طبقًأ للعلاقة العكسية بين العائد والسعر). 

• ترتفع تكلفة الاقتراض طويل الأجل على الحكومة والشركات والمستهلكين. 

• يتزايد ارتفاع التضخم، مما ينبئ بتوجه السياسات النقدية نحو تشديد هذه السياسة. 

ولأن هـذا الـرقـم صـار مـُقاربًـا لمسـتويـاتـه فـي عـام ٢٠٠٧، أي مـا قـبل الأزمـة المـالـية الـعالمـية، فـإن آثـاره المـتوقـعة 

تتلخص في الآتي: 

• ســوق الــعقارات: ارتــفاع مــعدلات الــرهــن الــعقاري لارتــفاع الــعائــد، وهــذا يُــضعف الــطلب عــلى شــراء 

المنازل. 

• سوق الأسهم: ارتفاع العوائد الطويلة يُضعف شهية المخاطرة، خاصة أسهم النمو والتكنولوجيا. 

تعزيز الدولار الأمريكي مع ارتفاع العوائد، وهذا ما سيضغط على عملات الأسواق الناشئة.  •

وبـتجاوز حجـم الـدَّيـن السـيادي الأمـريـكي حـاجـز ٣٦ تـريـليون دولار (فـي يـنايـر) فـإن فـقاعـة الـديـون السـياديـة 

1بلغت ذروتها، وبتتبع حملة هذه الديون، نجد أن: 

الكيانات الحكومية الأمريكية تحمل ٧.٣٤ تريليون دولار. -

الجـمهور يحـمل ٢٨.٨٣ تـريـليون دولار، مـنها  ٦.٨٪ داخـل أمـريـكا، ويـتوزع الـباقـي بـين المـؤسـسات -

والشركات والبنوك والتأمين، والخارج الأمريكي. 

1 وولف ريختر، من يحمل ديون الحكومة الأمريكية المنطادية، حتى عندما قام بنك الاحتياطي الفيدرالي وأصحابها الأجانب 
بتفريغ سندات الخزانة في الربع الرابع؟، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية العدد ١٥٨ يوليو ٢٠٢٥.
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وبـناء عـليه، فـكلما ارتـفع سـعر الـفائـدة عـلى الـسندات زادت خـسائـر المـديـنين عـمومـًا، والـبنوك خـاصـة (لأنـها 

فـي عـين الـعاصـفة) حـيث يُـتوقـع أن تـتجاوز خـسارتـها نـصف تـريـليون دولار، وسـوف تـزداد هـذه الخـسارة 

كلما زادت مشتريات البنوك من هذه السندات. 

USDC) لأن أمــريــكا تــنوي  , USDT 2ويــبدو أن الاضــطراب الــقادم ســيطال الــعملات المســتقرة ( 1

تـنظيم إصـدارهـا وتـداولـها، ثـم وبـكل تـأكـيد سـتُحمّلها سـندات الـديـون أسـوة بمـا فـعلت مـع الـدولار - إثـر مـا 

سُـمي وقـتها بـالـنظريـة الـنقديـة الحـديـثة -، لـنكون أمـام جـولـة جـديـدة مـن دحـرجـة كـرة الـثلج نـحو الأمـام. 

وسـتبدأ الـلعبة بـتغطية ١٠٠٪، ثـم وكـالـعادة يـتم الـلجوء إلـى الـرافـعة المـالـية حـيث يـتم رفـع الـدَّيـن بـالـدَّيـن 

ولـيس فـقط رفـع الـدَّيـن بـالـنقد، وهـذا مـا سـيكون دافـعًا لـلناس وللشـركـات لـلتوجـه نـحو الـعملات المـشفرة 

بـوصـفها المـلاذ الأخـير إلـى جـانـب الـذهـب، وقـد نـكون أمـام بـريـتون وودز جـديـد بـاسـتخدام الـعملات المـشفرة 

كلاعب جديد. 

النظام المصرفي التقليدي: 

إن الأصــل الــذي قــامــت عــليه المــصارف أن تســتلم المــصارف الــودائــع، ثــم أن تـُـقرضــها لمــن أراد الاقــتراض، 

وبسـبب اخـتلاف الـسحب عـن الإيـداع وفـتراتـه، صـارت الـبنوك تسـتفيد مـن تـلك الـفروق بـإقـراض أكـثر ممـا 

لـديـها مـن ودائـع، وسُـمي ذلـك بخـلق الـنقود. لـذلـك يـكفي الـبنوك الاحـتفاظ بنسـب مـن الـنقود فـي خـزائـنها 

لـتقرض أضـعافـها، ثـم تـديـر تـلك الـعمليات لـتحقق أغـلب مـكاسـبها. إلا أن الـبنوك دخـلت مـرحـلة جـديـدة 

من خلق النقود من الديون التي تمثلها سندات الدَّين، حيث لا أصل ثمني لها. 

Tether (USDT) 1، هي عملة رقمية مربوطة بالدولار الأمريكي، ما يعني أن قيمتها مصممة للاستقرار عند دولار أمريكي 
واحد. وهي أكبر عملة مستقرة من حيث القيمة السوقية، وتُستخدم على نطاق واسع في تداول العملات الرقمية لتسهيل 

التحويلات بين العملات الرقمية المختلفة أو لتحويل الاستثمارات إلى أصول مستقرة. أطُلقت تيثر المحدودة في عام ٢٠١٤، 
وتُعتبر أول عملة مستقرة ناجحة، حيث توُفر أصلًا رقميًا منخفض التقلب، وهو ما أصبح أساسيًا في أسواق العملات الرقمية 

الحديثة. المصدر.
USDC 2 عملة مستقرة مدعومة بالكامل بالدولار الأمريكي والأصول المقومة به، مما يوفر بديلاً للعملات الرقمية مستقر 

السعر في ظل التقلبات الشديدة التي تشهدها العملات المشفرة الأخرى مثل بيتكوين وإيثريوم. تدُيرها شركة سيركل، وهي 
شركة تكنولوجيا مالية، وتحافظ USDC على ارتباطها التقريبي بالدولار الأمريكي بنسبة 1:1 من خلال الاحتفاظ بأصول 

نقدية معادلة في حسابات منفصلة لدى مؤسسات مالية أمريكية خاضعة للرقابة، المصدر.
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ومـع ازديـاد الـتعامـل المـصرفـي وانـتشاره، لـم يـعد مـن داعٍ لـتداول الـنقود الحـقيقية، بـل يـكفي تحـريـك الحـسابـات 

ضـمن الـنظام المحـاسـبي فـي المـصرف لـيكون الـدائـن دائـنًا والمـديـن مـديـنًا والـعكس بـالـعكس، دون تحـريـك لـلمال 

الحقيقي. 

إن خـلق الـنقود هـو فـي الحـقيقة تـضخيم لـلأصـول، مـؤداه تـعامـل الـنظام المـصرفـي بـالـديـون، وهـذا مـا جـعل 

التضخـم جـزءًا مـنه، فـكل قـرض هـو ضـخ لمـال جـديـد (حـسابـيًا)، دون أن يـقابـله كـمية حـقيقية مـن الـنقد، 

 .GDP وهذا ما أدى لزيادة كفة الأموال المُصدرة عن كميات السلع والخدمات المتداولة التي يمثلها ال

 :m2 النقود الأساسية

عـندمـا تـتوسـع السـيولـة بـتوسـع كـمية الـنقد الأسـاسـية m2 فـي أي اقـتصاد محـلي أو عـلى مسـتوى الاقـتصاد 

الـعالمـي، فـإن الـنشاط الاقـتصادي يـتوسـع، وكـل زيـادة عـن حـاجـة الـناتج الـقومـي أو الـعالمـي سـتجد طـريـقها إلـى 

الأصـول المـالـية حـيث المـضاربـة والـغرر والـقمار، فـوفـرة السـيولـة الإضـافـية تحـفز المسـتثمريـن لتحـمّل مـزيـد مـن 

المخاطر.  

ويـتحكم بحجـم الـنقود الأسـاسـية سـياسـات الـبنوك المـركـزيـة، كـخفض أو رفـع أسـعار الـفائـدة، وبـرامـج التيسـير 

الـكمي. وإن كـل زيـادة مـفرطـة فـي السـيولـة مـؤداهـا إيـجاد ضـغوط تضخـمية، وهـذا مـا يـعيدنـا إلـى سـياسـات 

التشـديـد الـنقدي حـيث تجـد الـبنوك المـركـزيـة نـفسها مـجبرة عـلى ذلـك. خـاصـة وأن حجـم الـنقود لـم تـعد 

 m2, m3,) مـرتـبطة بحجـم الـنقود الأسـاسـية بـل أضـيف لـها عـناصـر أخـرى أخـطرهـا الـديـون ومشـتقاتـها

 .(m4
وعـلـيـه فـقـد صـارت بـنـيـة الاقـتـصـاد الـتـقـلـيـدي وفـلـسـفـتـه تـقـوم عـلـى الـديـون, وتـبـادلـهـا بـيـعـًا 

وشراء, وترسخ أدواته التضخم بكل أشكاله وبقوة. 

فلسفة الديون في الاقتصاد الإسلامي 

أطـلق المسـلمون الـصكوك بـديـلا عـن الـسندات لـتكون أداة فـاعـلة فـي الأسـواق دون أن تـقع فـي شـرك الـديـون، 

أمـا أنـواع الـصكوك الـتي تـضم ديـونـًا (كـالسـلم والاسـتصناع والمـرابـحة الآجـلة) فـمصدرهـا المـيزانـية نـفسها، 

وليسـت مـن صـنف خـلق الـنقود (بـالمـعنى الـنقدي). وأطـلق المسـلمون المـصارف الإسـلامـية حـيث الـصيغ 

المـتعددة، أمـا صـيغ الـديـن فيشـترط تـوسـيط السـلع والخـدمـات فـيها لـيكون الـربـط بـين سـوق الـنقود وسـوق 

الســلع والخــدمــات ربــطًا مــباشــرًا ولــيس بــالمــؤشــرات. وأمــا كــمية الــنقود المــصدرة فــحقيقية واقــعية لا يــصح 
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كسـرهـا والـتلاعـب بـها، وحـتى الـصرف يُشـترط فـيه الـتقابـض فـي المجـلس مـنعًا مـن تحـقيق ضـخٍ لـلنقود (كـمًا أو 

زمنًا). 

ولقد مرت معالجة الديون في المجتمع الإسلامي بمراحل ثلاثة: 

الأولـى فـي المجـتمع المـكي حـيث غـلبت الـتربـية الاقـتصاديـة، بـعدم الـتوجـه نـحو الاسـتدانـة إلا لحـاجـة، فـكان -

صــلى الله عــليه وســلم لا يــصلي عــلى جــنازة مــيت تــرك ديــنًا، حــتى يــكفله أحــد، ذكــر الــبخاري فــي 

صـحيحه: أنَّ الـنبيَّ صـَلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ أُتـِيَ بـجَنَازَةٍ لـِيُصَلِّيَ عَـلَيْهَا، فـَقالَ: (هـلْ عـليه مـِن دَيْـنٍ؟)، 

قـــالـــوا: لاَ، فَـــصَلَّى عـــليه، ثُـــمَّ أُتِـــيَ بـــجَنَازَةٍ أُخْـــرَى، فَـــقالَ: (هـــلْ عـــليه مـِــن دَيْـــنٍ؟)، قـــالـــوا: نَـــعَمْ، 

قـالَ: (صَـلُّوا عـلَى صـَاحِـبِكُمْ)، قـالَ: أَبُـو قَـتَادَةَ عـَلَيَّ دَيْـنُهُ يـا رَسـولَ الـلَّهِ، فَـصَلَّى عـليه. ورغـم الأجـر 

العظيم للشهيد، فقد قال صلى الله عليه وسلم: (يُغْفَرُ لِلشَّهِيدِ كُلُّ ذَنْبٍ إلَّا الدَّيْنَ). 

الــثانــية فــي تــخصيص مــورد مــالــي مســتدام لــقضاء ديــون الــغارمــين مــن مــصارف الــزكــاة أي مــن أمــوال -

ا وَالـْمُؤَلـَّفَةِ قـُلوُُ(ـُمْ وَفيِ  دَقَـاتُ لـِلْفقَُرَاءِ وَالـْمَسَاكِينِ وَالـْعَامِلِينَ عَـل5ََْ المجـتمع، لـقولـه تـعالـى: إِنّـَمَا الـصَّ
ُ عَلEٌِ حَكEٌِ (التوبة: ٦٠).  ِ ۗ وَااللهَّ نَ االلهَّ بِيلِ ۖ فرَِيضَةً مِّ ِ وَابْنِ السَّ قَابِ وَالْغَارِمِينَ وَفيِ سَبِيلِ االلهَّ الرِّ

الـثالـثة فـي تـخصيص مـورد مـالـي مسـتدام لـقضاء ديـون الـغارمـين مـن بـيت مـال المسـلمين، لـقولـه صـلى الله -

عـليه وسـلم: (وَمـَن تَـرَكَ دَيْـنًا أَوْ ضـَيَاعـًا، فـَلْيَأْتِـنِي؛ فـأنَـا مـَوْلاَهُ)، فـهو بـشخصيته المـعنويـة يمـثله بـيت مـال 

المسلمين. 

وقـد ضـبط الـفقه الإسـلامـي حـركـة الـديـون ضـبطًا مُـحكمًا، فـأجـاز صـلى الله عـليه وسـلم حـوالـة الـديـن، فـقال: 

(وإذا أُتْـبِعَ أحـَدُكـُمْ عـلَى مـَلِيءٍ فـَلْيَتْبَعْ). كـما سُـمح بتحـريـك الـديـن خـطوة واحـدة إلـى الأمـام إذا تـوسـطت  

ذلـك سـلعة أو خـدمـة للتيسـير، وسُـدت بـإحـكام كـل ذريـعة إلـى الـربـا فـي كـل جـزئـية مـن جـزئـيات تحـريـك 

الــديــون، إضــافــة لحــالات عــديــدة. وقــد لخــص كــل ذلــك المــعيار الشــرعــي رقــم ٥٩ بــيع الــديــن الــصادر عــن 

الأيوفي، وخلاصته: 

أصـدرت الأيـوفـي المـعيار ٥٩ الـضابـط لـبيع الـديـون فـي الاقـتصاد الإسـلامـي، وقـد عـرفـت الـدَّيـن بـأنـه: المـال 

الـثابـت فـي الـذمـة، أيـا كـان سـبب ثـبوتـه، سـواء كـان مـن الـنقود أو السـلع أو المـنافـع، ومـنه الـدَّيـن الـناشـئ عـن 
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عقد قـرض أو مـعاوضـة أو الـناشـئ عـن تعد أو تـقصير المـنافـع. ثـم قـسمت بـيع الـدَّيـن لـقسمين: بـيع الـدَّيـن 

للمدين نفسه، وبيع الدَّين لطرف ثالث غير المدين.  

فـالأول يـجوز أن يـبيع الـدَّيـن لـلمديـن أي الـدَّيـن المـتقرر سـابقًا بـينهما، وذلـك بـثلاثـة ضـوابـط ولـكل مـنها 

تـفصيله: أن لا يـؤدي الـبيع إلـى الـربـا، وأن لا تـكون المـعامـلة حـيلة عـلى الـربـا، وأن لا تـؤول المـعامـلة إلـى ثـبوت 

دَينٍ جديد في ذمة المدين بزيادة. 

والثاني أي بيع الدَّين لطرف ثالث غير المدين، وفيه: 

لا يجوز بيع الدَّين النقدي بالنقد ولا بدين نقدي، أما ما كان بطريق الحوالة فليس من البيع.  -

يـجوز بـيع الـدَّيـن الـنقدي بسـلعة حـالّـة أو بمـنفعة أو خـدمـة تَـعيَّن محـل اسـتيفائـهما؛ وعـليه فـلا يـجوز بـيع -

الـدَّيـن الـنقدي بسـلعة مـؤجـلة؛ كـأن يـُجعل الـدَّيـن فـي ذمـة الـغير رأس مـال فـي السـلَم. كـما لا يـجوز أن 

يـباع بمـنفعة أو خـدمـة لـم يـَتعيَّن محـل اسـتيفائـهما. ولا يـجوز أن يـباع بمـنفعة أو خـدمـة لـم يَـتعيَّن محـل 

استيفائهما. 

لا يجوز بيع الدَّين السِّلعيِّ قبل قبضه، سواء بيع  بنقد أو سلعة أو منغعة أو خدمة. -

لا يـجوز بـيع الـدَّيـن إذا كـان مـنفعة أو خـدمـة مـوصـوفـتين فـي الـذمـة (لـم يَـتعيَّن محـل اسـتيفائـهما) سـواء -

بيعتا بنقد أو سلعة أو منفعة أو خدمة.  

لا يجوز بيع الدَّين لطرف ثالث إذا كان الغرر فيه كثيرًا. -

يـثبت للمشـتري خـيار الـتغريـر إذا كـان بـائـع الـدَّيـن يـعلم أن المـديـن معسـر أو ممـاطـل ولـم يـتم إعـلام المشـتري -

بذلك. 

وذكر المعيار شروط بيع الدَّين وتداوله مضمومًا إلى غيره: 

إذا كـان الـدَّيـن جـزءاً مـن مـوجـودات كـيان قـائـم لـه أنشـطة مسـتمرة مـباحـة تجـاريـة أو مـالـية أو صـناعـية أو -

عـقاريـة أو خـدمـية أو زراعـية أو اسـتيراد وتـصديـر أو بـيع وشـراء السـلع ونـحو ذلـك؛ فـإنـه يـجوز بـيع ذلـك 

الـكيان أو حـصة مـنه دون مـراعـاة أحـكام بـيع الـدَّيـن فـي مـوجـوداتـه مـن الـديـون مـهما كـانـت نسـبتها، مـا 

دامـت هـذه الـديـون تـتولـد مـن تـقليب أنشـطته؛ لـكونـها تـابـعة لـلنشاط، مـثل: أسـهم الشـركـات المـساهـمة 

بمـا فـيها المـصارف الإسـلامـية ووحـدات الـصناديـق الاسـتثماريـة وصـكوك المـضاربـة والـوكـالـة بـالاسـتثمار، 
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بشـرط أن لا يـكون الـكيان متمحضًا فـي الـديـون بـالاسـتثمار، وبشـرط أن لا يـكون الـكيان متمحضًا فـي 

الديون. 

إذا كـانـت مـوجـودات المـؤسـسة تشـتمل عـلى ديـون وأعـيان ومنافـع وحـقوق، وأفـرزت المـؤسـسة مـن هـذه -

المـوجـودات بـعض الـديـون ومـا فـي حـكمها فـي كـيان قـانـونـي مـعتبر تـتحقق بـه الخـلطة شـرعًـا، مـثل: شـركـة 

ذات غــرض خــاص أو مــحفظة اســتثماريــة مسجــلة لــدى جــهات مــختصة، ولا تُــقلبُ فــيه المــوجــودات 

بـشكل مسـتمر؛ فـإنـه يـجوز لـلمؤسـسة بـيع ذلـك الـكيان (جـميعه أو حـصة شـائـعة مـنه) أو تـوريـقه أو 

إصدار صكوك عليه بضوابط ذكرها المعيار. 

إذا جـمعت أو أفـرزت الـديـون مـع غـيرهـا مـن الأعـيان ومـا فـي حـكمها لـبيعها صـفقة واحـدة دون أن تـكون -

فــي كــيان يــحقق مــبدأ الخــلطة شــرعًــا بــنحو مــا تــقدم؛ كــأن تجـُـمَع فــي عــقد الــبيع أو تُــفرَز دفــتريــا أو فــي 

حـساب لـدى المـؤسـسة ولـو فـي صـورة مـحفظة غـير مسجـلة لـدى جـهات مـختصة، فـإنـه يـجب فـي هـذه 

الصفقة مراعاة أحكام بيع الدَّين الواردة في فقرات هذا المعيار. 

إذا أُصـدرت صـكوك يسـتخدم جـزء مـن حـصيلتها فـي إبـرام مـرابـحات والجـزء الآخـر فـي مـوجـودات عـينية، -

مـثل: أصـول مـضاربـة أو إجـارة أو وكـالـة بـالخـدمـات، فـيطبق عـلى تـداولـها مـا لا يـؤدي إلـى ضـمان مـا لا 

يجوز ضمانه شرعًا. 

ثـم ذكـر المـعيار تـطبيقات مـعاصـرة لـبيع الـدَّيـن وفـصّل فـي شـروطـها كـبيع الأوراق الـتجاريـة وحـسمها وبـيع 

الـسندات الـربـويـة وتـداول صـكوك السـلم وصـكوك المـرابـحة وتـداول الأوراق المـالـية المـتضمنة ديـونًا وتـوريـق 

الديون وشراء الفواتير بالحسم. 

وبـذلـك تم تـضييق دائـرة الـديـون المـباحـة ومـنعت الـديـون الـربـويـة، وخـُفضت مـخاطـر الائـتمان عـلى المسـتوى 

الـكلي، ممـا جـعل الاقـتصاد فـي المجـتمعات الإسـلامـية مسـتقرًا وحـياة الـناس فـي بـحبوحـة لمـن احـتاج الاقـتراض 

ضمن الضوابط الشرعية. 

فـشـتـان شـتـان بـي الاقـتـصـاديـن الإسـلامـي والـتـقـلـيـدي ف نـظـرة كـل مـنـهـمـا إلـى الـديـون 
ومعالجاتها, مذهباً وعلِماً ونظاماً. 

حماة (حماها الله) بتاريخ ٢٧ صفر ١٤٤٧ هـ الموافق ٢١ آب/أغسطس ٢٠٢٥ م 
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إعادة التفكير في الاقتصاد 
1أنجوس دايتون 

أستاذ أيزنهاور للاقتصاد والشؤون الدولية، كلية برينستون للشؤون العامة والدولية وقسم 
الاقتصاد في جامعة برينستون

يمكن أن يكون التشكيك ف وجهات نظر المرء مع تطور الظروف أمرا جيدًا… 

لـقد حـقق الاقـتصاد الـكثير؛ هـناك مجـموعـات كـبيرة مـن الـتفاهـمات الـنظريـة غـير الـواضـحة فـي كـثير مـن 

الأحـيان والأدلـة التجـريـبية الـدقـيقة والمـقنعة فـي بـعض الأحـيان. المـهنة تـعرف وتـفهم أشـياء كـثيرة. ومـع ذلـك، 

نـحن الـيوم فـي بـعض الـفوضـى. لـم نـتوقـع بـشكل جـماعـي الأزمـة المـالـية، والأسـوأ مـن ذلـك، ربمـا سـاهـمنا فـيها 

مـن خـلال الاعـتقاد المـفرط فـي الحـماس بـفعالـية الأسـواق، وخـاصـة الأسـواق المـالـية الـتي فـهمنا هـيكلها وآثـارهـا 

بـشكل أقـل ممـا كـنا نـظن. شهـدت أحـداث الاقـتصاد الـكلي الأخـيرة، الـتي مـن المسـلم بـه أنـها غـير عـاديـة، 

مـشاجـرة بـين الخـبراء الـذيـن تـتمثل نـقطة اتـفاقـهم الـرئيسـية فـي عـدم صـحة الآخـريـن. مـن المـعروف أن الـفائـزيـن 

بـجائـزة نـوبـل فـي الاقـتصاد يسـتنكرون عـمل بـعضهم الـبعض فـي الاحـتفالات فـي سـتوكـهولـم، ممـا أثـار ذعـر 

هؤلاء الحائزين على جائزة نوبل في العلوم الذين يعتقدون أن الجوائز تمنح لتصحيح الأمور. 

مـثل الـعديـد مـن الآخـريـن، وجـدت نفسـي مـؤخـرا أغـير رأيـي، وهـي عـملية غـير مـؤسـفة لـشخص كـان اقـتصاديـا 

ممـارسـا لأكـثر مـن نـصف قـرن. سـأتـعالـى عـن بـعض المـواضـيع المـوضـوعـية، لـكنني أبـدأ بـبعض الإخـفاقـات الـعامـة. 

لا أدرج مـزاعـم الـفساد الـتي أصـبحت شـائـعة فـي بـعض المـناقـشات. ومـع ذلـك، فـإن الاقـتصاديـين، الـذيـن 

ازدهــروا بــقوة عــلى مــدى نــصف الــقرن المــاضــي، قــد يــتهمون إلــى حــد مــا بــأن لــديــهم مــصلحة راســخة فــي 

الـرأسـمالـية كـما تـعمل حـالـيا. يـجب أن أقـول أيـضا إنـني أكـتب عـن الـتيار الـرئـيس (ربمـا غـامـضا)، وأن هـناك 

العديد من الاقتصاديين غير الرئيسين. 

 RETHINKING MY ECONOMICS, ANGUS DEATON, MARCH 2024, IMF, F&D 1
Finance & Development, Link

أنجوس ديتون، أستاذ أيزنهاور للاقتصاد والشؤون الدولية، كلية برينستون للشؤون العامة والدولية وقسم 
الاقتصاد في جامعة برينستون. حصل على جائزة نوبل التذكارية في العلوم الاقتصادية لعام 2015.
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الـقوة: يمـكن أن يـصرفـنا تـركـيزنـا عـلى فـضائـل الأسـواق الحـرة والـتنافسـية والـتغيير الـتقني الخـارجـي عـن •

أهـمية الـقوة فـي تحـديـد الأسـعار والأجـور، وفـي اخـتيار اتجـاه الـتغيير الـتقني، وفـي الـتأثـير عـلى السـياسـة 

لـتغيير قـواعـد الـلعبة. بـدون تحـليل للسـلطة، مـن الـصعب فـهم عـدم المـساواة أو الـكثير غـير ذلـك فـي 

الرأسمالية الحديثة. 

الـفلسفة والأخـلاق: عـلى الـنقيض مـن الاقـتصاديـين مـن آدم سـميث وكـارل مـاركـس مـن خـلال جـون •

مــايــنارد كــينز وفــريــدريــش هــايــك وحــتى مــيلتون فــريــدمــان، تــوقــفنا إلــى حــد كــبير عــن الــتفكير فــي 

الأخـلاق ومـا يـشكل رفـاهـية الإنـسان. نـحن تـكنوقـراط نـركـز عـلى الـكفاءة. نـحصل عـلى الـقليل مـن 

الـتدريـب حـول نـهايـات الاقـتصاد، عـلى مـعنى الـرفـاه - لـقد اخـتفت اقـتصاديـات الـرفـاهـية مـنذ فـترة 

طـويـلة مـن المـناهـج الـدراسـية - أو عـلى مـا يـقولـه الـفلاسـفة عـن المـساواة. عـند الـضغط عـلينا، عـادة مـا 

نـعود إلـى الـنفعية الـقائـمة عـلى الـدخـل. غـالـبا مـا نـساوي الـرفـاهـية بـالمـال أو الاسـتهلاك، ونـفتقد الـكثير 

ممـا يـهم الـناس. فـي الـتفكير الاقـتصادي الحـالـي، الأفـراد أكـثر أهـمية بـكثير مـن الـعلاقـات بـين الـناس فـي 

الأسر أو في المجتمعات. 

الـكفاءة مـهمة، لـكننا نـقدرهـا عـلى الأطـراف الأخـرى. يشـترك الـكثيرون فـي تـعريـف لـيونـيل روبـنز •

لـلاقـتصاد عـلى أنـه تـخصيص المـوارد الـشحيحة بـين الـغايـات المـتنافـسة أو فـي الـنسخة الأقـوى الـتي تـقول 

إن الاقـتصاديـين يـجب أن يـركـزوا عـلى الـكفاءة وتـرك الإنـصاف لـلآخـريـن، للسـياسـيين أو الإداريـين. 

لــكن الآخــريــن يفشــلون بــانــتظام فــي تحــقيق ذلــك، بــحيث عــندمــا تــأتــي الــكفاءة مــع إعــادة الــتوزيــع 

الـتصاعـدي - فـي كـثير مـن الأحـيان وإن لـم يـكن حـتما - تـصبح تـوصـياتـنا أكـثر مـن مجـرد تـرخـيص 

للنهـب. كـتب كـينز أن مـشكلة الاقـتصاد هـي الـتوفـيق بـين الـكفاءة الاقـتصاديـة والـعدالـة الاجـتماعـية 

والحـريـة الـفرديـة. نـحن جـيدون فـي الـبدايـة، والخـط التحـرري فـي الاقـتصاد يـدفـع بـاسـتمرار الأخـير، 

ولـكن الـعدالـة الاجـتماعـية يمـكن أن تـكون فـكرة لاحـقة. بـعد أن اشـترى الاقـتصاديـون عـلى الـيسار 

احـترام مـدرسـة شـيكاغـو لـلأسـواق - "نـحن جـميعا فـريـدمـانـيون الآن" - أصـبحت الـعدالـة الاجـتماعـية 

تـابـعة لـلأسـواق، وتم إلـغاء الاهـتمام بـالـتوزيـع مـن خـلال الاهـتمام بـالمـتوسـط، وغـالـبا مـا يـوصـف بـشكل لا 

معنى له بأنه "المصلحة الوطنية". 
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الأسـالـيب التجـريـبية: كـانـت ثـورة المـصداقـية فـي الاقـتصاد الـقياسـي رد فـعل مـفهوم لتحـديـد الآلـيات •

السـببية عـن طـريـق الـتأكـيد، وغـالـبا مـا تـكون مـثيرة للجـدل وأحـيانـا لا تـصدق. لـكن الـطرق المـعتمدة 

حـالـيا، أو الـتجارب الـعشوائـية، أو الاخـتلافـات، أو تـصامـيم الانحـدار، لـها تـأثـير عـلى تـركـيز الانـتباه 

عـلى الآثـار المحـلية، وبـعيدا عـن الآلـيات الـتي يـحتمل أن تـكون مـهمة ولـكنها بـطيئة المـفعول تـعمل مـع 

تــأخــيرات طــويــلة ومــتغيرة. غــالــبا مــا يــقوم المــؤرخــون، الــذيــن يــفهمون الــطوارئ والســببية المــتعددة 

والمـتعددة الاتجـاهـات، بـعمل أفـضل مـن الاقـتصاديـين فـي تحـديـد الآلـيات الـهامـة المـعقولـة والمـثيرة لـلاهـتمام 

والتي تستحق التفكير فيها، حتى لو لم تستوف المعايير الاستدلالية للاقتصاد التطبيقي المعاصر. 

الـتواضـع: غـالـبا مـا نـكون مـتأكـديـن جـدا مـن أنـنا عـلى حـق. الاقـتصاد لـديـه أدوات قـويـة يمـكن أن تـوفـر •

إجـابـات واضـحة، ولـكنها تـتطلب افـتراضـات غـير صـالحـة فـي جـميع الـظروف. سـيكون مـن الجـيد أن 

ندرك أن هناك دائما حسابات متنافسة تقريبا وأن تتعلم كيفية الاختيار بينها. 

أفكار ثانية 

مـثل مـعظم أفـراد المجـموعـة الـعمريـة، لـطالمـا اعـتبرت الـنقابـات مـصدر إزعـاج يـتدخـل فـي الـكفاءة الاقـتصاديـة 

(وغـالـبا الـشخصية) ورحـبت بـزوالـها الـبطيء. ولـكن الشـركـات الـكبيرة الـيوم لـديـها الـكثير مـن السـلطة عـلى 

ظــروف الــعمل والأجــور والــقرارات فــي واشــنطن، حــيث لا يــكون لــلنقابــات حــالــيا ســوى الــقليل مــن الــرأي 

مـقارنـة بجـماعـات الـضغط فـي الشـركـات. كـانـت الـنقابـات ذات مـرة تـرفـع الأجـور لـلأعـضاء وغـير الأعـضاء، 

وكـانـت جـزءا مـهما مـن رأس المـال الاجـتماعـي فـي الـعديـد مـن الأمـاكـن، وجـلبت السـلطة السـياسـية لـلعامـلين 

فـي مـكان الـعمل وفـي الحـكومـات المحـلية وحـكومـات الـولايـات والحـكومـات الـفيدرالـية. يـساهـم انـخفاضـهم 

فـي انـخفاض حـصة الأجـور، واتـساع الـفجوة بـين المـديـريـن الـتنفيذيـين والـعمال، وتـدمـير المجـتمع، وارتـفاع 

الـشعبويـة. جـادل دارون أسـيموغـلو وسـيمون جـونـسون مـؤخـرا بـأن اتجـاه الـتغيير الـتقني يـعتمد دائـما عـلى مـن 

لــديــه الــقدرة عــلى اتــخاذ الــقرار؛ يــجب أن تــكون الــنقابــات عــلى طــاولــة لاتــخاذ قــرارات بــشأن الــذكــاء 

الاصـطناعـي. لـم يـعد حـماس الاقـتصاديـين لـلتغيير الـتقني كـأداة لـلإثـراء الـعالمـي يمـكن الاسـتمرار بـه (إذا كـان 

كذلك على الإطلاق). 

عــنــدمــا تــأتــي الــكــفــاءة مــع إعــادة تــوزيــع الــثــروة الــتــصــاعــديــة, فــإن تــوصــيــاتــنــا غــالــبــا مــا 
 X تصبح أكثر من مجرد ترخيص للنهب
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أنـا أكـثر تـشككا فـي فـوائـد الـتجارة الحـرة لـلعمال الأمـريـكيين، بـل إنـني مـتشكك فـي الادعـاء، الـذي قـدمـته أنـا 

وآخـرون فـي المـاضـي، بـأن الـعولمـة كـانـت مـسؤولـة عـن الانـخفاض الـكبير فـي الـفقر الـعالمـي عـلى مـدى الـسنوات 

الـثلاثـين المـاضـية. كـما أنـني لـم أعـد أدافـع عـن فـكرة أن الـضرر الـذي لحـق بـالأمـريـكيين الـعامـلين بسـبب الـعولمـة 

كـان ثـمنا مـعقولا يـجب دفـعه للحـد مـن الـفقر الـعالمـي لأن الـعمال فـي أمـريـكا أفـضل حـالا بـكثير مـن الـفقراء 

فـي الـعالـم. أعـتقد أن الحـد مـن الـفقر فـي الـهند لا عـلاقـة لـه بـالـتجارة الـعالمـية. وكـان مـن المـمكن أن يحـدث 

الحـد مـن الـفقر فـي الـصين مـع ضـرر أقـل لـلعمال فـي الـبلدان الـغنية إذا تسـببت السـياسـات الـصينية فـي تـوفـير 

أقـل مـن دخـلها الـقومـي، ممـا سـمح بـاسـتيعاب المـزيـد مـن نمـو الـتصنيع فـي الـداخـل. كـما أنـني قـد فـكرت بجـديـة 

فــي أحــكامــي الأخــلاقــية بــشأن المــفاضــلات بــين الــعمال المــنزلــيين والأجــانــب. مــن المــؤكــد أن عــلينا واجــب 

مــساعــدة أولــئك الــذيــن يــعانــون مــن ضــائــقة، ولــكن لــديــنا الــتزامــات إضــافــية تجــاه مــواطــنينا لا نمــلكها تجــاه 

الآخرين. 

اعـتدت أن أؤيـد الإجـماع الـقريـب بـين الاقـتصاديـين عـلى أن الهجـرة إلـى الـولايـات المتحـدة كـانـت شـيئا جـيدا، 

مـع فـوائـد كـبيرة لـلمهاجـريـن وتـكلفة قـليلة أو مـعدومـة لـلعمال المحـليين ذوي المـهارات المـنخفضة. لـم أعـد 

أعـتقد ذلـك. مـعتقدات الاقـتصاديـين ليسـت بـالإجـماع عـلى هـذا ولـكنها تـتشكل مـن خـلال تـصميمات 

الاقـتصاد الـقياسـي الـتي قـد تـكون ذات مـصداقـية ولـكنها غـالـبا مـا تسـتند إلـى نـتائـج قـصيرة الأجـل. يـحكي 

التحــليل طــويــل الأجــل عــلى مــدى الــقرن ونــصف الــقرن المــاضــي قــصة مــختلفة. كــان عــدم المــساواة مــرتــفعا 

عـندمـا كـانـت أمـريـكا مـفتوحـة، وكـان أقـل بـكثير عـندمـا تم إغـلاق الحـدود، وارتـفع مـرة أخـرى بـعد هـارت سـيلر 

(قـانـون الهجـرة والجنسـية لـعام ١٩٦٥) حـيث عـاد جـزء مـن الأشـخاص المـولـوديـن فـي الخـارج إلـى مسـتويـاتـه 

فـي الـعصر الـذهـبي. كـما قـيل بـشكل مـعقول إن الهجـرة الـكبرى لمـلايـين الأمـريـكيين الأفـارقـة مـن المـناطـق 

الـريـفية الجـنوبـية إلـى المـصانـع فـي الـشمال لـم تـكن لتحـدث لـو تمـكن أصـحاب المـصانـع مـن تـوظـيف المـهاجـريـن 

الأوروبيين الذين يفضلونهم. 

يمـكن لـلاقـتصاديـين الاسـتفادة مـن زيـادة المـشاركـة فـي أفـكار الـفلاسـفة والمـؤرخـين وعـلماء الاجـتماع، تمـامـا كـما 

فعل آدم سميث ذات مرة. من المرجح أن يستفيد الفلاسفة والمؤرخون وعلماء الاجتماع أيضا. 
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الرسوم الجمركية 
مفهومها، وموقف الشريعة الاسلامية منها 

سامر الشحنة البستاني 
باحث

لـم تـأتِ الـشـريـعـة الإسـلامـيـة, كـشـعـائـر وطـقـوس وعـبـادات, فـحـسـب بـل جـاءت لـتـنـظـم حـيـاة الأفـراد 
وعـلاقـتـهـم بـعـضـهـم بـبـعـض, وذلـك بـتـحـقـيـق أهـداف ومـقـاصـد سـامـيـة, تحـفـظ لـلإنـسـان مـسـيرتـه ف 

هذه الحياة, مسيرة آمنة ومطمئنة ومزدهرة.  

، الـذي أولاه الإسـلام، عـنايـة واهـتمامًـا خـاصًـا، كـيف لا، وهـو قـوام  1وإن أحـد هـذه المـقاصـد هـو (حـفظ المـال)

الـِحَاتُ خَيرٌْ عِـندَْ رَبِّكَ  الإنـسان فـي هـذه الحـياة، قـال تـعالـى: الـْمَالُ وَالـْبَنوُنَ زِيـنةَُ الـْحَيَاةِ اّ[نُْـيَا وَالـْبَاقِـيَاتُ الصَّ

ثَـوَابًـا وَخَيرٌْ أمََـلًا (الـبقرة: ٤٦)، لـذلـك شـدد الله عـلى حـرمـة أكـل المـال، بـغير وجـه حـق، وهـذا واضـح مـن 
خلال تأكيد الخطاب القرآني والتحذير منه وفيما يلي يسرد الباحث بعض ما ذكر من تلك الآيات: 

- ِdْ امِ لـِتَأكْـُلوُا فَـرِيـقًا مِـنْ أمَْـوَالِ الـناَّسِ بِـالإِْ ـا إjَِ الـْحُكَّ ُـوا ِ(َ وَلاَ تَـأكْـُلوُا أمَْـوَالَـmُمْ بَـيْنmَُمْ بِـالـْبَاطِـلِ وَتُـدْل
وَأنoَُْْ تَعْلَمُونَ (البقرة: ١٨٨). 

وَمَـا كَـانَ لـِنبَِيٍّ أنَْ يَـغلَُّ وَمَـنْ يَـغْللُْ يَـأتِْ بِـمَا غَـلَّ يَـوْمَ الـْقِيَامَـةِ dَُّ تـُوَفىَّ كـُلُّ نَـفْسٍ مَـا كَسَـبَتْ وqَُْ لاَ يـُظْلَمُونَ -
(آل عمران: ١٦١). 

ُـوا الـْخَبِيثَ بِـالـطيَِّّبِ وَلاَ تَـأكْـُلوُا أمَْـوَالyَُْ إjَِ أمَْـوَالـmُِمْ إِنّـَهُ كَـانَ حـُوبًـا - ل وَآتـُوا الـْيَتَامَـى أمَْـوَالyَُْ وَلاَ تَـتَبَدَّ
كَبِيراً (النساء: ٢). 

ينَ آمَـنوُا لاَ تَـأكُْـلوُا أمَْـوَالَـmُمْ بَـيْنmَُمْ بِـالـْبَاطِـلِ إِلاَّ أنَْ تَـكُونَ تِـجَارَةً عَـنْ تَـرَاضٍ مِـنmُْمْ وَلاَ - ِ ـا اّ�َ َ يَـا أَّ�ُ
َ كَـانَ بِـmُمْ رَحِـيمًا * وَمَـنْ يَـفْعَلْ ذلَـِكَ عُـدْوَانـًا وَظـُلْمًا فـَسَوْفَ نـُصْلِيهِ نَـارًا  تَـقْتلُوُا أنَْـفسmَُُمْ إِنَّ االلهَّ

ِ �سَِيراً (النساء: ٢٩-٣٠).  وَكَانَ ذلَكَِ عََ� االلهَّ

1 المال في الشریعة الإسلامیة لا یشمل النقد أو السیولة النقدیة كما ھو شائع بل توسع بھ العلماء الإسلام لكل ما یملك شرعا ولھ قیمة.
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بَـا - ُ الـرِّ qِِكَثِيراً * وَأخَْـذ ِ qِْ عَـنْ سَـبِيلِ االلهَّ بَاتٍ أحُِـلّتَْ لyَُْ وَبِـصَدِّ مْ طَـيِّ مْـناَ عَـل5َِْ ينَ هَـادوُا حَـرَّ ِ فـَبِظلُْمٍ مِـنَ اّ�َ
وَقَـدْ ُ�ـُوا عَـنهُْ وَأكَْلyِِْ أمَْـوَالَ الـناَّسِ بِـالـْبَاطِـلِ وَأعَْـتَدْنَـا لـِلmَْافـِرِيـنَ مِـْ�مُْ عَـذَابًـا ألَـِيمًا (الــنساء: 

 .(١٦٠-١٦١)

بـناءً عـلى ذلـك، فـالمـال فـي الشـريـعة الإسـلامـية مـُصان ومـحفوظ، لأجـل ذلـك مـحّص الـفقهاء فـي كـل أسـلوب 

أو طـريـقة تـزعـزع ذلـك الحـفظ، وبمـا أن مـوضـوع بـحثنا هـو الـرسـوم الجـمركـية، وهـي أحـد أشـكال الـضرائـب غـير 

المـرغـوب بـها إسـلامـيًا، لأنـها ضـبطت بمحـددات، يـرى الـباحـث أن يـعرج بـلمحة سـريـعة عـلى الـضرائـب ومـن 

ثم يتكلم عن الرسوم الجمركية وحيثياتها. 

الضرائب مفهومها وأنواعها وشروط فرضها إسلاميا وموقف الفقهاء منها: 

مـفهوم الـضرائـب: الـضريـبة هـي فـريـضة نـقديـة، يـدفـعها الـفرد جـبرًا إلـى الـدولـة، أو إحـدى الهـيئات الـعامـة 

المحـلية، بـصفة نـهائـية، مـساهـمة مـنه فـي تحـمل الـتكالـيف والأعـباء الـعامـة، دون أن يـعود عـليه نـفع خـاص 

 . 1مقابل دفع الضريبة

أنواع الضرائب وأقسامها: 

قـسم عـلماء المـالـية والاقـتصاد الـضرائـب عـدة تقسـيمات، كـلٌ حسـب اجـتهاده، واخـتار الـباحـث مـن بـين تـلك 

التقسـيمات، التقسـيم الـذي يـقسم الـضرائـب إلـى مـباشـرة وغـير مـباشـرة، الـشكل (١)، ومـا يـنطوي تحـتها مـن 

تفريعات لأنه لمس بهذا التقسيم الشمولية واستيعاب كامل الضرائب ولكثرة انتشاره. 

: وتقسم إلى:   2الضرائب المباشرة

١- ضـــريـــبة رأس المـــال: وهـــي الـــضريـــبة الـــتي تـــفرض عـــلى رأس المـــال المـــنتج، أي المســـتخدم فـــي الـــعملية 

الانتاجية، سواء أنتج أم لم ينتج، وسواء كان انتاجه مستمراً أم طارئاً، وهي على عدة أقسام:  

أ- الـضريـبة عـلى رأس المـال الـتي تـدفـع مـن الـدخـل: ويـتميز هـذا الـنوع مـن الـضرائـب، بـأنـه يتخـذ رأس المـال 

نـفسه وعـاءً لـه، ولـكنها لا تـقتطع مـنه مـباشـرة بـل مـن الـدخـل عـليه، ومـن سـماتـها أنـها ذات سـعر مـنخفض 

عادة ومعتدل وتتصف بالدورية أي كونها سنوية. 

1 حشیش د. عادل أحمد،كتاب أصول المالیة العامة، نشر مؤسسة الثقافة الجامعیة الاسكندریة1983.

2 مصطفى خلیل محمد خلیل،سن الضرائب في الشریعة الإسلامیة رسالة ماجستیر، جامعة النجاح الوطنیة، فلسطین نابلس،2000
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 ب - الـضريـبة عـلى رأس المـال والـتي تـقتطع جـزءاً مـنه: هـذا الـنوع مـن الـضرائـب يتخـذ مـن رأس المـال وعـاءً 

لـه، ولـكونـها تـختلف عـن سـابـقتها مـن حـيث كـون سـعرهـا مـرتـفعاً عـادة وتـثقل كـاهـل المـكلف، لـكن هـي لا 

تتكرر، بل تفرض في حالات استثنائية فقط، كحالة الحروب والازمات والكوارث، كالفيضانات… الخ. 

ج - الــضريــبة عــلى الــزيــادة فــي قــيمة رأس المــال: وهــذا الــنوع مــن الــضرائــب يــفرض عــلى زيــادة رأس مــال 

المكلف لأسباب ليس لصاحب رأس المال جهد فيها. 

د. ضـريـبة الـتركـات: وهـذه الـضريـبة تـفرض فـي الـنظم الـوضـعية، بمـناسـبة انـتقال الـثروة مـن المـورث المـتوفـى إلـى 

ورثته، أو إلى الموصى لهم. 

٢- الـضريـبة عـلى الـدخـل: تـعتبر ضـريـبة الـدخـل الـتي يـعتبر دخـل الـفرد وعـاءً لـها أحـد المـكونـات الـرئـيسة 

لـلأنـظمة الـضرائـبية، إذ يـحتل هـذا الـنوع مـن الـضرائـب مـكان الـصدارة فـي كـل الـنظم الـضرائـبية الـعالمـية إذ 

وجـدت بـها الـدول غـايـتها فـي تحـقيق نـفقاتـها وتـغطيتها، لمـا تـتمتع بـه مـن غـزارة الحـصيلة، وهـي عـلى نـوعـين: أ 

- الـضريـبة عـلى مجـموع الـدخـل: ويـعرف هـذا الـنوع مـن ضـرائـب الـدخـل بـالـضريـبة المـوحـدة أو الإجـمالـية 

عـلى الـدخـل، حـيث تـفرض ضـريـبة واحـدة عـلى مجـموع الـدخـول المسـتمدة مـن المـصادر المخـتلفة بـعد خـصم 

تكاليف الحصول عليها وصولاً إلى الدخل الصافي الذي يمثل وعاء الضريبة. 

ب - الــضريــبة الــنوعــية عــلى الــدخــل: ويــطلق عــليها أيــضاً الــضريــبة عــلى فــروع الــدخــل، إذ تــفرض ضــريــبة 

مستقلة على كل نوع من أنواع الدخول تبعاً لمصدره. 

الضرائب غير المباشرة: وتقسم إلى:  

١- الـضرائـب عـلى الاسـتهلاك: وهـي الـضريـبة الـتي تهـدف إلـى اقـتطاع جـزء مـن الـدخـل حـين اسـتخدامـه 

بـطريـق غـير مـباشـرة وذلـك عـن طـريـق رفـع أثـمان السـلع والخـدمـات الاسـتهلاكـية الـتي يـحتاج إلـيها المـواطـن، 

وينفق ماله في سبيلها، ومن أشكالها:  

أ - ضـريـبة الإنـتاج : ويـقصد بـها الـضريـبة الـتي تـفرض عـلى السـلعة فـي إحـدى مـراحـل انـتاجـها قـبل أن تـصل 

إلى المستهلك. 

ب - الــضريــبة الــتراكــمية أو المــتتابــعة: تــفرض عــلى كــل مــرة يــتم فــيها تــداول الســلعة، كــأن تــفرض عــليها 

بمـناسـبة انـتقالـها مـن يـد المـنتج إلـى تـاجـر الجـملة، وأثـناء انـتقالـها مـن تـاجـر الجـملة إلـى تـاجـر التجـزئـة وهـكذا.. 

حتى تصل إلى المستهلك. 
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ج - ضـريـبة الـقيمة المـضافـة: وهـي الـتي تـفرض عـلى مـبيع السـلع والخـدمـات المـقدمـة لـلأفـراد، فـالـفرد يـدفـع 

الـضريـبة بـالإضـافـة إلـى ثـمن السـلعة أو قـيمة الخـدمـة،والـبائـع أو مـقدم الخـدمـة للمسـتهلك هـو الـذي يـحصل 

الضريبة، ويسجلها عنده ثم يدفعها لخزينة الدولة في فترات محددة. 

٢- الـضرائـب عـلى الـتداول فـي رأس المـال: وهـي الـضريـبة الـتي تـفرض بمـناسـبة إجـراء تـصرف مـن الـتصرفـات 

القانونية على انتقال ملكية رأس المال وتداوله من شخص لآخر ومن أنواعها:  

أ- ضرائب التسجيل: وهي الضرائب المفروضة على انتقال الملكية العقارية. 

ب - ضـرائـب الـدمـغة: وهـي الـتي تـفرض عـلى تـداول المـال عـن طـريـق الإيـصالات والشـيكات و الـكمبيالـيات 

والإعلانات وعمليات سوق الأوراق المالية( البورصة). 

ج- - ضرائب الأيلولة: هي نفسها الضرائب على التركات. 

: وهـي الـضرائـب المـفروضـة عـلى السـلع الـتي تجـتاز حـدود الـدولـة سـواءً فـي حـالـة  ٢1- الـضرائـب الجـمركـية

الاستيراد أو التصدير، وهي على نوعين : 

أ - الضرائب القيمية: وهي التي تفرض على نسبة معينة من قيمة السلعة. 

ب - الضرائب النوعية: وهي التي تفرض على أساس العدد أو الحجم أو المتر. 

1 وھي مدار البحث في ھذا المقال وسیأتي تفصیل عنھا في موقع آخر من ھذا البحث.
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الشكل (١) من إعداد الباحث
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الضرائب في الاقتصاد الإسلامي:  

الـضرائـب فـي الاقـتصاد الإسـلامـي، هـي مـن الإيـرادات الاسـتثنائـية لـلدولـة، بـعكس الاقـتصاد الـتقليدي الـذي 

يــجعلها أســاس إيــراداتــه، لــذا فــإنــها لا تــفرض إلا عــند الحــاجــة، ضــمن شــروط محــددة، وفــيما يــلي يــورد 

الباحث، الشروط وآراء الفقهاء فيها. 

 : 1شروط فرض الضرائب

 ١- الحاجة إلى فرض الضريبة ( كخلو بيت المال). 

 ٢ - عدل الإمام (كي لا يغير فرضها إلى مصالحه الشخصية). 

 ٣ - فرضها على الأغنياء دون الفقراء. 

 ٤ - ضبط الإنفاق (أي تستخدم حصيلتها فيما فرضت من أجله).  

 ٥ - نياطها بالحاجة (أن يكون فرضها منوطًا بالحاجة وتلغى عند انتهاء الحاجة). 

 ٦ - عدم وجود حلول أخرى غير فرض الضريبة. 

 ٧ - أن تفرض بموافقة أهل الرأي. 

أورد الـباحـث - فـي الـتعداد الـسابـق - جـملة مـن أهـم الشـروط، الـتي وضـعها الـفقهاء، عـند نـية الـدولـة فـرض 

ضـرائـب لـتغطية الحـاجـات الأسـاسـية لـلناس، وفـيما يـلي يـبين الـباحـث آراء الـفقهاء المـتقدمـين والمـعاصـريـن 

عنها: 

  : 2الفقهاء المتقدمون

رأي الحـنفية: يـرون جـواز فـرض الـضرائـب عـلى الـناس، إذا كـانـت هـناك حـاجـة تـدعـو إلـيها ويـطلقون عـليها 

اسم (النوائب). 

رأي المالكية: قالوا يحق للإمام أن يوظف الضرائب لظروف خاصة ويسمونها (الوظائف أو الخراج). 

رأي الــشافــعية: يــرون مشــروعــية فــرض الــضرائــب عــلى الأغــنياء، بشــرط تحــقيق المــصلحة ودفــع الحــاجــة 

ويسمونها (التوظيف). 

1 عمیر، رفیدة، بحث الضریبة وضوابطھا في الفقھ الإسلامي، رسالة ماجستیر، جامعة غردایة2021.

2 زكي، مصطفى محمود،كتاب الضریبة في میزان التشریع الإسلامي،شبكة الألوكة.
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الحــنابــلة: يــرون الجــواز فــي فــرضــها واعــتبروهــا مــن قــبيل الجــهاد بــالمــال، وقــد ســماهــا ابــن تــيمية (الــكلف 

السلطانية). 

الظاهرية: يرى ابن حزم جواز فرض الضرائب إن كان فيها مصلحة وضرورة. 

 : 1الفقهاء المعاصرون

يجـمع أغـلب الـعلماء المـعاصـريـن عـلى جـواز فـرض الـضرائـب ومـنهم: الـدكـتور محـمد نـعيم يـاسـين، والشـيخ 

محمد شلتوت، والدكتور محمد أبو زهرة. 

لـكن يـجب الأخـذ بـعين الاعـتبار أن آراء الـفقهاء مـنوطـة بـالشـروط المـذكـورة وضـمن الحـاجـة المـلحة جـدًا ومـع 

ذلـك يـرى الـباحـث عـدم الـلجوء إلـى فـرض الـضرائـب بـل الـلجوء إلـى حـلول مـالـية ابـتكاريـة أخـرى وخـصوصًـا أن 

المالية الاسلامية حافلة بالحلول الابتكارية وتشجع عليها. 

وبـعد أن عـرض الـباحـث لمحـة مـوجـزة عـن الـضرائـب وشـروطـها ومـوقـف الـفقهاء مـنها يـعود بـنا الحـديـث عـن 

(الرسوم الجمركية). 

الرسوم الجمركية: 

هـي رسـوم أو ضـرائـب جـمركـية، تـفرضـها الحـكومـة عـبر سـلطات الجـمارك عـلى السـلع المسـتوردة مـن خـارج 

 . 2البلاد، وتهدف إلى زيادة تكلفة السلع الأجنبية، مما يجعلها أقل تنافسية مقارنة بالمنتجات المحلية

أنــواع الــتعريــفات الجــمركــية: فــيما يــلي يســتعرض الــباحــث أنــواع الــتعريــفات او الــرســوم الجــمركــية وفــق 

الشكل التالي (٢):  

الشكل (٢) من إعداد الباحث 

1 حكم فرض الضرائب والتھرب منھا في الفقھ الإسلامي للباحثین، ماھر معروف النداف،رائد محمد الكردي،مجدي علي غیث. مجلة 

دراسات الشریعة والقانون.
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2016/8/31/ 2 مقتبس من مقال على موقع الجزیرة
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ويـفرق الـباحـث بمـناسـبة حـديـثه عـن الـرسـوم الجـمركـية بـين مـفهومـين مـتناقـضين الأول المـركـنتلية - والـثانـي 

التجارة الحرة. 

: وهـي فـلسفة أو مـذهـب اقـتصادي يـرى أن الـدولـة تـزداد ثـراءً عـبر تـشجيع (الـصادرات) وتـقليل  2المـركـنتلية 1

5(الـواردات) وتـرى المـركـنتلية أن (الـفائـض الـتجاري) مـفيد لاقـتصاد الـدولـة، بـينما (العجـز الـتجاري)  4 3

أمر مُضر بالاقتصاد. 

الـتجارة الحـرة: هـي عـكس المـركـنتلية أي عـدم وجـود تـعريـفات جـمركـية بـين الـدول ويـترك لـلسوق الحـريـة 

بالتعامل. 

تُــعد الــتعريــفات الجــمركــية عــلى الــواردات، أداة قــويــة فــي الــتجارة الــدولــية، إذ لا تــؤثــر فــقط عــلى أســعار 

المـنتجات، بـل أيـضا عـلى قـرارات الشـركـات بـشأن مـكان تـصنيع وبـيع سـلعها. كـما تُسـتخدم أيـضا كـأداة 

استراتيجية في مفاوضات التجارة بين الدول. 

1 میرفي روبرت كتاب (دروس مبسطة في الاقتصاد. مؤسسة ھنداوي1917.

2 السلع والخدمات التي تباع في الخارج.

3 السلع والخدمات التي تشترى من الخارج.

4 أي زیادة الصادرات عن الواردات.

5 أي زیادة الواردات عن الصادرات.
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من إيجابيات التعريفات الجمركية، أنها توفر الحماية للصناعات المحلية، إذ تُفرض على المنتجات المستوردة 

لضمان أن يكون لدى الشركات المحلية فرصة أكبر للازدهار. 

ويُشجع فرض التعريفات على المنتجات المستوردة على استهلاك السلع المنتجة محليا، والتي غالبا ما 

تكون أقل تكلفة. ويساعد ذلك في بناء اقتصاد أكثر اكتفاء ذاتيا واستدامة. 

كـما تـُعد الـتعريـفات مـصدرا مـهما لـلإيـرادات لـكثير مـن الحـكومـات، ويمـكن اسـتخدام أمـوالـها فـي تحسـين 

البنى التحتية ودعم التنمية الاقتصادية وتمويل البرامج الاجتماعية. 

الآثار السلبية للرسوم الجمركية: 

- يمــكن أن يــؤدي فــرض الــتعريــفات الجــمركــية عــلى الــواردات إلــى إحــداث عــدم كــفاءة، لأنــها تــعزز دعــم 

الصناعات المحلية الأقل تنافسية مقارنة بالمنتجات المستوردة. 

 - مـن سـلبيات الـتعريـفات الجـمركـية أيـضًا، أنـها قـد تـؤدي إلـى رد فـعل مـن الـبلدان المـتأثـرة، ممـا يـترتـب عـنه 

نـشوب حـرب تجـاريـة، تـتضمن دورة مـن الـتعريـفات المـتزايـدة وقـيود الـتجارة. وعـلى المـدى الـطويـل، يمـكن أن 

يؤدي ذلك إلى ركود اقتصادي محلي، وتوتر في العلاقات الدولية، وتعطيل في سلاسل التوريد العالمية. 

 - يــواجــه المــنتجون المحــليون الــذيــن يــعتمدون عــلى المــواد الخــام المســتوردة، تــكالــيف أعــلى عــندمــا تــؤثــر 

الـتعريـفات عـلى وارداتـهم، خـصوصـا فـي حـال لـم تمـتلك الـدولـة الـتي تُـفرض عـليها الـرسـوم، إمـدادات كـافـية 

من المواد المحلية. 

 - قـد تـؤدي الـتعريـفات الانـتقامـية مـن دول أخـرى، إلـى تـقليل جـاذبـية المـنتجات المحـلية فـي الأسـواق الـعالمـية، 

مما يجعل من الصعب على المصدرين المحليين تسويق وبيع منتجاتهم في الخارج. 

- الـتعريـفات ضـرائـب مـفروضـة عـلى المـواطـنين، لأنـها بـالحـقيقة لا تـفرض عـلى المـنتجين الأجـانـب بـل تـفرض 

على المواطنين حيث تضاف إلى قيمة السلع التي يشترونها. 

- الـتعريـفات ليسـت كـما يـزعـم مـؤيـدوهـا؛ أنـها تـزيـد الـوظـائـف، بـل هـي إعـادة تـرتـيب لـها، لأن الـقطاع الـذي 

يـتمتع بـالحـمايـة يـزيـد إنـتاجـه، فـيضطر إلـى تـوظـيف عـمال جـدد، قـد يـكونـون مـن قـطاعـات أخـرى لـم تـشملهم 

الحماية نفسها، وهم بدورهم قد خفضوا إنتاجهم وسرّحوا العديد من العمال. 

- الـعديـد مـن الـدول فـرض عـليها حـصار اقـتصادي، ولـم تـزدهـر، ولـو كـانـت الـرسـوم لـها فـاعـلية لـنفعت تـلك 

الدول. 
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- كما أن حصص الاستيراد تدخلٌ صارخ للدولة في الإنتاج، فهي قد تخلق سوقًا مشوهة. 

موقف الشريعة من الرسوم الجمركية: 

عـرف المسـلمون الـرسـوم الجـمركـية مـنذ بـدايـة تـأسـيس نـظامـهم الاقـتصادي، وكـانـت تـسمى الـعشور: وهـي 

1فـريـضة مـالـية يـفرضـها ولـي الأمـر، أو نـائـبه عـلى بـضائـع غـير المسـلمين عـند دخـولـها إلـى الـدولـة الإسـلامـية، 

 . 2وفق اعتبارات معينة

والـعشور مشـروعـة، وأول مـن قـام بـفرضـها هـو الـفاروق عـمر بـن الخـطاب، رضـي الله عـنه، وبـحضور الـصحابـة، 

ولـم يـخالـفه أحـد فـي مشـروعـية ذلـك، فـكان ذلـك إجـماعًـا. وهـناك عـدة اعـتبارات مـؤثـرة بمـقدار الـعشور، مـنها 

 .( 3(صفة التاجر، نوع التجارة، مكان التجارة، مدة الإقامة، المعاملة بالمثل

والـعشور تـختلف عـن المـكوس الـتي حـرمـت فـي الشـريـعة الاسـلامـية، فهـي الـزيـادة عـلى النسـب الـتي يـضعها 

 . 4ولي الأمر، أو من ينوب عنه، وما أخذ من التجار بغير حق ووجه شرعي

النتائج: 

- حرمة أكل المال بغير وجه حق، والتشديد عليه في الشريعة الاسلامية. 

- تفنن الاقتصاد التقليدي بفرض الضرائب كونه مورد سهل، ولا يحتاج لتفكير ببدائل استثمارية. 

- عدد الضرائب الكبير وأنواعه المتعددة، الذي ابتكره الاقتصاد التقليدي وشموله وتقييده للناس. 

- الـضرائـب غـير مـرغـوب فـيها إسـلامـيًا، ومـع ذلـك لـم تحـرَم بـالمـطلق، بـل تـفرض بـطريـقة وظـروف اسـتثنائـية، 

وضوابط صارمة ومؤقتة. 

- عــدم تــفضيل الاقــتصاد الاســلامــي لــفرض الــضرائــب، لأنــه اقــتصاد مــرن يــشجع عــلى الحــلول الإبــداعــية 

والابتكارية، مما يجعل المجتمع مجتمعًا نشطًا وفي حركة دائمة. 

- الـرسـوم الجـمركـية لـم يـشجعها الإسـلام، لـكنه طـبقها مـن بـاب المـعامـلة بـالمـثل، كـما أشـار الـباحـث بـفرضـها 

في زمن الفاروق عمر بن الخطاب. 

1 استثني المسلمون منھا لأنھم تؤخذ منھم الزكاة.

2 جلعوط د. عامر محمد نزار، كتاب ( فقھ الموارد العلمة لبیت المال) مجموعة دار ابي الفداء العالمیة للنشر والتوزیع والترجمة، 
.2012

3 وھي الأصل في فرض العشور من وجھة نظر الشریعة الإسلامیة.

4مصطفى خلیل محمد خلیل،سن الضرائب في الشریعة الإسلامیة رسالة ماجستیر، جامعة النجاح الوطنیة، فلسطین نابلس،2000
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- عـدم فـرض رسـوم جـمركـية، يـجعل المـواطـنين فـي بـحبوحـة، إذ يـوفـر مـن دخـله بشـراء بـضائـع أقـل ثـمنًا، ولا 

تتجمع الثروة في يد أصحاب المعامل والثروات. 

- المـتضرر الـوحـيد مـن الـرسـوم الجـمركـية هـم مـواطـنو الـدولـة الـتي قـامـت بـفرض الـرسـوم، لأنـهم يشـترون السـلع 

مــع زيــادة عــن ثــمنها الأصــلي، والمســتفيد هــو الشــركــة المــوردة، إذ لا تــقوم بتحــمل أي مــن أعــباء الــزيــادة، 

والمستفيد الآخر هو الحكومة وذلك بملء خزائنها بتلك الواردات. 

- الـرسـوم لا تـقوم بـدعـم الـصناعـة الـوطـنية كـما يـزعـم مـؤيـدوهـا، بـل تخـلق جـوًا مـن عـدم المـنافـسة ورداءة 

المنتج. 

- قـسَم الله الأرزاق والمـوارد فـي الأرض، والـدول جـميعها بـحاجـة بـعضها الـبعض، فـمنتج مـا تـوجـد مـوارده 

الأولـية فـي دولـة مـا، وبـبراعـة أهـله بـإنـتاجـه قـد لا يـوجـد فـي دولـة أخـرى، فيحـرم المـواطـنين مـن الاسـتفادة بـجودة 

ذلك المنتج. 

- الشـركـات المـوردة لا تـتأثـر بـفرض الـرسـوم، كـما يـظن أغـلب الـناس، بـل كـثير مـنها يـتصف بـالمـرونـة، فـتبتكر 

حلولاً للتسويق، وفتح أسواق جديد. 

الخاتمة: 

يـرى الـباحـث أن الـرسـوم الجـمركـية لا تـشجع عـلى الـنمو والازدهـار والاسـتثمار بـل تـقييده، ويـرى أيـضًا فـي 

دحـض مـزاعـم مـن يـزعـم، أن الـرسـوم الجـمركـية تخـدم الـصناعـة الـوطـنية، حـقيقة هـي ليسـت كـذلـك، فـإن 

كـانـت الحـكومـة تـسعى لـذلـك فـلتقم بخـلق بـيئة مـشجعة لـلاسـتثمار، ولـتزِل أيـة عـوائـق تـؤثـر عـلى دخـول 

المـكننة الحـديـثة، والمـنتجة وقـطع تـبديـلها، والمـواد الأولـية، وتـضع مـعايـير لـلجودة، ممـا يخـدم الـقطاع الانـتاجـي، 

ويـجعله ذو جـودة ومـنافـس، ويـتحول لـتصديـر مـنتجاتـه لـلخارج، وتجـعل المجـتمع فـاعـلاً، كخـلية نحـل ذا حـركـة 

ونشاط، وإنتاجية عالية. 
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السوريون في سوق العمل الألماني 
د. عبد المنعم دهمان 

مدرب واستشاري تطوير الأعمال – ألمانيا

مــع ســقــوط نــظــام الأســد ف ديــســمــبــر ٢٠٢٤, تــصــاعــد الــنــقــاش ف ألمــانــيــا حــول عــودة الــلاجــئــي 
الــســوريــي. كــان مــدى انــدمــاج الــســوريــي ف ســوق الــعــمــل الألمــانــي مــحــور هــذا الجــدل, خــاصــة وأن 
الـنـزاع ف سـوريـا عـام ٢٠١١ دفـع بـحـوالـي مـلـيـون سـوري لـلـجـوء إلـى ألمـانـيـا. تـصـريـحـات المـسـتـشـار 
أولاف شـولـتـس بـأن "مـن يـعـمـل هـنـا, ومـن يـنـدمـج بـشـكـل جـيـد, فـهـو مـرحـب بـه", تـسـلـط الـضـوء عـلـى 
أهـمـيـة الانـدمـاج. بـعـد عـقـد مـن اسـتـقـبـال الـلاجـئـي, يـبـرز الـسـؤال: كـيـف يـعـيـش الـسـوريـون ف ألمـانـيـا 

اليوم? 

الوجود السوري في ألمانيا: أرقام وإحصائيات الإقامة 

بـلغ عـدد حـامـلي الجنسـية الـسوريـة فـي ألمـانـيا نـهايـة عـام ٢٠٢٣ حـوالـي ٩٧٢,٤٦٠ شـخصًا، مـا يمـثل ١.٢٪ 

مـن إجـمالـي الـسكان، ويـجعل الجـالـية الـسوريـة ثـالـث أكـبر جـالـية أجـنبية. إضـافـة إلـى ذلـك، حـصل حـوالـي 

١٦٠,٠٠٠ ســوري عــلى الجنســية الألمــانــية بــين ٢٠١٥ و٢٠٢٣. تــتمركــز النســبة الأكــبر مــن الــسوريــين فــي 

ولاية شمال الراين-ويستفاليا (٢٩٪). 

حـتى ديـسمبر ٢٠٢٣، كـان مـا يـقارب ٧١٢,٠٠٠ سـوري مـن طـالـبي الحـمايـة يـعيشون فـي ألمـانـيا، وحـوالـي 

٢٥٠,٠٠٠ يحـملون تـصاريـح إقـامـة لأغـراض الـعمل أو الـتدريـب أو الـعائـلة. الـغالـبية الـعظمى مـن طـالـبي 

الحـمايـة (٨٨٪)، أي حـوالـي ٦٢٤,٠٠٠ شـخص، حـصلوا عـلى وضـع حـمايـة مـعترف بـه، مـعظمهم بـإقـامـة 

مؤقتة. 

مـنذ عـام ٢٠١٢، لـم تـنفذ ألمـانـيا أي عـمليات تـرحـيل إلـى سـوريـا. فـي بـدايـة عـام ٢٠٢٥، أطـلقت الحـكومـة 

برنامجًا للعودة الطوعية، لكنه لم يسجل سوى ٤٠ حالة عودة حتى ١٦ فبراير ٢٠٢٥. 

التركيبة السكانية والتعليم:  

تُـعدّ الجـالـية الـسوريـة فـي ألمـانـيا أصـغر سـنًا بـشكل مـلحوظ مـن مـتوسـط عـمر الـسكان فـي الـبلاد. مـتوسـط عـمر 

السوريين هو ٢٦.٢ عامًا، بينما يبلغ متوسط عمر السكان الألمان ٤٤.٦ عامًا. 
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يُـلاحـظ أيـضًا فـجوة واضـحة فـي الـتوزيـع بـين الجنسـين ضـمن هـذه المجـموعـة، فـالـرجـال يـشكلون حـوالـي ٦٠٪ 

من السوريين في ألمانيا، بينما النساء يشكلن حوالي ٤٠٪. 

مـا يـقارب ٧٠٪ مـن الـسوريـين (٦٧٠,٩٨٥ شـخصًا) تـتراوح أعـمارهـم بـين ١٥ و٦٥ عـامًـا، مـا يـعني أنـهم 

ضـمن الـفئة الـعمريـة الـقادرة عـلى الـعمل. لـلمقارنـة، تـبلغ نسـبة الـسكان الألمـان ضـمن هـذه الـفئة ٨١٪. مـن 

المـتوقـع خـلال الـسنوات الـقادمـة أن يـدخـل جـزء كـبير مـن الـسوريـين مـرحـلة سـن الـعمل، فـي الـوقـت الـذي 

تـتزايـد فـيه أعـداد المـواطـنين الألمـان الـذيـن يـبلغون سـن الـتقاعـد. وهـذا يمـثل فـرصـة ديمـوغـرافـية لـتعزيـز سـوق 

العمل الألماني. 

المستوى التعليمي والتحديات اللغوية 

بـشكل عـام، يُـعتبر المسـتوى الـتعليمي لـلاجـئين الـسوريـين أقـل مـن المـتوسـط الـعام فـي ألمـانـيا، وكـذلـك أقـل مـن 

بـعض مجـموعـات المـهاجـريـن الأخـرى. تحـديـدًا، يـعانـي الـكثير مـن الـلاجـئين مـن نـقص فـي المـهارات الـلغويـة 

خلال السنوات الأولى، حيث يكتسبون اللغة الألمانية تدريجيًا أثناء إقامتهم. 

وفـقًا لـبيانـات عـام ٢٠٢٣، فـإن ٢٤٪ مـن الـسوريـين الـذيـن لا يـدرسـون حـالـيًا أو لـم يـعودوا ضـمن سـن الـتعليم 

الإلزامي لا يملكون أي شهادة مدرسية. في المقابل، لا تتجاوز هذه النسبة ٤٪ في إجمالي السكان الألمان. 

فرصة ديموغرافية: الشباب والتعليم 

تشـير الإحـصاءات إلـى أن الـسوريـين فـي ألمـانـيا أكـثر انخـراطًـا فـي الـتعليم مـقارنـة بمـتوسـط الـسكان عـمومًـا. 

لكن في الوقت نفسه، فإن نسبة من لا يملكون شهادة مدرسية أعلى أيضًا. 

مـن الـلافـت أن ٤٠٪ مـن الـسوريـين هـم إمـا دون سـن الـتعليم الإلـزامـي أو لا يـزالـون فـي المـدارس، وهـي نسـبة 

مــرتــفعة جــدًا مــقارنــة بمــعدل ١٨٪ فــقط فــي إجــمالــي الــسكان. هــذا يشــير إلــى إمــكانــات كــبيرة لــتأهــيل 

الكوادر المستقبلية ضمن هذه الشريحة. 

نوعية الشهادات المدرسية لدى السوريين 

من بين السوريين الذين حصلوا على شهادات مدرسية، تتوزع نوعية هذه الشهادات كالتالي: 

٢٤٪ يحــــملون شــــهادة مــــعادلــــة لــــلبكالــــوريــــا الألمــــانــــية أو الــــشهادة الــــثانــــويــــة الــــفنية الــــعليا •

 .(Fachhochschulreife)
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• .(Realschule) ٨٪ لديهم شهادة بمستوى المدرسة المتوسطة

• .(Hauptschule) ١٠٪ يحملون شهادة بمستوى المدرسة الأساسية

تـبقى هـذه النسـب أقـل مـن المـتوسـط الـعام لـلسكان فـي ألمـانـيا. لـذلـك، فـإن دمـج الـلاجـئين الـسوريـين فـي سـوق 

العمل يتطلب غالبًا استثمارات في التعليم والتأهيل المهني، كما يوضح الشكل (١) في التقرير. 

 

سوق العمل: السوريون يندمجون تدريجيًا في الاقتصاد الألماني 

شهـد سـوق الـعمل الألمـانـي ازديـادًا مـلحوظًـا فـي الحـضور الـسوري خـلال الـعقد المـاضـي، تـزامـنًا مـع تـزايـد الهجـرة 

مـن سـوريـا، فـي يـونـيو ٢٠١٤، كـان ٨,١١٠ سـوريـًا وسـوريـة فـقط يـعملون فـي وظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات 

الاجتماعية في ألمانيا. لكن هذا الرقم قفز بشكل كبير ليبلغ ٢٢٤,٩٤٠ شخصًا في يونيو ٢٠٢٤. 

هــذه الأرقــام تــعكس بــوضــوح أن الــسوريــين فــي ألمــانــيا، الــذيــن قــدمــوا فــي الــغالــب لأســباب إنــسانــية، 

يندمجون بشكل متزايد في سوق العمل. 

تطور نسب التوظيف بعد موجة اللجوء 

تظهــر الــبيانــات أن نســبة الــتوظــيف شهــدت انــخفاضـًـا طــفيفًا خــلال مــوجــة الــلجوء الــكبيرة فــي عــامــي 

٢٠١٥ و٢٠١٦، لـكنها بـدأت بـالارتـفاع بـوضـوح مـنذ عـام ٢٠١٧. تُـعرّف نسـبة الـتوظـيف عـلى أنـها 

نســبة الأشــخاص الــذيــن تــتراوح أعــمارهــم بــين ١٥ و٦٤ عــامًــا ويــعملون فــي وظــائــف خــاضــعة لــلتأمــينات 

الاجتماعية. في المتوسط السنوي لعام ٢٠٢٣، بلغت هذه النسبة ٣١.٩٪ بين السوريين في ألمانيا. 
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عـلى الـرغـم مـن أن هـذا المـعدل يـعكس تحـسنًا تـدريـجيًا، إلا أنـه لا يـشمل الـسوريـين الحـاصـلين عـلى الجنسـية 

الألمـانـية، والـبالـغ عـددهـم نـحو ١٦٠,٠٠٠ شـخص تم تجـنيسهم بـين ٢٠١٥ و٢٠٢٣، هـؤلاء الأفـراد غـالـبًا مـا 

يــكونــون مــندمــجين بــنجاح فــي ســوق الــعمل. لهــذا، فــإن الانــدمــاج الــفعلي لــلسوريــين أعــلى ممــا تظهــره 

الإحـصائـيات حسـب الجنسـية. كـما أن هـذه الإحـصائـيات لا تـشمل فـئات مـثل الـعامـلين لحـسابـهم الخـاص أو 

 .(Beamte) الموظفين الرسميين

الاندماج التدريجي واستقرار المشاركة في سوق العمل 

مـن المـهم مـلاحـظة أن انـدمـاج الـلاجـئين فـي سـوق الـعمل يـتم بـشكل أبـطأ مـن مجـموعـات المـهاجـريـن الأخـرى، 

لكنه يتحسن كلما طالت مدة الإقامة في ألمانيا: 

في السنة الأولى بعد الوصول، كانت نسبة التشغيل بين السوريين المولودين في سوريا لا تتجاوز ٦٪. •

بـعد سـبع سـنوات مـن الإقـامـة، ارتـفعت هـذه النسـبة إلـى ٦١٪ (وتـشمل هـذه النسـبة الـوظـائـف المـصغّرة •

Minijobs، والعمل الحر، وغير ذلك من أشكال النشاط الاقتصادي). 

وبـالـتالـي، مـن المـتوقـع أن تـزداد نسـبة الـتشغيل بـين الـسوريـين الجـدد مـع مـرور الـوقـت، وأن تـقترب تـدريـجيًا 

من نسبة التشغيل في عموم السكان الألمان، والتي بلغت عام ٢٠٢٣ حوالي ٧٧.٢٪.  

 

فروقات النوع الاجتماعي في سوق العمل: تحديات السوريات في ألمانيا 

تُظهـر الـبيانـات المـتعلقة بـتوظـيف الـسوريـين فـي ألمـانـيا تـفاوتًـا كـبيرًا بـين الـنساء والـرجـال، فـفي يـونـيو ٢٠٢٤، 

كـان ٨٤٪ مـن الـسوريـين الـعامـلين فـي وظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات الاجـتماعـية مـن الـذكـور. ورغـم أن الـرجـال 
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يـشكلون الـغالـبية ضـمن الـفئة الـسوريـة الـقادرة عـلى الـعمل فـي ألمـانـيا، إلا أن مـشاركـة الـنساء الـسوريـات فـي 

سوق العمل تبقى ضعيفة بشكل ملحوظ. 

على سبيل المثال: 

١٤٪ فـقط مـن الـسوريـات المـقيمات فـي ألمـانـيا كـنّ يـعملن فـي وظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات الاجـتماعـية فـي •

يونيو ٢٠٢٤. 

بالمقابل، بلغت هذه النسبة ٤٤.٨٪ للرجال السوريين. •

وللمقارنة مع الجاليات الأجنبية الأخرى في ألمانيا: 

تبلغ نسبة مشاركة النساء في سوق العمل ٤١.٥٪. •

مقابل ٥٦.٤٪ للرجال. •

ترتبط هذه الفجوة بعدة عوامل رئيسية: 

الـعبء غـير المـتكافـئ فـي رعـايـة الأسـرة: كـما هـو الحـال فـي المجـتمع الألمـانـي بـشكل عـام، تتحـمل الـعديـد •

من السوريات الجزء الأكبر من مسؤوليات الرعاية الأسرية، مما يقلل من فرصهن في التفرغ للعمل. 

أسباب مرتبطة بخلفية الهجرة: •

o ضـعف الاسـتثمار فـي تـعلم الـلغة والـتعليم بـين الـنساء الـسوريـات مـقارنـة بـالـرجـال، سـواء فـي سـوريـا قـبل

اللجوء أو بعد الوصول إلى ألمانيا. 

o قـلة مـشاركـة المـرأة فـي سـوق الـعمل أصـلاً فـي سـوريـا قـبل الـلجوء، ممـا أدى إلـى ضـعف الخـبرة والـثقة المـهنية

لدى بعضهن. 

طـبيعة المـهن الـسابـقة لـلسوريـات: كـثير مـن الـنساء الـسوريـات كـنّ يـعملن سـابـقًا فـي مـجالات مـثل الـرعـايـة •

الـصحية، الـتعليم، أو الـطفولـة المـبكرة. هـذه المـهن مـنظمة رسـميًا فـي ألمـانـيا وتـتطلب مـؤهـلات محـددة 

واعترافًا رسميًا، مما يعوق نقل المهارات المهنية بسهولة إلى سوق العمل الألماني دون إجراءات مطولة. 
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دور السوريين في سد فجوة نقص الكفاءات بسوق العمل الألماني 

رغـم أن الـسوريـين لا يـشكلون سـوى ٠.٦٪ تـقريـبًا مـن إجـمالـي الـعامـلين فـي الـوظـائـف الخـاضـعة لـلتأمـينات 

الاجـتماعـية فـي ألمـانـيا (حـتى يـونـيو ٢٠٢٤)، إلا أنـهم أصـبحوا يـضطلعون بـدور مـهم فـي بـعض الـقطاعـات 

الحيوية، خاصة تلك التي تعاني من نقص حاد في الكوادر المتخصصة. 

مساهمة السوريين في الوظائف المتخصصة 

مـؤخـرًا، كـان حـوالـي ٦٠٪ مـن الـسوريـين الـعامـلين بـوظـائـف خـاضـعة لـلتأمـينات الاجـتماعـية يـعملون فـي 

وظائف متخصصة (أي وظائف تتطلب تدريبًا مهنيًا، أو تأهيلاً عاليًا، أو دراسة جامعية). 

مـن بـين ٢١٣,٥٨٩ سـوريًـا يـعملون فـي هـذه الـوظـائـف، كـان هـناك أكـثر مـن ٨٠,٠٠٠ شـخص يـعملون 

ضـمن المـهن الـتي تـعانـي مـن نـقص حـاد فـي الـكوادر، أي المـهن الـتي يـصعب بـشكل خـاص شـغل الـشواغـر فـيها 

حاليًا. 

وهـكذا، يـساهـم الـسوريـون بـشكل مـلموس فـي الـتخفيف مـن أزمـة نـقص الـكفاءات فـي سـوق الـعمل 

الألماني. 

مجالات يبرز فيها السوريون كمورد بشري مهم 

يتواجد السوريون بنسبة ملحوظة في المهن التي تعاني من صعوبات كبيرة في التوظيف، ومن أبرزها: 

المهن الاجتماعية والصحية. •

المهن اليدوية ذات الصلة بالمناخ والطاقة، ومنها: •

o (Bauelektrik) الكهرباء الإنشائية

o السباكة والتدفئة والتكييف

o تقنيات التهوية والطاقة

o بناء المعادن

o التقنية الكهربائية التشغيلية
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فـي مـجال الكهـربـاء الإنـشائـية تحـديـدًا، تُـعد الـكوادر الـسوريـة مـوردًا اسـتراتـيجيًا لـتوسـيع الـبنية الـتحتية 

فـي قـطاع الـطاقـة المتجـددة. تُظهـر الإحـصائـيات أن ٨٠٪ مـن الـوظـائـف الـشاغـرة فـي هـذا الـقطاع بـقيت غـير 

مشغولة، ويرجع ذلك إلى نقص يفوق ١٨,٠٠٠ فني كهرباء متخصص على مستوى ألمانيا. 

 (Systemrelevant) السوريون في المهن النظامية الحساسة

إضـافـة إلـى ذلـك، ينشـط الـسوريـون أيـضًا فـي المـهن الأسـاسـية لـلنظام الـعام، مـثل الـطب، فـفي الـعام ٢٠٢٣ 

كان هناك حوالي ٥,٣٠٠ طبيب وطبيبة سوريون يعملون في ألمانيا ضمن نظام التأمينات الاجتماعية. 

التدريب المهني: بوابة السوريين إلى سوق العمل الألماني 

شهـد عـدد الـسوريـين والـسوريـات فـي سـوق الـتدريـب المـهني الألمـانـي زيـادة كـبيرة ومـلحوظـة فـي الـسنوات 

الأخـيرة. فـفي عـام ٢٠١٠، كـان هـناك ١٠٢ سـوري فـقط بـدؤوا تـدريـبًا مـهنيًا ضـمن الـنظام المـزدوج (الـذي 

يجـمع بـين الـتعليم الـعملي والـدراسـة الـنظريـة). لـكن هـذا الـعدد ارتـفع بـشكل هـائـل لـيبلغ ٦,٨٨٥ مـتدربًـا 

ومتدربة في عام ٢٠٢٣. 

هذا يعني أن السوريين: 

يشكلون ١١.٥٪ من جميع المتدربين الأجانب في ألمانيا. •

يمثلون ٤٥.٥٪ من جميع المتدربين من فئة اللاجئين. •

وبـالـنظر إلـى أن الـسوريـين يمـثلون فـقط ٧٪ مـن الـسكان الأجـانـب و٢٢٪ مـن طـالـبي الحـمايـة، فـإن نسـبتهم فـي 

الـتدريـب المـهني مـرتـفعة نسـبيًا. يمـكن تفسـير ذلـك جـزئـيًا بـفضل الـتركـيبة الـعمريـة الـشابـة لـلجالـية الـسوريـة 

في ألمانيا. 

الفروقات بين الجنسين في التدريب المهني 

عند تحليل تطور مشاركة الرجال والنساء السوريين في التدريب المهني، تتضح فروقات مهمة: 

بـعد مـوجـة الهجـرة الـكبرى عـام ٢٠١٥، ارتـفع عـدد الـرجـال الـسوريـين فـي الـتدريـب المـهني بـشكل •

حاد، وبلغ ذروته المؤقتة في عام ٢٠١٨، ثم بدأ في التراجع بعد ذلك. 
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أمـا عـدد الـنساء الـسوريـات، فـقد ازداد بـوتـيرة أبـطأ ولـكن بـشكل مسـتمر، ووصـل إلـى أعـلى مسـتوى •

مؤقت في عام ٢٠٢٢، ومنذ ذلك الحين يشهد استقرارًا. 

هـذا يشـير إلـى أن الـنساء الـسوريـات يـحتجن غـالـبًا وقـتًا أطـول لـلانـدمـاج فـي سـوق الـتدريـب المـهني، 

لـكنهن يُظهـرن اتجـاهـًا مـتزايـدًا نـحو الـنجاح عـلى المـدى الـبعيد. وقـد يـرجـع هـذا الـتأخـر أيـضًا إلـى الحـاجـة 

لاجتياز مراحل تعليمية سابقة، مثل الحصول على شهادة مدرسية مؤهلة، قبل بدء التدريب. 

الاتجاهات المهنية لدى الشباب السوري 

تشير الدراسات الاخصائية أن العديد من الشباب السوريين يتجهون إلى: 

مجالات البيع والتسويق. •

تقنيات السباكة والتدفئة وتكييف الهواء. •

• .(Bauelektrik) تقنيات الكهرباء الإنشائية

مــا يــقارب ٤٠٠ ســوري بــدأوا تــدريــبًا مــهنيًا فــي مــجال الكهــربــاء الإنــشائــية، وهــو مــجال يكتســب أهــمية 

متزايدة في ظل التوسع في الطاقات المتجددة. 

التحول في اتجاهات السوريين نحو المهن التي تعاني من نقص في سوق العمل 

فـــــي عـــــام ٢٠١٠، كـــــانـــــت نســـــبة الـــــسوريـــــين الـــــذيـــــن بـــــدؤوا تـــــدريـــــبًا فـــــي مـــــهن مـــــصنفة ضـــــمن 

"Engpassberufe" (مـهن تـعانـي مـن نـقص) تـبلغ ١٣.٨٪ فـقط. أمـا فـي عـام ٢٠٢٣، فـقد وصـلت 

هذه النسبة إلى ٧٥.٧٪. 

يرجع هذا الارتفاع إلى: 

اتـساع نـطاق المـهن الـتي تـعانـي مـن نـقص فـي تـوفـر الـعمالـة بسـبب أزمـة نـقص الـكفاءات الـعامـة فـي •

ألمانيا. 

رغــم أن نســب هــذه المــهن ارتــفعت لــدى كــافــة الــفئات الــسكانــية (ألمــان، أجــانــب، لاجــئين)، إلا أن •

السوريين حافظوا على النسبة الأعلى بين كل الفئات حتى جائحة كورونا في عام ٢٠٢٠. 

مـنذ عـام ٢٠٢١، انـخفضت هـذه النسـبة قـليلاً لـدى الـسوريـين، وبـالـتالـي أصـبحت أقـل قـليلاً مـن المـعدلات 

المسجلة لدى الفئات الأخرى. 
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المصدر: الوكالة الاتحادية للتدريب المهني استنادًا إلى بيانات مكاتب الإحصاء الاتحادية والولايات 

التعليم العالي: السوريون في الجامعات الألمانية 

يشهـد عـدد الشـباب الـسوريـين الـذيـن يـلتحقون بـالـدراسـة الجـامـعية فـي ألمـانـيا زيـادة مـطّردة. بـين عـامـي ٢٠٠٥ 

و٢٠١٥، ارتفع عدد الطلاب السوريين بشكل طفيف فقط، من ١,٦١٦ طالبًا إلى ٢,٨٨٩ طالبًا. 

ولــــكن مــــنذ عــــام ٢٠١٥، شهــــدت الأعــــداد قــــفزة كــــبيرة، حــــيث بــــلغ عــــددهــــم فــــي الــــفصل الشــــتوي 

٢٠٢٣/٢٠٢٤ نـــحو ٢٠,٧١٠ طـــالـــبًا وطـــالـــبة.، وقـــد سُجّـــل الـــرقـــم الـــقياســـي فـــي الـــفصل الشـــتوي 

٢٠٢٢/٢٠٢٣، بعدد بلغ ٢١,٣٩٣ طالبًا وطالبة. 

مقارنة بين الطلاب والمتدربين المهنيين 

تُشـير هـذه الأرقـام إلـى إجـمالـي الـطلاب الـسوريـين المسجـلين فـي الجـامـعات الألمـانـية بجـميع الـفصول الـدراسـية، 

لذلك لا يمكن مقارنتها مباشرةً بعدد عقود التدريب المهني الجديدة. 

لـكن لمـقارنـة المـشاركـة الـتعليمية فـي كـلا المجـالـين (الجـامـعات والـتدريـب المـهني)، يمـكننا الـرجـوع إلـى الأرقـام 

الإجمالية: 

حتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣، كان هناك ١٧,٠٠٠ سوري وسورية في نظام التدريب المهني المزدوج. •

في المقابل، كان هناك حوالي ٢٠,٧٠٠ طالب وطالبة سورية في الجامعات. •
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ورغـم أن عـدد الـطلاب أعـلى قـليلاً، إلا أنـه يـجب مـراعـاة أن مـدة الـدراسـة الجـامـعية أطـول مـن مـدة الـتدريـب 

المهني، مما يؤدي بطبيعته إلى ارتفاع الأرقام التراكمية للطلاب. 

الدلالة الاقتصادية 

نـظرًا لأن أغـلب المـهن الـتي تـعانـي مـن نـقص فـي الـكوادر (Engpassberufe) تـقع ضـمن مسـتوى 

المـهارات المـهنية، فـإن نسـبة المـشاركـة الـعالـية لـلسوريـين فـي الـتدريـب المـهني تُشـير إلـى دورهـم المـهم فـي تـأمـين 

احتياجات ألمانيا من الكفاءات المتخصصة. 

تُـشكل ريـادة الأعـمال مـسارًا حـيويـًا يـتبعه الـعديـد مـن الـسوريـين والـسوريـات فـي ألمـانـيا، مـساهـمين بـذلـك فـي 

النسيج الاقتصادي للبلاد ومبرزين إصرارهم على بناء مستقبل أفضل. 

ريادة الأعمال وإطلاق الأعمال الخاصة بين السوريين في ألمانيا 

١. الشركات التي أسَّسها سوريون: أرقام متنامية 

بــين عــامــي ٢٠١٦ ونــهايــة عــام ٢٠٢٣، شهــدت ألمــانــيا تــأســيس أكــثر مــن ٥,٠٠٠ شــركــة جــديــدة بــأيــدي 

سـوريـين. هـذه الشـركـات، الـتي غـالـبًا مـا تـتمركـز فـي المـدن الـكبرى مـثل بـرلـين، مـيونـيخ، وهـامـبورغ، تُـركـز عـلى 

تـقديم خـدمـات ومـنتجات مـتنوعـة تـلبي احـتياجـات الجـالـية الـسوريـة والشـرق أوسـطية بـشكل خـاص، مـثل 

المـطاعـم والمـقاهـي الأصـيلة، مـتاجـر المـلابـس، والمـنتجات الـثقافـية. يـعكس هـذا الـتوجـه نـحو ريـادة الأعـمال 

التزامًا عميقًا بالاندماج الاقتصادي وبناء سبل عيش مستدامة. 

٢. الدوافع والإلهام وراء ريادة الأعمال السورية 

تُظهــر الــدراســات المــتخصصة فــي ريــادة الأعــمال بــين الــلاجــئين، مــثل دراســة "ريــادة الأعــمال فــي المــنفى" 

(Entrepreneurship in Exile)، أن غــالــبية مــن بــادروا بــتأســيس شــركــات فــي ألمــانــيا كــانــوا 

يمـتلكون خـبرة عـملية سـابـقة فـي إدارة الأعـمال فـي سـوريـا، وكـثيرًا مـا كـانـوا مـن ذوي المسـتويـات الـتعليمية 

الـعالـية. والأكـثر إلـهامًـا هـو أن الأبـحاث كـشفت أن ١٧ مـن أصـل ١٨ رجـل أعـمال سـوري لاجـئ شـملتهم 

إحــدى الــدراســات، لــم يــعتمدوا عــلى الــتمويــل الحــكومــي لــبدء مــشاريــعهم. بــل انــطلقوا ذاتــيًا، غــالــبًا فــي 

مـجالات تُـشابـه تجـاربـهم المـهنية فـي وطـنهم الأم، ممـا يـؤكـد عـلى مـرونـتهم وقـدرتـهم عـلى الابـتكار والاعـتماد 

على الذات. 
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٣. المساهمة الريادية في المشهد الاقتصادي الألماني 

وفـقًا لـتقاريـر مـؤسـسة KfW والمـصادر الحـكومـية الألمـانـية، يمـثل الـسوريـين المـولـودون خـارج ألمـانـيا حـوالـي ٢٠٪ 

مــن إجــمالــي الشــركــات الجــديــدة المسجــلة فــي الــسنوات الأخــيرة بــالــبلاد، عــلى الــرغــم مــن أن نســبتهم مــن 

إجـمالـي الـسكان أقـل بـكثير. ومـا يـلفت الانـتباه هـنا هـو أن الـلاجـئين عـلى وجـه التحـديـد يُـشكلون نسـبة 

تـتراوح بـين ٢٪ إلـى ٣٪ مـن هـذه الشـركـات الجـديـدة، وهـو مـا يُظهـر أن الـسوريـين، كجـزء مـن فـئة الـلاجـئين، 

لهم حضور معتبر ومؤثر في هذا المجال، مما يعكس دورهم المتزايد في دفع عجلة الاقتصاد الألماني. 

ملخص البيانات الرئيسية 

تُــبرز هــذه الأرقــام أن الــسوريــين فــي ألمــانــيا بــدأوا بــلعب دور اقــتصادي مــتنامٍ مــن خــلال إطــلاق مــشاريــعهم 

الخـاصـة، وذلـك عـلى الـرغـم مـن التحـديـات الـتي قـد تـواجـههم كـقادمـين جـدد. إن تـركـيز هـؤلاء الـرواد عـلى 

الأنشـطة الـتي تخـدم المجـتمعات الـسوريـة والشـرق أوسـطية يـعكس ثـراء المـوارد الـثقافـية والاجـتماعـية الـتي 

يمــتلكونــها ويمــكن اســتثمارهــا اقــتصاديـًـا. والأهــم مــن ذلــك، تُشــير طــبيعة ريــادة الأعــمال الــتي لــم تــعتمد 

بـشكل كـبير عـلى الـتمويـل الـرسـمي إلـى قـدرة الـلاجـئين الـفائـقة عـلى إطـلاق وتـنمية المـشاريـع بـالاعـتماد عـلى 

خبراتهم السابقة ومهاراتهم الذاتية، مما يجعلهم قوة دافعة لاقتصاد متنوع ومزدهر. 

خاتمة: مسيرة الاندماج والفرص الواعدة 

يُظهــر مــسار الــسوريــات والــسوريــين فــي ســوق الــعمل الألمــانــي قــصة إصــرار وتحــدٍ ونجــاح تــدريــجي. فــمنذ 

وصـولـهم، تحـول عـدد كـبير مـنهم مـن طـالـبي الحـمايـة إلـى فـاعـلين اقـتصاديـين يـسهمون فـي سـد فـجوات حـيويـة 

فـي سـوق الـعمل الألمـانـي، خـاصـة فـي المـهن الـتي تشهـد نـقصًا حـادًا مـثل الـقطاعـات الـصحية والاجـتماعـية 

والمـهن الحـرفـية المـرتـبطة بـالـطاقـة المتجـددة. كـما أن مـبادرتـهم فـي تـأسـيس الشـركـات الخـاصـة، رغـم التحـديـات، 

تُبرز روح الريادة لديهم وتضيف تنوعًا وحيوية للاقتصاد المحلي. 

العدد / النسبةالموضوع

أكثر من ٥,٠٠٠ شركة عدد الشركات الجدیدة التي أسسها سوریون (٢٠١٦-٢٠٢٣)

حوالي ٢٠٪ من إجمالي الشركات الجدیدة نسبة الشركات الجدیدة التي أسسها أشخاص مولودون خارج ألمانیا

١٧ من أصل ١٨ مشاركًا في دراسة رواد الأعمال السوریون اللاجئون الذین لم یقبلوا تمویلاً حكومیًا
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ومــع ذلــك، لا تــزال هــذه المســيرة مــحفوفــة بــالــصعاب. التحــديــات الــكبرى تــكمن فــي طــول الــفترة الــزمــنية 

الـلازمـة لـلحصول عـلى أوراق الإقـامـة والـوثـائـق الـرسـمية الـضروريـة، والـتي تـعيق الـبدء السـريـع فـي الـعمل أو 

تـأسـيس المـشاريـع. كـما أن حـاجـز الـلغة واخـتلاف الـلهجات يـظل عـقبة رئيسـية تـتطلب جـهودًا مسـتمرة. ولا 

يمـكن إغـفال التحـدي الجـوهـري المـتمثل فـي الاخـتلاف الـثقافـي الـكبير بـين المجـتمع الـسوري والمجـتمع الألمـانـي؛ 

فهـذا الاحـتكاك الـثقافـي، ورغـم كـونـه قـد يـولـد بـعض الـصعوبـات الأولـية، إلا أنـه يحـمل فـي طـياتـه بـذور 

الإبـداع الاقـتصادي المـرتـقب، حـيث يمـكن لـتلاقـح الأفـكار والأسـالـيب أن يـثمر حـلولاً ومـنتجات وخـدمـات 

مبتكرة. 

إن تســريــع وتــيرة الحــصول عــلى الإقــامــة والأوراق الــلازمــة لــلسوريــين الــذيــن لا يــزالــون فــي طــور الانــدمــاج 

سـيُشكل دافـعًا قـويًـا لـتعزيـز مـساهـمتهم الاقـتصاديـة بـشكل أسـرع وأكـثر فـعالـية. وتجـدر الإشـارة هـنا إلـى أن 

الأرقـام والإحـصائـيات الـواردة فـي هـذا المـقال تـُركـز عـلى الـسوريـين الحـاصـلين عـلى الإقـامـة فـي ألمـانـيا ولـم يـتم 

تجـنيسهم بـعد. أمـا الـسوريـون الـذيـن حـصلوا عـلى الجنسـية الألمـانـية، فـهم يـعتبرون بـالـفعل جـزءًا لا يتجـزأ مـن 

سـوق الـعمل الألمـانـي، سـواء كـانـوا عـامـلين فـي شـركـات قـائـمة أو مـالـكين لأعـمالـهم الخـاصـة، ومـساهـمتهم 

تُـدرج ضـمن الإحـصائـيات الألمـانـية الـعامـة، ممـا يـؤكـد عـلى أن الانـدمـاج الـشامـل أعـمق وأوسـع ممـا تظهـره 

الأرقام التي تستثني المجنسين. 
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1اليوان الرقمي: الآثار الاستراتيجية على القطاع المصرفي 

كيري ماتوس 

يمــثــل ظــهــور الــيــوان الــرقــمــي, المــعــروف أيــضـًـا بــاســم نــظــام الــدفــع الإلــكــتــرونــي بــالــعــمــلــة الــرقــمــيــة ف 
الـصـي (DCEP), تحـولاً هـائـلاً ف المـشـهـد المـالـي الـعـالمـي. تـهـدف هـذه المـقـالـة إلـى تحـلـيـل الآثـار 
الاسـتـراتـيـجـيـة لـلـيـوان الـرقـمـي عـلـى الـقـطـاع المـصـرف, والـتـعـمـق ف تـطـوره, وأسـسـه الـتـكـنـولـوجـيـة, 
وعـواقـبـه بـعـيـدة المـدى. بـالإضـافـة إلـى ذلـك, إذا كـنـت تـخـطـط لـلاسـتـثـمـار ف الـيـوان الـرقـمـي, فـيـجـب 

 .Yuan-pay-group.net عليك استخدام منصة تداول موثوقة مثل

فهم اليوان الرقمي 

ما هو اليوان الرقمي؟ 

الــيوان الــرقــمي هــو شــكل رقــمي لــلعملة الــرســمية لــلصين، الــرنمــينبي (RMB). عــلى عــكس الــعملات 

المــشفرة مــثل Bitcoin أو Ethereum، يــتم إصــدارهــا وتــنظيمها مــن قــبل بــنك الــشعب الــصيني 

(PBOC)، الــــبنك المــــركــــزي فــــي الــــبلاد. وهــــذا الــــتمييز يــــجعلها عــــملة رقــــمية لــــلبنك المــــركــــزي 

(CBDC)، مصممة للعمل جنبًا إلى جنب مع الرنمينبي الفعلي. 

تشمل الميزات الرئيسية لليوان الرقمي ما يلي: 

الـتحكم المـركـزي: يـحتفظ بـنك الـشعب الـصيني (PBOC) بـالسـيطرة الـكامـلة عـلى الإصـدار •

والتنظيم، مما يضمن الاستقرار والأمن. 

هــيكل مــزدوج الــطبقة: ويــعمل الــيوان الــرقــمي عــلى نــظام مــن مســتويــين، حــيث يــصدره الــبنك •

المركزي للبنوك التجارية، التي تقوم بدورها بتوزيعه على الجمهور. 

سـهولـة الاسـتخدام دون اتـصال بـالإنـترنـت: يمـكن اسـتخدام الـيوان الـرقـمي حـتى بـدون الاتـصال •

بالإنترنت، مما يعزز إمكانية الوصول إليه. 

 GETWOX, 12 Nov، 2023, Link.1
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الطريق إلى التنمية 

تـعود جـذور تـطويـر الـيوان الـرقـمي إلـى جـهود الـصين الـطموحـة لـلبقاء فـي طـليعة الابـتكار الـرقـمي. عـلى مـر 

السنين، دفعت عدة عوامل هذه المبادرة: 

ارتــفاع المــدفــوعــات الــرقــمية: وقــد ســلط الــنمو الــهائــل لمــنصات الــدفــع عــبر الــهاتــف المحــمول مــثل •

Alipay وWeChat Pay الضوء على الحاجة إلى عملة رقمية مدعومة من الدولة. 

الـشمول المـالـي: ويهـدف الـيوان الـرقـمي إلـى سـد فـجوات الـشمول المـالـي، وخـاصـة فـي المـناطـق الـريـفية •

حيث تفتقر إلى البنية التحتية المصرفية التقليدية. 

مــكافــحة الــعملات المــشفرة: تــنظر الــصين إلــى الــعملات الــرقــمية الــصادرة عــن الــبنوك المــركــزيــة •

كوسيلة لمواجهة تأثير العملات المشفرة مع الاحتفاظ بالسيطرة على سياستها النقدية. 

اليوان الرقمي مقابل الخدمات المصرفية التقليدية 

الاضطراب في الخدمات المصرفية التقليدية 

يفرض اليوان الرقمي تحديات وفرصًا على الخدمات المصرفية التقليدية: 

الـتأثـير عـلى الـبنوك الـتجاريـة: مـع اكـتساب المحـافـظ الـرقـمية أهـمية، قـد تشهـد الـبنوك الـتقليديـة •

انخفاضًا في حجم الودائع والمعاملات، مما قد يؤثر على ربحيتها. 

الـتأثـير عـلى الـبنوك المـركـزيـة: تـراقـب الـبنوك المـركـزيـة فـي جـميع أنـحاء الـعالـم عـن كـثب نـهج •

الصين، لأنه يمكن أن يشكل سابقة للعملات الرقمية للبنوك المركزية على مستوى العالم. 

الفرص والتحديات التي تواجه المؤسسات المالية 

تـعزيـز الـشمول المـالـي: يمـكن لـلبنوك الـتجاريـة الاسـتفادة مـن اعـتماد الـيوان الـرقـمي عـلى نـطاق •

واسع لتوسيع نطاق الخدمات المالية إلى السكان المحرومين. 

إدارة المخـــاوف الـــتنظيمية: يـــجب عـــلى الـــبنوك أن تـــتنقل بـــين الأطـــر الـــتنظيمية المـــتطورة المحـــيطة •

بـالـعملات الـرقـمية، بمـا فـي ذلـك لـوائـح مـكافـحة غسـيل الأمـوال (AML) وقـواعـد مـعرفـة عـميلك 

 .(KYC)
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التداعيات الجيوسياسية 

دور اليوان الرقمي في التمويل العالمي 

تحــديــات هــيمنة الــدولار الأمــريــكي: يــتمتع الــيوان الــرقــمي بــالــقدرة عــلى تحــدي مــكانــة الــدولار •

الأمريكي باعتباره العملة الاحتياطية الرئيسية في العالم، وخاصة في التجارة الدولية. 

الآثـار المـترتـبة عـلى الـتجارة الـدولـية: قـد تـختار الشـركـات الـصينية بـشكل مـتزايـد تـسويـة المـعامـلات •

عبر الحدود باليوان الرقمي، مما يقلل الاعتماد على العملات الأخرى. 

الاعتبارات الدبلوماسية 

دور الــيوان الــرقــمي فــي مــبادرة الحــزام والــطريــق (BRI): يمــكن لــليوان الــرقــمي تسهــيل المــعامــلات الأكــثر 

سلاسة داخل مبادرة الحزام والطريق، وتعزيز العلاقات الاقتصادية والدبلوماسية مع الدول المشاركة. 

الـعلاقـات الـدبـلومـاسـية والاقـتصاديـة مـع الـدول الأخـرى: قـد يـؤثـر تـرويـج الـصين لـليوان الـرقـمي عـلى الـعلاقـات 

الدبلوماسية مع الدول التي تتبناه أو تقاومه. 

مخاوف تتعلق بالأمان والخصوصية 

الأمن السيبراني واليوان الرقمي 

مـخاطـر الـقرصـنة والهجـمات الإلـكترونـية: يمـكن أن تـؤدي ثـغرات الأمـن السـيبرانـي إلـى تـعريـض •

اليوان الرقمي للسرقة أو الاحتيال، مما يستلزم اتخاذ تدابير أمنية قوية. 

حـمايـة المـعامـلات الـرقـمية بـالـيوان: تـعد الاسـتثمارات المسـتمرة فـي الـبنية الـتحتية لـلأمـن السـيبرانـي •

أمرًا ضروريًا لحماية أصول المستخدم. 

مشاكل خصوصية 

مـخاوف المـراقـبة: ويـرى الـنقاد أن الـيوان الـرقـمي يمـكن اسـتخدامـه لمـراقـبة الـدولـة، ممـا يـثير مـخاوف •

تتعلق بالخصوصية. 

تـدابـير حـمايـة الخـصوصـية: إن تحـقيق الـتوازن بـين الخـصوصـية والمـتطلبات الـتنظيمية سـيكون مـهمة •

معقدة بالنسبة للسلطات. 
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تحديات الاعتماد والتنفيذ 

التبني داخل الصين 

قـبول المسـتخدم وسـلوكـه: إن إقـناع الـشعب الـصيني بـتبني الـعملة الـرقـمية بـدلاً مـن الـنقد يـفرض •

تحديات سلوكية. 

الـتكامـل مـع أنـظمة الـدفـع الحـالـية: يـعد الـتكامـل السـلس مـع مـنصات الـدفـع عـبر الـهاتـف المحـمول •

الحالية أمرًا بالغ الأهمية لاعتمادها على نطاق واسع. 

التبني عبر الحدود 

تحـديـات الاسـتخدام الـدولـي: إن تـشجيع الـدول الأخـرى عـلى قـبول الـيوان الـرقـمي كـعملة عـالمـية •

مشروعة سوف يتطلب براعة دبلوماسية. 

الـتوافـق مـع الـعملات الـرقـمية الأخـرى: يـعد ضـمان قـابـلية الـتشغيل الـبيني مـع عـملات الـبنوك •

المركزية الرقمية الأخرى والعملات المشفرة أمرًا ضروريًا للقبول الدولي. 

آفاق المستقبل وخاتمة 

الطريق أمام اليوان الرقمي 

الـتوسـعات والـتطورات المحـتملة: قـد يـتضمن تـطور الـيوان الـرقـمي قـدرًا أكـبر مـن الـتدويـل وقـابـلية الـتشغيل 

البيني مع العملات الرقمية للبنوك المركزية الأخرى. 

المشهـد الـتنافسـي: المـنافـسة مـع الـعملات الـرقـمية الأخـرى، سـواء المـدعـومـة مـن الـدولـة أو الخـاصـة، سـتشكل 

مستقبلها. 

الآثار المترتبة على الاستراتيجيات المصرفية العالمية 

يـؤكـد صـعود الـيوان الـرقـمي عـلى الحـاجـة المـلحة لـلبنوك الـعالمـية لـلتكيف مـع المشهـد المـالـي المـتغير. وسـيكون 

وضع استراتيجيات للاستفادة من فوائدها المحتملة مع تخفيف المخاطر أمراً بالغ الأهمية. 

يمـتد الـتأثـير الـبعيد المـدى لـليوان الـرقـمي إلـى الـتقدم الـتكنولـوجـي والـتحولات الجـيوسـياسـية والاعـتبارات 

المـتعلقة بـالأمـن والخـصوصـية. ومـع تـقدم الـصين فـي مـساعـيها المـتعلقة بـالـعملة الـرقـمية، فـإنـها تـتطلب اتـباع 

نهج دقيق من المجال المالي العالمي لفهم الإمكانات التحويلية لهذه العملة الرقمية والتكيف معها. 
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يمكن للسياسة المالية أن تساعد في ترويض التضخم وحماية 
1الفئات الأكثر ضعفاً 

فيتور  غاسبار  

كارلوس  إدواردو جونكالفيس  

باولو ماورو  

ماركوس  بوبلاوسكي ريبيرو 

يمــكــن أن يــفــرض الــتــضــخــم المــرتــفــع تــكــالــيــف خــطــيــرة ودائــمــة عــلــى الاقــتــصــاد والــنــاس. لــكــن الآثــار 
التوزيعية للتضخم - الطريقة التي يحول بها الأموال من بعض الأفراد إلى آخرين - معقدة. 

لـلاسـتـجـابـة بـفـعـالـيـة لأشـد ارتـفـاع ف الـتـضـخـم خـلال ثـلاثـة عـقـود ولمـعـالجـة الأضـرار الـتـي لحـقـت 
بـالأسـر, يـجـب أن يـكـون لـدى صـانـعـي الـسـيـاسـات فـهـم أفـضـل لـكـيـفـيـة تـأثـيـر الـتـضـخـم عـلـى مـخـتـلـف 

شرائح المجتمع ف أماكن مختلفة. 

خـلال مـراقـبنا المـالـي لشهـر أبـريـل ٢٠٢٣، قـمنا بـدراسـة آثـار التضخـم (غـير المـتوقـع) عـلى رفـاهـية الـناس مـن 

مـنتصف عـام ٢٠٢١ إلـى مـنتصف عـام ٢٠٢٢ - وهـي الـفترة الـتي ارتـفعت فـيها أسـعار الـغذاء والـطاقـة فـي 

وقــت أبــكر وأســرع مــن الأســعار الأخــرى. يــقدم هــذا الــفصل عــدة دروس لــواضــعي الســياســات حــول تــأثــير 

التضخـم عـلى مـيزانـيات الأسـر وكـيف يمـكن للسـياسـة المـالـية أن تـساعـد فـي كـبح التضخـم مـع دعـم الـفئات 

الضعيفة. 

التأثير على المالية العامة 

بتحــليل كــيفية تــأثــير التضخــم عــلى المــالــية الــعامــة، نجــد أن الــنتيجة الــرئيســية الــتي تــوصــلنا إلــيها هــي أن  

التضخـم غـير المـتوقـع  - كـما حـدث فـي الحـلقة الأخـيرة - يـؤدي إلـى تـآكـل الـقيمة الحـقيقية لـلديـون الحـكومـية 

عـلى حـساب حـامـلي الـسندات. بـالنسـبة لـلبلدان الـتي تـتجاوز ديـونـها ٥٠٪ مـن إجـمالـي الـناتج المحـلي، فـإن 

 Vitor Gaspar, Carlos Eduardo Goncalves, Paolo Mauro, and Marcos Poplawski-1

Ribeiro, Fiscal Policy Can Help Tame Inflation and Protect the Most Vulnerable, April 
2023, IMF, Link.
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كـل نـقطة مـئويـة مـن الـزيـادة غـير المـتوقـعة ("المـفاجـئة") فـي التضخـم تـقلل الـديـن الـعام بمـقدار ٠.٦ نـقطة 

مئوية من الناتج المحلي الإجمالي، مع استمرار التأثير لعدة سنوات. 

 

ومع استمرار التضخم وتوقعه بشكل أفضل، فإنه يتوقف عن المساهمة في انخفاض نسب الديون. 

وبـالمـثل، تـنخفض نسـب العجـز إلـى الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي الـبدايـة حـيث يفشـل الإنـفاق فـي مـواكـبة ارتـفاع 

القيمة النقدية لناتج الاقتصاد. لكن هذه التأثيرات تتلاشى بشكل أسرع. 

التأثير على الأسر 

اسـتنادًا إلـى الـدراسـات الاسـتقصائـية الـعامـة لآلاف الأسـر فـي سـتة اقـتصادات (كـولـومـبيا وفـنلندا وفـرنـسا 

وكـينيا والمكسـيك والـسنغال)، وجـدنـا أن التضخـم مـن مـنتصف عـام ٢٠٢١ إلـى مـنتصف عـام ٢٠٢٢ أثّـر 
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عــلى الــناس مــن خــلال ثــلاث قــنوات رئيســية: أنمــاط اســتهلاكــهم ؛ دخــلهم مــن الأجــور أو المــعاشــات أو 

الـتحويـلات ؛ وأصـولـهم ومـطلوبـاتـهم. يـعرض الـرسـم الـبيانـي أدنـاه الـتأثـيرات المـقدرة لهـذه الـقنوات عـلى 

الاقتصاد النامي (كينيا) والاقتصاد المتقدم (فرنسا)، قبل أي تدخل حكومي جديد لدعم الأسر. 

 

عـــلى الـــرغـــم مـــن أن الـــتأثـــير يـــختلف عـــبر الـــبلدان (وعـــبر مجـــموعـــات الـــدخـــل)، تـــكشف الـــدراســـات 

الاستقصائية أن: 

يـؤدي الارتـفاع السـريـع فـي أسـعار المـواد الـغذائـية مـقارنـة بـالأسـعار الأخـرى إلـى إلحـاق الـضرر بـالأسـر الـفقيرة •

بــشكل غــير مــتناســب لأن الــغذاء يمــثل حــصة أعــلى مــن إجــمالــي اســتهلاكــهم. كــان هــذا الــتأثــير أكــثر 

وضوحا في البلدان المنخفضة الدخل. 
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أدى التضخــم إلــى تــآكــل الــدخــل الحــقيقي فــي الــبلدان المســتوردة للســلع الأســاســية، حــيث لــم تــواكــب •

الأجور في جميع فئات الدخل الأسعار. 

وبـينما أدى التضخـم إلـى تـآكـل الـقيمة الـنقديـة لـلأصـول والخـصوم، اسـتفادت الأسـر ذات الـقيمة الـصافـية •

السلبية على حساب الدائنين، لا سيما في البلدان ذات الأسواق المالية والائتمانية المتقدمة. 

كـما تـأثـرت تـأثـيرات التضخـم عـلى إعـادة تـوزيـع الـثروة بـعمر رب الأسـرة: فـقد حـققت الأسـر الـشابـة، الـتي •

تمـيل إلـى أن تـكون مـن المـقترضـين الـصافـي، مـكاسـب مـن خـلال قـنوات الـثروة، فـي حـين شهـدت الأسـر 

المسنة ثروتها تتآكل. 

كبح جماح التضخم مع حماية الضعفاء 

يمـكن للسـياسـة المـالـية أن تـدعـم السـياسـة الـنقديـة فـي الـتعامـل مـع التضخـم لأنـها تـؤثـر أيـضًا عـلى الـطلب 

الــكلي. تشــير أدلــتنا الإحــصائــية إلــى أن تــأثــير الســياســة المــالــية عــلى التضخــم قــد تــغير عــلى مــدى عــقود. 

بــالنســبة لــلاقــتصادات المــتقدمــة، نجــد أنــه مــنذ عــام ١٩٨٥، أدى خــفض الإنــفاق الــعام بمــقدار نــقطة مــئويــة 

واحـدة مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي إلـى خـفض التضخـم بمـقدار نـصف نـقطة مـئويـة. إضـافـة إلـى ذلـك، يمـكن 

للسياسة المالية أن تساعد أيضًا في حماية الضعفاء. 
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يــتضمن الــنموذج الاقــتصادي المســتخدم فــي الــفصل عــدم المــساواة فــي الــدخــل والاســتهلاك وممــتلكات 

الأصـول. إنـه يظهـر أنـه عـندمـا تـعمل الـبنوك المـركـزيـة بمـفردهـا - دون دعـم مـن السـياسـة المـالـية - فـإنـها تحـتاج 

إلـى رفـع أسـعار الـفائـدة بـشكل كـبير لمحـاربـة التضخـم. يـجعل التشـديـد المـالـي مـن المـمكن زيـادة أسـعار الـفائـدة 

بنسبة أقل لاحتواء التضخم. 

ولـكن لحـمايـة الـفقراء - الـذيـن يسـتفيدون أكـثر مـن الخـدمـات الـعامـة - يـجب أن تـقترن الـزيـادات الـضريـبية أو 

الـتخفيضات فـي الإنـفاق الأقـل أولـويـة بـتحويـلات أكـبر. تـؤدي هـذه الاسـتراتـيجية، حسـب الـتصميم، إلـى 

عدم حدوث انخفاض في استهلاك الفقراء، ولكن أيضًا في انخفاض أقل في الاستهلاك الكلي. 
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Leadership in Islam: Time to lead 
Dr. Saad Al-Harran 
SPECIALIST IN ISLAMIC MICROFINANCE, VENTURE CAPITAL AND 
YOUTH ENTREPRENEURSHIP, New Zealand

The world today is living in a state of crisis politically, financially, and socially. 
One of the main problems behind this situation is a spiritual vacuum and lack 
of leadership. Mankind is living in fear at present and will continue to do so in 
the future. Based on these facts, some are searching for solution for the 
betterment of mankind while others start to learn from other faith, and this 
could be Islam. Islam is a way of life where spirituality and leadership are 
inseparable. They are closely interrelated, and one part complements the 
other. 

Allah provided humans with both skills and resources. He has given man the 
responsibility to test him; the life we are in is indeed a test by Allah to 
mankind. Everything in life is planned and well monitored by the Creator, and 
man (whether ordinary person or a leader in a community) will be accountable 
for his deeds and actions he has made in this life(1). 
According to Chapra, Allah-given resources are indeed a trust, and it should 
achieve the following objectives:

a) The resources are for the benefit of all, not just a few. They must be 
utilized equitable for the well-being of all.

b) Everyone must acquire resources rightfully and in accordance with the 
Quran and the Sunnah.

c) No one is authorized to destroy or waste the resources that Allah has 
given. To do so is equated by the Quran to the spreading of fasad 
(mischief and corruption) which Allah abhors (2).
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 It is sad to say that although Allah has given the Muslim world rich resources, 
we have failed to utilize them effectively. The main problems are the failure of 
the leadership as well as the education system that has not allowed students 
to think critically (3).  
Some people and nations had some success than others in using what Allah 
have given them. The degree of success of nations depends largely on their 
leadership and their motivation. 
Leadership established direction by envisioning strategies to attain long-term 
goals, aligns people by communicating to them the mission and ensuring their 
commitment to it and motivates and inspires people by appealing to their 
needs, values, and emotions so that they keep moving toward the mission (4). 
It is like art, the aspects of leadership that matter most are the ones that we 
have the least success in explaining. This difficult has not prevented scholars 
from attempting to identify the personality traits (with leaders are) and 
behaviours (what leaders do) associated with great leaders (5).    
Leadership in Islam is vitally important for the success of any collective work. 
Prophet Muhammad (saw) said:
“If there were three in a trip, they shall appoint a leader from among them”.
Therefore, leader is a servant of the people and has qualities not only 
technical but also behavioural skills are critical ones. Leaders must both be 
skilful and trustworthy, that is, they must be strong and faithful. These two 
pillars are expressed in the following verses of the Qur’an:
“Truly the best of men for thee to employ is the (man) who is strong and 
trusty”. (Surah 28:26)
Indeed, it is certainly not a very easy task to find someone who is highly 
skilled (strength) and highly faithful. Prophet Muhammad (saw) was a role 
model who teaches his companions that a good leader shall be lenient with 
his followers, that he shall not overburden them, that he shall pardon them 
and ask Allah to forgive them. He also taught them that their actions speak 
louder than their words. Leaders have a responsibility to create and maintain 
the culture of organization. If the leader is hard working, his followers are more 
likely to work hard. On the other hand, if a leader is not committed to the 
objective of the organization, he will not be able to motivate others towards it. 
If a leader’s speeches contradict his deeds, then he will sooner or later lose 
the ability to influence his followers. Allah said:
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“O ye who believe! Why say ye that which ye do not? Grievously odious is it in 
the sight of Allah that ye say that which ye do not”. (Surah 61: 2-3) 
Leader shall possess a greater sense of responsibility than others. A leader 
shall feel deeply responsible for whatever is under his authority and 
responsibility entails accountability in this world and in the hereafter.
Why Muslim Leader is Responsible
The driving force of motivation in Islam to make Muslims (regardless of 
whether he is a leader or followers) responsible and accountable is spiritual 
incentives. Muslim believes in a life after death in that Allah will raise all the 
death. But Allah has His own plan of things. A day will come when the whole 
universe will be destroyed and then again, the death will resurrect to stand 
before Allah. That day will be beginning of life that will never end, and that Day 
every person will be rewarded by Allah according to his or her good or evil 
deed (6) 
Since Islam is religion of moderation, monetary and material incentives are the 
second in terms of priority. 
Omar Ibn Al-Khattab once said that he was afraid that a mule might fall in the 
mountain roads of Iraq and break its legs and Allah might ask him why he had 
not paved the roads in those areas. This demonstrated the extent to which 
Omar felt the responsibility allowed him to reach a historically recognised 
managerial excellence.
Omar Ibn Al-Khattab was the second successor of Prophet Muhammad (saw). 
He is the real founder and the father of modern management among the one 
hundred most influential persons in history (7). 
Omar was from the tribe of Aday Ibn Kaab that was one of ten noble tribes of 
Quraish. Its knowledge, wisdom and intellect distinguished his tribe. The 
knowledge and wisdom of this tribe allowed its members to hold the position 
of ambassadors to other towns and arbitrators in disputes.  
He was also very knowledgeable and very educated. He memorized a lot of 
poetry and read a lot of history. The knowledge of Omar also allowed him to 
be the envoy or ambassador of Quraish in many other parts of the region. This 
role helped Omar acquire more knowledge about various people and different 
cultures. The knowledge of Omar deepened his sense of responsibility and his 
concern about his people and what could help their welfare (8). This 
knowledge had also contributed to Omar’s strong feelings about his opinion 
and his arguments. Omar was highly disciplined and committed to law and 
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order. He was very tough on those who deviated from the norms of the 
society. Prophet Muhammad (saw) was praying to Allah to guide Omar to 
Islam despite his opposition to Muslims and even their oppression because he 
saw in him a strong person that can be relied on.
When Omar realized that the Muslims were calling to their religion with good 
manners and that they were not causing any damage but rather they were the 
objects of torture and suppression. He started to have second thoughts about 
this new religion. He was also endured and persevered in face of an extremely 
harsh suppression.
Omar’s Behavioural Qualities
Omar was distinguished by his sense of sense of responsibilities. He was 
known for being tough before and after becoming a Muslim. When Abu Bakr 
(the first Khalifa after Prophet Muhammad (saw) was contemplating 
nominating Omar for his succession, he asked Abdul Rahman Ibn Awf for his 
opinion. The latter replied saying that he held the best opinion about “Omar 
but found him to be tough. The toughness of “Omar stems from his 
commitment to fear from Allah and the day of judgement, discipline, law and to 
serve the interest of Islam”( 9). 
What are the characteristics of Omar’s leadership?

1. Submission to Allah
To be a leader in Islam is not a simple task and therefore Omar (or any other 
companion to the Prophet) made a real submission to the Creator (Allah) who 
entrusted him with power and responsibility that is, to follow his path in daily 
life. Secondly, he is a servant or Abd to the Creator and therefore indebted to 
him only because without Him he will never exist. Thirdly, the concept of life is 
a trust, and he will be accountable and for his deeds and actions in this life 
and Hereafter because he is entrusted with responsibility.
Ali, the fourth Caliph said, “I saw Omar rushing so I asked him where he was 
going”. Omar replied “ I am catching one of the camels of charity that he run 
away”. Then Ali expressed that this is too much, in that it his action is making 
the task of the followers of Omar very difficult. Omar replied saying that if a 
goat were lost in the rims of the Euphrates, Omar would be accountable for it 
on the day of judgement. And finally, the resources given to him by Allah to 
mankind must be utilized for the benefit of the society rather than unutilised.
Then sense of responsibility of Omar made him very keen on knowing the real 
situation of his people by having an open-door policy and inquiring about the 
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status of his people both formally and informally. During Hajj, Omar 
established an annual conference where Muslims from all  over the world 
conveyed their complaints to him. He used to make frequent visits to other 
towns to check the predicament of his follows there. It was reported that Omar 
have said: “ I am very keen on satisfying every single need you might have as 
long as that is possible. If we could not, we would help one another (share 
what we have) until we all reach the same level of the necessary minimum. 
And I am only teaching you through actions.

2. Strong Personality
When Omar become a leader of Muslims his age was fifty, which is the age of 
great mental maturity and physical strength. His toughness was not an end, 
rather it was a mean to serve the interest of Islam. According to Prophet 
Muhammad (saw) who said: 
“The most graceful person for my nation is Abu Bakr and the toughest person 
in my nation in sake of the religion of Allah is Omar”. 
From the above it shows that Omar was tough solely for the sake of Islam as 
well as the softness of Abu Bakr (the first successor to the Prophet) to achieve 
balance between the former’s toughness and the latter’s softness. Therefore, 
the lessons we should learn are a strong personality is important to be a 
leader when he must exercise power and make decisions after consultation 
with others. A strong leader has certain characteristics that need to be 
adopted. Among these are: mission orientation, ambition, creativity, and long-
term goals (10). To realize these objectives, the leader needs to know the 
economic, social, and political environment surrounding him to enable him to 
build a solid society based on ethical and moral values (11).  A weak leader or 
manager cannot make decisions, but he delays it because he has no capacity 
and willingness to use the power. According to Omar such a leader should not 
be in his post, but he should be a follower.

3. Participative Management
Participative management is the continuous process of people in decision 
making. Participation is a must in Islam, and it was done at the grassroots 
level through consultation and advice, and this is where the concept of Al-
Shurah came to be. 
Allah said: “ Those who hearten to their lord, and establish regular prayer; who 
conduct their affairs by mutual consultation”. (Surah 42: 38).
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This Surah suggests the ideal way in which a good man should conduct his 
affairs so that, on the one hand, he may not become too egotistical, and, on 
the other, he may not lightly abandon the responsibilities which devolve on 
him as a personality whose development counts in the sight of God. Islam 
encourages its believers to conduct their affairs in open and determined by 
mutual consultation between those who are entitled to a voice, example, in 
private as well as public affairs, or as between different department of 
management, to preserve the unity of administration (12).
Therefore, when it comes to a decision that effects the life of people, it was 
Omar who called for the public to participate in making the decision. To involve 
the people in the decision-making process is a culture by itself that Omar has 
planted. Omar also used consultation with his followers before he made the 
appointments of governors and army commanders. Omar kept the people of 
highest calibre among his companions with him in Madinah so as the benefit 
from their opinions. Consultation did not stop at the level of the highly 
experienced and qualified companions of the Prophet, rather it was so wide 
that it included everybody in the society regardless of age, race, or gender.

4. Quality Management
Islam gives due consideration to the question to the question of quality of work 
and according to Prophet Muhammad (saw) said:
“Allah likes that when someone does anything, it must be done perfectly well”. 
He also said: “When you slaughter an animal for sacrifice do it in the best way 
and that is sharpen your knife and let the slaughtered animal die comfortably”.
These two Hadiths of the Prophet demonstrated to us that quality of work is an 
important issue in Islam as well as individuals to society through hard work 
(13). Islam does not advocate praying all day long and making no effort for 
oneself or for others. Once the Prophet was told about a man who spent all 
his time in the mosque praying. He asked: “Then who feeds him? His brother 
was the reply. Then his brother is better than he”.
Omar also was extremely careful in appointing his leaders and he chose them 
after they have been scrutinized because he delegated power to them to 
exercise. He succeeds in introducing the concept of “Leader among the 
Leaders”. This demonstrated that Omar was a skilful leader and succeeds to 
create leaders. In doing so, the delegation of power is a reflection that Omar 
used to test the performance of his governors by appointment them on ad-hoc 
basis for two to three months prior to their regular appointments (14).
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5. Control Process 
Omar task was to explain the appointee what he expected to do. Then, he 
must check whether the appointee was doing the job what he was ordered to 
do. The checking of Omar over the performance of his appointees was carried 
out through certain programs such as the annual Hajj conference, Omar’s 
personal visits intelligence, and the agency of complaints that received the 
public complaints about the various rulers.
The control process introduced by Omar followed by surprised visits to the 
appointees without any notification such as what is not being practised today 
in the Muslim World, is indeed a real demonstration to us that he was an 
action-oriented leader. Firstly, he accumulated facts about the performance of 
the appointees that he did not carry out their duties appropriately once these 
information’s were collected and analysed. Omar did not hesitate to change 
them, and the action was very decisive in making decision that could improve 
an already good performance. The process of improvements was facilitated by 
the culture of advice and this what the Prophet Muhammad (saw) has planted 
in the mind of his companions.
Practical Steps to create leaders: Muslim Youth Camping as an example
Muslim Youth camping has a great role to play in bringing Muslim families and 
individuals to create Muslim youth leaders of diverse backgrounds together as 
it brings about fostering unity, cooperation, solidarity and communication 
among Muslim families and individuals. To achieve this important role, 
camping should be well designed and comprehensive. When organize youth 
camps we need to take the following objectives in mind.

A) To develop an Islamic personality and strategic leadership.
B) To strength the identity of Muslim youth and addressing many 

challenges confronting them.
C) To enable youth to think critically about common issues facing humanity 

and society such as climate change, peace, justice, volunteerism, 
family, women, environment, and exchange ideas on these matters and 
find practical solutions to establish more equitable and peaceful world.

D) To enable youth to gain new experience by improving their sense of 
solidarity and cooperation.  

We should select appropriate topics for various presentation during the camp 
program according to the need, environment, age group and level of 
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understanding of the participants. Here the recommended subjects that need 
to be taught at the camp:

1) Islamic General Knowledge such as world affairs and current issues, 
unity of Muslims, contemporary situation of the Muslim Ummah, concept 
of Tawhid, Basic Beliefs, sources of Islamic Shariah, role of Muslim 
youth, status of women in Islam, economic system of Islam, social and 
political systems of Islam, Shura (consultation) and leadership in Islam, 
Organization in Islam (15). 

2) Physical Education and Arts such as arts such as calligraphy, scouting, 
self-defence, first aid, sport in Islam and recreation in Islam.

3) Community Projects such as assistance in transportation, message 
delivery, disseminating information, being a parent – your 
responsibilities, combining motherhood and career, helping refugees, 
conducting literacy classes 

4) Special Assistance such as opportunities for self-development, public 
school problems, family counselling, job placement, educational 
opportunities and scholarships and loans for small business and 
international/ national youth activities.

5) Basic competencies of Islamic leadership
a) Explaining on leadership

        Leader is a man to be followed and obeyed and he must refer to Al-
Quran and Hadith as guidance before making any decisions. Moreover, Islam 
stated the characteristics to become a leader among others must be 
abundantly with knowledge and bodily prowess with that can lead successfully 
as instructed from Al-Quran:
“O you who believe! Obey Allah, and obey the Messenger and these charged 
with authority among you. If you differ in anything among yourselves, refer it to 
Allah and the Messenger if you have believed in Allah and the last Day. That is 
best, and most suitable for find determination” (An Nisaa’ 4-59).

b) Identification of leader’s requirements
c) The leader’s duties and responsibilities (16) 
d) Leadership, power, and authority in Islam. 

6)  Monitoring and evaluation (M&E) are basically seen as a tool of 
camping project management for effective implementation and better 
planning. The primary reasons for monitoring are: 
I) To keep track of camping project progress
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II) To provide feedback on the camping project management.
III) To serve as a “warning” mechanism for camping project 

management
IV) To help prevent or solve problems encountered during project 

implementation (17).
To conclude the goal of the Muslim youth camp is to enrich the lives of youth 
and the potential benefits of camp significantly contribute to positive Islamic 
youth development. It is also important factor that is teamwork among Muslim 
youth that can influence efficiency and effectiveness of their operations so that 
they will achieve the goals that have been set for them during the camp. We 
will also hope that through these processes and time create youth Islamic 
leaders to face the challenges of 21 century. 
REFERENCES

(1) Al-Harran, S, “ The Islamic Stock Exchange” in Leading Issues in Islamic Banking 
and Finance, edited by Al-Harran, S, Pelanduk Publications, Malaysia, p. 146.

(2) Chapra, M, U, Islam and the Economic Challenge, The Islamic Foundation and the 
International Institute of Islamic Thought, London, 1992, p.207.

(3) Al-Harran, S, “Science and Failure of Education”, Impact International, English, 
March 1997, p.6.

(4) Nur, Y A, “Charisma and Managerial Leadership:  The Gift That Never Was”, 
Business Horizon, July-August 1988, pp.19-20.

(5) (Frank, R, Dwight Gertz and John Porter, “Leadership for Growth”, Strategy & 
Leadership, September/ October 1996, USA, p.9.

(6) World Assembly of Muslim Youth Series on Islam (No.6), “Life After Death”, Riyadh, 
Saudi Arabia.

(7) Hart, M, “The 100 Ranking of the Most Influential Persons in History”, Golden Book 
Centre, 1979, Malaysia, pp 33-32.

(8) Al-Kaniwe, I, “Omar Administration” M.Sc. thesis, Faculty of Education, King Abdul-
Aziz University, Saudi Arabia, 1980, p.57 

(9) Jabnoun, N, Islam and management, Institute for Policy Research, 1994, Malaysia, 
pp.181-182.  

(10)A. Abu San, “Administration in Islam”, Dubai, UAE, Modern Publisher, 1986, 
pp.111-117. 

(11)Al-Harran, S, “The New Role of the Muslim Business University Students in the 
Development of Entrepreneurship and Small and Medium Industries in Malaysia” 
Discuss paper, Islamic Economic Studies, Vol.3, No.1, December 1995.

(12)Al-Khodari, M, “Administrative Thoughts in Islam” in Administration in Islam, Islamic 
Research and Training Institute, Islamic Development Bank, Jeddah, Saudi Arabia, 
1990, p.149. 

(13)El-Enein, GA Abou, “Attitudes toward Work and Achievement in Islam” in Islamic 
Principles of Business Organisation and Management, edited by Faridi, F.R, S. Abdul 
Majeed & Co. Malaysia, 1997, p.98.

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٦١ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

(14)Al-Buarey, M, “Management and Administration in Islam”, Al-Dharan, Saudi Arabia, 
pp.249. 

(15)Altalib, H, “Training Guide For Islamic Workers, The International Institute of Islamic 
Thought, Human Development Series No.1, Virginia, USA, pp. 327-328.

(16)Rafiki, A “Islamic leadership: Comparisons & Qualities, www.intechopen.com, Jan21, 
2020.

(17)Al-Harran, S, Leading Issues in Islamic Banking and Finance, (edited) Pelanduk 
Publications, Malaysia, 1995, p. 37.

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٦٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
http://www.intechopen.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

شركة تباع بدولار واحد فقط 
تحليل ياسر فنري 

ماجستير في العلوم المالية والمصرفية – مدير مالي

 
 alborsaa news, Link الصورة من

قـررت شـركـة الخـدمـات المـلاحـيـة والـبـتـرولـيـة مـاريـدايـف, بـيـع شـركـتـهـا الـتـابـعـة "فـالـنـتـي مـاريـتـاي 
المحـدودة" بمـبـلـغ واحـد دولار فـقـط. حـسـب افـصـاح الـشـركـة لـلـبـورصـة المـصـريـة, نـظـرا لان الـوضـع 
المـالـي لـلـشـركـة الـتـابـعـة فـالـنـتـي مـاريـتـيـم المحـدودة يـتـرتـب عـلـيـه آثـار سـلـبـيـة عـلـى حـقـوق المـسـاهـمـي ف 
الشركة الأم نتيجة تحملها صاف خسائر متــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتالية لعدة سنوات سابقة. وحيث أن شركة 
الخــدمــات المــلاحــيــة والــبــتــرولــيــة قــد قــامــت ف عــام ٢٠٢٢ بــاضــمــحــلال كــامــل قــيــمــة الاســتــثــمــار ف 
الـشـركـة الـتـابـعـة "فـالـنـتـي مـاريـتـيـم المحـدودة" المـسـجـلـة ضـمـن اسـتـثـمـارات شـركـة الخـدمـات المـلاحـيـة 

والبترولية "ماريدايف" (الإفصاح أدناه). 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٦٣ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
https://www.alborsaa
https://www.alborsaanews.com/2025/07/01/1898161


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

 

دعونا ندرس هذه الحالة من ناحية تحليلية موجزة والتعرف على الشركة> 

 تـأسسـت شـركـة الخـدمـات المـلاحـية والـبترولـية - مـاريـديـف، كشـركـة مـساهـمة مـصريـة فـي 

جــمهوريــة مــصر الــعربــية، فــي ١٩ مــارس عــام ١٩٧٨، وتـُـقدم خــدمــات الــدعــم البحــري 

وخـدمـات الإسـناد الـنفطي، فـي كـل مـن البحـر الأبـيض المـتوسـط والبحـر الأحـمر، وشـمال وغـرب أفـريـقيا، وبحـر 

قـزويـن، وأمـيركـا الـلاتـينية، كـما تـديـر عـمليات دعـم وإسـناد فـي الـهند والشـرق الأقـصى. تمـلك الشـركـة وتـديـر 

أسـطولـها الخـاص إلـى جـانـب إدارة أسـاطـيل تـابـعة لأطـراف أخـرى. وتـشمل أنشـطتها: مـناولـة المـرأس، وتـوريـد 

وإمــداد المــعدات لمــنصات الحــفر البحــريــة، وانــتشال ومــعالجــة تســربــات الــنفط، والإنــقاذ البحــري، ومــكافــحة 

الحرائق.  

وعـلى الـرغـم مـن تـسجيلها صـافـي أربـاح بـلغ ٢٢ مـليون دولار خـلال عـام ٢٠٢٤، بـلغت خـسائـرهـا المـتراكـمة 

نــحو ١٩٩.٤ مــليون دولار، مــتجاوزة نــصف إجــمالــي حــقوق المــلكية حــتى نــهايــة ديــسمبر/ كــانــون الأول 

  . ٢٠٢٤1، كما سجلت فجوة في رأس المال العامل بلغت ١٦٧.١ مليون دولار

ومن استثماراتها الشركات التالية: 

Forbes middle east, Egypt’s Top 50 Listed Companies 2025, Link1
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فالنتين ماريتايم المحدودة (٪١٠٠) (وهي موضوع هذه الحالة) •

ماريدايف أوف شور بروجكتس (٪٩٩.٩٨) •

ماريتايد للخدمات الملاحية والبترولية ش.م.م (٪٩٩.٤٦) •

أوشن مارين (ش.م.ح.) (٪٧٥) •

المميزة البحرية المحدودة (٪٥٠) •

1الميز لخدمات النفط والغاز المشتركة (٤٩٪) •

فالنتين ماريتايم المحدودة: 

إن سـبب المـشكلة فـي شـركـة فـالـنتين مـاريـتايم يـعود إلـى صـعوبـات مـالـية مسـتمرة أثّـرت سـلبًا عـلى أوضـاعـها 

الـتشغيلية وأصـبحت عـبئًا مـالـيًا عـلى الشـركـة الأم (مـاريـدايـف) الأمـر الـذي دفـع الشـركـة الأم لاتـخاذ هـذا 

القرار، ولكن لماذا؟ 

تـأسسـت شـركـة فـالـنتين مـاريـتايم المحـدودة بـتاريـخ ١٥ يـونـيو (حـزيـران) ١٩٩٠، كشـركـة إنـشاءات بحـريـة 

خـاصـة، لخـدمـة قـطاع الـنفط والـغاز البحـري فـي مـنطقة الخـليج الـعربـي وشـبه الـقارة الـهنديـة والـساحـل الشـرقـي 

لأفـريـقيا والـيمن والبحـر الأحـمر، والبحـر الأسـود، والبحـر الأبـيض المـتوسـط. مـتخصصة فـي أعـمال الـهندسـة 

والـتوريـد والـبناء (EPC) لـبناء مـنصات الآبـار البحـريـة، والـواجـهات الـعلويـة، وخـطوط الأنـابـيب البحـريـة، 

وخــدمــات الــصيانــة والــتوصــيل فــي يــونــيو ١٩٩٢، بــدأت فــالــنتين مــاريــتايم أنشــطتها واســتحوذت عــلى أول 

أصـولـها البحـريـة الـرئيسـية، وهـي بـارجـة ديـريـك لاي ريـجينا-٢٥٠. فـي أقـل مـن عـقديـن، عـززت الشـركـة 

جـهودهـا لـلنمو بـشكل كـبير مـن خـلال زيـادة أصـولـها مـن بـارجـة واحـدة عـام ١٩٩٢ إلـى ثـلاث عشـرة سـفينة 

بناء عام ٢٠١٢. 

نـتيجة خـسائـر مـالـية مـتراكـمة، وضـعف الـتدفـقات الـنقديـة، وتـعثر فـي الـتنفيذ، قـررت الشـركـة الأم ضـخ سـيولـة 

فـيها عـن طـريـق ضـخ ٣٧ مـليون دولار لـزيـادة رأس المـال والاسـتحواذ الـكامـل عـلى الشـركـة مـن قـبل شـركـة 

مـاريـدايـف، مـقابـل بـيع نـحو ١٢.٨٪ مـن أسـهمها لـرئـيس مجـلس إدارة شـركـة فـالـنتايـن مـاريـتايم نـظير ٣٧ 

 Mubasher info, Link1
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مــليون دولار و ٢٥٪ مــن أســهم شــركــة فــالــنتايــن الأمــر الــذي أســفر عــن امــتلاك مــاريــدايــف ١٠٠٪ مــن 

 . 1فالنتاين

أمـا الـصعوبـات الـتي أثـّرت سـلبًا عـلى الأوضـاع الـتشغيلية لشـركـة فـالـنتين مـاريـتايم فـتعود إلـى عـدة أسـباب 

مترابطة، بعضها داخلي والآخر خارجي: 

الـعوامـل الخـارجـية: يـرجـع أسـاس هـذه المـشكلة إلـى ضـعف فـي إدارة المخـاطـر، واتـخاذ قـرارات تـوسـعية دون 

غطاء تشغيلي. 

عـوامـل اقـتصاديـة: كـتراجـع سـوق الخـدمـات البحـريـة عـالمـيًا مـنذ ٢٠١٥ عـام، خـاصـة بـعد انـخفاض أسـعار ١.

الـنفط عـالمـيًا الأمـر الـذي أجـبر الـعديـد مـن شـركـات الـنفط إلـى تـقليص إنـفاقـها الـرأسـمالـي، مـا أدى إلـى 

تـأجـيل أو إلـغاء مـشاريـع بحـريـة، وهـي المـصدر الـرئيسـي لـعقود شـركـة فـالـنتين مـاريـتايم ومـا كـان عـلى 

الشـركـة أن تـقوم بـه هـو خـطط طـوارئ وتـغطية تـأمـينية كـافـية نـظرا لأنـها تنشـط فـي مـناطـق ذات أخـطار 

مختلفة. 

عـوامـل سـياسـية: كـالـعقوبـات الأمـريـكية المـفروضـة عـلى بـعض الـدول مـثل الحـكومـة الـفنزويـلية والـتي ٢.

انعكسـت سـلبا عـلى تـوقـف عـقود كـبيرة لشـركـة فـالـنتين مـاريـتايم نـتيجة تـلك الـعقوبـات وصـعوبـة تحـويـل 

الأمـوال مـن الـدولـة نـتيجة الـقيود المـصرفـية الـدولـية. كـان عـلى الشـركـة الـتحوط ضـد المخـاطـر السـياسـية 

خصوصا عند توقيعها عقود تتجاوز رأس مال الشركة.  

عـوامـل قـاهـرة: مـثل جـائـحة كـوفـيد-١٩، والـتي أثـرت بـشكل عـالمـي عـلى الاعـمال وسـلاسـل الإمـداد حـول ٣.

الـعالـم ممـا انـعكس سـلبا عـلى الشـركـة فـي عـقدهـا مـع الحـكومـة الـهنديـة وشـركـات الـطاقـة. كـان عـلى 

الشـركـة أن تـتأكـد مـن بـنود الـقوة الـقاهـرة فـي عـقودهـا وأن تحـتوي تـلك الـعقود عـلى بـنود مـرنـة ودفـعات 

مقدمة ودورية ليتحمل طرفا العقد المخاطر. 

الــعوامــل الــداخــلية: وقــد أدت إلــى خــسائــر تــشغيلية ضخــمة، واســتنزاف رأس المــال، وإجــبار الشــركــة فــي 

النهاية على تصفية الأصول بتكلفة أقل بكثير من قيمتها المتوقعة ومن هذه العوامل: 

تراجع في كفاءة التشغيل والصيانة. ١.

سوء تقدير في بعض الاستثمارات وتخارج من بعض العقود مما أدى لتقليص الإيرادات. ٢.

 Alma news, «ماریدایف» تكشف تفاصیل صفقة بیع %12.8 من أسھمھا , link1
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العوامل الخارجية أدت إلى ضعف التحصيل من العملاء وارتفاع الديون وتكاليف التمويل. ٣.

الخسائر المتراكمة وتدهور السيولة أدى إلى استنزاف رأسمال وفقدان القدرة على الاستمرارية. ٤.

الاضطرار لإعادة هيكلة رأس المال نتيجة صعوبة تلبية الالتزامات المالية. ٥.

فشل احتواء المشكلة وتعذر استعادة القيمة للمساهمين أدى لقرار البيع الرمزي. ٦.

لنلقي الضوء على العوامل الداخلية على اعتبار أنه كان يمكن تقليل أثرها والحد منها: 

تـراجـع فـي كـفاءة الـتشغيل والـصيانـة: عـلى الـرغـم مـن امـتلاك الشـركـة لأسـطول بحـري إلا أن قـدم هـذا ١.

الأسـطول وغـياب بـرنـامـج صـيانـة وتحـديـث فـعال والإصـرار عـلى الاحـتفاظ بـأسـطول بحـري غـير مـنتج وغـير 

محـدَّث أدى لـزيـادة أعـطال الـسفن وارتـفاع تـكالـيف صـيانـتها وإصـلاحـها ممـا جـعل الـتكلفة الـتشغيلية 

تــرتــفع بــشكل عــام وجــعل الأصــول غــير قــابــلة للتســييل، وهــذا حــد مــن قــدرة الشــركــة الــتنافســية عــند 

المشاركة في مناقصات جديدة وعدم قدرتها على الحصول على عقود مربحة. 

سـوء تـقديـر بـعض الاسـتثمارات وتـخارج مـن بـعض الـعقود أدى لـتقليص الإيـرادات: فـي الـفترة مـن عـام ٢.

٢٠١٩ ومـا بـعد اسـتثمرت فـي مـشاريـع أو تـوسـعات لـم تـكن مـدروسـة بـدقـة أو لـم تـُوجـد فـي بـيئة الـسوق 

المـتراجـعة، ممـا أدى إلـى خـسائـر إضـافـية بـدلاً مـن الأربـاح فـالاسـتثمارات الـتي قـامـت بـها فـالـنتين مـاريـتايم 

داخــل مجــموعــة مــاريــدايــف شــابــها تــسارع فــي الــتوســع بــدون دراســة كــافــية وتــصوّر إداري محــدود 

للمخاطر، لعل من أبرزها: 

عــقد الــبناء الــهندي: فــي ٢٠١٩، وقّــعت فــالــنتين مــاريــتايم عــقدًا بــقيمة ١٦٠ مــليون دولار •

1لـتنفيذ خـدمـات هـندسـية وبـناء خـطوط أنـابـيب فـي الـهند حـين بـدأ المشـروع فـي أوائـل عـام 

٢٠٢٠، ثـم تـوقـف فـجأة بسـبب جـائـحة كـوفـيد-١٩، ممـا أجـبر الشـركـة عـلى الإنـفاق الـتشغيلي 

لأكـثر مـن شهـريـن بـدون دخـل نـتج عـن ذلـك خـسائـر تـقدّر بـأكـثر مـن ٤٢ مـليون دولار، كـما 

سجـّلت مـخصصات خـسائـر إضـافـية لـدى فـالـنتين مـاريـتايم بـقيمة ١٨ مـليون دولار، إضـافـة إلـى 

 . ٩2 مليون دولار تقريبا تخص تعويض العملاء

 Zawya, Egypt Maridives unit pens $160mln construction deal in India, link1

 Zawya, Maridive reveals reasons behind loss increase in 9 months, link2
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تـوسـعة رأس المـال لـلاسـتحواذ الـكامـل، كـان بمـثابـة ضـخ مـوارد فـي كـيان خـاسـر دون ضـمان •

عـوائـد: فـكما أشـير أعـلاه فـي مـارس ٢٠٢٠، قـررت مـاريـدايـف ضـخ ٣٧ مـليون دولار لـزيـادة 

رأس مـال فـالـنتين مـاريـتايم بهـدف الاسـتحواذ عـلى كـامـل الحـصص (مـن أقـلية) جـاء هـذا الـقرار 

بـعد أن كـانـت الشـركـة تـعانـي فـي الـتسعة أشهـر الأولـى مـن ٢٠١٩ مـن خـسائـر صـافـية بـلغت 

٢٢.٢٢ مــليون دولار مــقارنــةً بــأربــاح ســابــقة بــلغت ١٨.٢٨ مــليون دولار يــعني ذلــك أن 

الشـركـة ضـخت مـبلغًا كـبيرًا فـي كـيان تحـت الـضغط والـربـحية السـلبية، مـا زاد مـن المـديـونـية 

 . 1والتعرض المالي دون عوائد واضحة

إن بـيع الأصـول البحـريـة لـتسويـة الـديـون، كـان لـه تـأثـير مـالـي سـلبي عـلى الهـيكل المـالـي: فـي •

 Ocean Marine UAE) يــنايــر ٢٠٢٤، تم الاتــفاق عــلى بــيع وحــدة بحــريــة تــابــعة

ممــلوكــة جــزئــيًا) بمــبلغ ٤٠ مــليون دولار لــتغطية جــزء مــن الــديــون المســتحقة (٤٥.٥ مــليون 

دولار) لـلبنوك لاحـقًا، حـيث أعـلنت فـالـنتين مـاريـتايم عـن تـسويـة مسـتويـات ديـون مـترتـبة مـن 

بـيع وحـدات بحـريـة بـطاقـة ٧١.٨ مـليون دولار تـقريـبا، وحُـصّل مـا يُـقدّر ١٥٠٢٨ مـليون دولار 

تـقريـبا لـتغطية الالـتزامـات الـتجاريـة، دون فـوائـض مـالـية للشـركـة أو لمـشغّلها الأم، وهـذه الخـطوة 

 . 2كشفت أن الأصول لم تكن منتجة أو غير قادرة على تغطية الالتزامات البنكية والتجارية

أدت الــعوامــل الخــارجــية إلــى ضــعف الــتحصيل مــن الــعملاء وارتــفاع الــديــون وتــكالــيف الــتمويــل: ٣.

فـتأخـّر الـعملاء فـي سـداد مسـتحقات الشـركـة، أدّى إلـى أزمـة سـيولـة حـادة أثـّر عـلى الـقدرة الـتشغيلية 

الــيومــية، مــثل صــيانــة المــعدات، ودفــع أجــور الــطواقــم، وتمــويــل المــشاريــع الجــديــدة الأمــر الــذي دفــع 

الشـركـة لـلاعـتماد عـلى الشـركـة الأم الـتي كـانـت بـالأسـاس تـعتمد بـشكل كـبير عـلى الـقروض ومـع 

انـخفاض الإيـرادات، أصـبحت غـير قـادرة عـلى سـداد أقـساط الـبنوك فـي الـوقـت المحـدد ممـا تـرتـب عـلى 

ذلـك غـرامـات، إعـادة هـيكلة ديـون، ومـفاوضـات طـويـلة مـع الـدائـنين، زادت مـن تـعقيد الـوضـع المـالـي 

والتأثير على سمعة الشركة المالية والمهنية. 

 Maridive, Maridive takes full ownership of Valentine Maritime, Link1

 Arabfinance, Maridive’s subsidiary to settle $45.5M debts with $40M marine unit sale, link2
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الخـسائـر المـتراكـمة وتـدهـور السـيولـة أدى إلـى اسـتنزاف رأسـمال وفـقدان الـقدرة عـلى الاسـتمراريـة: ٤.

حــيث كــان عــلى الشــركــة الــتخارج المــبكر مــن الأصــول غــير المــنتجة لأن الأســطول البحــري الــتابــع 

لـفالـنتين لـم يـكن يُسـتخدم بـكفاءة، وكـان يـجب بـيعه مـبكرًا قـبل أن تـتآكـل قـيمته أو تحـويـله لـتأجـير 

تشغيلي لتقليل المصروفات الثابتة. 

الاضــطرار لإعــادة هــيكلة رأس المــال نــتيجة صــعوبــة تــلبية الالــتزامــات المــالــية: كــان عــلى الشــركــة ٥.

الاحـتفاظ بهـيكل مـالـي مـرن وغـير قـائـم عـلى الـديـون بـالاعـتماد المـفرط عـلى الـتمويـل الـبنكي جـعل 

الشـركـة غـير قـادرة عـلى مـواجـهة الـصدمـات ومـن الأفـضل لـو تم اسـتخدام أدوات تمـويـل مـرنـة مـثل 

سندات قابلة للتحويل أو شراكات تشغيلية وتقليص المصروفات الثابتة وتحسين رأس المال العامل. 

فشــل احــتواء المــشكلة وتــعذر اســتعادة الــقيمة لــلمساهــمين أدى لــقرار الــبيع الــرمــزي: كــان مــن ٦.

الاجدى للشركة لو استطاعت العمل على مراحل مثل: 

الــتقييم والإنــقاذ: مــن خــلال مــراجــعة الــعقود وتحــديــد الخــاســر مــنها ثــم تجــميد الــنفقات غــير •

الضرورية، وتأجيل المشاريع التوسعية ثم إعادة تقييم الأصول وإمكانية البيع أو التأجير. 

إعـادة الهـيكلة: الـتفاوض مـع الـبنوك لإعـادة جـدولـة الـديـون مـقابـل ضـمانـات تـشغيلية أو بـيع •

أصـول ثـم الـتخارج مـن الـعقود عـالـية المخـاطـر ثـم بـيع الـوحـدات البحـريـة غـير المـنتجة ثـم إدخـال 

مسـتثمر مـقابـل حـصة أقـلية فـي فـالـنتين بـدلاً مـن تمـويـل داخـلي بـالـكامـل (هـذه الـنقطة الشـركـة 

عملت العكس تماما). 

الــتحول الــرقــمي والاســتدامــة: كــان عــلى الشــركــة تحــديــث مــنظومــتها واعــتماد أنــظمة تَــتّبع •

وصـيانـة ذكـية وتـقاريـر مـالـية لحـظية ثـم اسـتبدال الـوحـدات الـقديمـة بـتأجـير وحـدات حـديـثة 

والــتخصص فــي الخــدمــات الإقــليمية واكــمال وحــدات خــدمــات مــسانــدة لــلنشاط الــرئيســي 

للشـركـة ممـا يـعزز السـيولـة الـتشغيلية ووضـع مـؤشـرات أداء لمـراقـبة الحـالـة الـصحية للشـركـة إ- ذا 

جـاز لـنا الـقول كـذلـك - مـن خـلال اعـتماد نسـب السـيولـة والمـديـونـية وهـامـش الـربـح الـتشغيل 

وضمان تغطية المصاريف النقدية والتشغيلية من الربح التشغيلي. 

نظرة على القوائم المالية  

البيانات المالية الموحدة للشركة الأم ماريدايف لعام ٢٠٢٢: 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٦٩ 	https://giem.kantakji.com
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بـلغّ صـافـي الخـسارة المـوحـدة للشـركـة الأم المـُمثّلة بـالمـساهـمين حـوالـي ١٠٥.٣٤ مـليون دولار، مـقابـل ٧٨.٤٢ 

مــليون دولار فــي ٢٠٢١ وتــراجــعت الإيــرادات المــوحــدة إلــى ١٠٢.٤٤ مــليون دولار مــقارنــة بـ ١١٥.٨٣ 

مـليون دولار فـي عـام ٢٠٢١  رغـم تحـسّن الـربـحية الـتشغيلية (تحـوّل أربـاح الـتشغيل مـن خـسائـر إلـى أربـاح 

بـقيمة ~٣٠ مـليون دولار) وارتـفاع هـامـش EBITDA إلـى ~٣٧٪ ، فـإن صـافـي الخـسارة ارتـفع بسـبب 

مـخصصات كـبيرة، فـخلال ٢٠٢٢، شـكلت مـاريـدايـف مـخصصات تحـوط مـن خـسائـر مـحتملة مـن مـشاريـع 

أو دعـاوى لـم تُـقدّر بـدقـة مسـبقًا فـي الشـركـات الـفرعـية خـاصـة فـالـنتين مـاريـتايم مـن ديـون غـير مـحصلة مـن 

مــشاريــع قــديمــة وخــسائــر مــحتملة مــن دعــاوى قــضائــية مــرفــوعــة ضــد فــالــنتين مــاريــتايم و مــشاريــع مــتوقــفة 

وانـخفاض قـيمة بـعض الأصـول البحـريـة تجـاوزت ٦٥ مـليون دولار، ممـا رفّـع خـسائـر المجـموعـة المـوحـدة إلـى أكـثر 

من ١٠٠ مليون دولار، رغم النتائج التشغيلية المحسنة. 

 
 Egx.xom, Link المصدر

 النتائج المستقلة للشركة الأم ماريدايف بدون الشركات الفرعية لعام ٢٠٢٢: 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧٠ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
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صــافــي الخــسارة بــلغ ١٣.٥٤ مــليون دولار فــي ٢٠٢٢، مــقارنــة بـ ٤٣.٢٧ مــليون دولار فــي ٢٠٢١، أي 

تحـــسّن بنســـبة ٦٩٪ تـــقريـــبًا الإيـــرادات المســـتقلة نُشـــرت عـــند ٤٧ مـــليون دولار (ارتـــفاع ١٥٪)، بـــينما 

EBITDA ارتفعت إلى ١٤.٢ مليون دولار ومعدل الهامش وصل إلى ٣٠٪  

 
 Egx.com, Link المصدر

وفـي نـتيجة الـربـع الأول مـن الـعام ٢٠٢٥ والـتي تظهـر تحـسنًا بـالنسـبة لـهامـش الـربـح وصـافـي الـدخـل بـينما 

حـصل تـناقـص فـي الإيـرادات مـقارنـة بـنتائـج الـربـع الـسابـق لـعام ٢٠٢٤ ممـا شـكل - فـيما بـعد - تحـدٍ لـلإدارة 

للمحافظة على هذا التحسن لنتائج بقية العام ٢٠٢٥. 

 
 asharqbusiness.com, link المصدر

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧١ 	https://giem.kantakji.com
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بيان التدفق النقدي: 

يظهـر التحـليل أدنـاه جـليا كـيف أن الأداء الـتشغيلي للشـركـة لا يـتمتع بنسـبة ثـبات مـرتـبطة بحجـم الـعمليات 

أي انـه مـتذبـذب بـشكل كـبير مـن سـنة لأخـرى والـذي أكـمل هـذا الـتذبـذب هـو الـنقد مـن الاسـتثمار والـذي 

بمــعظمه مــن بــيع الأصــول وعــوضــا عــن التحــديــث فــي الأصــول تم اســتخدام الــنقد لســداد الــقروض ممــا أفــقد 

الشـركـة قـدرتـها عـلى تـولـيد الـدخـل بـشكل مـؤكـد لـلفترات الـقادمـة حـيث لـم تـقم بشـراء او اسـتئجار أصـول 

تضمن لها استمرار أعمالها. 

 
 Investing.com, Link المصدر

وفـي التحـليل أدنـاه لـنتيجة الـربـع الأول مـن الـعام ٢٠٢٥ ظهـر انـخفاض فـي الـتدفـقات الـنقديـة مـن الأنشـطة 

الـتشغيلية مـقارنـة بـالـربـع الأخـير مـن عـام ٢٠٢٤ بـينما أظهـر صـافـي الـدخـل ارتـفاعـا مـقداره ١٨.٢٩ مـليون 

دولار، الأمـر الـذي يُـنذر بـاسـتمرار اعـتماد الشـركـة عـلى الإيـرادات غـير الـتشغيلية والـتي قـد تـكون نـتيجة بـيع 

الأصـول الـتي اسـتخدمـت لسـداد الـتزامـات تمـويـلية واسـتثماريـة، وهـذا يـؤكـد مـواجـهة الشـركـات لـلصعوبـات 

مسـتقبلا إن لـم تـبحث عـن بـدائـل لـلمحافـظة عـلى قـدرتـها الـتشغيلية وقـدرتـها عـلى تـولـيد الـدخـل والأربـاح 

للفترات القادمة. 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧٢ 	https://giem.kantakji.com
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 asharqbusiness.com, link المصدر

النسب المالية: 

فـي تحـليل سـريـع للنسـب المـالـية لـلربـع الأخـير نجـد أن الشـركـة لازالـت فـي أزمـة سـيولـة واضـحة فـالمـوجـودات 

المــتداولــة عــلى افــتراض جــودتــها وســهولــة تســييلها ضــمن فــترة مــنطقية تعجــز عــن ســداد نــصف الالــتزامــات 

قـصيرة الأجـل نـاهـيك عـن أن الشـركـة بـشكل عـام مـثقلة ومـثخنة بـالـديـون ولـفترة طـويـلة مـن الـزمـن بـالمـقارنـة مـع 

حــقوق المــلكية بمــا يــقارب مــن ٧.٥ أضــعاف حــقوق المــلكية كــديــن قــصير الأجــل و ١٧.٢ ضــعف حــقوق 

المـلكية كـديـون طـويـلة الأجـل وهـذا مـا سـينعكس عـلى P/B (الـقيمة الـسوقـية إلـى الـقيمة الـدفـتريـة) فـهو 

ســالــب تــقريــبًا ممــا يـُـؤشــر عــلى انــخفاض كــبير فــي حــقوق المــلكية أو مــخصصات أضــحت تــتجاوز الأصــول 

الصافية. 

 
 Investing.com, Link المصدر
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الميزانية العمومية بشكلها المختصر: 

يظهـر وضـعها عسـرًا مـالـيًا حـقيقيًا، وهـذا مـا يـؤكـده الـنظر بـشكل سـريـع لـلميزانـية الـعمومـية، فـالشـركـة لا 

يـوجـد لـديـها سـيولـة كـافـية لمـواجـهة الالـتزامـات قـصير الأجـل، نـاهـيك عـن الالـتزامـات طـويـلة الأجـل وعـلى مـا 

يـبدو أن الشـركـة عـلى مـوعـد مـع جـولات تمـويـل وإعـادة تمـويـل وبـيع أصـول عـلى الـرغـم مـن أن بـيع الأصـول لـن 

يجـدي نـفعا، لأن الأصـول بمجـملها مـتهالـكة بحـدود ٧٥٪ ولا أعـتقد ان الشـركـة سـتكون قـادرة عـلى تـولـيد 

أرباح كافية للوفاء بالتزاماتها حسب البيانات الواردة في بيان الأرباح والخسائر أعلاه. 

 
 Investing.com, Link المصدر

نسـتقرأ مـن الـنتائـج الـسابـقة أنـه عـلى الـرغـم مـن تحـسن الأداء الـتشغيلي فـي ٢٠٢٢، إلا أن ضـعف التخـطيط 

الاسـتراتـيجي فـي الـسنوات الـسابـقة أدى إلـى حجـز مـخصصات ضخـمة مـن اسـتثمارات سـيئة تجـاوزت قـدرة 

الشركة على الاستفادة من أرباح التشغيل. 

وعـلى الـرغـم ممـا حـدث، إلا ان شـركـة مـاريـدايـف اعـتمدت خـطة لـلتعافـي بـدأت بـها بـالـفعل عـن طـريـق بـيع 

الشـركـة بهـذه الـطريـقة بـإرسـالـها رسـالـة لـلسوق تـعكس احـترامًـا لـلمساهـمين ومـحاولـة لـتحقيق ثـقة فـي أن 

الإدارة تتخذ قرارات شجاعة لحماية القيمة السوقية وترجمة قراراتها من خلال: 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧٤ 	https://giem.kantakji.com

https://sa.investing.com/equities/maridv---oil-s
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

بـيع الأصـول غـير الـتشغيلية: تم بـيع ٧ وحـدات بحـريـة (مـنها ٥ تـخص فـالـنتين) إلـى شـركـة الجـهاز •

الـسعوديـة بمـوجـب اتـفاق شـامـل بـقيمة ١١٥.٦ مـليون دولار لـتركـيز المـوارد وإعـادة تـوجـيه المـوارد 

نحو مشاريع أكثر ربحية واستدامة دون التعلق بكلفة شركة خاسرة. 

إعـادة هـيكلة الـديـون: وقّـعت اتـفاقـية مـع الـبنوك الـدائـنة لتقسـيط الـديـون الـقديمـة، بـعد تـسويـة بـعض •

الأرصدة من عائدات بيع الأصول بدلاً من استمرار نزف السيولة والديون. 

التخـلص مـن الـوحـدات الخـاسـرة: أعـلنت فـي يـولـيو ٢٠٢٥ بـيع فـالـنتين مـاريـتايم بمـبلغ رمـزي (١ •

دولار) لإنـهاء الـنزيـف المـالـي والانـسحاب مـن الـعقود المـتعثرة بـذلـك تم التخـلص مـن الـكيان الـذي لـم 

يـعد يـوفـر أي عـائـد والـتركـيز عـلى وحـدات تـشغيلية رابـحة مـثل فـرع مـاريـدايـف الإمـاراتـي، والـذي 

أظهر تحسّنًا في الأداء سنة ٢٠٢٣-٢٠٢٤. 

لـكن مـن الجـلي أن أزمـة فـالـنتين مـاريـتايم وهـذه التجـربـة تظهـر وبـشكل واضـح أهـمية إدارة المخـاطـر، والتخـطيط 

المـالـي وتحـديـث نـظم المـعلومـات والاعـتماد عـلى الـتحول الـرقـمي والاسـتدامـة وعـدم اتـخاذ قـرارات تـوسـعية دون 

غطاء تشغيلي أو واقعي. 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧٥ 	https://giem.kantakji.com
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الذكاء الاصطناعي وتأثيره على الاقتصادات العربية 
حسين عبدالمطلب الأسرج 

كاتب وباحث مصري (كبير باحثين بوزارة الصناعة والتجارة الخارجية)

ف عـــصـــر الـــثـــورة الـــصـــنـــاعـــيـــة الـــرابـــعـــة, أصـــبـــح الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي أحـــد أهـــم مـــحـــركـــات الـــنـــمـــو 
الاقـتـصـادي والـتـحـول الـرقـمـي عـلـى مـسـتـوى الـعـالـم. فـالـذكـاء الاصـطـنـاعـي لـيـس مـجـرد تـكـنـولـوجـيـا 
مــســتــقــبــلــيــة, بــل هــو عــامــل رئــيــســي ف تــشــكــيــل اقــتــصــاديــات الــدول. ومــن المــتــوقــع أن يــســهــم الــذكــاء 
الاصـطـنـاعـي بـنـحـو ١٥.٧ تـريـلـيـون دولار ف الاقـتـصـاد الـعـالمـي بـحـلـول عـام ٢٠٣٠, ممـا يـجـعـلـه أحـد 

أكثر التقنيات تأثيرًا ف القرن الحادي والعشرين.  

بـدأت بـعض الـدول الـعربـية فـى تـبني اسـتراتـيجيات طـموحـة لـتعزيـز اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي، ومـع ذلـك، 

لا تــزال الــعديــد مــنها يــواجــه تحــديــات كــبيرة فــي تــبني هــذه الــتكنولــوجــيا، ممــا يــثير تــساؤلات حــول مــدى 

اسـتفادة المـنطقة مـن الـفرص الـتي يـوفـرهـا الـذكـاء الاصـطناعـي. وتهـدف هـذه الـدراسـة إلـى تحـليل واقـع الـذكـاء 

الاصـطناعـي فـي الـعالـم الـعربـي، واسـتكشاف الـفرص الاقـتصاديـة الـتي يـوفـرهـا، بـالإضـافـة إلـى التحـديـات الـتي 

تعوق تبني هذه التكنولوجيا. 

أولا: أهمية الذكاء الاصطناعي للدول العربية 

الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـعالـم الـعربـي يـقدم الـعديـد مـن الـفرص الاقـتصاديـة الـتي يمـكن أن تـساهـم فـي تـعزيـز 

الـــنمو والـــتنمية المســـتدامـــة. كـــما أنـــه يمـــثل مـــجالاً واعـــدًا يـــساهـــم فـــي تـــعزيـــز الاقـــتصاد وتحـــقيق الـــتطور 

التكنولوجي.وفيما يلي نظرة عامة على الفرص الاقتصادية لهذا المجال في المنطقة: 

١. تحســين الإنــتاجــية والــكفاءة: يمــكن لــلذكــاء الاصــطناعــي أن يــساعــد فــي تحســين الــكفاءة الــتشغيلية فــي 

الــعديــد مــن الــصناعــات مــثل الــطاقــة، الــتصنيع، الــرعــايــة الــصحية، والــنقل، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الإنــتاجــية 

وتقليل التكاليف. 

 ٢. تـنويـع الاقـتصاد: تـعتمد الـعديـد مـن دول الـعالـم الـعربـي عـلى قـطاعـات مـثل الـنفط والـغاز، ولـكن الـذكـاء 

الاصـطناعـي يـفتح الـباب لـتنويـع الاقـتصاد مـن خـلال تـطويـر قـطاعـات جـديـدة مـثل تـكنولـوجـيا المـعلومـات، 

الخدمات الرقمية، والتجارة الإلكترونية. 
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 ٣. خـلق فـرص عـمل جـديـدة: رغـم المخـاوف مـن تـأثـير الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى سـوق الـعمل، إلا أن تـطور 

هذا المجال يمكن أن يخلق فرصًا جديدة في مجالات مثل البرمجة، تحليل البيانات، وصيانة النظم الذكية. 

٤. دعـم الابـتكار وريـادة الأعـمال: يمـكن لـلذكـاء الاصـطناعـي أن يـسهم فـي تحـفيز الابـتكار مـن خـلال تمـكين 

الشركات الناشئة من تطوير حلول مبتكرة في مجالات متنوعة مثل التعليم، الزراعة، والخدمات المالية. 

٥. تـعزيـز الـتعليم والـتدريـب: اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـتعليم يمـكن أن يـساعـد فـي تـطويـر أنـظمة 

تعليمية تفاعلية ومتقدمة، مما يعزز من مهارات الأفراد ويوفر فرصًا جديدة للتعليم عن بعد. 

ثانيا: الدراسات السابقة ومراجعة الأدبيات  

يــعد الــذكــاء الاصــطناعــي مــجالاً بــحثيًا واســعًا يشهــد تــطورًا مســتمرًا، وقــد نــوقــش تــأثــيره عــلى الــتنمية 

الاقـتصاديـة والـتكنولـوجـية فـي الـعديـد مـن الـدراسـات الـعلمية والـتقاريـر الـدولـية. تهـدف هـذه المـراجـعة إلـى 

تســليط الــضوء عــلى الأبــحاث والــدراســات الــسابــقة الــتي تــناولــت الــذكــاء الاصــطناعــي، مــع الــتركــيز عــلى 

تطبيقاته في الدول العربية والتحديات التي تواجهها.  

١. الذكاء الاصطناعي كمحرك للنمو الاقتصادي  

تشــير دراســة أجــرتــها McKinsey Global Institute (2018) إلــى أن الــذكــاء الاصــطناعــي 

يمـكن أن يـساهـم فـي زيـادة الـناتج المحـلي الإجـمالـي الـعالمـي بنسـبة تـصل إلـى ١٤٪ بحـلول عـام ٢٠٣٠. كـما 

أكـدت دراسـة PwC (2019) أن تـأثـير الـذكـاء الاصـطناعـي سـيكون أكـثر وضـوحًـا فـي الـقطاعـات الـتي 

تعتمد على البيانات الضخمة، مثل الصحة، والخدمات المالية، والتجارة الإلكترونية.  

عـلى المسـتوى الـعربـي، أشـار تـقريـرالمـنتدى الاقـتصادي الـعالمـي (٢٠٢٠) إلـى أن الإمـارات والـسعوديـة تـقودان 

المـنطقة فـي تـبني الـذكـاء الاصـطناعـي، مـع تـوقـعات بـأن يـضيف الـذكـاء الاصـطناعـي حـوالـي ١٣٥ مـليار دولار 

إلى اقتصادات الشرق الأوسط بحلول ٢٠٣٠.  

٢. تحديات تبني الذكاء الاصطناعي في العالم العربي  

تُظهـر مـراجـعة الأدبـيات أن هـناك الـعديـد مـن الـعوائـق الـتي تـواجـه الـدول الـعربـية فـي تـبني الـذكـاء الاصـطناعـي، 

وأبرزها:  
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أ. نـقص الاسـتثمار فـي الـبحث والـتطويـر: وفـقًا لـتقريـر الـيونـسكو (٢٠٢١)، فـإن مـعظم الـدول الـعربـية تـنفق 

أقـل مـن ١٪ مـن نـاتجـها المحـلي الإجـمالـي عـلى الـبحث الـعلمي، مـقارنـة بمـتوسـط عـالمـي يـبلغ ٢.٣٪، ممـا يـضعف 

قدرتها على تطوير حلول ذكاء اصطناعي محلية.  

ب. فــجوة المــهارات ونــقص الــكفاءات البشــريــة: أكــدت دراســة World Bank (2022) أن هــناك 

نـقصًا حـادًا فـي المـتخصصين فـي عـلوم الـبيانـات والـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـدول الـعربـية، حـيث لا تـتجاوز 

نسـبة خـريـجي الجـامـعات فـي هـذه المجـالات ٥٪ مـن إجـمالـي الخـريـجين. كـما أن المـناهـج الـتعليمية فـي مـعظم 

الجامعات العربية لا تزال تعتمد على طرق تقليدية ولا تشمل أحدث التطورات في الذكاء الاصطناعي.  

ج. غـياب السـياسـات والتشـريـعات المـنظمة: أظهـرت دراسـة Oxford Insights (2023) أن الـدول 

الـعربـية لا تـزال مـتأخـرة فـي تـطويـر الأطـر الـتنظيمية والتشـريـعية الخـاصـة بـالـذكـاء الاصـطناعـي، حـيث لا تمـتلك 

معظمها قوانين واضحة لحماية البيانات والخصوصية.  

٣. المبادرات العربية في مجال الذكاء الاصطناعي:  

إنـه عـلى الـرغـم مـن التحـديـات، فـإن بـعض الـدول الـعربـية بـدأت فـي تـبني اسـتراتـيجيات وطـنية لـتعزيـز الـذكـاء 

الاصطناعي، ومن أبرزها:  

الإمـارات: أطـلقت "اسـتراتـيجية الإمـارات لـلذكـاء الاصـطناعـي ٢٠٣١"، وأصـبحت أول دولـة تـعينّ -

وزيرًا للذكاء الاصطناعي.  

الـسعوديـة: أنـشأت الهـيئة الـسعوديـة لـلبيانـات والـذكـاء الاصـطناعـي SDAIA وأطـلقت مـبادرات -

لدعم الابتكار في هذا المجال.  

مصر: أعلنت عن استراتيجية وطنية للذكاء الاصطناعي بالتعاون مع مؤسسات بحثية عالمية.  -

٤. الفرص المستقبلية للذكاء الاصطناعي في الدول العربية  

تشـير الأدبـيات إلـى أن الـذكـاء الاصـطناعـي يمـكن أن يحـدث تـغييرًا جـذريًـا فـي بـعض الـقطاعـات الـرئيسـية فـي 

الدول العربية، مثل:  

الـــصحة: يمـــكن لـــلذكـــاء الاصـــطناعـــي تحســـين الـــتشخيص الـــطبي وتـــقليل الأخـــطاء الـــطبية، وفـــقًا -

  .Lancet Digital Health (2022)لدراسة
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الـزراعـة: يـساعـد الـذكـاء الاصـطناعـي فـي تحسـين إنـتاجـية المحـاصـيل وتـرشـيد اسـتخدام المـوارد المـائـية، وفـقًا -

  .FAO (2021) لتقرير

الأمــــن الســــيبرانــــي: ذكــــرت دراســــة MIT Technology Review (2023) أن الأمــــن -

السـيبرانـي الـقائـم عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي يمـكن أن يحـمي الـبنية الـتحتية الـرقـمية لـلدول الـعربـية مـن 

الهجمات الإلكترونية المتزايدة.  

الخلاصة من مراجعة الأدبيات  

تظهـر مـراجـعة الأدبـيات أن الـذكـاء الاصـطناعـي يـعد فـرصـة واعـدة لـتعزيـز الـنمو الاقـتصادي فـي الـدول الـعربـية، 

لـكنه يـواجـه تحـديـات تـتعلق بـالاسـتثمار فـي الـبحث والـتطويـر، نـقص الـكفاءات، وغـياب التشـريـعات المـناسـبة. 

ومـع ذلـك، فـإن المـبادرات الحـكومـية المـتزايـدة فـي بـعض الـدول الـعربـية تبشـر بـإمـكانـية تحـقيق تحـول رقـمي واسـع 

النطاق في المستقبل.  

ثالثا: وضع الدول العربية في مجال الذكاء الاصطناعي  

يـختلف مسـتوى تـبني الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـدول الـعربـية بـشكل كـبير بـناءً عـلى الـقدرات الاقـتصاديـة، 

والاسـتثمارات فـي الـتكنولـوجـيا، ومـدى تـوافـر الـبنية الـتحتية الـرقـمية. يمـكن تقسـيم الـدول الـعربـية إلـى ثـلاث 

فئات رئيسية وفقًا لمدى تقدمها في هذا المجال:  

١. الـدول الـرائـدة فـي تـبني الـذكـاء الاصـطناعـي: تـضم هـذه الـفئة الـدول الـتي تمـتلك اسـتراتـيجيات واضـحة 

للذكاء الاصطناعي، وتستثمر بشكل كبير في البحث والتطوير. أبرزها:  

الإمارات العربية المتحدة:  -

كانت من أوائل الدول التي وضعت استراتيجية وطنية للذكاء الاصطناعي (٢٠١٧).  •

أطلقت وزارة للذكاء الاصطناعي، وتستثمر في تطوير مدن ذكية مثل دبي الذكية.  •

تحـتضن الـعديـد مـن المـشاريـع الـرائـدة، مـثل اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـقضاء، والـصحة، •

والأمن.  

المملكة العربية السعودية:  -

 أطـلقت "الاسـتراتـيجية الـوطـنية لـلبيانـات والـذكـاء الاصـطناعـي (NSDAI)" بهـدف تحـويـل المـملكة -

إلى مركز عالمي في هذا المجال.  

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٧٩ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

اسـتثمارات ضخـمة ضـمن "رؤيـة ٢٠٣٠" تـشمل مـشاريـع مـثل مـديـنة نـيوم الـتي تـعتمد عـلى تـقنيات -

الذكاء الاصطناعي.  

إنشاء مراكز أبحاث مثل "مركز أرامكو للذكاء الاصطناعي" وجامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية. -

 قطر:  -

 لـديـها "الاسـتراتـيجية الـوطـنية لـلذكـاء الاصـطناعـي"، وتـركـز عـلى تـطويـر الـتعليم والـصحة عـبر حـلول -

الذكاء الاصطناعي.  

 تستثمر في مراكز أبحاث مثل "معهد قطر لبحوث الحوسبة".  -

٢. الـدول المـتوسـطة فـي تـبني الـذكـاء الاصـطناعـي: تـشمل الـدول الـتي بـدأت فـي تـبني الـذكـاء الاصـطناعـي 

لكنها لا تزال تواجه تحديات تتعلق بالبنية التحتية والاستثمارات المحدودة، مثل:  

مصر:  -

أطلقت "الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي" بالتعاون مع كبرى شركات التكنولوجيا.  •

تعمل على دمج الذكاء الاصطناعي في قطاعات مثل الزراعة والصحة والتعليم.  •

تواجه تحديات في تمويل البحث العلمي ونقص الكفاءات المتخصصة.  •

المغرب:  -

تبنت مشاريع في الذكاء الاصطناعي في مجالات مثل الأمن والطاقة المتجددة.  •

استثمارات محدودة في البحث والتطوير مقارنة بالدول الرائدة.  •

الأردن:  -

 بــدأ فــي دمــج الــذكــاء الاصــطناعــي فــي الــتعليم والــقطاع الحــكومــي، لــكنه يــحتاج إلــى مــزيــد مــن •

الاستثمارات.  

٣. الـدول الأقـل تـطورًا فـي الـذكـاء الاصـطناعـي: تـشمل الـدول الـتي تـواجـه تحـديـات كـبيرة بسـبب ضـعف 

البنية التحتية الرقمية، ونقص التمويل، وعدم وجود استراتيجيات واضحة، مثل:  

العراق، اليمن، سوريا، السودان، ليبيا:  •

تعاني هذه الدول من تحديات سياسية واقتصادية تعيق تطوير قطاع التكنولوجيا.  •

معظم الاستثمارات موجهة لحل الأزمات الأساسية، ما يجعل تبني الذكاء الاصطناعي بطيئًا.  •
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رغــم ذلــك، هــناك جــهود فــرديــة وشــركــات نــاشــئة تحــاول إدخــال الــذكــاء الاصــطناعــي فــي بــعض •

القطاعات.  

وبـشكل عـام، رغـم الـفجوات بـين الـدول الـعربـية، فـإن الاتجـاه الـعام يظهـر اهـتمامًـا مـتزايـدًا بـالـذكـاء الاصـطناعـي 

كـأداة رئيسـية لـتعزيـز الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية.ولـكن هـناك عـدد مـن التحـديـات الـتكنولـوجـية الـتى 

مازالت تعوق تبني الذكاء الاصطناعي فى الدول العربية نذكر منها: 

١. نـقص المـهارات المحـلية: يـعد نـقص المـهارات الـفنية فـي مـجالات الـذكـاء الاصـطناعـي والتحـليل الـبيانـي مـن 

أبـرز التحـديـات الـتي تـواجـه الـدول الـعربـية. تحـتاج المـنطقة إلـى الاسـتثمار فـي الـتعليم والـتدريـب لـتطويـر الـقوى 

العاملة في هذا المجال. 

٢. الـبنية الـتحتية الـتكنولـوجـية: رغـم الـتقدم فـي بـعض الـبلدان الـعربـية، لا تـزال الـبنية الـتحتية الـتكنولـوجـية 

فـي بـعض المـناطـق بـحاجـة إلـى تحسـين، مـثل شـبكة الإنـترنـت، ومـراكـز الـبيانـات، وخـوادم الحـوسـبة الـسحابـية 

التي تدعم التطبيقات الذكية. 

٣. الـتنظيمات الـقانـونـية والأخـلاقـيات: غـياب التشـريـعات المـتكامـلة الـتي تـنظم اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي 

قـد يـؤدي إلـى مـشاكـل تـتعلق بـالخـصوصـية، الأمـان، واسـتخدام الـبيانـات. مـن الـضروري وضـع إطـار تـنظيمي 

يتسم بالمرونة ويحمي حقوق الأفراد ويشجع في الوقت نفسه الابتكار. 

٤. التحـديـات الاجـتماعـية: هـناك قـلق اجـتماعـي مـن تـأثـير الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى سـوق الـعمل، خـاصـة فـي 

الــقطاعــات الــتي قــد تشهــد أتمــتة واســعة الــنطاق. تحــتاج الحــكومــات إلــى وضــع ســياســات لــتدريــب الــعمال 

وتقديم الدعم لهم لمواجهة هذه التغيرات. 

٥. الـتعاون بـين الـقطاع الـعام والخـاص: لـتحقيق الـنجاح فـي تـطبيق الـذكـاء الاصـطناعـي، مـن الـضروري تـعزيـز 

الـتعاون بـين الحـكومـات، الشـركـات الخـاصـة، والمـؤسـسات الأكـاديمـية لـتطويـر تـقنيات وحـلول تـتماشـى مـع 

احتياجات المنطقة. 

رابعا: مستقبل الذكاء الاصطناعي في العالم العربي 

رغـم الـفرص الـكبيرة الـتي يـوفـرهـا الـذكـاء الاصـطناعـي، إلا أن الاسـتفادة الـقصوى مـنه تـتطلب اسـتراتـيجيات 

مــدروســة تــتجاوز مجــرد اســتيراد الــتقنيات. فــيما يــلي بــعض الحــلول الــتي يمــكن أن تــعزز تــبني الــذكــاء 

الاصطناعي في الدول العربية:  
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١. الاستثمار في البحث والتطوير  

أهمية البحث والتطوير:  

- الـبحث والـتطويـر هـو الأسـاس لأي تـقدم تـكنولـوجـي مسـتدام، حـيث يمـكن لـلدول الـعربـية تـطويـر تـقنيات 

ذكاء اصطناعي محلية تلبي احتياجاتها الفريدة بدلاً من الاعتماد الكامل على التكنولوجيا المستوردة.  

- يمـكن أن يـركـز الـبحث والـتطويـر فـي الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى تـطبيقات مـثل تحـليل الـبيانـات الضخـمة، 

والأمن السيبراني، والتعلم الآلي، والروبوتات.  

أمثلة على الاستثمار الحالي:  

الـسعوديـة: أنـشأت جـامـعة المـلك عـبد الله لـلعلوم والـتقنية ومـركـز أرامـكو لـلذكـاء الاصـطناعـي، بـالإضـافـة •

إلى استثمارات في أبحاث الروبوتات والبيانات الضخمة.  

الإمـارات: لـديـها "مسـرّع الـذكـاء الاصـطناعـي" فـي دبـي، وهـو مـركـز يهـدف إلـى تـعزيـز الـبحث والـتطويـر فـي •

هذا المجال.  

قـطر: معهـد قـطر لـبحوث الحـوسـبة يـعمل عـلى تـطويـر تـطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي فـي مـجالات مـثل •

الصحة واللغة العربية.  

التحديات:  

ضعف ميزانيات البحث العلمي في بعض الدول العربية مقارنة بالدول المتقدمة.  •

عدم وجود تعاون فعال بين الجامعات والمؤسسات الحكومية والصناعية.  •

الحلول المقترحة:  

إنشاء صناديق وطنية لتمويل مشاريع الذكاء الاصطناعي.  •

توفير حوافز مالية للشركات التي تستثمر في البحث والتطوير.  •

تعزيز الشراكات مع الجامعات والمراكز البحثية الدولية.  •

٢. تطوير رأس المال البشري  

لماذا يعد تطوير المهارات البشرية أمرًا حاسمًا؟  

- الذكاء الاصطناعي يحتاج إلى متخصصين في تحليل البيانات، البرمجة، وتطوير الخوارزميات.  
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- مــعظم الــدول الــعربــية تــعانــي مــن نــقص فــي الــكفاءات المــتخصصة فــي الــذكــاء الاصــطناعــي، مــا يــجعلها 

تعتمد على الخبرات الأجنبية.  

أمثلة على الجهود الحالية:  

الإمارات: أطلقت برنامج "المبرمج الإماراتي" لتدريب الشباب على البرمجة والذكاء الاصطناعي.  •

مصر: أطلقت الحكومة مبادرة "مستقبلنا رقمي" لتدريب الشباب على المهارات الرقمية.  •

السعودية: تقدم اكاديمية دورات متخصصة في الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات.  •

التحديات:  

نقص المناهج التعليمية المتخصصة في الذكاء الاصطناعي في الجامعات العربية.  •

ضعف الوعي العام حول أهمية المهارات الرقمية والمستقبلية.  •

الحلول المقترحة:  

دمج الذكاء الاصطناعي في مناهج التعليم الأساسي والثانوي.  •

إنشاء مراكز تدريب بالتعاون مع شركات التكنولوجيا الكبرى مثل جوجل ومايكروسوفت.  •

تقديم منح دراسية لطلاب الدراسات العليا في مجالات الذكاء الاصطناعي.  •

٣. تحسين البنية التحتية الرقمية  

أهمية البنية التحتية الرقمية في تطوير الذكاء الاصطناعي:  

- يعتمد الذكاء الاصطناعي على البيانات الضخمة والخوادم السريعة والحوسبة السحابية.  

- تحتاج الدول إلى شبكات إنترنت سريعة، ومراكز بيانات متطورة، ومنصات سحابية محلية.  

أمثلة على التطور في البنية التحتية الرقمية:  

الــسعوديــة: اســتثمرت فــي نشــر شــبكة الجــيل الخــامــس (5G) لــتوفــير ســرعــات إنــترنــت عــالــية تــدعــم •

تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  

الإمارات: دبي تعمل على بناء "مدينة البيانات" التي تهدف إلى توفير مراكز بيانات متطورة.  •

مصر: الحكومة بدأت في رقمنة الخدمات الحكومية لزيادة كفاءة العمليات الإدارية.  •

التحديات:  
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- ضعف جودة الإنترنت في بعض الدول العربية، خاصة في المناطق الريفية.  

- نقص الاستثمار في مراكز البيانات المحلية، ما يجعل الدول تعتمد على مزودي خدمات أجانب.  

الحلول المقترحة:  

- تشجيع الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، خاصة في مراكز البيانات.  

- توفير الإنترنت عالي السرعة لجميع المناطق، بما في ذلك المناطق النائية.  

- تعزيز استخدام الحوسبة السحابية المحلية بدلاً من الاعتماد على الخوادم الخارجية.  

٤. دعم التشريعات والسياسات التنظيمية  

لماذا تحتاج الدول العربية إلى تشريعات لتنظيم الذكاء الاصطناعي؟  

- الذكاء الاصطناعي يتعامل مع بيانات حساسة، ما يجعل من الضروري وجود قوانين لحماية الخصوصية.  

- يجب وضع معايير أخلاقية لضمان الاستخدام العادل والمسؤول للذكاء الاصطناعي.  

أمثلة على الجهود العربية في هذا المجال:  

الإمارات: أطلقت "مجلس الإمارات للذكاء الاصطناعي" لوضع السياسات المناسبة.  •

الـسعوديـة: هـيئة الـبيانـات والـذكـاء الاصـطناعـي (SDAIA) تـعمل عـلى وضـع أطـر تـنظيمية لـلذكـاء •

الاصطناعي.  

التحديات:  

- عدم وجود قوانين موحدة لتنظيم الذكاء الاصطناعي في الدول العربية.  

- تأخر إصدار تشريعات لحماية البيانات والخصوصية.  

الحلول المقترحة:  

- وضع تشريعات وطنية لتنظيم الذكاء الاصطناعي وحماية البيانات.  

- تعزيز التعاون الإقليمي لوضع معايير موحدة.  

- إنشاء لجان متخصصة لمراقبة تطبيقات الذكاء الاصطناعي وضمان التزامها بالأخلاقيات.  

٥. تعزيز التعاون الإقليمي والدولي  

لماذا يعتبر التعاون ضروريًا؟  

- يساعد التعاون بين الدول العربية على تبادل المعرفة والخبرات.  
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- يمـكن لـلدول الـعربـية إنـشاء تحـالـفات لـتطويـر تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي محـليًا بـدلاً مـن الاعـتماد عـلى 

الدول الغربية.  

أمثلة على التعاون العربي والدولي:  

مجلس التعاون الخليجي بدأ في مناقشة خطط مشتركة للذكاء الاصطناعي.  •

المغرب والإمارات وقعتا اتفاقيات للتعاون في مجال التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي.  •

التحديات:  

- ضعف التنسيق بين الدول العربية في المشاريع التكنولوجية.  

- عدم وجود مراكز بحثية مشتركة بين الدول العربية.  

الحلول المقترحة:  

- إنشاء "تحالف عربي للذكاء الاصطناعي" لتعزيز التعاون بين الدول.  

- دعم إنشاء مراكز بحثية إقليمية متخصصة في الذكاء الاصطناعي.  

- تعزيز الشراكات مع كبرى شركات التكنولوجيا العالمية.  

٦. توجيه الذكاء الاصطناعي نحو القطاعات الحيوية  

كيف يمكن أن يخدم الذكاء الاصطناعي مختلف القطاعات؟  

- الزراعة:  

 - استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل التربة وتحسين الري.  

 - تطوير أنظمة لمراقبة المحاصيل وتوقع الأمراض الزراعية.  

- الصحة:  

 - تطوير أنظمة تشخيص طبي تعتمد على الذكاء الاصطناعي، مثل تحليل الأشعة والتنبؤ بالأمراض.  

 - تحسين إدارة المستشفيات وتقليل أوقات الانتظار من خلال الذكاء الاصطناعي.  

- الأمن السيبراني:  

 - تطوير أنظمة ذكاء اصطناعي لحماية البنية التحتية الرقمية من الهجمات الإلكترونية.  

 - مراقبة الاحتيال المالي وتحليل البيانات لاكتشاف التهديدات الأمنية.  
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واخـيرا ،يـجب عـلى الحـكومـات الـعربـية أن تـتبنى سـياسـات أكـثر دعـمًا لـلذكـاء الاصـطناعـي، لـيس فـقط مـن 

خـلال وضـع الاسـتراتـيجيات الـوطـنية، ولـكن أيـضًا مـن خـلال تـنفيذ مـشاريـع عـملية تـؤثـر مـباشـرة عـلى حـياة 

المواطنين. يمكن أن تلعب المؤسسات الحكومية دورًا رئيسيًا عبر:  

١. تحفيز الابتكار وريادة الأعمال من خلال تقديم تمويل للشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي.  

٢. تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص لضمان تنفيذ مشاريع الذكاء الاصطناعي بكفاءة.  

٣ .تحسين التشريعات لحماية البيانات وضمان استخدام أخلاقي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي.  

كـماإانـه يـجب الـتاكـيد عـلى أن الـتعاون الـعربـي يمـثل ضـرورة ولـيس خـيارًا ،فـلا يمـكن لـدولـة عـربـية بمـفردهـا أن 

تصبح قوة عالمية في الذكاء الاصطناعي دون تعاون إقليمي مشترك. يمكن تحقيق ذلك من خلال:  

إنــشاء مــراكــز بــحثية عــربــية مشــتركــة لــلذكــاء الاصــطناعــي تهــدف إلــى تــطويــر حــلول تــلائــم احــتياجــات •

المنطقة.  

تعزيزالتكامل الرقمي بين الدول العربية من خلال تبادل البيانات والخبرات التكنولوجية.  •

دعـم مـشاريـعالـذكـاء الاصـطناعـي مـفتوح المـصدر الـتي تـسمح لـلباحـثين والمـطوريـن الـعرب بـالمـشاركـة فـي •

تطوير تقنيات جديدة.  

رؤية مستقبلية:  

كيف يمكن أن يبدو العالم العربي في عصر الذكاء الاصطناعي؟  

في حال تم تبني الذكاء الاصطناعي بالشكل الصحيح، يمكننا تخيل مستقبل يكون فيه:  

- مــدن عــربــية ذكــية تســتخدم الــذكــاء الاصــطناعــي لتحســين جــودة الحــياة، وإدارة المــرور، وتــوفــير الــطاقــة 

بكفاءة.  

- أنظمة تعليمية متقدمة تعتمد على تحليل بيانات الطلاب لتقديم تجربة تعليمية مخصصة لكل فرد.  

- قـطاع صـحي أكـثر تـطورًا يـعتمد عـلى الـتشخيص المـبكر لـلأمـراض عـبر الـذكـاء الاصـطناعـي، ممـا يـقلل مـن 

معدلات الوفيات ويحسن جودة العلاج.  

- اقتصاد رقمي قوي يجعل الدول العربية أكثر قدرة على المنافسة في الأسواق العالمية.  

وخـتامـا، فـإن الـذكـاء الاصـطناعـي يمـثل فـرصـة غـير مسـبوقـة لـلدول الـعربـية لـتحقيق قـفزات نـوعـية فـي مـجالات 

الاقــتصاد، والــتعليم، والــصحة، والــصناعــة، لــكنه فــي الــوقــت ذاتــه يــفرض تحــديــات تــتطلب اســتجابــات 
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اســتراتــيجية مــتكامــلة. فــمن الــواضــح أن الــدول الــعربــية الــتي تــبنت اســتراتــيجيات وطــنية واســتثمرت فــي 

الـبحث والـتطويـر بـدأت بـالـفعل فـي جـني ثـمار الـذكـاء الاصـطناعـي، فـي حـين أن الـدول الـتي لـم تسـتثمر بـعد 

فـي هـذا المجـال تـواجـه خـطر الـتأخـر الـتكنولـوجـي وزيـادة الـفجوة الـرقـمية بـينها وبـين الـدول المـتقدمـة. الـذكـاء 

الاصـطناعـي لـيس مجـرد خـيار تـكنولـوجـي، بـل هـو عـامـل حـاسـم فـي تـشكيل مسـتقبل الـعالـم الـعربـي. فـالـدول 

الـتي تسـتثمر فـي الـذكـاء الاصـطناعـي الـيوم سـتكون قـادرة عـلى قـيادة الاقـتصاد الـرقـمي فـي المسـتقبل، بـينما 

سـتواجـه الـدول الـتي تـتجاهـل هـذه الـتكنولـوجـيا تحـديـات كـبيرة فـي الـتنمية والـقدرة الـتنافسـية. يـجب أن 

تـكون الاسـتراتـيجية الـعربـية فـي هـذا المجـال شـامـلة، قـائـمة عـلى الـتعليم، الابـتكار، الـبنية الـتحتية، والـتعاون 

الإقـليمي والـدولـي. إذا تحـقق ذلـك، فـقد نشهـد تحـول الـعالـم الـعربـي إلـى قـوة تـكنولـوجـية قـادرة عـلى المـساهـمة 

بفعالية في الثورة الصناعية الرابعة. 
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نموذج الذكاء الاصطناعي العميق لتحليل الخبرات واتخاذ القرارات 
الاستراتيجية 

بن جدو أحمد  
ليسانس لغة عربية وآدابها 

يـتـمـيـز عـصـرنـا الحـالـي بـأمـريـن اثـنـي: الـتـسـارع ف الأحـداث الـتـي تمـس جـمـيـع جـوانـب الحـيـاة, كـمـيـة 
المـعـلـومـات والـبـيـانـات الـضـخـمـة الـتـي تـرد ف كـل لحـظـة, والأفـراد سـواء أكـانـوا مـسـتـقـلـي أو مـنـتـمـي 
إلـى مـؤسـسـات, لا يـسـتـطـيـعـون مـهـمـا بـلـغـت قـدراتـهـم مـواكـبـة تـلـك الأحـداث وتحـلـيـل تـلـك المـعـلـومـات 

والبيانات, من هنا دعت الضرورة إلى الاستعانة بخدمات الذكاء الاصطناعي. 

فـي عـالـم الـذكـاء الاصـطناعـي المـتقدم، أصـبح مـن الـضروري تـطويـر نمـاذج قـادرة عـلى مـحاكـاة قـدرات الـتفكير 

البشـري المـعقد، بمـا فـي ذلـك الـقدرة عـلى مـعالجـة المـعلومـات الـعاطـفية، التحـليلية، والاسـتراتـيجية. يـشمل 

هــذا الــنموذج المــعروض فــي هــذه الــورقــة نــظامًــا مــدمــجًا يــعزز الــوعــي مــتعدد الــطبقات، ويــعتمد عــلى عــدة 

تــقنيات مــتقدمــة مــثل الــتعلم الــعميق، ومــعالجــة الــلغة الــطبيعية NLP، والــذاكــرة المــعرفــية، والــنمذجــة 

الاسـتراتـيجية. يهـدف هـذا الـنظام إلـى تـوفـير تحـليل شـامـل لـلخبرات واتـخاذ قـرارات مسـتنيرة بـناءً عـلى هـذه 

الخبرات. 

ويمـكننا تـوسـيع اسـتخدامـات الـنموذج لـيشمل الـعديـد مـن المجـالات مـنها المجـال المـالـي والمحـاسـبي، حـيث يـساهـم 

فـي تحسـين الـعديـد مـن الجـوانـب المـتعلقة بـاتـخاذ الـقرارات الاسـتراتـيجية، تحسـين الـكفاءة الـتشغيلية، والتحـليل 

المـتقدم لـلبيانـات. سـنعرض لاحـقا فـي هـذا السـياق تـطبيقات عـملية لـه فـي المجـالات المـالـية والمحـاسـبية مـن خـلال 

عدة محاور أساسية. 

الخلفية الفكرية 

الـذكـاء الاصـطناعـي قـد شهـد تـطورًا مـلحوظًـا فـي الـسنوات الأخـيرة، وأصـبح مـن المـمكن دمـج عـدة تـقنيات 

لـتحقيق مسـتويـات أعـمق مـن الـفهم واتـخاذ الـقرارات، يـطرح هـذا الـنموذج مـفهوم "الـوعـي مـتعدد الـطبقات" 

الـذي يهـدف إلـى مـحاكـاة آلـية تـفكير البشـر، خـاصـة فـي مـعالجـة المـعلومـات واتـخاذ الـقرارات المـعقدة. بـناءً 

على هذه الخلفية، يستند هذا النظام إلى طبقات الوعي التي تتمثل في: 
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١- الـوعـي الـداخـلي: حـيث يـتم تحـليل المـدخـلات الأولـية وفـهمها، كـالمـعلومـات الـنصية بـاسـتخدام مـعالجـة 

اللغة الطبيعية. 

٢- الوعي الوسطي: الذي يتضمن تخزين الخبرات السابقة وتحليلها، وهو يعكس الذاكرة المعرفية. 

٣- الــوعــي الاســتراتــيجي: أيــن يــتم اتــخاذ الــقرارات بــناءً عــلى الــبيانــات المســتخلصة مــن الــوعــي الــداخــلي 

والوسطي، لتوجيه النظام إلى مسار معين. 

الهدف من النموذج 

يهـدف الـنموذج إلـى دمـج عـدة مـكونـات لـتوفـير تجـربـة شـامـلة لـفهم الخـبرات واتـخاذ الـقرارات، ويـتضمن 

الــنموذج مــعالجــة الــنصوص، تحــليل الــضغط الحــدســي، اســترجــاع الخــبرات ذات الــصلة، واتــخاذ قــرارات 

استراتيجية بناءً على هذه المدخلات. 

الوصف الفني للنموذج 

١- مـعالـج الـلغة المـتقدم Arabic Language Processor: وظـيفته مـعالجـة الـنصوص الـعربـية 

1بـاسـتخدام BERT الـعربـي لـتحويـل الـنصوص إلـى تمـثيلات عـدديـة (embedding)، ويـتم اسـتخدام 

 AutoModel لــتحويــل الــنص إلــى تســلسلات رقــمية، بــينما يــتم اســتخدام AutoTokenizer

لاستخراج تمثيلات الطبقة الأخيرة من النموذج. 

٢- نمـوذج الـضغط الحـدسـي الـعصبي Neural Intuition Model: يـقوم بتحـديـد درجـة "الـضغط 

الحـدسـي" بـناءً عـلى الـتمثيلات الـعدديـة المـدخـلة. يُظهـر هـذا الـنموذج كـيفية تـأثـير "الـضغط الـعصبي" الـناتج 

 (Multihead عــن المــعلومــات عــلى اتــخاذ الــقرار. ويــعتمد الــنموذج عــلى الاهــتمام مــتعدد الــرؤوس

(Attention والـطبقات الـعصبية بـالـكامـل (Fully Connected Layers) لـتولـيد مخـرجـات 

الضغط الحدسي. 

٣- نــظام الــذاكــرة المــتطور Cognitive Memory: وظــيفته تخــزيــن الخــبرات الــتي يــتم تــعلمها مــن 

خــلال الــتفاعــلات مــع الــبيئة، مــع الــقدرة عــلى اســترجــاع هــذه الخــبرات بــناءً عــلى المــدخــلات المســتقبلية، 

 aubmindlab/bert-base-arabertv2  1
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FAISS لإنـشاء فهـرس لـتمثيلات الـذاكـرة وبـالـتالـي اسـترجـاع الأنمـاط الأكـثر تـشابـهًا مـن  1ويسـتخدم الـنظام 

خلال المسافة الإقليدية. 

٤- الــوعــي الاســتراتــيجي Strategic Consciousness: ووظــيفته اتــخاذ قــرارات اســتنادًا إلــى 

المـدخـلات مـن المـكونـات الـسابـقة، بهـدف تـقديم اسـتراتـيجيات مـتعددة بـناءً عـلى السـياق الـذي تم تحـليله، 

ويـعتمد عـلى شـبكات تـلافـيفية لـلرسـوم الـبيانـية GCNConv لـلتعامـل مـع الـبيانـات المـتصلة فـي شـكل 

رسومي، ويستخدم الطبقات الخطية Linear Layers لتوليد قرارات متعددة الخيارات. 

وظائف النموذج 

١- تحــليل الــنصوص الــعربــية: تحــويــل الــنصوص الــعربــية إلــى تمــثيلات رقــمية تمــكن مــن تحــليل المــشاعــر 

والمعلومات الواردة فيها. 

٢- تخـزيـن الخـبرات: يـتم تخـزيـن المـعلومـات المـتعلقة بـالخـبرات الـسابـقة فـي الـذاكـرة المـعرفـية بـحيث يمـكن 

استرجاعها في المستقبل لتحليل الأنماط. 

٣- تـولـيد الأفـكار والـضغط الحـدسـي: يحـلل الـنموذج الـضغط الحـدسـي الـذي يـنشأ مـن خـلال مـكونـات 

الذاكرة واللغة، ويستخدمه للمساعدة في اتخاذ قرارات مستقبلية. 

٤- اتــخاذ الــقرارات الاســتراتــيجية: يــوفــر الــنموذج تــوصــيات اســتراتــيجية بــناءً عــلى التحــليل الــشامــل 

للمدخلات، هذه التوصيات يمكن أن تتضمن اتخاذ قرار بالاستمرار في العمل، تجاهله، أو التصعيد. 

٥- الـتعلم الـتلقائـي والتحسـين المسـتمر: يمـكن تحسـين الـنموذج بـاسـتخدام تـقنيات التحسـين الـتلقائـي مـثل 

Optuna لزيادة فعاليته. 

المميزات الرئيسية 

١- الـوعـي المـتعدد الـطبقات: مـن خـلال دمـج مـكونـات مـختلفة مـثل الـذاكـرة والتحـليل الحـدسـي والـقرارات 

الاستراتيجية، يتسم النموذج بمرونة في معالجة البيانات واتخاذ القرارات المعقدة. 

٢- مـعالجـة الـلغة الـطبيعية NLP: يسـتخدم BERT الـعربـي لـفهم الـنصوص الـعربـية بـشكل فـعّال، ممـا 

يجعله مناسبًا للنصوص المشتقة من اللغة العربية. 

 Facebook AI Similarity Search1
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٣- الــذاكــرة المــعرفــية: يــعزز الــنموذج مــن قــدرتــه عــلى "تــذكــر" الخــبرات الــسابــقة مــن خــلال اســتخدام 

FAISS، مما يجعله أكثر فاعلية في استرجاع الأنماط المشابهة. 

٤- الــتكيف مــع الــبيانــات المــتغيرة: مــع الــقدرة عــلى تحســين المــعلمات تــلقائــيًا بــاســتخدام تــقنيات مــثل 

Optuna، يمكن للنموذج التكيف مع البيانات الجديدة وتحسين الأداء مع مرور الوقت. 

التطبيقات المحتملة 

١- التحـليل الاسـتراتـيجي: يمـكن تـطبيق الـنموذج فـي مـجالات التحـليل الاسـتراتـيجي لـلمال والأعـمال أو 

الأمن السيبراني وغيرها، حيث تكون الحاجة إلى اتخاذ القرارات السريعة والدقيقة ضرورية. 

٢- الـتفاعـل مـع الـبيانـات المـتغيرة: يمـكن اسـتخدامـه فـي نـظم الـتوصـية أو المـساعـدات الـذكـية حـيث يـتم جـمع 

البيانات من تجارب سابقة لاتخاذ قرارات دقيقة وفعّالة. 

٣- المـساعـدة فـي اتـخاذ الـقرارات: يـعد الـنظام أداة فـعالـة فـي اتـخاذ قـرارات مـعقدة بـناءً عـلى بـيانـات ضخـمة، 

مثل قرارات التجارة أو الرعاية الصحية. 

التطبيقات العملية في المجال المالي والمحاسبي: 

يـعدُّ هـذا الـنموذج أداة قـويـة فـي المجـال المـالـي والمحـاسـبي نـظرًا لـتعدد تـطبيقاتـه فـي تحـليل الـبيانـات المـالـية، وإدارة 

المخــاطــر، وتحســين اتــخاذ الــقرارات الاســتراتــيجية. بــفضل دمــجه بــين الــتقنيات المــتقدمــة مــثل الــتعلم الــعميق 

ومــعالجــة الــلغة الــطبيعية، يمــكن اســتخدامــه لتحســين الــكفاءة الــتشغيلية، دعــم الــقرارات المــالــية، وتحــقيق 

أهداف المحاسبة الاستراتيجية بشكل فعال. 

هـذا الـنظام يـُقدم حـلا لـلقطاع المـالـي إذ يجـمع بـين السـرعـة الـفائـقة فـي تحـليل الـبيانـات اللحـظية، والـعمق 

الاستراتيجي في تفسير الأنماط، والمرونة في التكيف مع التشريعات المتغيرة. 

١- التحليل المالي العميق: 

الـوظـيفة: يمـكن اسـتخدام الـنموذج لتحـليل الـبيانـات المـالـية عـلى مسـتوى عـميق، مـن خـلال مـعالجـة الـنصوص 

الخــاصــة بــالــقوائــم المــالــية، والــتقاريــر الــسنويــة، والمــراســلات الــداخــلية، وتحــويــلها إلــى تمــثيلات رقــمية قــابــلة 

للتحليل. 
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التطبيقات: 

- تحـليل الـقوائـم المـالـية: مـعالجـة الـقوائـم المـالـية مـثل المـيزانـية الـعمومـية وقـائـمة الـدخـل، ومـن ثـم اسـتخدام 

الـنموذج لاسـتخلاص رؤى حـول الـوضـع المـالـي لـلمؤسـسة. يمـكن لـلنموذج تحـديـد الاتجـاهـات المـالـية، والمخـاطـر 

المحتملة، وتحليل الربحية والكفاءة. 

- تحـليل الـبيانـات الاقـتصاديـة: فـهم الـنصوص المـتوفـرة فـي الـتقاريـر الاقـتصاديـة وتـقاريـر الـسوق (مـثل تـقاريـر 

الأرباح والخسائر) لتحديد المتغيرات الاقتصادية التي تؤثر في السوق. 

- الـتنبؤ المـالـي: يمـكن اسـتخدام الـنموذج لـلتنبؤ بـالأربـاح المسـتقبلية مـن خـلال تحـليل الـبيانـات الـتاريـخية 

والتوقعات الاقتصادية، باستخدام تقنيات التعلم العميق والذاكرة المعرفية لاسترجاع الأنماط المشابهة. 

٣- إدارة المخاطر المالية: 

الـوظـيفة: الـنموذج يـوفـر أدوات قـويـة لتحـليل المخـاطـر، مـن خـلال دمـج المـعالجـة المـتقدمـة لـلبيانـات مـع الـوعـي 

الاستراتيجي واتخاذ القرارات. 

التطبيقات: 

- تحـليل مـخاطـر الـسوق: يمـكن اسـتخدام الـنموذج لتحـليل تـقلبات الـسوق وبـيانـات الأسـهم لـتقييم المخـاطـر 

المـرتـبطة بـالاسـتثمار فـي الأصـول المـالـية. مـن خـلال تـعلم الأنمـاط الـسابـقة، يمـكن تـقديم تـنبؤات حـول تـقلبات 

السوق المستقبلية. 

- تحــليل مــخاطــر الائــتمان: يمــكن اســتخدام الــنموذج لتحــليل المــلفات الائــتمانــية لــلعملاء وتــقييم الجــدارة 

الائتمانية بناءً على البيانات التاريخية والسلوكية. 

- إدارة مـخاطـر السـيولـة: مـن خـلال الـوعـي مـتعدد الـطبقات، يمـكن لـلنموذج تـقييم المخـاطـر المـتعلقة بـتدفـق 

السيولة داخل الشركة أو المؤسسة المالية وتقديم استراتيجيات لتخفيف هذه المخاطر. 

٣- تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية: 

الـوظـيفة: تـقديم تـوصـيات اسـتراتـيجية بـناءً عـلى التحـليل الـشامـل لـلبيانـات المـالـية والمـعطيات الاقـتصاديـة، ممـا 

يساعد المديرين الماليين على اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة. 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ٩٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

التطبيقات: 

- تــقييم الــفرص الاســتثماريــة: يمــكن اســتخدام الــنموذج لتحــليل الــفرص الاســتثماريــة المحــتملة بــناءً عــلى 

مجــموعــة مــن المــعايــير مــثل الــربــحية، المخــاطــر، والــقيمة المســتقبلية. يمــكن لــلنموذج تــقديم تــوصــيات حــول 

تخصيص الموارد بشكل فعّال. 

التخــطيط المــالــي الــطويــل الأجــل: يــتم تحــليل اســتراتــيجيات الــتوســع والــنمو بــاســتخدام بــيانــات الــسوق 

والاقتصاد، ثم تقديم توصيات حول كيفية تحقيق أهداف النمو المالي على المدى الطويل. 

- اسـتراتـيجيات الـتنوع المـالـي: يمـكن اسـتخدام الـنموذج لمـساعـدة المـؤسـسات المـالـية عـلى تـنويـع مـحفظتها 

الاستثمارية، من خلال تقديم استراتيجيات استثمار جديدة بناءً على البيانات التاريخية المتاحة. 

٤- المحاسبة والتحليل الداخلي: 

الـوظـيفة: اسـتخدام الـنموذج فـي مـراقـبة الـعمليات المحـاسـبية الـيومـية وتـقديم رؤى دقـيقة حـول الـعمليات المـالـية 

الداخلية وتحليل الأداء المالي على المستوى التشغيلي. 

التطبيقات: 

- الـتدقـيق الـداخـلي: يمـكن لـلنموذج مـساعـدة المحـاسـبين فـي إجـراء تـدقـيق داخـلي شـامـل مـن خـلال فـحص 

المعاملات المالية والتأكد من صحتها وتطابقها مع السياسات المحاسبية. 

- تحـليل الأداء المـالـي: يسـتخدم الـنموذج لتحـليل الأداء المـالـي لـلمؤسـسة بـناءً عـلى المـؤشـرات المحـاسـبية المخـتلفة 

مثل العوائد على الأصول ROA، والعوائد على الاستثمار ROI، وأداء الإيرادات والمصروفات. 

- التحـليل الـزمـني لـلبيانـات المـالـية: يـتمكن الـنموذج مـن تـتبع الأنمـاط الـزمـنية فـي الـعمليات المحـاسـبية والمـالـية، 

مما يساعد في تحديد الاتجاهات طويلة المدى للأداء المالي للمؤسسة. 

٥- معالجة المستندات المالية والنصوص: 

الــوظــيفة: الــنموذج يمـُـكّن مــن تحــليل المســتندات المــالــية المخــتلفة مــثل الــفواتــير، عــقود الــقروض، الاتــفاقــات 

 .NLP المالية، والتقارير المالية باستخدام تقنيات معالجة اللغة الطبيعية

التطبيقات: 

- مـراجـعة الـفواتـير والـعقود: يـساعـد الـنموذج فـي أتمـتة عـملية مـراجـعة المسـتندات المـالـية، ممـا يـساهـم فـي 

تقليل الأخطاء البشرية وتسريع عمليات التدقيق. 
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- اسـترجـاع المـعلومـات المـالـية: يمـكن اسـتخدام الـنموذج لاسـتخلاص المـعلومـات الأسـاسـية مـن المسـتندات 

المالية المعقدة مثل تسوية الحسابات أو تحويل البيانات المالية من صيغة إلى أخرى. 

٦- الأتمتة والتحليل البياني المالي: 

الـوظـيفة: يمـكن اسـتخدام الـنموذج فـي الأتمـتة المـالـية، وذلـك مـن خـلال تـوفـير تـقاريـر مـالـية وتحـليل بـيانـي 

بشكل مستمر وبناءً على التغييرات في البيانات. 

التطبيقات: 

- أتمـتة إعـداد الـتقاريـر: يمـكن لـلنموذج تـولـيد تـقاريـر مـالـية بـشكل تـلقائـي اسـتنادًا إلـى الـبيانـات المـدخـلة، ممـا 

يوفر الوقت ويزيد من دقة التقرير. 

- التحــليل الــبيانــي لــلأداء المــالــي: بــناء الــرســوم الــبيانــية الــتي تــعرض مــؤشــرات الأداء المــالــي للشــركــات أو 

المؤسسات لتوضيح الاتجاهات والإشارات الاقتصادية الهامة. 

٧- الذكاء الاصطناعي في المحاسبة التحليلية: 

الـوظـيفة: اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي لـتوفـير تحـليلات دقـيقة ومـبنية عـلى الـبيانـات حـول الـعمليات المحـاسـبية 

الداخلية. 

التطبيقات: 

- تحــليل الأداء المــالــي الــفعلي مــقابــل المخــطط: يمــكن لــلنموذج تــتبع الــفجوات بــين الأداء المــالــي الــفعلي 

والتخطيط المالي، مع تقديم تحليلات حول كيفية تصحيح الفروقات. 

- التحـليل المـعرفـي لـلمحاسـبة: يمـكن لـلنموذج إجـراء تحـليلات مـعرفـية لـلمحاسـبة، مـثل دراسـة الـتبايـن بـين 

الحسابات المختلفة في القوائم المالية، وتحليل تأثير القرارات المالية على الأداء. 

٨- تحسين الكفاءة الضريبية: 

الــوظــيفة: اســتخدام الــنموذج لتحــليل المــعامــلات الــضريــبية، ومــساعــدات الشــركــات فــي الالــتزام بــالــقوانــين 

الضريبية المتغيرة. 

التطبيقات: 

- التخـطيط الـضريـبي: يمـكن لـلنموذج تـقديم اسـتراتـيجيات ضـريـبية مـرنـة بـناءً عـلى تحـليل المـعامـلات المـالـية 

للحد من الالتزامات الضريبية المستقبلية. 
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- الامـتثال الـضريـبي: يـساعـد الـنموذج فـي تـتبع المـعامـلات المـالـية والـتأكـد مـن الـتوافـق مـع المـتطلبات الـضريـبية 

المحلية والدولية. 

كيف يتم تدريب كود النموذج عمليًا على الجوانب المالية والمحاسبية 

١- تحـليل نـطاق الـبيانـات Data Scope: يـتم أولاً تحـديـد نـطاق المـعرفـة المـالـية والمحـاسـبية المـراد تـدريـب 

النموذج عليه، ويشمل: 

البيانات المحاسبية (الميزانيات، القوائم المالية، الحسابات الختامية). •

البيانات التحليلية (النسب المالية، التدفقات النقدية، التحليل الرأسي والأفقي). •

• .(...IFRS، GAAP) القواعد والمعايير المحاسبية

السيناريوهات المحاسبية الواقعية (تقييم المخاطر، تسعير الأصول، تحليل الأداء). •

القرارات المالية الإستراتيجية (التمويل، الاستثمار، التوسع، تقليص الأنشطة). •

٢- إعداد البيانات للتدريب:  

تــنظيم الــبيانــات: تــصنيف الــبيانــات إلــى طــبقات (مــدخــلات خــام، مــعايــير تحــليل، قــرارات مــحتملة، •

نتائج). 

تنظيفها وتحويلها: التأكد من خلوها من التكرار أو التشويش، وتحويلها لصيغ قابلة للقراءة الآلية. •

وســم الخــبرات: يــتم تمــييز "أنمــاط الــقرارات" و"الــظروف المــصاحــبة" و"نــتائــج الــقرارات" لــتغذيــة الــكود •

بعلاقات السبب والنتيجة. 

٣- بناء محاكاة لبيئات مالية متنوعة: يتم إنشاء سيناريوهات مالية متعددة تشمل: 

شركات مختلفة من حيث الحجم والنشاط. •

أزمات مالية وفترات انتعاش. •

تغيرات في السياسات المالية أو الضريبية. •

تغيّر في أسعار الصرف والفوائد. •

٤- التدريب على مراحل تحليلية استراتيجية: يقوم الكود بتحليل كل سيناريو على مراحل: 

اكتشاف النمط: ما المشكلة أو الفرصة الظاهرة؟ •

تحليل العوامل المؤثرة: ما المتغيرات التي تؤثر في القرار؟ (كالسيولة، الدين، الربحية...). •
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استحضار الخبرات السابقة المماثلة: عبر التعلم من قرارات مشابهة. •

اقتراح قرار مبرر: ليس فقط تقديم الحل، بل تفسير لماذا هو الأفضل. •

تقييم القرار بعد تنفيذه: من خلال مقارنة النتائج الفعلية مع المتوقعة. •

٥- تــعزيــز الــتعلم Reinforcement Learning: يــتم تــغذيــة الــنموذج بــنتائــج كــل قــرار ســبق 

اتـخاذه لـتقييم "فـعالـيته" وتـعديـل خـوارزمـيات الـوزن الاحـتمالـي داخـليًا. كـلما زادت الـتجارب، تحـسنت 

دقته. 

إدراج كود النموذج ضمن نماذج الذكاء الاصطناعي الحالية 

الـكود لـيس فـقط محـللاً مـالـيًا تـقليديًـا، بـل هـو خـبير يـتعلم مـن آلاف المـواقـف والخـبرات، ويـعيد اسـتخدامـها 

بطريقة تفاعلية واستراتيجية، مع قابلية دمجه بنماذج الذكاء الاصطناعي المتقدمة عبر تكاملات مرنة. 

١. الـتكامـل مـع نمـاذج المـعالجـة الـلغويـة، مـثل GPT: يمـكن لـلكود أن يـعمل كـ"طـبقة تحـليل اسـتراتـيجية 

مــتخصصة"، يــتم اســتدعــاؤهــا عــند الحــديــث عــن ســيناريــوهــات مــالــية. عــلى ســبيل المــثال: عــندمــا يــسأل 

المسـتخدم GPT عـن جـدوى الـتوسـع فـي شـركـة مـعينة، يـقوم الـكود بـاسـتدعـاء الـبيانـات والخـبرات الـسابـقة 

ويقدم تقييمًا استراتيجيًا. 

٢. الـربـط مـع نمـاذج الـتعلم المـعزز أو الـهجين: يمـكن ضـم الـكود إلـى نـظم ذكـاء هـجين تـعتمد عـلى الـتعلم 

الـعميق والشـبكات المـعرفـية الـرمـزيـة، مـثل AlphaZero، ممـا يـجعله يـتعلم مـن الأداء عـلى الـواقـع ولـيس 

فقط من بيانات سابقة. 

٣. إدراجـه فـي بـيئة مـؤسـساتـية عـبر واجـهات API، يمـكن تـصميم واجـهة API لـلكود يـتم ربـطها بـأنـظمة 

الـERP المحاسبية مثل SAP أو Oracle Financials، ليحلل البيانات الجارية ويقترح قرارات. 

٤. إمـكانـية إدراجـه فـي نمـاذج GPT-Copilot: يمـكن لـلكود أن يـكون جـزءًا مـن نـظام مـساعـد شـخصي 

مـالـي Financial Copilot، يـتفاعـل مـع مـدخـلات المسـتخدم بـطريـقة ذكـية تـتجاوز التحـليل الـرقـمي 

العادي، نحو توجيه استراتيجي ذكي. 

الخاتمة 

نمـوذج الـذكـاء الاصـطناعـي الـعميق لتحـليل الخـبرات واتـخاذ الـقرارات الاسـتراتـيجية يـعد خـطوة مـتقدمـة نـحو 

مـحاكـاة الـوعـي البشـري واسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي مـعالجـة الـبيانـات واتـخاذ الـقرارات، مـن خـلال دمـج 
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تـقنيات مـتطورة مـثل BERT الـعربـي، الـذاكـرة المـعرفـية، الـضغط الحـدسـي الـعصبي، والــوعـي الاسـتراتـيجي، 

يوفر النظام إطارًا مرنًا وقويًا للتحليل واتخاذ القرارات الذكية. 

كود النموذج 
import numpy as np
import torch
import torch.nn as nn
import faiss
import optuna
from transformers import AutoTokenizer, AutoModel
from torch_geometric.nn import GCNConv
from collections import OrderedDict
import time
معالج اللغة المتقدم 1 #
class ArabicLanguageProcessor:
 def __init__(self):
 self.tokenizer = AutoTokenizer.from_pretrained("aubmindlab/bert-base-arabertv2")
 self.model = AutoModel.from_pretrained("aubmindlab/bert-base-arabertv2")
 def get_embeddings(self, text):
 inputs = self.tokenizer(text, return_tensors="pt", padding=True, truncation=True)
 with torch.no_grad():
 outputs = self.model(**inputs)
 return torch.mean(outputs.last_hidden_state, dim=1)
نموذج الضغط الحدسي العصبي 2 #
class NeuralIntuition(nn.Module):
 def __init__(self, input_dim=768):
 super().__init__()
 self.attention = nn.MultiheadAttention(embed_dim=input_dim, num_heads=2)
 self.fc = nn.Sequential(
 nn.Linear(input_dim, 256),
 nn.ReLU(),
 nn.Linear(256, 1),
 nn.Sigmoid()
 ) 
 def forward(self, x):
 x, _ = self.attention(x, x, x)
 return self.fc(x)
نظام الذاكرة المتطور 3 #
class CognitiveMemory:
 def __init__(self, dim=768):
 self.index = faiss.IndexFlatL2(dim)
 self.metadata = OrderedDict()
 self.counter = 0 
 def add_memory(self, embedding, experience):
 self.index.add(np.array([embedding.numpy()]))
 self.metadata[self.counter] = {
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 'experience': experience,
 'timestamp': time.time(),
 'access_count': 0
 }
 self.counter += 1 
 def recall(self, query_embed, k=3):
 distances, indices = self.index.search(np.array([query_embed.numpy()]), k)
 return [self.metadata[i] for i in indices[0]]
الوعي الاستراتيجي 4 #
class StrategicConsciousness(nn.Module):
 def __init__(self):
 super().__init__()
 self.gnn = GCNConv(768, 256)
 self.decision_layer = nn.Linear(256, 3) # 0: تجاهل، 1: مواصلة، 2: تصعيد 
 def forward(self, x, edge_index):
 x = torch.relu(self.gnn(x, edge_index))
 return self.decision_layer(x)
الإطار الرئيسي الموحد 5 #
class DeepIntuitionAI:
 def __init__(self):
 self.lang_processor = ArabicLanguageProcessor()
 self.intuition_model = NeuralIntuition()
 self.memory = CognitiveMemory()
 self.strategic_model = StrategicConsciousness()
 self.optimizer = torch.optim.Adam(self.parameters()) 
نظام التحسين التلقائي # 
 self.study = optuna.create_study(direction="maximize")
 def process_experience(self, experience):
معالجة النص وتخزين الذاكرة # 
 embedding = self.lang_processor.get_embeddings(experience)
 self.memory.add_memory(embedding, experience) 
 def generate_insight(self, query):
استرجاع الأنماط ذات الصلة # 
 query_embed = self.lang_processor.get_embeddings(query)
 related_memories = self.memory.recall(query_embed) 
حساب الضغط الحدسي # 
 intuition_pressure = self.intuition_model(query_embed) 
اتخاذ قرار استراتيجي # 
 decision = self.strategic_model(query_embed, edge_index=None) # يـمكن إضـافـة عـلاقـات 
 بين الأنماط
تفسير النتيجة # 
 return self._interpret_results(intuition_pressure, decision, related_memories) 
 def _interpret_results(self, pressure, decision, memories):
تفسير طبقة الوعي العليا # 
 decision_idx = torch.argmax(decision).item()
 strategies = {
,"التجاهل: لا تتطلب إجراءً فوريًا" :0 
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,"المواصلة: تحتاج إلى مزيد من التحليل" :1 
"التصعيد: قرار عالي الأهمية" :2 
 } 
توليد تقرير حدسي # 
 report = {
 'pressure': pressure.item(),
 'strategy': strategies[decision_idx],
 'related_experiences': [m['experience'] for m in memories],
 'confidence': self._calculate_confidence(pressure, decision)
 }
 return report 
 def _calculate_confidence(self, pressure, decision):
دالة مركبة للثقة # 
 return torch.sigmoid(0.6*pressure + 0.4*torch.max(decision)).item() 
 def optimize_hyperparameters(self, trials=50):
تحسين تلقائي للمعلمات # 
 def objective(trial):
 lr = trial.suggest_float("lr", 1e-5, 1e-2, log=True)
 hidden_dim = trial.suggest_categorical("hidden_dim", [128, 256, 512])
 self._adjust_model_parameters(hidden_dim)
 self.optimizer = torch.optim.Adam(self.parameters(), lr=lr)
 return self._evaluate_performance() 
 self.study.optimize(objective, n_trials=trials)
------ اختبار النظام ------ #
if __name__ == "__main__":
 ai = DeepIntuitionAI()
تدريب النموذج # 
 experiences = [
,"الطقس غائم مع احتمال 90% لهطول الأمطار" 
,"درجة الحرارة المتوقعة ليلًا 5 مئوية مع رياح قوية" 
"تنبيه عاصفة رملية في المنطقة الشمالية" 
 ] 
 for exp in experiences:
 ai.process_experience(exp) 
اختبار الاستعلام # 
 query = "توقعات الطقس للغد مع وجود غيوم كثيفة"
 result = ai.generate_insight(query) 
عرض النتائج # 
 print(f"الضغط الحدسي: {result['pressure']:.2f}")
 print(f"الإستراتيجية: {result['strategy']}")
 print(f"الثقة: {result['confidence']:.2%}")
 print("الخبرات ذات الصلة:")
 for exp in result['related_experiences']:
 print(f"- {exp}")
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  : *التوسع في مجالات استخدامات النموذج

يـعتمد هـذا الـنموذج عـلى الـبيانـات الـتي يـتم تـغذيـته بـها وكـيفية تـطبيقه، لـذا مـن المـمكن تـدريـبه عـلى 

مـجالات مـتعددة مـنها الاسـتخباراتـي والـعسكري، ومـن ممـيزات الـنظام أنـه قـادر عـلى نسـيان الـبيانـات الـزائـدة 

(مـثل اتـصالات عـشوائـية) مـا يـجعله قـادرا عـلى الحـفاظ عـلى دقـة الأنمـاط، هـذه أمـثلة لـوظـائـفه الـعسكريـة 

والاستخباراتية: 

- مراقبة التهديدات الأمنية:  

تحليل أنماط الاتصالات المشفرة باستخراج الكلمات المفتاحية عالية التردد. •

تحليل النصوص من وسائل التواصل الاجتماعي (مثل كشف المصطلحات الأمنية). •

ربط الأحداث الجغرافية (مثل تحركات عسكرية) مع أنشطة اتصالات مشبوهة. •

- كشف الشبكات الخفية: 

تحديد علاقات خفية بين كيانات (أشخاص، منظمات) عبر تحليل الرسائل المشفرة. •

استخدام GNN لتمثيل الشبكات وفحص الاتصالات غير المباشرة. •

ربـط الأحـداث المـتفرقـة عـبر "الـذاكـرة المـعرفـية" (مـثل ربـط رسـالـة بـريـد إلـكترونـي مشـبوه مـع تحـركـات •

شخصية مشبوهة). 

ملاحظات:  

• ChatGPT تم تطوير الكود بمساعدة من تطبيق الذكاء الاصطناعي

لـم يـتم تجـريـب الـنموذج عـلى مـعلومـات ومـعطيات حـقيقية، لـذلـك ليسـت هـناك بـيانـات تـتعلق بـنتائـج •

تطبيقاته عمليا. 

PDF ھذا الجزء لم یتم إدراجھ في نسخة الـ *
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البنوك الرقمية الإسلامية: التحول التكنولوجي والتحديات الشرعية 
أ. د. عادل مبروك محمد 

استاذ التمويل – عميد كلية التجارة جامعة القاهرة سابقًا وعميد أكاديمية أخبار اليوم

د. نجلاء عبد المنعم إبراهيم 
دكتوراه في الاقتصاد

شـهـد الـقـطـاع المـصـرف الإسـلامـي خـلال الـسـنـوات الأخـيـرة تحـولاً نـوعـيـًا عـمـيـقـًا نـتـيـجـة الـطـفـرة ف 
الـتـكـنـولـوجـيـا المـالـيـة والابـتـكـار الـرقـمـي, حـيـث أصـبـحـت الـبـنـوك الـرقـمـيـة الإسـلامـيـة تمـثـل نمـوذجـًا 
مـتـقـدمـًا لـلـصـنـاعـة المـصـرفـيـة يـجـمـع بـي الالـتـزام الـدقـيـق بـأحـكـام الـشـريـعـة الإسـلامـيـة والاسـتـفـادة 
مـن أحـدث الـتـقـنـيـات الـرقـمـيـة. وقـد تـسـارع انـتـشـار الـبـنـوك الـرقـمـيـة عـالمـيـًا, إذ تجـاوز عـددهـا ٤٠٠ 
بـنـك رقـمـي, مـع تـزايـد مـلـحـوظ ف حـصـة المـالـيـة الإسـلامـيـة, خـاصـة ف دول الخـلـيـج الـعـربـي وشـرق 
آسـيـا, مـدفـوعـًا بـتـغـيـرات ف سـلـوك الـعـمـلاء وتـوقـعـاتـهـم, إضـافـة إلـى تـأثـيـرات جـائـحـة كـورونـا الـتـي 

عززت الاعتماد على الخدمات المصرفية الرقمية. 

تـقدم الـبنوك الـرقـمية الإسـلامـية خـدمـاتـها بـالـكامـل عـبر المـنصات الإلـكترونـية والـتطبيقات الـذكـية دون الحـاجـة 

إلـى فـروع تـقليديـة، مـع الـتزامـها الـصارم بـتجنب الـفائـدة والمـعامـلات المحـرمـة شـرعًـا، والـتركـيز عـلى مـنتجات 

قـائـمة عـلى المـشاركـة والـتمويـل الأخـلاقـي. ورغـم مـا يـوفـره الـتحول الـرقـمي مـن فـرص واسـعة لتحسـين كـفاءة 

الـعمليات وتـوسـيع قـاعـدة الـعملاء وتـعزيـز الـشمول المـالـي، إلا أن هـذه الـبنوك تـواجـه تحـديـات شـرعـية وتـقنية 

وتنظيمية معقدة تتطلب حلولاً مبتكرة واستجابة تشريعية متطورة. 

أولاً: الإطار النظري والمفاهيمي للبنوك الرقمية الإسلامية 

تعريف البنوك الرقمية الإسلامية: 

الـبنك الـرقـمي الإسـلامـي هـو مـؤسـسة مـالـية تـقدم جـميع خـدمـاتـها المـصرفـية عـبر الـقنوات والمـنصات الـرقـمية 

بـاسـتخدام الـتقنيات الحـديـثة، مـع الـتزام كـامـل بـأحـكام وضـوابـط الشـريـعة الإسـلامـية فـي جـميع مـعامـلاتـها 

ومـنتجاتـها. تـعتمد هـذه الـبنوك عـلى تـقديم خـدمـاتـها دون الحـاجـة إلـى فـروع تـقليديـة، ويـشمل ذلـك فـتح 

الحسابات، التحويلات، التمويل، وإدارة الاستثمارات، مع ضمان الامتثال الشرعي في كل خدمة. 

www.kantakji.com 	من	 ١١٢الصفحة	 ١٠١ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 159, August 2025 - Rabi I 1447

تعريف البنوك الرقمية التقليدية: 

الـبنوك الـرقـمية الـتقليديـة هـي مـؤسـسات مـصرفـية تـقدم خـدمـاتـها بـالـكامـل عـبر الإنـترنـت أو الـتطبيقات 

الـذكـية، لـكنها لا تـلتزم بـالـضوابـط الشـرعـية الإسـلامـية، وتـعتمد فـي مـعامـلاتـها عـلى الـفائـدة الـبنكية وغـيرهـا 

من الأدوات المالية التقليدية. 

تعريف البنوك التقليدية (غير الرقمية): 

هــي الــبنوك الــتي تــقدم الخــدمــات المــصرفــية مــن خــلال الــفروع المــاديــة الــتقليديــة، ســواء كــانــت إســلامــية أو 

تقليدية، وتعتمد بشكل أساسي على التفاعل المباشر مع العملاء. 
جدول (١) الفروق الجوهرية بين البنوك الرقمية الإسلامية والبنوك التقليدية والرقمية غير الإسلامية 

المبادئ الشرعية الحاكمة للصيرفة الرقمية الإسلامية 

تـخضع الـصيرفـة الـرقـمية الإسـلامـية لمجـموعـة مـن المـبادئ والـضوابـط الشـرعـية الـتي تـضمن الـتزامـها الـتام بـأحـكام 

الشـريـعة الإسـلامـية، سـواء عـلى مسـتوى المـنتجات أو الـعمليات أو الـبنية الـرقـمية. ويمـكن تـلخيص أهـم هـذه 

المبادئ فيما يلي: 

البنوك التقليدية (غير الرقمية)البنوك الرقمية التقليديةالبنوك الرقمية الإسلاميةوجه المقارنة

تــــــــــــلتزم بــــــــــــأحــــــــــــكام الشــــــــــــريــــــــــــعة الامتثال الشرعي
الإســـــلامـــــية (بـــــدون ربـــــا، عـــــقود 
شــــرعــــية، مــــشاركــــة فــــي الــــربــــح 

والخسارة)

لا تــــــــــــــــلتزم بــــــــــــــــالــــــــــــــــضوابــــــــــــــــط 
الشـــــرعـــــية، تـــــعتمد الـــــفائـــــدة 

والمنتجات التقليدية.

قـــــــد تـــــــلتزم أو لا تـــــــلتزم حســـــــب 
الـــنوع (إســـلامـــية أو تـــقليديـــة)، 

غالباً تعتمد الفروع المادية

خـــــــــــدمـــــــــــات مـــــــــــصرفـــــــــــية رقـــــــــــمية طريقة العمل
بـــــــــــالـــــــــــكامـــــــــــل عـــــــــــبر الإنـــــــــــترنـــــــــــت 
فــــــــــــــــــروع  دون  والــــــــــــــــــتــطــبــيــقــات، 

تقليدية

خــــــدمــــــات رقــــــمية بــــــالــــــكامــــــل 
دون التزام شرعي.

خــــدمــــات عــــبر الــــفروع المــــاديــــة، 
مع بعض الخدمات الرقمية

مـنتجات مـتوافـقة مـع الشـريـعة: المنتجات والخدمات
مــــرابــــحة، مــــضاربــــة، مــــشاركــــة، 

إجارة، تمويل أخلاقي

مــــــنتجات تــــــقليديــــــة: قــــــروض 
بـــــفائـــــدة، حـــــسابـــــات تـــــوفـــــير 
بــــــــــــــــــفـائــــــــــــــــــدة، اســــــــــــــــــتـثـمـارات 

رأسمالية تقليدية

نــــــــــفس المــــــــــنتجات الــــــــــتقليديــــــــــة، 
غالباً عبر الفروع

الـــــــــــــــــقوانـــــــــــــــــين المـــــــــــــــــصرفـــــــــــــــــية الشريعة الإسلاميةمصدر التشريع
الوضعية

القوانين المصرفية الوضعية

تــــــقاســــــم الأربــــــاح والــــــخسائــــــر، آلية تحقيق الأرباح
الاستثمار الحقيقي، لا فائدة.

تــــــــــــــــــحـقـيـق الأربــــــــــــــــــاح عــــــــــــــــــبـر 
الفائدة البنكية

تـــــحقيق الأربـــــاح عـــــبر الـــــفائـــــدة 
البنكية

وجــــــــود هــــــــيئة رقــــــــابــــــــة شــــــــرعــــــــية الرقابة الشرعية
تشـــــرف عـــــلى جـــــميع المـــــنتجات 

والخدمات.

لا توجد رقابة شرعيةلا توجد رقابة شرعية
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الأصـل فـي المـعامـلات المـالـية الإبـاحـة: أي أن جـميع المـعامـلات مـباحـة مـا لـم يـرد نـص بتحـريمـها، مـع •

ضرورة عرض أي قضية مستجدة على القرآن الكريم والسنة النبوية والإجماع ومقاصد الشريعة. 

تحــريم الــغرر (الجــهالــة والمخــاطــرة المــفرطــة): يــجب أن تــكون جــميع الــعقود والمــعامــلات واضــحة •

وخــالــية مــن الــغموض أو المخــاطــر المــفرطــة، وأن يــكون محــل الــتعاقــد مــوجــودًا وممــكن التســليم عــند 

التعاقد، ما يمنع المضاربات على أمور مستقبلية غير مؤكدة. 

تحـريم المـتاجـرة فـي الأنشـطة المحـرمـة: يُحـظر الاسـتثمار أو الـتمويـل فـي الـقطاعـات أو الأنشـطة الـتي •

تحرمها الشريعة، مثل الخمور، القمار، الأسلحة المحرمة، وغيرها. 

ضـرورة ربـط الـعمليات المـالـية بـالأصـول الحـقيقية: تشـترط الشـريـعة أن تسـتند جـميع المـعامـلات •

إلـى أصـول أو خـدمـات حـقيقية، ويمـُنع بـيع الـديـون أو الـتعامـل فـي المشـتقات المـالـية المحـرمـة، ويُشـترط 

القبض الفعلي أو الحكمي للسلع قبل إعادة بيعها. 

الــشفافــية والــوضــوح فــي جــميع المــعامــلات: يــجب الإفــصاح الــكامــل عــن الشــروط والأحــكام، •

وضمان وضوح العقود الرقمية، بما يمنع الغش أو التدليس ويحقق العدالة بين الأطراف. 

الــرقــابــة الشــرعــية المســتمرة: تــخضع المــنتجات والخــدمــات الــرقــمية لمــراجــعة هــيئات شــرعــية •

مـتخصصة، تـتابـع مـدى الـتزام الـعمليات الـرقـمية بـأحـكام الشـريـعة وتـصدر الـفتاوى الـلازمـة بـشأن 

المستجدات التقنية. 

الالـتزام بـأثـر الـعقود الشـرعـية: يـجب احـترام آثـار الـعقود وعـدم الـتحايـل عـلى الشـريـعة مـن خـلال •

صيغ شكلية أو توسع غير منضبط في العمل بالقبض الحكمي أو الرخص الشرعية. 

الاسـتفادة مـن الـتقنيات الحـديـثة بمـا لا يـخالـف الشـريـعة: يمـكن تـوظـيف تـقنيات مـثل الـبلوكشـين •

والــعقود الــذكــية والــذكــاء الاصــطناعــي لــتعزيــز الــشفافــية، وضــمان تــنفيذ المــعامــلات وفــق الشــروط 

الشرعية، والكشف عن أي مخالفات شرعية في العمليات المصرفية الرقمية. 

ثانيًا: التحديات الشرعية والتنظيمية للبنوك الرقمية الإسلامية 

التحديات الفقهية في العقود والمعاملات الرقمية 

تواجه البنوك الرقمية الإسلامية إشكاليات فقهية عميقة تتمثل في: 
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مـشكلة الـقبض الشـرعـي: تشـترط الشـريـعة الـقبض الـفعلي أو الحـكمي لـلأصـول فـي مـعامـلات مـثل •

المـرابـحة، لـكن الـبيئة الـرقـمية تـطرح تـساؤلات حـول تـطبيق هـذا المـبدأ فـي المـعامـلات الافـتراضـية. 

فكيف يُتحقق من "التسليم" في الأصول الرقمية؟ 

الـغرر (الجـهالـة) فـي الـعقود الـذكـية: الـعقود الـذكـية الـقائـمة عـلى بـلوكشـين قـد تحـتوي عـلى شـروط •

غـير واضـحة أو قـابـلة للتفسـير المـتعدد، ممـا يـخالـف مـبدأ الـوضـوح فـي الشـريـعة. كـما أن الـتقلبات 

الحادة في قيمة الأصول الرقمية تزيد مخاطر الغرر. 

تـوافـق الـتقنيات الحـديـثة مـع الـضوابـط الشـرعـية: تـقنيات مـثل الـذكـاء الاصـطناعـي فـي تحـليل •

المخـاطـر، والـعقود الـذكـية الآلـية تـثير إشـكالات حـول مـدى تـوافـق آلـيات عـملها مـع الـضوابـط الشـرعـية، 

خاصة فيما يتعلق بالشفافية وغياب التدخل البشري في حالات النزاع. 

دور هيئات الرقابة الشرعية في مواكبة الابتكار 

تواجه الهيئات الشرعية تحديات جسيمة في ظل التسارع التكنولوجي: 

فـجوة السـرعـة بـين الابـتكار والـفتوى: دورة تـطويـر المـنتجات الـرقـمية تسـتغرق أسـابـيع بـينما •

تستغرق المراجعة الشرعية أشهرًا، مما يعيق قدرة البنوك على المنافسة. 

الحـاجـة لـتخصصات مـتعددة: تـتطلب المـراجـعة الـفعالـة أعـضاء يجـمعون بـين الـتخصص الشـرعـي •

والإلمـام بـالـتقنيات الحـديـثة كـالـبلوكشـين والـذكـاء الاصـطناعـي، وهـو مـا تـفتقر إلـيه الـعديـد مـن 

الهيئات. 

الــرقــابــة المســتمرة: لا تــكفي المــوافــقة الأولــية عــلى المــنتج، بــل تحــتاج الهــيئات لآلــيات مــراقــبة •

مسـتمرة لـضمان اسـتمرار الـتوافـق الشـرعـي، خـاصـة فـي المـنتجات الـقائـمة عـلى تـقنيات مـتطورة 

مثل التمويل الرقمي. 
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التحديات القانونية والتنظيمية 

ثالثًا: تجارب رائدة ونماذج ناجحة للبنوك الرقمية الإسلامية في العالم العربي 

شهـدت الـسنوات الأخـيرة تـطورًا مـلحوظًـا فـي قـطاع الـبنوك الإسـلامـية الـرقـمية بـالمـنطقة الـعربـية، حـيث بـرزت 

تجـارب رائـدة تجـمع بـين الامـتثال لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية والابـتكار الـرقـمي، مـا جـعلها تـنافـس كـبرى 

المؤسسات المصرفية العالمية وتلبي تطلعات العملاء العصريين. 

بنك بوبيان (الكويت) 

يـعد بـنك بـوبـيان مـن أبـرز الـبنوك الإسـلامـية الـرقـمية فـي الـعالـم الـعربـي، وقـد حـصل عـلى جـائـزة "أفـضل بـنك 

إسـلامـي فـي الـعالـم فـي مـجال الخـدمـات المـصرفـية الـرقـمية" مـن مـؤسـسة غـلوبـل فـايـنانـس الـعالمـية لـلعام الـسادس 

عـلى الـتوالـي، إلـى جـانـب جـوائـز الأفـضل فـي الـكويـت والشـرق الأوسـط. تمـيز الـبنك بـاسـتراتـيجيته الـقويـة فـي 

جـذب الـعملاء نـحو الخـدمـات الـرقـمية، وتحـفيزهـم عـلى الـتحول الـرقـمي، ونمـو قـاعـدة مسـتخدمـي الخـدمـات 

الــرقــمية بــشكل غــير مســبوق. كــما أطــلق الــبنك الــعديــد مــن المــنتجات والخــدمــات المــبتكرة عــبر الإنــترنــت 

وتــطبيقات الــهواتــف الــذكــية، ممــا مــكّن الــعملاء مــن إجــراء مــعظم الــعمليات المــصرفــية دون الحــاجــة لــزيــارة 

الفروع، حتى في أوقات الأزمات مثل جائحة كورونا. 

(بنك Nomo لندن – الكويت) 

أطــلقت مجــموعــة بــنك بــوبــيان بــنك Nomo كــأول بــنك رقــمي إســلامــي عــالمــي مــن لــندن، ليجــمع بــين 

الـتقنية الحـديـثة والامـتثال الـكامـل لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية. يـُعد Nomo نمـوذجًـا فـريـدًا فـي الـصناعـة 

المخاطرالمظاهرالتحدي

غـــــــــــــياب تشـــــــــــــريـــــــــــــعات مـــــــــــــتخصصة لـــــــــــــلصيرفـــــــــــــة الإطار التشريعي
الإســــــــلامــــــــية الــــــــرقــــــــمية فــــــــي 70% مــــــــن الــــــــدول 

العربية

تــعطيل إطــلاق خــدمــات رقــمية مــتوافــقة مــع 
الشريعة

تــــــعارض بــــــعض مــــــتطلبات "الــــــخصوصــــــية" مــــــع حماية البيانات
متطلبات الشفافية الشرعية

صـــعوبـــة الـــتوفـــيق بـــين GDPR والـــضوابـــط 
الشرعية للإفصاح

ارتـــفاع تـــكالـــيف الحـــمايـــة بنســـبة 40% مـــقارنـــة الأمن السيبراني
بالبنوك التقليدية

زيـــــادة تـــــكالـــــيف الـــــتشغيل وضـــــعف الـــــقدرة 
التنافسية 
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المـصرفـية، حـيث يـتيح لـلعملاء مـن الـكويـت والمـنطقة والـعالـم فـتح الحـسابـات وإدارة الـعمليات المـصرفـية رقـميًا 

بالكامل، مع خضوع البنك للرقابة البريطانية الصارمة، ما يعزز الثقة والشفافية في عملياته. 

الإمارات الإسلامي (الإمارات) 

بــرز "الإمــارات الإســلامــي" كــأحــد أكــثر الــبنوك ابــتكارًا فــي المــنطقة، حــيث حــصل عــلى جــائــزة "المــصرف 

الإسـلامـي الأكـثر ابـتكارًا فـي دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة" ضـمن جـوائـز يـورومـونـي لـلتمويـل الإسـلامـي 

٢٠٢٤. أطـلق الـبنك مـنتجات رقـمية مـتقدمـة مـثل أول مـنصة رقـمية لـتداول الـثروات والأسـهم المـتوافـقة مـع 

 ،Google Pay ،Apple Pay )الشــريــعة، كــما كــان ســبّاقًــا فــي تــقديم خــدمــات المحــافــظ الــرقــمية

Samsung Wallet) وتطبيق "واتساب" المصرفي، بالإضافة إلى منتجات تمويلية وسكنية مبتكرة. 

مصرفية ميم الرقمية (meem)السعودية 

تُـعد "مـيم" أول مـصرفـية رقـمية مـتوافـقة مـع الشـريـعة الإسـلامـية فـي المـملكة والمـنطقة، أطـلقتها مجـموعـة بـنك 

الخليج الدولي، وتعود غالبية ملكيتها لصندوق الاستثمارات العامة السعودي. 

تـقدم خـدمـات مـصرفـية رقـمية بـالـكامـل لـلأفـراد، مـع الـتركـيز عـلى الـبساطـة والسـرعـة والأمـان، حـيث يمـكن 

للعملاء فتح الحسابات وإدارة جميع معاملاتهم عبر الإنترنت أو تطبيق الجوال دون الحاجة لزيارة الفروع. 

بنك إس تي سي (STC Bank)السعودية 

بـدأ كـبوابـة مـدفـوعـات رقـمية (STC Pay) ثـم تحـول إلـى بـنك رقـمي مـتكامـل بـرأسـمال ٢.٥ مـليار ريـال 

سـعودي، بـعد حـصولـه عـلى تـرخـيص مـن الـبنك المـركـزي الـسعودي. ويـقدم خـدمـات مـصرفـية رقـمية لـلأفـراد 

والأعمال، مع التزام كامل بالأنظمة والتعليمات المصرفية وأعلى معايير الشفافية وحماية بيانات العملاء. 

عدد البنوك الرقمية الإسلامية 

تـوزيـع عـدد الـبنوك الـرقـمية الإسـلامـية والأصـول المـالـية (بمـليار دولار) فـي الـدول الـعربـية، مـع إبـراز تـفوق 

السعودية والإمارات وقطر والكويت في حجم الأصول، وتصدر العراق في عدد البنوك الرقمية الإسلامية: 

السعودية تتصدر من حيث الأصول (حوالي ٧٣٢ مليار دولار) مع ٩ بنوك رقمية إسلامية. •

الإمارات تأتي ثانية بأصول تبلغ ٢٢٥ مليار دولار و١٢ بنكًا. •

الكويت بأصول ١٦١ مليار دولار و٤ بنوك. •
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قطر بأصول ١٤٧ مليار دولار و ٥ بنوك. •

العراق لديه أكبر عدد من البنوك (١٩ بنكًا) رغم غياب بيانات الأصول المالية الدقيقة. •

باقي الدول مثل البحرين، سلطنة عمان، فلسطين، سوريا، الأردن، مصر، تونس، والسودان لديها •

حضور أقل من حيث العدد أو الأصول 

 
يُظهـر الـرسـم أن الـسعوديـة والإمـارات والـكويـت وقـطر تـتصدر الـدول الـعربـية مـن حـيث حجـم الأصـول المـالـية 

لـلبنوك الـرقـمية الإسـلامـية، بـينما يسجـل الـعراق أكـبر عـدد مـن الـبنوك الـرقـمية الإسـلامـية رغـم غـياب بـيانـات 

دقـيقة عـن الأصـول المـالـية. يـعكس هـذا الـشكل مـدى تـوسـع وانـتشار الـبنوك الـرقـمية الإسـلامـية فـي المـنطقة، 

خاصة في دول الخليج العربي، مع استمرار النمو والتحول الرقمي في القطاع المصرفي العربي. 

رابعًا: توصيات لتعزيز نجاح البنوك الرقمية الإسلامية 

ضـرورة تـبني رؤيـة واضـحة لـلتحول الـرقـمي تـشمل جـميع جـوانـب الـعمل المـصرفـي، مـن تـطويـر المـنتجات ١.

والخدمات إلى العمليات الداخلية وإدارة المخاطر. 

دمـج الـتقنيات الحـديـثة مـثل الـذكـاء الاصـطناعـي، الـبلوك تشـين، والحـوسـبة الـسحابـية فـي الـبنية الـتحتية ٢.

للبنوك الرقمية الإسلامية. 
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إنشاء لجان رقابة شرعية متخصصة في المنتجات الرقمية، وتدريب أعضائها على المستجدات التقنية. ٣.

تحسين أنظمة الأمان السيبراني وتبني تقنيات التشفير الحديثة وأنظمة الكشف عن الاحتيال الرقمية. ٤.

ابـتكار نمـاذج تمـويـلية جـديـدة (مـثل الـبيع الآجـل، الجـمعيات الادخـاريـة الإلـكترونـية، الـدفـع الآجـل) ٥.

تتناسب مع احتياجات السوق وتلتزم بالضوابط الشرعية. 

الـتركـيز عـلى حـلول الـشمول المـالـي والـوصـول إلـى الـفئات غـير المخـدومـة مـصرفـيًا عـبر قـنوات رقـمية سهـلة ٦.

الاستخدام. 

دعـم بـرامـج الابـتكار المـفتوح والمـسابـقات الـرقـمية لـتشجيع رواد الأعـمال عـلى تـقديم حـلول جـديـدة فـي ٧.

القطاع المالي الإسلامي. 

استخدام مؤشرات الأداء الرقمية وبرامج التحليل المالي لمتابعة التقدم وتحقيق الأهداف الاستراتيجية. ٨.
المراجع 

د. صـالـح الخـروصـي، الـبنوك الـرقـمية الإسـلامـية... بـين تـطور تـكنولـوجـيا المـالـية والالـتزام بـالـضوابـط الشـرعـية، مـتاح عـلى المـوقـع ١.

  /https://mamun.om/ar/blog :الإلكتروني

د. عـبد الـباري مـشعل، "الإطـار الـقانـونـي والـرقـابـي لـلتمويـل الـرقـمي والـشمول المـالـي بـالـتركـيز عـلى المـبادرة الـسعوديـة"، المـؤتمـر الـعالمـي ٢.

الـسابـع عشـر لـعلماء الشـريـعة فـي المـالـية الإسـلامـية، الـتمويـل الـرقـمي والـشمول المـالـي: الإطـار الشـرعـي والـرقـابـي، ١ و ٢ نـوفـمبر 

 .٢٠٢٢
د. يـونـس صـوالحـي، تـعزيـز الـشمول المـالـي مـن خـلال الـتمويـل الـرقـمي الإسـلامـي: الأسـس والمـبادئ فـي ضـوء التجـربـة المـالـيزيـة، مجـلة ٣.

إسراء الدولية للمالية الإسلامية، ٢٠٢٣. 

عـبد الـرحـمان نـعجة الـعفيفي، الـرقـمنة فـي الـبنوك الإسـلامـية.. فـرصـة لـلنمو أم عـقبة شـرعـية؟، مجـلة الأيـام نـيوز، ٢٠٢٥، مـتاح عـلى ٤.

  /https://elayem.news :الموقع الإلكتروني

د. عـلى إبـراهـيم داود جـابـر، تـقييم فـعالـية حـلول الأمـن السـيبرانـي فـي المـصارف الإسـلامـية لـتقليل المخـاطـر المـالـية، مجـلة اقـتصادنـا ٥.

الإسلامي، العدد السابع، ٢٠٢٥. 

.٦  /https://saudipedia.com ،البنوك الرقمية في السعودية، مجلة سعوديبيديا

.٧  /https://ae.linkedin.com ،البنوك الرقمية في السعودية: تحول رقمي يعيد تعريف القطاع المالي

.٨  /https://www.alsayrfah.com ،شبكة الصيرفة الإسلامية، تقارير مالية

.٩https:// ،المجــلس الــعام لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية يــطلق دلــيل الــتحول الــرقــمي لــلبنوك الإســلامــية، مــارس ٢٠٢٥

  /mubasherbanks.com
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هدية العدد: كَسر الجمود 
التنقل الاجتماعي يعزز الاقتصاد الأوربي 

 McKinsey :لمؤلفه شركة
رابط التحميل 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitration and Financial Dispute Settling 
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 .( �
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