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مشروع التغيير الإيجابي المستدام 
بن جدو أحمد 

ليسانس في اللغة العربية وآدابها

اOلقة (۲/۲) 

مجا+ت عمل ا%شروع 

أو+- التعليم: 

الـتـعـلـيـم إجـبـاري ف كـل الـدول تـقـريـبـا, وهـو قـطـاع مـهـم ف عـمـلـيـة الـتـغـيـيـر وE نـهـضـة مـجـتـمـعـيـة مـن 
 E د الـنـامـيـةeدونـه, لـكـن الـتـحـدي يـكـمـن ف أن أكـثـر ا7ـنـاهـج وا;سـالـيـب الـتـعـلـيـمـيـة ا7ـتـبـعـة ف الـبـ
تــواكــب الــتــقــدم اÉــديــث وE تــغــطــي احــتــيــاجــات ســوق الــعــمــل, ومــن هــنــا E بــد مــن ñــلــيــل لــلــنــظــم 

الـتـعـلـيـمـيـة ا7ـفـروضـة وإيـجـاد حـلـول عـمـلـيـة لـلـتـحـديـات الـتـي تـعـيـق الـتـعـلـيـم مـن أداء وظـائـفـه ا;سـاسـيـة, 

وكذلك تدعيمه بطرق مبتكرة تعزز التعليم الرسمي وتتكامل معه. 

فيما يلي £ديد ;راحل التعليم وكيفية تطويرها: 

۱- التعليم قبل ا~امعي  

تـواجـه الـتعليم الـرسـمي مجـموعـة مـن التحـديـات والـصعوبـات الـتي تـؤثـر بـشكل كـبير عـلى جـودتـه وفـاعـليته، 

لـكن هـناك الـعديـد مـن اrسـالـيب الـفعالـة الـتي nـكن أن تـساعـد عـلى الـتعامـل مـعها و≤ـاوزهـا بـرغـم محـدوديـة 

ا;وارد وا7مكانيات، وهذه محاولة لرصد تلك التحديات واقتراح حلول لها: 

- التحدي: العدد الكبير للت6ميذ في الصف الواحد 

اíلول: 

تقسـيم الـط6ب إلـى مجـموعـات صـغيرة (٥-۷ طـ6ب فـي اuـموعـة): تـوزيـع الـط6ب فـي مجـموعـات عـمل 

مـع إتـاحـة ا;ـشاركـة لـكل طـالـب بـتعيM مـهام لـكل مـنهم ;ـتابـعة اrنشـطة وحـل الـتماريـن وتـقدÆ تـقريـر دوري 

عـن اuـموعـة. وعـند تقسـيم الـط6ب إلـى مجـموعـات تـراعـى ا;ـهارات وا;ـعارف وا;سـتويـات ا¶ـتلفة بـينهم 

لتحقيق التكامل وا.نسجام. 

التناوب في ا7شراف: التركيز على مجموعتM في كل حصة مع تقدÆ أنشطة ذاتية لباقي اuموعات. 
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إشـراك الـطلبة ا;ـتميزيـن: ا.سـتعانـة بـا;ـتميزيـن فـي الـصف لـتوجـيه زمـ6ئـهم فـي اuـموعـة ومـساعـدتـهم عـلى 

£سM مستواهم. 

ا.عـتماد عـلى اrنشـطة اõـماعـية: تـقدÆ اrنشـطة عـلى شـكل مـشاريـع جـماعـية مـتنوعـة مـثل ا;ـناقـشات 

وورش الـعمل مـع تقسـيم اrدوار فـيها kـا يـفسح اuـال لـكل طـالـب لـلمشاركـة kـا يـتناسـب مـع اهـتمامـاتـه 

ومستواه. 

الـتطبيق الـعملي لـøنشـطة: تـشجيع اuـموعـات عـلى تـطبيق ا;ـعارف ا;كتسـبة عـمليا فـي واقـعهم اíـياتـي مـن 

خ6ل مشاريع مقترحة تدفعهم للبحث عن حلول للمشك6ت ومن زوايا متعددة. 

- التحدي: ا.خت6ف في مستوى الط6ب: 

اíلول: 

الـتقييم الـشخصي ا;سـبق: إجـراء اخـتبارات بسـيطة فـي بـدايـة ا;ـوسـم الـدراسـي لتحـديـد مسـتوى كـل طـالـب 

وبناء خطط تعليم فردية حسب نتائج التقييم. 

الـتعليم ا;ـتمايـز: إعـداد أنشـطة وتـطبيقات تـعليمية بـدرجـات مـتفاوتـة الـصعوبـة تـناسـب ا;سـتوى الـدراسـي 

õـميع الـط6ب وتـراعـي قـدرتـهم عـلى الـفهم وا.سـتيعاب، وتـصميم مـهام تـناسـب أسـالـيب الـتعليم ا¶ـتلفة 

(سمعي، بصري، حركي) لتشمل كل أ∂اط شخصيات الطلبة. 

التعليم القائم على اrقران: إشراك الطلبة ا;تفوقM في دعم و£فيز زم6ئهم داخل اuموعة الط6بية ذاتها. 

تـعزيـز ا.سـتق6لـية: تـوجـيه الـط6ب لـلتفكير اíـر واكـتشاف الـروابـط بـM الـتخصصات ا;ـعرفـية نـفسها، وبـينها 

وبM ا;شاكل اíياتية الواقعية. 

تـنويـع اrسـالـيب الـتعليمية: عـدم ا.كـتفاء بـتقدÆ الـدروس عـلى ∂ـط واحـد مـن الـطرح، إذ يـنبغي تـنويـعها kـا 

يـت6ءم مـع أهـداف الـدرس واíـفاظ عـلى تـركـيز الـطلبة مـثل اسـتخدام الـقصص واrمـثلة الـواقـعية والـتجارب 

العملية واrسئلة ا;فتوحة... 

الــدعــم اÖــاص: تــوفــير الــدعــم ا7ضــافــي لــلط6ب الــذيــن يــحتاجــون إلــى مــساعــدة خــاصــة، وتــقدØ Æــاريــن 

وتطبيقات تصاعدية الصعوبة إضافية مصممة لهم خصيصا Øنحهم فرصة للفهم ا;تدرج. 

- التحدي: كثافة الدروس في ا;ادة الواحدة 

اíلول: 

www.kantakji.com	 	من	 ٩٦الصفحة	 ٧٣ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	158,	July	2025	-	Safar	1447

الــتعليم الــقائــم عــلى ا;ــشاريــع: حــيث يــعكف الــط6ب عــلى مشــروع واحــد يــتضمن ويــعالــج مــوضــوعــات 

متعددة، و£ويل الدروس النظرية إلى أنشطة عملية تسهل الفهم. 

الــتعليم بــاrولــويــات: nــكن ≤ــزئــة الــدروس الــكبيرة إلــى دروس أصــغر وتقســيم اPــتوى إلــى عــدة أجــزاء 

تـدريـجية تسهـل اسـتيعابـها، مـع الـتركـيز عـلى ا;ـوضـوعـات اrسـاسـية الـتي تـبني ا;ـفاهـيم، وتـوفـير نـشاطـات 

اختيارية للمواضيع الفرعية. 

التخــطيط الــذكــي لــلوقــت: £ــديــد نــطاقــات زمــنية لــكل هــدف تــعليمي لــتقليل التشــتت وهــدر الــوقــت، 

وتقســيم اõــدول الــزمــني ا¶ــصص لــكل وحــدة دراســية إلــى أجــزاء تــتناســب مــع اíجــم الــساعــي واrنشــطة 

الـتفاعـلية، مـث6: جـعل أول حـصتM لشـرح ا;ـفاهـيم الـنظريـة اrسـاسـية وبـاقـي اíـصص لـلمناقـشة والـتفاعـل 

وتطبيق ا;شاريع. 

- التحدي: كثرة ا;واد ا¶صصة للتدريس 

اíلول:  

الـتكامـل بـM ا;ـواد: ربـط مـوضـوعـات مـختلفة مـن مـواد دراسـية مـتعددة kـوضـوع واحـد، مـث6: درس "ا;ـناخ" 

nــكن ربــطه بــM مــادتــي اõــغرافــيا (أنــواعــه، تــأثــيره عــلى الــتوزيــع الــسكانــي...) والــعلوم (تــأثــيره عــلى 

النباتات) في حصة واحدة. 

اسـتخدام ا;ـشاريـع الـشامـلة: تـكليف الـط6ب kـشاريـع تـتطلب دمـج أكـثر مـن مـادة 7≥ـازهـا، مـثل إعـداد 

مجلة £توي على مواضيع متنوعة علمية وأدبية وغيرها. 

التنسـيق الـزمـني بـM ا;ـواد: تـصميم دروس تـخصص وقـتا أكـثر لـلمواد الـتي £ـتاج تـركـيزا عـمليا وتـقلل الـوقـت 

للمواد النظرية. 

مـساعـدة الـط6ب: جـمع مـواد بـحثية مسـبقا وإعـداد مـلخصات مـركـزة مـع أمـثلة وتـطبيقات ;ـساعـدة الـط6ب 

على ا;راجعة، وتخصيص دروس دعم في أوقات الفراغ وأيام العطل. 

- التحدي: التنسيق بM اõدول الزمني السنوي ومتطلبات ا;نهج وفق الرزنامة 

اíلول: 

التخــطيط ا;ســبق لــلوحــدات الــتعليمية: تقســيم اrهــداف الــكبرى إلــى وحــدات صــغيرة مــتدرجــة nــكن 

£قيقها في وقت محدد، وإعداد جدول مرن يسمح بدمج اrنشطة ضمن الزمن ا;تاح. 
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تـقليل الـوقـت ا¶ـصص لـلتلقM: اسـتخدام اrدوات والـوسـائـل الـتعليمية فـي الشـرح، واعـتماد أسـلوب الـتعلم 

ا;ــقلوب بــحيث يــطلع الــط6ب عــلى اõــانــب الــنظري قــب6، وتــخصيص وقــت اíــصة لــلنقاش والــتطبيقات 

العملية. 

الـتعامـل ا;ـرن مـع ا;ـوضـوعـات: تـخصيص حـصص أطـول ;ـواضـيع بـعينها عـلى حـساب أخـرى إذا اقـتضت 

اíاجة والضرورة لذلك، ووضع أنشطة ;وضوعات محددة تتناسب مع مستوى الط6ب واهتماماتهم.  

ا.لـتزام بـاrهـداف الـعامـة مـع تـخصيص اrسـلوب: الـتركـيز عـلى اrهـداف ا;سـطرة مـع اخـتيار الـطريـقة ا;ـناسـبة 

لتحقيقها. 

 :Nتوجيهات عامة للمدرس

الــعمل بــروح الــفريــق: الــتعاون بــM ا;ــدرســM .بــتكار أنشــطة جــماعــية، وعــقد اجــتماعــات دوريــة بــينهم 

للتخطيط rنشطة مشتركة. 

تـطويـر ا;ـهارات: عـلى ا;ـدرسـM الـعمل عـلى رفـع مسـتوى ا;ـهارات الـ6زمـة وذلـك عـن طـريـق مـتابـعة دورات 

تـدريـبية وإقـامـة ورش عـمل بـينهم، وتـعلم كـيفية اتـباع طـرق تـوائـم بـM مـهاراتـهم الـشخصية واحـتياجـات 

الط6ب. 

الـتواصـل مـع اrولـياء: فـتح قـنوات اتـصال بـM ا;ـدرسـM وأولـياء أمـور الـط6ب لـ6طـ6ع عـلى ظـروفـهم الـعائـلية 

وا.جتماعية. 

الــتحفيز ا;ســتمر: عــلى ا;ــدرســM اتــباع آلــيات £ــثهم عــلى ا.ســتمراريــة فــي الــتطويــر والــتنفيذ، وتــشجع 

الـط6ب عـلى ا.هـتمام بـالـدراسـة وتـقدÆ اrفـضل، مـثل ا;ـسابـقات واسـتغ6ل اrيـام الـوطـنية والـعا;ـية واrعـياد 

الدينية لتنظيم فعاليات تتناسب معها.  

الـتدرج وا;ـتابـعة: تـنفيذ اíـلول ا;ـقترحـة الـسابـقة يـكون عـلى مـراحـل بـتقدÆ مـا لـه اrولـويـة، ووضـع مـعايـير 

nكن قياسها ;تابعة مدى ≥اح الطريقة ا;تبعة. 

إظـهار فـاعـلية اrسـالـيب الـتعليمية: وهـذا يـكون بـتوثـيق اrنشـطة الـتفاعـلية، تـقييم الـط6ب بـشكل دوري 

ومسـتمر ;ـتابـعة مـدى فـهم واسـتيعابـهم، وإعـداد بـيانـات وتـقاريـر تظهـر جـدوى اrسـالـيب ا;ـتبعة ومـساهـمتها 

في رفع مستوى الط6ب وتقدمهم. 

۲- التعليم ا~امعي 
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µيزات ا~امعات الناجحة: 

الهـدف اrسـاسـي مـن الـتعليم اõـامـعي هـو تخـريـج بـاحـثM وعـلماء ومـبتكريـن وإعـداد خـريـجM ذوي كـفاءة 

يـلبون مـتطلبات سـوق الـعمل، لـكن ليسـت كـل اõـامـعات تـفعل ذلـك إذ هـناك öـيزات أسـاسـية لـلجامـعات 

الناجحة وا;تفوقة Øكنها من £قيق تلك اrهداف، منها: 

- ا;ــنهجية الــتعليمية: اõــامــعات الــناجــحة تــعتمد عــلى الــتفكير الــنقدي والــبحث الــعلمي والتجــريــب 

العملي، وليس على التلقM واíفظ وتكرار نفس ا;ناهج لعقود دون تطوير و£فيز على التفكير ا;ستقل. 

- بـيئة الـبحث وا.بـتكار: اõـامـعات الـناجـحة تـوفـر Øـويـ6 جـيدا ومـختبرات حـديـثة وبـرامـج دعـم لـلمشاريـع 

البحثية، بعكس اõامعات التي . توفر ميزانية كافية للبحث العلمي وتضع قيودا عليها. 

- الـع6قـة مـع سـوق الـعمل: اõـامـعات الـناجـحة تـتعاون مـع الشـركـات وا;ـؤسـسات و≤هـز الـط6ب بـاrدوات 

وا;هارات لدخول اíياة العملية، و. تكتفي بتقدÆ شهادات . ع6قة لها kتطلبات الواقع العملي. 

- جـودة اrسـاتـذة والـباحـثM: اõـامـعات الـناجـحة ≤ـذب أسـاتـذة مـتميزيـن وفـق الـكفاءة . وفـق اPـسوبـية أو 

اrقدمية و. تعاني من ضعف في اrداء اrكادnي وقلة ا7نتاج العلمي. 

-الـتقييم ا;سـتمر والـتطويـر: اõـامـعات الـناجـحة تـعدّل مـناهـجها دوريـا ;ـواكـبة الـتطورات وتـراقـب جـودة 

التعليم والتعلم، و. تترك برامجها التعليمية دون مراجعة أو £ديث لسنوات وعقود. 

طرق وآليات لرفع مستوى التعليم ا~امعي: 

£ـتاج اõـامـعات فـي الـب6د الـنامـية إلـى £ـديـث لـلمناهـج الـبحثية ولـلبرامـج الـتعليمية تـواكـب الـتقدم الـعلمي 

ا;ــتسارع تــقوم بــه اõــهات الــرســمية...، أو nــكن أن يــنسق الــطاقــم اõــامــعي مــن إداريــM وأســاتــذة وطــلبة 

وبـالـتعاون مـع جـهات مـن خـارج ا;ـؤسـسة اõـامـعية جـهودهـم kـا تـسمح ا7مـكانـيات لـتطويـر هـذه ا;ـؤسـسة 

الهامة في التغيير اuتمعي، من اÖطوات التي nكنهم اتخاذها في هذا السبيل: 

- فــتح قــنوات لــلتواصــل والــتفاعــل ا;ــباشــر بــM ا7دارة اõــامــعية واrســاتــذة والــطلبة تــسمح لــهم بــا.مــتزاج 

والتفاهم ا;شترك وا;شاركة في تعديل البرامج وصنع القرارات. 

مراحل التنفيذ: 

ا;رحلة اrولى: إنشاء قنوات تواصل إلكترونية بM ا7دارة واrساتذة والطلبة. 

ا;رحلة الثانية: تعزيز هذه القنوات بالتواصل الشخصي من خ6ل اجتماعات مفتوحة دوريا. 
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ا;رحلة الثالثة: تطوير آليات 7شراك الطلبة في اتخاذ القرارات وتعديل السياسات وا;ناهج. 

- تـأسـيس مـراكـز أبـحاث داخـل الـكليات ≤ـمع بـM الـطلبة حسـب تـخصصاتـهم اrكـادnـية ويشـرف عـليها 

دكاترة وأساتذة للتوجيه والتأطير: 

مراحل التنفيذ: 

ا;ـرحـلة اrولـى: تـخصيص مـوارد لـتأسـيس مـراكـز أبـحاث، وتـدريـب أعـضاء هـيئة الـتدريـس عـلى تـقنيات 

التعليم وأساليب البحث العلمي وا.بتكار اíديثة. 

ا;ـرحـلة الـثانـية: تـخصيص مـنح بـحثية قـليلة الـتكلفة لـدعـم ا;ـشاريـع الـبحثية لـلط6ب وتـوفـير مـساحـات 

للبحث والتطوير. 

ا;رحلة الثالثة: عقد شراكات مع جامعات عا;ية لتبادل ا;عرفة وتوسيع قاعدة البحث. 

- اعـتماد بـحوث تـتطلب £ـديـا فـكريـا وعـمليا تـدفـع بـالـطلبة إلـى بـذل اõهـد بـدل اسـتنساخ بـحوث جـاهـزة، 

وربـط هـذه الـبحوث بـالـواقـع ا.جـتماعـي وا.قـتصادي .سـتخ6ص اíـلول الـعملية وتـوجـيهها إلـى اõـهات 

ا;عنية. 

مراحل التنفيذ: 

ا;ــرحــلة اrولــى: تــدريــب اrســاتــذة عــلى تــقنيات الــتدريــس الــتي تــشجع عــلى الــبحث وا.ســتقصاء ولــيس 

ا.كـتفاء بـنقل ا;ـعلومـات، وإعـادة تـصميم ا;ـناهـج لـتشمل مـشاريـع بـحثية تـتطلب الـتفكير الـنقدي والتحـليل 

العميق. 

ا;ـرحـلة الـثانـية: £ـديـد ا;ـوضـوعـات الـبحثية الـتي تـتعلق بـالـقضايـا اPـلية وتـوفـير مـنتديـات حـوار بـM الـط6ب 

وأصحاب القرار (حكوميM أو مستقلM) لتطوير حلول عملية لها. 

ا;ـرحـلة الـثالـثة: تـقدÆ نـتائـج اrبـحاث إلـى اõـهات ا;ـعنية ومـناقـشة كـيفية £ـويـل اíـلول إلـى إجـراءات مـلموسـة 

مع اشراك الطلبة أصحاب البحوث في ا7شراف التنفيذ العملي لها. 

- عقد شراكات بM اõامعة وا;ؤسسات .ستقبال الطلبة من أجل اكتسابهم خبرة ميدانية. 

مراحل التنفيذ: 

ا;ـرحـلة اrولـى: £ـديـد ا;ـؤسـسات اíـكومـية وا;سـتقلة الـتي nـكن أن تـقدم دعـما لـلط6ب فـي مـشاريـعهم 

 .Mمؤقت Mالبحثية، والتي تستطيع توظيفهم كمتدرب
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ا;رحلة الثانية: تنظيم ورش عمل مشتركة بM اõامعات وا;ؤسسات لدعم ا;شاريع والتدريب. 

ا;ـرحـلة الـثالـثة: تـطويـر شـراكـات اسـتراتـيجية طـويـلة اrمـد لـتعزيـز الـتفاعـل بـM الـط6ب واuـتمع عـبر هـذه 

ا;ؤسسات. 

- التعاقد مع علماء وباحثM دوليM لتقدÆ اPاضرات وتبادل اÖبرات. 

مراحل التنفيذ:  

ا;رحلة اrولى: بناء ع6قات مع جامعات دولية ومراكز دراسات لفتح قنوات تبادل معرفي. 

 .Mنترنت أو زيارات ميدانية لعلماء ومفكرين دوليrا;رحلة الثانية: تنظيم ندوات ومحاضرات عبر ا

ا;ـرحـلة الـثالـثة: إنـشاء بـرامـج دراسـة مشـتركـة بـM اõـامـعات اPـلية وجـامـعات مـن دول مـتقدمـة لـتطويـر آلـيات 

الــبحث الــعلمي وتــعزيــز ا.بــتكار، وكــذلــك بــينها وبــM مــراكــز الــدراســات لــلمساهــمة فــي نشــر اrبــحاث 

ا;تخصصة.  

- تشجيع الطلبة على إنشاء مشاريع فردية أو تعاونية. 

مراحل التنفيذ: 

ا;ــرحــلة اrولــى: دعــم إنــشاء مــشاريــع طــ6بــية مــن خــ6ل مــنح مــصغرة أو مــساحــات عــمل مشــترك داخــل 

اõامعة. 

ا;رحلة الثانية: تنظيم مسابقات بM الط6ب للتحديات التكنولوجية وا.جتماعية ا;بتكرة. 

ا;رحلة الثالثة: دعم ا;شاريع ا;بتكرة وا;فيدة بتوفير فرص لÕنتاج والتسويق. 

- ترك اuال للطلبة .ختيار مقررات الدراسة حسب اهتماماتهم العلمية وميولهم الفكرية. 

مراحل التنفيذ: 

ا;رحلة اrولى: تقدÆ مرونة في اختيار بعض ا;قررات الدراسية بناء على اهتمامات الط6ب. 

ا;ــرحــلة الــثانــية: تــطويــر مــسارات تــعليمية مــتخصصة تــسمح لــلط6ب بــاخــتيار مــجا.ت محــددة فــي 

تخصصاتهم. 

ا;ـرحـلة الـثالـثة: بـناء نـظام جـامـعي يـسمح لـلط6ب بتحـديـد مـسارهـم الـتعليمي بـشكل أكـبر بـالـتعاون مـع 

أساتذتهم. 
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- ا.ســتفادة مــن خــدمــات الــتكنولــوجــيا والــذكــاء ا.صــطناعــي لتحــديــث الــبرامــج وا;ــناهــج ومــواكــبة تــقدم 

العصر. 

 مراحل التنفيذ: 

ا;رحلة اrولى: £ديث ا;ناهج الدراسية باستخدام التكنولوجيا اíديثة وموارد التعلم الرقمي. 

ا;رحلة الثانية: تدريب اrساتذة على استخدام اrدوات التكنولوجية في التعليم اõامعي. 

ا;رحلة الثالثة: إدماج الذكاء ا.صطناعي في اrدوات التعليمية لتحسM ≤ربة التعلم. 

- التعليم اCتخصص: 

هـو تـعليم مسـتقل الهـدف مـنه تـكويـن مـتخصصM ذوي كـفاءة عـلمية ومـهارات عـملية Øـكنهم مـن ا.بـتكار 

ومـواكـبة الـتقدم الـتكنولـوجـي وتـلبية حـاجـات سـوق الـعمل ويحـمل إمـكانـات لـتأسـيس نـظام تـعليمي ذو 

جـودة ومسـتدام فـي بـيئات مـختلفة، وهـو لـيس بـديـ6 أو مـنافـسا لـلتعليم الـنظامـي، بـل nـكن اعـتباره مـكم6 

لــه، ويــكون اخــتياريــا لــلط6ب ومــ6ئــما لــتوجــهاتــهم ومــيولــهم الــعلمية وnــكنهم ا.ســتفادة مــنه دون أن 

يتعارض مع واجباتهم الدراسية الرسمية، وهذا تصور مبدأي حول منهج عمله وكيفية تنفيذه: 

 ،Mالـط6ب وا;ـدرسـ Mسـلوب فـي تـوفـير تـفاعـل أكـبر بـrالـتعليم ضـمن مجـموعـات صـغيرة: يـساعـد هـذا ا -

öـا يـسهم فـي £سـM جـودة الـتعليم وتـعزيـز ا.نـتباه لـدى الـط6ب، كـما يـتيح اuـال لـتطبيق أسـالـيب الـتعلم 

التعاوني، حيث يشترك الط6ب في حل ا;شك6ت وتبادل اrفكار وإ≥از ا;شاريع. 

كيفية التنفيذ: 

تقسيم الط6ب إلى مجموعات . يزيد عددهم عن عشرة في كل مجموعة. 

اعـتماد أسـلوب الـتعليم ا;ـتمركـز حـول الـطالـب ضـمن هـذه اuـموعـات مـن أجـل إعـطاء الـفرصـة لـكل طـالـب 

للتفاعل مع ا;درس والتعبير عن أفكاره. 

استخدام اrنشطة العملية والتطبيقات الواقعية لتقوية ا;فاهيم النظرية. 

- الـتخصص الـتعليمي فـي سـن مـبكرة (بـدءا مـن الـطور ا7عـدادي): يـساهـم الـتخصص ا;ـبكر فـي تـركـيز 

اõـهود عـلى مـجا.ت مـعينة وتـطويـر مـهارات مـتقدمـة مـنذ الـصغر، وسـيؤدي ذلـك إلـى إعـداد جـيل مـتخصص 

قـادر عـلى ا;ـنافـسة فـي أسـواق الـعمل الـتكنولـوجـية اíـديـثة، £ـديـد الـتخصص الـعلمي لـلطلبة يـكون بـالـتشاور 
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مــع ا;ــدرســM الــنظامــيM وا;ســتشاريــن الــتربــويــM وأولــياء اrمــور، مــع اrخــذ بــعM ا.عــتبار رغــبات الــطالــب 

وهدفه ا;ستقبلي. 

كيفية التنفيذ: 

£ـديـد مـجا.ت تـعليمية رئيسـية مـثل الـبرمـجة، الـريـاضـيات الـتطبيقية، الـلسانـيات اíـاسـوبـية، الـهندسـة، 

العلوم البيئية، العلوم الطبية وغيرها وبدء تدريسها للط6ب في سن مبكرة. 

اســتخدام مــنهجيات تــعليمية تــفاعــلية تــركــز عــلى الــتطبيق الــعملي مــثل الــتطبيقات الــبرمــجية أو مــشاريــع 

الروبوتات. 

دمـج الـتخصصات عـبر ا;ـناهـج، بـحيث تـدرس الـتخصصات ا¶ـتلفة بـشكل مـتكامـل تـتداخـل مـع بـعضها مـثل 

علوم اللسانيات وعلوم اíاسب في اللسانيات اíاسوبية. 

- الــعمل وفــق أهــداف طــويــلة اrمــد: يــضمن £ــديــد أهــداف اســتراتــيجية بــعيدة ا;ــدى اســتمرار الــتأثــير 

ا7يجابي للنظام التعليمي، ويحفز الط6ب على £قيق ≥اح مستدام. 

كيفية التنفيذ: 

وضـع خـطة دراسـية طـويـلة ا;ـدى تـتضمن أهـداف تـعليمية متجـددة تـتماشـى مـع الـتطورات الـتكنولـوجـية 

والعلمية. 

الـتأكـيد عـلى الـتعلم ا;سـتمر والـتطويـر الـذاتـي، öـا nـكن الـط6ب مـن مـتابـعة الـتعليم عـبر الـدورات الـتدريـبية 

أو التعلم öا توفره شبكة اrنترنت بعد انتهاء مدة الدراسة. 

تــدريــب الــط6ب عــلى £ــديــد مــسار مــهني واضــح بــعد إØــام الــتعليم مــثل الــقدرة عــلى بــدء مشــروعــاتــهم 

الشخصية أو العمل في وظائف متخصصة. 

- الــعمل الــتطوعــي لــøســاتــذة وا;ــدربــM: الــعمل الــتطوعــي يــشجع عــلى الــتعاون اuــتمعي وا.ســتفادة مــن 

خـبرات ا;ـتخصصM، ويـساهـم فـي تـخفيف عـبء الـتكالـيف ا;ـالـية، وnـكن أن يـكون الـعمل الـتطوعـي مـرنـا 

بـحيث يسـتطيع ا;ـتطوعـون أن يـساهـموا فـي تـدريـس وتـدريـب الـط6ب خـارج سـاعـات عـملهم الـرسـمية 

ووضع جدول زمني تعليمي يتناسب مع أشغالهم في حياتهم اليومية.  

كيفية التنفيذ: 
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جـذب اrسـاتـذة ا;ـتخصصM وا;ـدربـM مـن خـ6ل تـقدÆ مـزايـا مـعنويـة مـثل حـف6ت الـتكرÆ وإبـراز منجـزاتـهم 

ومنحهم فرصا للتدريب الذاتي. 

تنظيم دورات تدريبية للمدربM حول أحدث أساليب التعليم واrدوات التكنولوجية. 

إنـشاء مـجتمعات تـعليمية تـطوعـية لـøسـاتـذة وا;ـدربـM مـن خـ6ل مـنصات اrنـترنـت حـيث nـكنهم الـتفاعـل 

مع بعضهم وتبادل بحوثهم وخبراتهم.  

- الـعمل بـا;ـتاح مـن الـوسـائـل واrدوات واrجهـزة: فهـذا يـجعل الـتعليم أكـثر مـرونـة ويـتيح اسـتخدام اrدوات 

ا;تاحة بأقل تكلفة، كما يسهم في تعزيز ا.بتكار والتكيف مع الواقع اPلي. 

كيفية التنفيذ: 

£ـديـد اrدوات ا;ـتاحـة فـي الـبيئية اPـلية مـثل اíـواسـيب واrجهـزة الـلوحـية وغـيرهـا واسـتخدامـها بـشكل 

إبداعي. 

اسـتخدام ا;ـوارد ا;سـتعملة والـتالـفة الـتي يسـتغني عـنها اrفـراد وا;ـؤسـسات 7عـادة الـتدويـر أو الـتدريـب عـلى 

الصيانة وا7ص6ح بأسلوب عملي. 

اسـتغ6ل الـتمويـل اuـتمعي مـن خـ6ل الشـراكـات مـع ا;ـنظمات ا;سـتقلة أو ا;ـؤسـسات اPـلية لـدعـم ا;ـشاريـع 

التعليمية. 

- ا.سـتعانـة kـا تـوفـره شـبكة اrنـترنـت والـذكـاء ا.صـطناعـي مـن مـصادر: أصـبحت الـتكنولـوجـيا وسـيلة فـعالـة 

جـدا فـي الـتعليم kـا تـوفـره مـن خـدمـات ومـنصات مـجانـية تـفتح اuـال أمـام الـط6ب لـلوصـول إلـى مـحتوى عـا;ـي 

وتزيد من فاعلية التعليم عبر تقنيات التعلم الذاتي وا;شاركة التفاعلية. 

كيفية التنفيذ: 

اســتخدام اrنــترنــت كــمصدر مــن مــصادر اPــتوى الــتعليمي مــن خــ6ل الــوصــول إلــى الــدورات الــتدريــبية 

ا;فتوحة ومقاطع الفيديو التعليمية وا;قا.ت البحثية. 

ا.سـتفادة مـن الـذكـاء ا.صـطناعـي لـتخصيص الـتعليم حسـب مسـتوى الـطالـب واحـتياجـاتـه، مـثل اسـتخدام 

البرامج والتطبيقات الذكية التي تساعد في التعليم الذاتي أو التفاعل مع ا;واد الدراسية. 

فـتح قـنوات تـواصـلية إلـكترونـية مـع مـختصM لـتقدÆ دروس واسـتشارات، وإنـشاء صـفحات تـعليمية عـلى 

مواقع التواصل ا.جتماعي، والتعاون مع منصات تعليمية مفتوحة مجانية. 
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خطوات rضيرية أولية Cشروع التعليم اCتخصص: 

 ≥اح مثل هذا ا;شروع يحتاج إلى خطوات £ضيرية، منها: 

 - £ـليل الـوضـع الـراهـن: £ـديـد الـفجوات الـتعليمية مـثل ضـعف ا;ـناهـج ونـقص ا;ـوارد والـوسـائـل وغـياب 

ا;ـهارات الـعملية، وتـقييم احـتياجـات الـسوق اrسـاسـية اíـالـية وا;ـتوقـعة، ودراسـة الـفئات ا;سـتهدفـة لـفهم 

احتياجات الط6ب وأولياء اrمور. 

- تـكويـن فـريـق عـمل: اخـتيار فـريـق مـتنوع يـشمل مشـرفـM إداريـM وطـاقـم تـعليمي مـتطوع مـتنوع ومـتخصص 

فــي ا;ــواد ا;ــراد تــدريــسها، والــتواصــل عــبر مــواقــع إلــكترونــية مــع جــامــعات عــا;ــية وأســاتــذة ذوي خــبرة عــبر 

اrنترنت 7شراكهم في التعليم والتدريب. 

- تــصميم اÖــطة الــتعليمية: وضــع أهــداف واضــحة و£ــديــد مــا يــراد £ــقيقه مــن الــتعليم ا;ــتخصص مــثل 

ا;ـهارات الـتطبيقية، وتـطويـر ا;ـناهـج وأسـالـيب الـتعليم وتـصميم مـحتوى عـملي يـركـز عـلى ا;ـواد الـدائـرة 

ضمن التخصص وت6ئم ميول الط6ب وطموحاتهم وتلبي احتياجات السوق. 

- الـبنية الـتحتية الـرقـمية: إنـشاء حـسابـات وصـفحات رقـمية تـعليمية تـكون سهـلة ا.سـتخدام وتـوفـر الـدروس 

واPـتوى الـتعليمي، وفـي ا;ـناطـق ذات ا.تـصال اPـدود بـاrنـترنـت يـتم ا.سـتعاضـة عـنها بـإعـداد دروس مـصورة 

ومكتوبة nكن الوصول إليها بسهولة. 

- الشــراكــات والــتعاون: الــتعاون مــع اõــهات اPــلية مــثل ا;ــدارس وا;ــنظمات واõــمعيات واuــتمع ا;ــدنــي 

بـغرض تـوضـيح الـفكرة وتـوفـير الـدعـم ا;ـعنوي والـتمويـل ا;ـادي، والـتواصـل مـع مـنصات ومـنظمات تـعليمية 

دولية لتقدÆ محتوى تعليمي مجاني.  

 - إدارة ا;ــوارد ا;ــالــية: إعــداد خــطة Øــويــل تــشمل الــتبرعــات وحــم6ت جــمع اrمــوال والــدعــم اuــتمعي، 

وا.ستثمار في موارد مستدامة مثل اrجهزة القدnة ا;ستعملة التي nكن إعادة استخدامها. 

- إطـ6ق مـبادرة ≤ـريـبية: الـبدء بـشكل محـدود فـي مـنطقة ضـيقة وفـئة محـددة كـمرحـلة ≤ـريـبية، ثـم جـمع 

البيانات وتقييم النتائج لتعديل اÖطة و£سينها. 

- الــترويــج للمشــروع: بــناء وعــي مــجتمعي حــول أهــمية هــذا الــنوع مــن الــتعليم وكــيفية ا.ســتفادة مــنه، 

 .Mوالداعم Mواستخدام وسائل التواصل ا.جتماعي لنشر الفكرة وجذب ا;تطوع
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 - الـتقييم والـتطويـر: إنـشاء آلـية ;ـراقـبة اrداء وجـمع ا;ـ6حـظات مـن الـط6ب وا;ـدرسـM، ومـراجـعة اÖـطة 

وأساليب التنفيذ بشكل دوري لتحسM ا;ناهج واÖدمات ا;قدمة. 

ثانيا: اiقتصاد 

- اiقتصاد اCتخصص 

هــو اقــتصاد شــعبي مســتقل ومــوازي يــتكامــل مــع ا.قــتصاد الــرســمي ويــشمل عــدة جــوانــب اقــتصاديــة 

واجــتماعــية لــه أهــداف واضــحة ومحــددة ويــأخــذ بــعM ا.عــتبار طــبيعة اuــتمع اPــلي وظــروفــه وإمــكانــياتــه 

والتحديات التي يواجهها. 

أهداف اiقتصاد اCتخصص: 

- توفير ا;علومات والبيانات ا.قتصادية القائمة على £ليل علمي للبيئة ا.قتصادية اPلية. 

- التشجيع والترغيب في دخول مجال ا.ستثمار ا.قتصادي لكل أفراد اuتمع. 

- دعم ا.بداع وا.بتكار اPلي. 

 .Mا.قتصادي Mالفاعل Mقيق التنسيق والتعاون ب£ -

- تطوير بيئة أعمال داخل اuتمع اPلي. 

- £قيق اكتفاء ذاتي وتسويق الفائض ;ناطق أخرى. 

- التكامل الوطني في مجال ا7نتاج والتوزيع.  

- £سM القدرة ا7نتاجية التنافسية للمناطق والفئات اPلية. 

- توفير التدريب والتعليم للمهارات ا;طلوبة. 

خطة rقيق اLهداف: 

هذه خطة عمل مقترحة لتحقيق هذا النوع من ا.قتصاد: 

- إجـراء £ـليل للتشـريـعات والـقوانـM ا;ـنظمة لـلعمل ا.قـتصادي: يـجب أن يـكون التحـليل شـامـ6، يـتضمن 

تـقييم جـدوى التشـريـعات الـقائـمة ومـدى مـرونـتها فـي دعـم ا;ـشاريـع الـصغيرة وا;ـتوسـطة، ومـا تـتيحه مـن 

إمـكانـيات لـتلقي الـدعـم ا;ـالـي داخـليا وخـارجـيا، ورkـا £ـتاج أيـضا إلـى دراسـة ≤ـارب دول أخـرى فـي تسهـيل 

بيئة اrعمال واستخ6ص الدروس منها. 
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- عـمل دراسـة شـامـلة لـلسوق اPـلي: دراسـة الـسوق تـعد خـطوة أسـاسـية لـفهم التحـديـات والـفرص، وnـكن 

دمـج الـتطبيقات والـبرامـج الـتكنولـوجـية اíـديـثة والـذكـاء ا.صـطناعـي فـي جـمع الـبيانـات و£ـليلها ;ـعرفـة 

ا.≤اهات السوقية إذ قد تساهم في £ديد الفرص اÖفية في السوق اPلي. 

- £ـديـد ا;ـشاريـع ذات اrولـية والـتي £ـقق نـتائـج سـريـعة وتـواكـب احـتياجـات الـسوق: £ـديـد ا;ـشاريـع ذات 

اrولـويـة يـعتمد عـلى نـتائـج دراسـة الـسوق، وسـيكون مـن ا;ـفيد إنـشاء خـارطـة طـريـق اقـتصاديـة قـصيرة وطـويـلة 

ا;ـدى، و£ـديـد ا;ـشاريـع الـتي nـكن أن تـنمو بسـرعـة ويـجب أن تسـتند عـلى مـعايـير مـثل ا.حـتياج اPـلي، 

الـقدرة الـتنافسـية، مسـتوى ا.بـتكار. ولـتمويـل هـذه ا;ـشاريـع nـكن اسـتكشاف طـرق بـديـلة عـن الـقروض 

الـتقليديـة مـثل الـتمويـل اõـماعـي أو ∂ـاذج إدارة الـراتـب (مـثل كـاكـيبو أو 20/30/50 أو اíـياة البسـيطة 

وغيرها) التي تساعد في تعلم ا.دخار من الدخل حتى ولو كان دخ6 متواضعا..  

- إقـامـة جـسور رابـطة بـM الـفاعـلM ا.قـتصاديـM: هـذه اõـسور ≤ـمع بـM ا;ـمولـM اPـتملM لـ6سـتثمارات 

وأصـحاب ا;ـشاريـع، وكـذا بـM أصـحاب ا;ـشاريـع وا;ـوزعـM الـتجاريـM، الهـدف اrسـاسـي مـنها ضـمان Øـويـل 

للمشاريع وتسويق ا;نتجات. 

- الــتواصــل وا.ســتفادة مــن اõــالــية: nــكن تــطويــر شــراكــة عــبر اrنــترنــت مــع اõــالــية بــاســتغ6ل ا;ــنصات 

الــتفاعــلية وا;ــواقــع ا.جــتماعــية بهــدف الــتدريــب ونــقل اÖــبرات واســتكشاف طــرق öــكنة لــتمويــل بــعض 

ا;شاريع. 

- عــقد شــراكــات مــع الهــيئات الــدولــية اíــكومــية وا;ســتقلة: الشــراكــات مــع الهــيئات (وخــاصــة غــير 

ا7يـديـولـوجـية أو الـتي تـفرض شـروط خـاصـة) سـتكون مـفيدة فـي بـناء شـبكة دعـم خـارجـية، مـن ا;ـمكن 

الـتفكير فـي اسـتقطاب ا;ـنظمات الـدولـية الـتي تـدعـم ا;ـشاريـع ا.جـتماعـية وا.قـتصاديـة لـتوفـير Øـويـ6ت 

ميسرة أو استشارات فنية. 

- تـنظيم ورش تـكويـنية محـلية: تهـدف إلـى £سـM الـوعـي وا;ـعرفـة ا.قـتصاديـة فـي اuـتمعات، الـدورات 

الـتدريـبية ا;ـركـزة لـلراغـبM والـداخـلM اõـدد فـي مـجال ا.سـتثمار مـهمة جـدا، ويـجب أن تـتضمن مـهارات 

عـملية واضـحة وقـابـلة لـلتنفيذ فـي الـواقـع، الـتركـيز عـلى الـتكويـن ا;ـهني بـا7ضـافـة إلـى الـتدريـب عـلى الـتفكير 

الـريـادي وا.بـتكاري وتـعليم اrفـراد كـيفية إدارة ا;ـشاريـع والـتفاعـل مـع ا.قـتصاد بـشكل مسـتدام سـيكون ذا 

تأثير إيجابي بعيد ا;دى. 
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- إنـشاء تـعليم مـتخصص: سـيساعـد فـي تـقليص الـفجوة بـM الـتعليم اrكـادnـي وا;ـهارات ا;ـطلوبـة فـي سـوق 

الـعمل، الـغرض مـن الـتعليم ا;ـتخصص إضـافـة إلـى تخـريـج عـلماء ومـفكريـن هـو ضـمان عـمالـة مـدربـة ومـؤهـلة 

تلبي احتياجات ا.قتصاد التنافسي.  

- ا.ســتفادة مــن اÖــدمــات الــتي تــوفــرهــا الــتكنولــوجــيا والــذكــاء ا.صــطناعــي: nــكن اســتخدام الــبرامــج 

والـتطبيقات الـذكـية فـي £ـليل الـبيانـات ا.قـتصاديـة والـتنبؤ بـا≤ـاهـات الـسوق وتـوفـير اسـتشارات rصـحاب 

ا;ـشاريـع، كـما nـكن أن تـكون جـزءا مـن التحـليل الـتنافسـي ورصـد تـطورات اrسـواق اPـلية والـعا;ـية، ومـواقـع 

التواصل ا.جتماعي تتيح مجا. للتسويق الرقمي. 

- الـتحفيز ا;سـتمر والـدعـايـة ا7عـ6مـية لـلمشاريـع الـناجـحة: تـكرÆ ا;ـشاريـع الـناجـحة، إجـراء مـسابـقات 

تـنافسـية rحـسن ا;ـبادرات ا.سـتثماريـة وا.بـتكارات الـتكنولـوجـية وإقـامـة مـعارض اقـتصاديـة دوريـا، تـعد 

كـلها حـوافـز مـعنويـة قـويـة تـشجع عـلى ا.سـتدامـة وا.سـتمرار فـي الـتطويـر وا.بـتكار، ومـن الـضروري أيـضا أن 

تـشمل الـدعـايـة حـم6ت إعـ6مـية عـلى ا;ـنصات وا;ـواقـع ا¶ـتلفة (تـقليديـة وإلـكترونـية) لـزيـادة الـوعـي حـول 

هذه ا;بادرات وإشراك اuتمع اPلي. 

- تـوفـير ا.سـتشارات ا.قـتصاديـة اuـانـية مـن قـبل اrكـادnـيM وا;ـتخصصM: عـبر ا.تـصال ا;ـباشـر وغـير ا;ـباشـر 

لـتحقيق ا;ـعرفـة الـعلمية والـقانـونـية وتـقدÆ حـلول عـملية لـلمشاكـل ا.قـتصاديـة للمسـتثمريـن و;ـا تـشكله مـن 

دعم معنوي وتعزيز للثقة في ا.قتصاد اPلي. 

- الــتواصــل مــع اõــهات الــرســمية: مــن أجــل تــخفيف اrعــباء الــقانــونــية وتسهــيل الــعمليات الــتجاريــة مــثل 

الـتصديـر وا.سـتيراد rصـحاب ا;ـشاريـع اPـلية الـكبيرة، ولـتحقيق الـتكامـل بـM ا.قـتصاد الـرسـمي وا.قـتصاد 

ا;ـتخصص. وسـيكون مـن ا;ـفيد إنـشاء õـان اسـتشاريـة دائـمة تـتعاون مـع اõـهات الـرسـمية لـصالـح مشـروع 

 .Mمقترحات لتحديث التشريعات والقوان Æا.قتصاد ا;تخصص كالتركيز على تقليص ا7جراءات وتقد

- إطـ6ق مـبادرة الـبلديـة الـنموذجـية اقـتصاديـا: الـغرض مـنها هـو £ـقيق ا.كـتفاء الـذاتـي مـن السـلع ا;ـنتجة 

محـليا حسـب مـا تـوفـره ا;ـوارد والـثروات الـطبيعة الـتي تـتميز بـها ا;ـنطقة، وإنـشاء أسـواق محـلية يـومـية أو 

أسـبوعـية لـتسويـق السـلع ا;ـنتجة فـي ذات ا;ـنطقة وأخـرى جـهويـة أو وطـنية لـضمان الـتكامـل بـM ا;ـناطـق. هـذه 

ا;ـبادرة تـعزز مـن مـفهوم ا.قـتصاد اPـلي وا;سـتدام، مـن ا;ـمكن أيـضا تـضمM الـتكنولـوجـيا الـرقـمية فـي مـثل 
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هـذه ا;ـبادرات (مـثل مـنصات الـتجارة ا7لـكترونـية لـتسويـق ا;ـنتجات اPـلية) وتـوسـيع مـفهوم ا.كـتفاء الـذاتـي 

ليشمل ا.بتكار في ا7نتاج واستخدام ا;وارد ا;تجددة. 

توصيات لنجاح اiقتصاد اCتخصص: 

لرفع مستوى إمكانية ≥اح هذا ا.قتصاد ينبغي: 

- وضـع أهـداف وخـطط محـددة وقـابـلة لـلقياس مـع £ـديـد إطـار زمـني واقـعي لـكل مـرحـلة، ويـجب أيـضا أن 

تتضمن اÖطط آلية مراجعة لقياس مدى التقدم وإعادة ضبط اrهداف واÖطط إن لزم اrمر.  

- الــتقييم ا;ســتمر: إجــراء دراســات £ــليلية ونــقديــة دوريــة لــتقييم مــدى ≥ــاح ا;شــروع واســتخراج أســباب 

النجاح والفشل و£ديث ا.ستراتيجيات حسب ا;ستجدات. 

- الــتكامــل بــM ا;ــناطــق: مــن ا;ــهم اســتمراريــة الــتواصــل بــM ا;ــناطــق خــاصــة ا;ــتجاورة لــتحقيق الــتكامــل 

وا.ستفادة من اÖبرات والتجارب الناجحة. 

- بـناء بـيئة حـاضـنة للمشـروعـات الـصغيرة: إنـشاء مـراكـز حـاضـنة مـتنوعـة لـدعـم الشـركـات الـناشـئة وتـوفـير 

ا7حـصاءات وا;ـعطيات الـبيانـية وا;ـوارد ا;ـالـية وا.سـتشاريـة الـ6زمـة (مـثل اõـمعيات ا;ـتخصصة وا;ـكاتـب 

ومواقع اrنترنت...). 

وسائل إقناع فئات اpتمع: 

بـناء الـثقة فـي هـذا الـنوع مـن ا.قـتصاد يـتطلب وقـتا وجهـدا مسـتمرا لـكنه مـطلوب، مـن خـ6ل تـكامـل بـعض 

اrسـالـيب nـكن أن يـتغير وعـي اuـتمع ويـزداد تـقبله لـه كحـل بـديـل للتحـديـات ا.قـتصاديـة، فـيما يـلي بـعضا 

من هذه اrساليب: 

- الـتوعـية بـا;ـزايـا الـعملية: يـجب تـوضـيح كـيف لـ6قـتصاد ا;ـتخصص أن nـنح اrفـراد واuـتمعات الـقدرة عـلى 

الـتفاعـل مـع ا.قـتصاد بـعيدا عـن الـقيود والـرقـابـة، مـن خـ6ل ا.سـتثمار الـصغير الـفردي أو اõـماعـي الـذي . 

يـحتاج رأسـمال كـبير فـي مـجا.ت كـالـزراعـة ا;ـنزلـية أو اíـرف الـتقليديـة أو الـصناعـة الـتدويـريـة أو الـعمل عـبر 

اrنـترنـت وغـيرهـا الـتي £ـقق دخـ6 مسـتدامـا، وتـوضـيح كـيف nـكن أن يـكون وسـيلة لـتقليص نسـبة الـفقر 

والبطالة خاصة في ا;ناطق التي تفتقر إلى الفرص ا.قتصادية التقليدية. 

- تــقدÆ ∂ــاذج محــلية ودولــية نــاجــحة: nــكن اســتخدام قــصص rشــخاص أو مــجتمعات Øــكنت مــن بــناء 

اقـتصاد مـتخصص نـاجـح، سـواء كـان ذلـك مـن خـ6ل مـشاريـع تـعاونـية أو أعـمال رقـمية أو صـناعـات محـلية، 
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وnـكن ا7شـارة إلـى ≤ـارب öـاثـلة فـي دول سـاعـدهـا ا.قـتصاد ا;ـتخصص فـي تـقليل نسـب الـبطالـة والـفقر ورفـع 

ا;ستوى ا;عيشي. 

- اíـم6ت ا7عـ6مـية والـلقاءات اõـواريـة: nـكن اسـتغ6ل وسـائـل الـتواصـل ا.جـتماعـي وا;ـنصات الـرقـمية 

لـزيـادة الـوعـي حـول فـوائـد ا.قـتصاد ا;ـتخصص عـبر نشـر مـقاطـع فـيديـو، مـقا.ت، أو قـصص حـول كـيفية ≤ـاوز 

التحـديـات والـعراقـيل بـاسـتخدام هـذه اrسـالـيب، وnـكن ا.سـتعانـة بـا;ـؤثـريـن كـاrئـمة وأصـحاب ا;ـشاريـع 

الـناجـحة، كـما nـكن تـوظـيف أفـراد مـن نـفس الـفئات ا;سـتهدفـة فـي لـقاءات خـاصـة مـع الـسكان 7قـناعـهم 

بأهمية دور هذا النوع من ا.قتصاد. 

- إظـهار الـفوائـد ا.جـتماعـية: تـوضـيح كـيف nـكن لـه أن يـوفـر بـدائـل اقـتصاديـة، öـا يـسمح فـي تـقليل تـأثـير 

اrزمـة اíـالـية ويـعزز مـن قـوة ا.قـتصاد الـرسـمي، وكـيف لـه أن يـزيـد مـن Øـاسـك وتـ6حـم أفـراد اuـتمع عـبر 

اrعـمال الـتعاونـية اõـماعـية، كـما أنـه يـزيـد مـن الـدخـل الـفردي ويـحسن نـوعـية اíـياة وأنـه أكـثر مـرونـة وقـدرة 

على التكيف مع ا;تغيرات ا.قتصادية. 

اüاtة 

إذا نـظرنـا إلـى الـتغيير عـلى أنـه شـامـل õـميع مـناطـق الـوطـن، وجـامـع لـكل مـناحـي اíـياة، فسـتبدو مـهمة الـتغيير 

وا7صــ6ح مــتشابــكة ومــعقدة، أمــا إذا قــسمنا الــعمل ضــمن مــجتمعات محــلية وجــزأنــا مــناحــي اíــياة إلــى 

مــجا.ت محــددة فهــذا ســيبسط الــتعقيد ويــفكك الــتركــيب ا;ــتشابــك ويسهــل الــعمل الــتنموي، كــما أنــه 

يــت6ءم مــع مــتطلبات ومــقدرات الــبنية ا.جــتماعــية وا.قــتصاديــة والــثقافــية لــها، ثــم إن هــذه ا;ــناطــق اPــلية 

kجـموعـها تـتكامـل مـع بـعضها rن كـل مـنطقة لـها مـا تـتميز بـه مـنتجات وخـدمـات بحسـب مـا لـها مـن ثـروات 

وخامات وما Øلكه من كفاءات وقدرات. 

إن الـعمل عـلى £ـقيق هـذا ا;شـروع مـفتوح لـكل فـرد أو جـماعـة ( والـنفع سـيعود عـليهم جـميعا)، فـكل مـن 

أراد أن يـساهـم فـيه فـله ذلـك، لـيس عـليه أن يـرجـع إلـى قـيادة أو جـهة عـليا مـسؤولـة يـتلقى مـنها الـتوجـيهات 

إ. أن يـكون ضـمن فـريـق عـمل يشـتغل بـشكل هـرمـي، فـحينها هـذا الـفريـق هـو مـن يـشكل وحـدة مسـتقلة 

يـعمل وفـق مـا يحـدده مـن أهـداف وطـرق تـنفيذ، الـكل مـدعـو لـلمشاركـة فـي عـملية الـتغيير مـهما كـان مـنصبه 

أو وظـيفته أو مسـتواه أو إمـكانـياتـه، وكـلما زاد عـدد ا;ـشاركـM كـلما £ـقق الـتغيير بـوتـيرة أسـرع، ولـيس عـلى 
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ا;ـشاركـM أن يشـتغلوا فـي جـميع اuـا.ت، إذ يسـتطيعون أن يـركـزوا عـلى مـجال بـعينه بحسـب رغـباتـهم 

ومعارفهم ومهاراتهم. 

مــا يــقود هــذا ا;شــروع هــو الهــدف الــعام "تــغيير الــواقــع اíــالــي إلــى واقــع أفــضل"، هــذا الهــدف هــو مــا nــثل 

مـرجـعية يسـتند إلـيها اrفـراد، سـواء أكـانـوا أفـرادا أوضـمن فـريـق عـمل واحـد أو عـدة فـرق، إذا اخـتلف الـبعض 

فـي تـعيM اuـا.ت الـتي لـها أولـويـة أو فـي كـيفية ووسـائـل إدارة اÖـطط، فـله أن يـتبنى رؤيـته ويـنفذهـا، وnـكن 

للجميع أن يستفيد من ≤ارب اõميع حتى في داخل اuتمع اPلي ذاته. 

إن مشـروع "الـتغيير ا7يـجابـي ا;سـتدام" لـيس لـلتنظير الـفكري وإ∂ـا هـو دعـوة لـلعمل والـسعي، فـالـك6م الـذي 

. يـتبعه عـمل هـو هـدر لـلوقـت واõهـد. ا;شـروع يـقدر قـلة ا7مـكانـيات ا;ـاديـة والبشـريـة فـي الـب6د الـنامـية إذ 

يـدعـو لـلعمل بـا;ـتاح وفـي مـا هـو مـتاح. ا;شـروع يـتبع مـسارا خـطيا محـددا ومسـتدامـا nـثله بـاخـتصار وتبسـيط 

ا¶طط التالي: 

   الواقع اíلي                         ا;ستقبل ا;أمول 
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