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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Traditional يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: الزهرة 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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إعادة التفكير في  السياسة الاقتصادية العامة 
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

إن الاعـتـقـاد الـكـامـل بـفـعـالـيـة الأسـواق وخـاصـة ف الأسـواق المـالـيـة وبـقـدرتـهـا الـتـصـحـيـحـيـة كـان مـبـالـغٌ 
فــيــه كــثــيــرًا, وثــبــت أن ذلــك خــاطــئ بــســبــب تــكــرار حــدوث الأزمــات المــالــيــة الــعــالمــيــة, وارتــفــاع حــدة 
آثـارهـا الـسـلـبـيـة. وهـذا مـقـارب لـلاعـتـقـاد بـفـعـالـيـة الـتـخـطـيـط المـركـزي لـلـشـيـوعـيـة والاشـتـراكـيـة وقـد 

ثبت أن أخطاءه قاتلة. 

فـبمقابـل مـبدأ الحـريـة الاقـتصاديـة الـرأسـمالـية غـير المـنضبطة (دعـه يـعمل دعـه يمـر)، هـناك مـبدأ الـضبط الـكامـل 

لـلاشـتراكـية والشـيوعـية، وبـينهما مـبدأ يجـمع بـين المـبدأيـن، لخـصه حـديـث رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم 

الـذي أرسـى الـضابـط ثـم أطـلق الحـريـة الاقـتصاديـة: (لا يَـبِعْ حـاضِـرٌ لِـبادٍ، دَعُـوا الـنَّاسَ يَـرْزُقِ الـلَّهُ بَـعْضَهُمْ مِـن 

بَعْضٍ)، فاشترط الإفصاح والشفافية لجميع رواد السوق ممُهدًا لممارسة الحرية الاقتصادية بشكل عادل. 

ويُـعدُّ مـبدأ الـعدالـة مـبدأ لازمًـا لـنجاح أي نـظام اقـتصادي ولاسـتمراره أيـضًا، وبـذلـك فـلا حـاجـة لأطـراف 

الـسوق أن تـخوض مـعارك ضـاريـة فـيما بـينها سـعيًا لحـصول كـل طـرف مـنها عـلى مكتسـباتـه، سـواء كـانـوا 

ِينَ  ـا اّ&َ َ عـمالاً أو فـلاحـين أو غـير ذلـك، فـالـعدل حـق للجـميع، يـقول الله تـعالـى مـخاطـبًا مـجتمع المـؤمـنين: يَـا أَّ+ُ

ِ شُهَـدَاءَ بِـالْقِسْـطِ ۖ وَلاَ يَجْـرِمَـنCَُّمْ شَـنآَنُ قَـوْمٍ عََ;ٰ ألاََّ تَـعْدِلـُوا ۚ اعْـدِلـُوا هُـوَ أقَْـرَبُ  َ امِينَ اللهِّ آمَـنوُا كـُونـُوا قَـوَّ
َ خَبِيرٌ بِـمَا تَـعْمَلوُنَ (المـائـدة: ٨)، فـحتى لـو ظـُلمتم فـلابـد مـن الـعدل، وهـذه قـوة  َ ۚ إِنَّ االلهَّ لـِلتَّقْوَىٰ ۖ وَاتَّـقوُا االلهَّ
مـصدرهـا أمـر الله تـعالـى لإقـامـة الـعدل، وعـلى ولاة الأمـور تـبني ذلـك وتحـقيقه، يـقول عـمر رضـي الله عـنه: يـزع 
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الله بـالسـلطان مـا لا يـزع بـالـقرآن. ولأجـل ذلـك أوجـد عـمر رضـي الله عـنه وظـيفة محتسـب الـسوق لـيكون 

رقيبًا عليه. 

وتحـقيق الـعدل فـي الاقـتصاد مـطلوب، كـعدالـة الـتوزيـع، وعـدالـة إعـادة الـتوزيـع أيـضًا، فـمثلاً تـوزيـع الـعوائـد بـين 

الشـركـاء قـائـم عـلى مـبدأ الـغُرم بـالـغنم، لتيحـمل كـل مـنهم نـصيبه مـن المخـاطـر وعـدم تحـميلها لـطرف دون آخـر، 

ويتحــمل شــركــاء المــال فــي المــضاربــة الخــسارة دون المــضارب بــعمله مــا لــم يــتعدَّ أو يـُـقصّر. أمــا صــور إعــادة 

الـتوزيـع فـتكون بـتوزيـع الإرث كـما جـاءت بـها الآيـات الـكريمـة لـتحقيق الـعدل عـلى مسـتوى الأسـرة، وكـذلـك 

بتوزيع الزكاة على مستحقيها كما جاءت به الآية الكريمة لتحقيق العدل على مستوى المجتمع. 

يجـدر بـالاقـتصاد أن يـحقق الأمـن الاجـتماعـي لـلوصـول إلـى إرسـاء الـسعادة بـين الـناس، وهـذا لا يـقتصر عـلى 

بـحبوحـة المـال بـينهم، بـل هـناك مـسؤولـيات اجـتماعـية يـجب تـوافـرهـا بـين أفـراد المجـتمع المـؤمـن مـنه وغـير المـؤمـن، 

لــيسود الــعدل، ولــيتحقق تــكافــؤ الــفرص بــين الــناس. فــالإنــسان لــيس مجــرد آلــة تــأكــل وتشــرب بمــا يــضمن 

إنـتاجـها، بـل هـو كـائـن اجـتماعـي لـه حـياتـه الخـاصـة والـعامـة، ولـه ارتـباطـاتـه بـخالـقه وبـغيره مـن البشـر، ولابـد مـن 

ضــمان ضــروريــاتــه وحــاجــياتــه لــيعيش بــكرامــة، فيشــترك مــع غــيره بمــوارد، ويــختص بمــوارد أخــرى طــبقًا 

لاجـتهاده. لـذلـك لا تـتبع الـعدالـة الاجـتماعـية مـنطق الأسـواق ولا مـنطق الـدولـة المـتدخـلة، بـل الـضروريـات 

والحاجيات اللازمة تأمينها لكل فرد بما يكفل له حياة كريمة.  

إن أسـوأ مـنتج جـاءت بـه الأنـظمة الاقـتصاديـة الـوضـعية هـو التضخـم، وهـو ولـيد سـلوكـياتـها، وجـزء مـن طـبيعة 

نــظامــها المــالــي، فهــذه الأنــظمة إذا لــم تخــلق نــقودًا جــديــدة بــاســتمرار وقــد ســورتــها بــالــربــا، فســتنهار تــلك 

الأنـظمة. وقـد حـذّر الـقرآن الـكريم مـن التضخـم الـذي يـذهـب بـالـقيمة، لأنـه يُـتعب الـفقراء، ويُـدمـر المـدخـرات، 

بَـا لاَ يَـقوُمـُونَ إِلاَّ  ينَ يَـأكْـُلوُنَ الـرِّ ِ ويـزيـد غـنى الأغـنياء، فـيزيـد ذلـك فـجوة الـثراء بـين الـطبقات. قـال تـعالـى: اّ&َ

بَـا (الـبقرة: ٢٧٥)، لـقد  ـُمْ قَـالـُوا إِنّـَمَا الـْبَيْعُ مِـثْلُ الـرِّ َaَّـيْطاَنُ مِـنَ الـْمَسِّ ۚ ذَٰلـِكَ بِـأ ِي يَـتَخَبَّطهُُ الشَّ ُ اّ&َ كَـمَا يَـقوُم
خــلطوا بــين الــبيع والــربــا ولــم يــقفوا عــند الــفوارق بــينها، فــصار اقــتصادهــم مــتخبطًا بســبب التضخــم الــذي 

أصـابـه، ومـا السـلوك الـطائـش الـذي لـم يسـبق لـه مـثيل لـلاقـتصاد الأمـريـكي فـي ثـمانـينيات الـقرن المـاضـي، 

والذي كان يساوي أسعار الفائدة كما أثبته فريدمان، إلا دليل على ذلك. 
حماة (حماها الله) ٦ صفر ١٤٤٧ هـ الموافق ٣١ تموز/يوليو ٢٠٢٥ م 
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الاقتصاد الفضي من وجهة نظر الاقتصاد الإسلامي 
هيام سامي الزعبي 

استاذ مساعد في الاقتصاد والمصارف الإسلامية

الاقـتـصـاد الـفـضـي مـصـطـلـح يـشـيـر إلـى الأنـشـطـة الاقـتـصـاديـة المـرتـبـطـة بـالـفـئـات الـعـمـريـة الـكـبـيـرة مـن 
الـسـكـان, خـصـوصـًا كـبـار الـسـن الـذيـن يـشـكـلـون نـسـبـة مـتـزايـدة ف الـتـركـيـبـة الـسـكـانـيـة الـعـالمـيـة, ويـهـتـم 

بتلبية احتياجات كبار السن من خدمات صحية, تأمينات, إسكان, واستثمارات مالية. 

إن الـنظرة الـتقليديـة لـلاقـتصاد عـن كـبار الـسن هـي أن زيـادتـهم تـؤثـر عـلى الإنـتاجـية الاقـتصاديـة، ويـشكلون 

ضغطًا على النظام الصحي، وعلى الخدمات العامة، والميزانيات الحكومية، وأنظمة المعاشات والتقاعد.  

لـكن بـالـنظر إلـى قـطاعـات الـترفـيه نجـدهـا مـوجَّهة بـشكل كـبير إلـى قـطاع الشـباب دون كـبار الـسن، ومـع ذلـك 

فــإن الــعديــد مــن الــدول فــي الــوقــت الحــاضــر بــدأت بــالاتجــاه إلــى قــطاع الــترفــيه لــكبار الــسن، وايــجاد فــرص 

اسـتثماريـة لـلقطاع الخـاص والـتسويـق لـه، أهـمها مـواسـم الـسفر لـدى كـبار الـسن وتمـيزهـا عـن بـقية الأعـمار 

بسـبب عـدم ارتـباطـها بمـواسـم الـدراسـة أو الأعـياد أو الأعـمال الـرسـمية، كـما أن طـبيعة الـترفـيه لـدى كـبار 

الـسن تـتيح فـرص اسـتثماريـة لـكنها غـير مسـتغلة، ويـعود ذلـك إلـى سـيطرة الـفكر الـتقليدي عـلى الاسـتثمار، 

وهذا ما له تأثير على عدم تضمين كبار السن في المنظومة الاقتصادية. 

 فـلابـد مـن تـغيير الـنظرة إلـى الاقـتصاد الـفضي فـهو يحـمل فـرص اسـتثماريـة، بـالـرغـم أن مـعظمها غـير مسـتغل 

حـتى الآن، ذلـك أن الاسـتثمارات المـرتـبطة بـالاقـتصاد الـفضي دائـماً مـا تـركـز عـلى مـا يـحتاج إلـيه كـبار الـسن، 

لا ما يريدونه، فالكثير من الفعاليات الترفيهية والثقافية والفكرية يمكن تنفيذها عن بُعد.  

المفهوم والأهمية 

يـبرز الاقـتصاد الـفضي نـتيجة لـزيـادة الـعمر المـتوقـع وانـخفاض مـعدلات الـولادة فـي الـعديـد مـن الـدول، وهـذه 

الـتحولات الـديمـوغـرافـية تـتطلب نمـاذج اقـتصاديـة جـديـدة تـدعـم رفـاه كـبار الـسن، وتـنطلق دراسـة هـذا الـنوع 

مـن الاقـتصاد مـن مـنظور الاقـتصاد الإسـلامـي مـن عـدة مـنطلقات تـتعلق بـالـعدالـة، والـرعـايـة الاجـتماعـية، 

وتوزيع الثروة بما يتلاءم مع الشريعة الإسلامية، حيث يتمحور التركيز على: 
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تـعزيـز الـتكافـل الاجـتماعـي: الاقـتصاد الإسـلامـي يُـبرز أهـمية الـتكافـل الأسـري والمجـتمعي، حـيث •

تُعتبر رعاية كبار السن واجبًا دينيًا وأخلاقيًا. 

تحـقيق الـعدالـة الاقـتصاديـة: تـقديم الـدعـم المـادي والخـدمـات لـكبار الـسن مـن خـلال أدوات مـثل الـزكـاة •

والوقف. 

تنشـيط الاقـتصاد عـبر أنشـطة مـباحـة: تـشجيع الـصناعـات المخـصصة لـرعـايـة كـبار الـسن بمـا يـتفق مـع •

الضوابط الشرعية. 

أسس الاقتصاد الفضي من وجهة نظر  الاقتصاد الإسلامي 

الرعاية المالية والاجتماعية 

الإسـلام يـشجع عـلى تـوفـير الـدعـم المـالـي لـكبار الـسن مـن خـلال الـزكـاة، الـتي تـُخصص لـلفئات المحـتاجـة، بمـا 

فـي ذلـك الـفقراء وكـبار الـسن الـذيـن يعجـزون عـن الـعمل، كـما أن مـؤسـسات الـوقـف يمـكن أن تـوفـر مـوارد 

مستدامة لدعم الخدمات الصحية والإسكان لكبار السن. 

 الاستثمار المباح 

يــتمحور الاقــتصاد الإســلامــي حــول اســتثمار الأمــوال فــي أنشــطة لا تــخالــف الشــريــعة الاســلامــية، يمــكن 

الاستثمار في قطاع الصحة، المستشفيات، والمرافق المصممة لخدمة كبار السن. 

دور الأسرة والمجتمع 

فـي الاقـتصاد الإسـلامـي، الأسـرة هـي حجـر الأسـاس فـي رعـايـة كـبار الـسن، حـيث يُـعدّ الاهـتمام بـالـوالـديـن 

واجـبًا شـرعـيًا، ممـا يـخفف الـعبء عـلى الـدولـة مـقارنـة بـالـنماذج الاقـتصاديـة الـتي تـعتمد كـليًا عـلى بـرامـج 

الرعاية الحكومية. 

تحديات الاقتصاد الفضي من منظور إسلامي 

١. الــتحول الــثقافــي: مــع انــتشار الــقيم المــاديــة، انــخفض الاهــتمام بــرعــايــة كــبار الــسن وتــنصل الأفــراد عــن 

واجبهم، وهذا يتعارض مع القيم والمبادئ الإسلامية. 

٢. الـتمويـل المسـتدام: تحـتاج المجـتمعات المسـلمة إلـى تـطويـر وابـتكار حـلول مـالـية إسـلامـية تـلبي احـتياجـات 

الاقتصاد الفضي، كصناديق استثمار قائمة على أسس الشريعة الإسلامية. 
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٣. الـتوازن بـين الـدولـة والأسـرة: يـجب إيـجاد تـوازن بـين دور الأسـرة فـي رعـايـة كـبار الـسن ودور الـدولـة فـي 

توفير البنية التحتية والخدمات. 

أدوات الاقتصاد الإسلامي في دعم الاقتصاد الفضي 

الزكاة والصدقات: توفر مصدرًا مستدامًا لدعم الاحتياجات الأساسية لكبار السن. •

الوقف: يمكن تخصيص أوقاف لتطوير مراكز صحية ومرافق سكنية لكبار السن. •

الـصكوك الإسـلامـية: إصـدار صـكوك لـتمويـل مـشاريـع خـاصـة بـالاقـتصاد الـفضي بمـا يـتماشـى مـع •

الشريعة الإسلامية. 

الــتأمــين الــتكافــلي: تــطويــر أنــظمة تــأمــين صــحي واجــتماعــي لــكبار الــسن تــعتمد عــلى المــبادئ •

التكافلية. 

خاتمة 

يــشكل الاقــتصاد الــفضي فــرصــة لــتحفيز الــنمو الاقــتصادي مــع الالــتزام بــالــقيم الإســلامــية الــتي تــركــز عــلى 

الـتكافـل والـرعـايـة الاجـتماعـية، مـن خـلال أدوات الاقـتصاد الإسـلامـي، وخـاصـةً أن روح الاقـتصاد الـفضي 

تـتوافـق ورؤيـة الشـريـعة الإسـلامـية، والمـبادئ الإسـلامـية الـسامـية تـتعلق بـرعـايـة فـئات المجـتمع وخـاصـةً كـبار الـسن 

ممـا يمـكن مـن تحـقيق نمـوذج اقـتصادي إنـسانـي ومسـتدام يـضمن لـكبار الـسن حـياة كـريمـة، كـما أن تـطويـر هـذا 

القطاع يعزز من دور المجتمعات المسلمة في مواجهة التحديات الديموغرافية بشكل عادل وشامل. 

ويـتوجـب عـلى الاقـتصاديـين الإسـلامـيين تسـليط الـضوء عـلى الـرؤيـة الإسـلامـية الاقـتصاديـة لـلاقـتصاد الـفضي، 

لمــواكــبة الــتطور الاقــتصادي  الــعالمــي أولا، وضــمان أن هــذه المــبادرات الاقــتصاديــة تــكون مــنبثقة عــن الــفكر 

الاقــتصادي الإســلامــي ومــبادئــه وتــلبي الاحــتياجــات وتحــقق المــقاصــد الإنــسانــية والبشــريــة وفــق المــنظومــة 

الإسلامية. 

والـنظر إلـيه مـن كـونـه اقـتصاد غـير ربـحي فـي تـوفـير الاحـتياجـات والسـلع والخـدمـات فـي رعـايـة كـبار الـسن، 

وتـوظـيفهم الـتوظـيف الأمـثل فـي المجـتمع؛ وهـذا مـا يـتميز بـه الـفكر الاقـتصادي الإسـلامـي أنـه اقـتصاد شـمولـي  

يجـمع بـين الاسـتثمار مـن جـهة، ومـا يـتبعه مـن عـمليات الإنـتاج والـتوزيـع والاسـتهلاك وغـيرهـا، وبـين الـدور 

الاجـتماعـي الـذي يمـثل المـسؤولـية الاجـتماعـية لجـميع أفـراده، وتـشجيعه نـحو الابـتكار فـي الـوسـائـل والآلـيات 
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الـتي تحـقق المـوازنـة والـشمول والاتجـاه نـحو الاقـتصاد الحـقيقي الـذي يـراعـي جـميع أطـراف الـعملية الاقـتصاديـة 

من المنتجين والمستهلكين والمجتمع كله، والنتيجة تطوير وتجديد للاقتصاد الفضي وإعادة مفهومه. 
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النموذج الألماني المتكامل لعلاقات العمل 
د. عبد المنعم دهمان  

مدرب واستشاري تطوير الأعمال - ألمانيا

الحلقة ٢ / ٢ 

تـنـاولـنـا ف مـقـالـنـا الـسـابـق الـنـمـوذج الألمـانـي لـعـلاقـات الـعـمـل, الـذي يـرتـكـز عـلـى أربـعـة أركـان مـتـيـنـة 
تضمن استقرارًا اقتصادياً واجتماعياً فريدًا, هذه الأسس هي: 

المـفـاوضـات الـقـطـاعـيـة: نـظـام قـوي يـنـظـم الـعـلاقـة بـي أصـحـاب الـعـمـل والـنـقـابـات عـلـى مـسـتـوى كـل 
قطاع, مما يخلق توازناً ومرونة. 

الـتـعـاون الـثـلاثـي: شـراكـة وثـيـقـة بـي الحـكـومـة, أصـحـاب الأعـمـال, والـعـمـال, لـضـمـان شـبـكـات حـمـايـة 
اجتماعية عادلة للجميع. 

المشاركة ف اتخاذ القرار: فلسفة تتبنى إشراك العاملي ف القرارات داخل بيئة العمل. 

الاستثمار ف التدريب والتأهيل المهني: تركيز عميق ومستمر على تطوير مهارات الأفراد. 

ركـز مـقـالـنـا الـسـابـق عـلـى الركـنـي الأول والـثـانـي, وكـيـف أسـهـمـت المـفـاوضـات الجـمـاعـيـة والـتـعـاون 
الــثــلاثــي ف بــنــاء بــيــئــة عــمــل مــتــوازنــة ومــرنــة. الآن, نــنــتــقــل لــلــغــوص ف الــركــنــي المــتــبــقــيــي, وهــمــا 
المــشــاركــة ف اتــخــاذ الــقــرار وأهــمــيــة الاســتــثــمــار ف الإنــســان مــن خــلال الــتــعــلــيــم المــهــنــي والــتــدريــب 

المستمر. 

  :(Mitbestimmung) ثالثًا – المشاركة في الإدارة
معادلة ألمانية لتوازن القوى داخل المؤسسات 

فـي ألمـانـيا، لا يُـنظر إلـى الـعامـل عـلى أنـه مجـرد مـنفّذ لـلمهام، بـل هـو شـريـك أسـاسـي فـي صـنع الـقرار داخـل 

المــؤســسة. هــذا المــبدأ، المــعروف بــاســم Mitbestimmung (المــشاركــة فــي الإدارة)، لــيس مجــرد 

سـياسـة عـمالـية، بـل هـو جـزء لا يتجـزأ مـن الإطـار الـقانـونـي لحـوكـمة الشـركـات، ويهـدف إلـى تحـقيق تـوازن دائـم 

بين مصالح رأس المال ومصالح العمل. 

يُطبق هذا النظام من خلال مسارين رئيسيين: 

تمــثيل الــعمال فــي مــجالــس الإشــراف (Aufsichtsrat): وهــي مــجالــس تشــرف عــلى إدارة •

الشركة. 
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مجالس العمل (Betriebsräte): وهي هيئات تمثل العمال داخل الشركات. •

التمثيل في مجالس الإدارة:  

بـعد الحـرب الـعالمـية الـثانـية، وتحـديـدًا فـي مـناطـق الـنفوذ الـبريـطانـي فـي ألمـانـيا، فُـرِضَ لأول مـرة نمـوذج يـضمن 

الـتمثيل المـتساوي بـين الـعمال والمـساهـمين فـي مـجالـس الإشـراف لشـركـات الفحـم والحـديـد. كـان هـذا جـزءًا 

من جهود إعادة هيكلة الصناعة الألمانية والحد من نفوذ النخب الصناعية التي ساهمت في تمويل الحرب. 

لـم تـتردد الـنقابـات الـعمالـية فـي اسـتغلال هـذا الـتحول، وضـغطت لـتوسـيع نـطاق تـطبيق هـذا المـبدأ لـيشمل 

بـاقـي الـقطاعـات. وقـد تم تـرسـيخ هـذه المـشاركـة قـانـونـيًا خـلال الـفترة ١٩٥٢ - ١٩٧٦، لـتصبح ألمـانـيا إحـدى 

 . 1الدول القليلة عالميًا التي تطبق هذا المستوى من إشراك العمال في حوكمة الشركات

تحدد القوانين الألمانية إطارًا واضحًا لتمثيل العمال بناءً على حجم الشركة: 

الـتمثيل الجـزئـي (الـثلث): فـي الشـركـات الـتي يـتراوح عـدد مـوظـفيها بـين ٥٠٠ و ١٩٩٩، يـجب أن •

يشكل ممثلو العمال ثلث أعضاء مجلس الإشراف. 

الـتمثيل شـبه المـتساوي (الـنصف مـع تـصويـت مـرجـّح): فـي الشـركـات الـتي يـزيـد عـدد مـوظـفيها عـن •

٢٠٠٠، يـشكل الـعمال نـصف أعـضاء المجـلس. ومـع ذلـك، يمـُنح ممـثلو المـساهـمين "صـوتـًا مـرجّـحًا" فـي 

حال تساوي الأصوات، أي أن صوتهم يُحسب بوزن أكبر لكسر التعادل. 

الـتمثيل المـتساوي الـكامـل: فـي بـعض الشـركـات الـتاريـخية الـكبرى، خـاصـةً فـي قـطاع الفحـم والحـديـد، •

 . 2يتم تخصيص ٥٠٪ من المقاعد للعمال دون إعطاء الأفضلية التصويتية لأي طرف

عـلى الـرغـم مـن أن الـتمثيل المشـترك لا يمـنح الـعمال سـيطرة مـطلقة عـلى الشـركـة، إلا أن الـدراسـات تشـير إلـى 

أن هــذا الــنموذج يــعزز الاســتقرار المــؤسســي وجــودة الحــوار الاجــتماعــي. قــد يــكون الــتأثــير المــباشــر عــلى 

مــؤشــرات مــثل الأربــاح أو الأجــور محــدودًا، ولــكن الأثــر غــير المــباشــر، مــن حــيث بــناء الــثقة، وتــقليل 

النزاعات، وتحسين مناخ العمل، مما ينعكس إيجابًا على استدامة الشركات وقدرتها على البقاء والنمو. 

 Hannes Schneider & David J. Kingsman – The German Co‑Determination Act: 1

Mitbestimmungsgesetz (1976) (1976)
 Ewan McGaughey – The Codetermination Bargains: The History of German Corporate and 2

Labour Law (2015, Columbia Journal of European Law)
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كــما أظهــرت بــعض الأبــحاث الأوروبــية أنــه لا تــوجــد أدلــة قــويــة تــدعــم الــفرضــية الــتي تشــير إلــى أن هــذه 

المـشاركـة تـعرقـل الـنمو أو تجـعل الشـركـات تـتردد فـي الـتوسـع لـتجنب مـتطلبات الـتمثيل الـعمالـي. بـل عـلى 

العكس، يمكن أن تساهم في بيئة عمل أكثر استقرارًا وإنتاجية. 

ومـن تجـربـة مـيدانـية خـلال عـملي فـي عـام ٢٠٢٢ فـي إحـدى شـركـات تـصنيع قـطع السـيارات فـي ألمـانـيا، لمسـت 

بنفسـي كـيف تمـُارس هـذه الشـراكـة بـشكل يـومـي، كـان بـإمـكان الـعامـلين الـتواصـل بـسهولـة مـع ممـثليهم، سـواء 

مـن خـلال اقـتراحـات رسـمية أو حـتى مـحادثـات عـفويـة عـلى أرض المـصنع. هـذا الانـفتاح خـلق بـيئة يـشعر 

فـيها الـعامـل بـأنـه لـيس مجـرد تـرس فـي آلـة الإنـتاج، بـل هـو صـاحـب صـوت مـسموع ولـه دور فـعّال فـي مـسار 

الشركة. 

مجالس العمل: صوت العمال في تفاصيل اليوم المهني 

تُـعتبر مـجالـس الـعمل (Betriebsräte) ركـنًا أسـاسـيًا آخـر فـي هـيكل تمـثيل الـعمال داخـل الشـركـات 

الألمـانـية. هـذه المجـالـس لا تـقتصر مـهامـها عـلى الـقضايـا الاسـتراتـيجية الـكبرى، بـل تمـتد لـتشمل المـشاركـة 

اليومية في اتخاذ القرارات التي تمسّ تفاصيل حياة العاملين بشكل مباشر. 

تتمتع مجالس العمل بصلاحيات واضحة وملموسة، فهي تشارك في: 

تنظيم ساعات العمل: تضمن توازنًا بين احتياجات العمل وحقوق العاملين. •

صياغة سياسات الأجور: تساهم في تحديد أجور عادلة ومنصفة. •

ضــمان أمــان الــوظــائــف ورفــاهــية المــوظــفين: تــقدم اقــتراحــات لتحســين بــيئة الــعمل وحــمايــة حــقوق •

العاملين. 

تشـــير بـــعض الـــدراســـات، مـــثل تحـــليلات Addison, Schnabel, Wagner (2001)، إلـــى 

وجـود عـلاقـة إيـجابـية مـعتدلـة بـين وجـود مجـلس عـمل وارتـفاع طـفيف فـي الأجـور والإنـتاجـية. ومـع ذلـك، 

يــظل إثــبات هــذه الــعلاقــة بــشكل قــاطــع تحــديًــا، بســبب تــداخــل عــوامــل مــتعددة كحجــم الشــركــة، طــبيعة 

 . 1القطاع، والبيئة التشريعية الشاملة

 Addison, J. T., Schnabel, C., & Wagner, J. (2001) "Works Councils in Germany: Their 1

Effects on Establishment Performance" Oxford Economic Papers, 53(4), 659–694.
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مـا هـو مـؤكـد، أن وجـود مجـلس عـمل فـاعـل يسهّـل عـملية الـتفاوض الـداخـلي، ويمـنح الـعامـلين شـعورًا 

عـميقًا بـالشـراكـة والانـتماء لـلمؤسـسة. وهـذا الـشعور غـالـبًا مـا يـؤدي إلـى اسـتقرار إداري يـنعكس إيـجابًـا عـلى 

كفاءة الأداء العام للشركة.  

رابعًا – الاستثمار في التدريب والتطوير المهني:  
رأس المال البشري في قلب النموذج الألماني 

فـي جـوهـر الـنموذج الألمـانـي لـعلاقـات الـعمل، يـقف الاسـتثمار فـي الـتدريـب والـتعليم المـهني كـأحـد الـدعـائـم 

الأسـاسـية لـلاسـتقرار الاقـتصادي والاجـتماعـي. إنـه ركـيزة اسـتراتـيجية لـرؤيـة بـعيدة المـدى تـرى فـي الإنـسان 

أهـم أصـول المـؤسـسة. هـذا الاسـتثمار لا يُـنظر إلـيه كـتكلفة مـؤقـتة، بـل كـقيمة مـضافـة تـتراكـم وتـنمو عـلى 

مدى السنوات. 

يسـتند هـذا الـتوجـه إلـى نـظام الـتعليم المـهني المـزدوج (Dual System)، الـذي يـدمـج بسـلاسـة بـين 

الـتعلم الـنظري فـي المـدارس والمـعاهـد المـهنية، والـتدريـب الـعملي المـكثف داخـل بـيئة الـعمل الحـقيقية. بهـذه 

الـطريـقة، لا يـُعدّ الـعامـل مجـرد مـتلقٍ لـلمعرفـة، بـل ممـارسًـا لـها فـي سـياقـها الـفعلي، مـا يـجعل المـهارات المكتسـبة 

أكثر عمقًا، والتأهيل أكثر ملاءمة لاحتياجات سوق العمل المتغيرة. 

استثمارات ألمانيا في التدريب المهني: أرقام تعكس رؤية استراتيجية 

الاسـتثمار فـي الـتدريـب والـتأهـيل المـهني لا يـعتبر مجـرد تـكلفة، بـل اسـتراتـيجية وطـنية تهـدف لـبناء قـوة 

عـامـلة قـادرة عـلى الـتكيّف والابـتكار. تـتشارك الحـكومـة والـقطاع الخـاص فـي تحـمل هـذه المـسؤولـية، وهـذا مـا 

يتضح جليًا من خلال الأرقام التالية: 

فلقد خصصت الحكومة الألمانية، جزءًا كبيرًا من ميزانيتها لدعم التوظيف والتدريب، وفق ما يلي: 

مـيزانـية ٢٠٢٤: تم تـخصيص حـوالـي ١٠.٤ مـليار يـورو لـبرامـج دعـم الـتوظـيف. مـن هـذا المـبلغ، وُجـه •

نحو ٢.٥ مليار يورو بشكل مباشر لدعم التدريب المهني وتأهيل الشركات. 
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مـيزانـية ٢٠٢٥: فـي خـطوة تـعكس الـتوجـه الاسـتراتـيجي نـحو تـعزيـز هـذا الجـانـب، تم رفـع هـذا المـبلغ إلـى •

١٢ مـليار يـورو. خُـصص مـنها نـحو ٣.٤ مـليار يـورو تحـديـدًا لـدورات الـتدريـب المـهني المسـتمرة، مـع 

 . 1تخصيص حوالي ١.٣ مليار يورو من هذا المبلغ للموظفين فقط

هــذه الأرقــام تــبرهــن عــلى إيمــان الــدولــة الــعميق بــضرورة الاســتثمار فــي مــهارات الأفــراد كــركــيزة أســاســية 

للاقتصاد. 

بـينما، فـي عـام ٢٠٢٠، وصـل إجـمالـي إنـفاق الشـركـات الألمـانـية عـلى الـتدريـب الـداخـلي ضـمن نـظام الـتعليم 

المـهني المـزدوج (Dual System) إلـى ١١.٦ مـليار يـورو، وقـد شهـد هـذا الـرقـم ارتـفاعـًا طـفيفًا فـي عـام 

٢٠٢١ ليبلغ حوالي ١١.٧ مليار يورو. 

يـعكس هـذا الإنـفاق الـتزام الشـركـات بـتوفـير تـدريـب عـملي مسـتمر لمـوظـفيها عـبر عـقود طـويـلة الأجـل، ممـا 

يضمن اكتسابهم للمهارات اللازمة ومواكبتهم للتطورات. 

أثر الاستثمار المهني على علاقات العمل: الثقة المتبادلة كرأس مال اجتماعي 

عـندمـا تسـتثمر الشـركـات فـي تـأهـيل وتـطويـر مـوظـفيها، فـإنـها تـرسـل إشـارة واضـحة لـلعامـل: "نـراك شـريـكًا 

فـي المسـتقبل." هـذا الـنوع مـن الاسـتثمار يـعيد تـعريـف الـعلاقـة بـين الـعامـل وصـاحـب الـعمل. يـتحول الـعامـل 

من مجرد عنصر إنتاج إلى شريك استراتيجي يُبنى عليه تطور المؤسسة واستدامتها. 

لقد أثبتت التجربة الألمانية أن هذه الشراكة في تطوير المهارات تعزز بشكل كبير من: 

الولاء المؤسسي: يشعر العامل بانتماء أكبر للشركة. •

الاستقرار الوظيفي: تقل نسبة التغيير الوظيفي، مما يحافظ على الخبرات. •

المـرونـة فـي مـواجـهة الـتغيرات الـتكنولـوجـية: يـصبح الـعامـل أكـثر قـدرة عـلى الـتكيف مـع الـتقنيات •

الجديدة. 

 Entwurf des Bundeshaushalts 2024" und "Entwurf des Bundeshaushalts 20251
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كـما يـساعـد هـذا الـنظام عـلى تـقليل الـتكالـيف المـرتـبطة بـتوظـيف عـمالـة غـير مـدربـة، إذ يخـلق مـسارًا 

داخـليًا لـبناء الـقدرات المـهنية الـتي تـتماشـى تمـامًـا مـع احـتياجـات الإنـتاج. وهـذا يـؤدي بـدوره إلـى رفـع كـفاءة 

العمليات وتقليل نسب دوران الموظفين. 

تُـثبت هـذه الأرقـام بـوضـوح حـكمة الـعلاقـة الـتشاركـية فـي الـنموذج الألمـانـي. فـكلا الـطرفـين، الحـكومـة 

والشـركـات، يتحـملان مـسؤولـية إعـداد قـوة عـامـلة ذات مـهارات تـنافسـية ومسـتدامـة. هـذا الـتوازن بـين 

الأدوار يـعزز بـشكل كـبير الاسـتقرار الاجـتماعـي والاقـتصادي، ويخـلق بـيئة مـحفزة لـلاسـتثمار فـي رأس 

المال البشري على المدى الطويل، مما يجعلها تجربة تستحق التأمل من قبل الاقتصاديين والإداريين العرب. 

دروس من النموذج الألماني لعلاقات العمل 

لـقد تـناولـنا فـي هـذا الـبحث مـلامـح الـنموذج الألمـانـي المـتكامـل لـعلاقـات الـعمل، الـذي يـرتـكز عـلى أربـعة 

أركـان أسـاسـية: المـفاوضـات الـقطاعـية، الـتعاون الـثلاثـي، المـشاركـة فـي اتـخاذ الـقرار، والاسـتثمار فـي 

الـتدريـب والـتأهـيل المـهني. يمـثل هـذا الـنموذج مـنظومـة مـتوازنـة نجـحت فـي تحـقيق مسـتويـات عـالـية مـن 

الاستقرار الاجتماعي، والتناغم بين أطراف الإنتاج، وتعزيز الكفاءة الاقتصادية. 

يُـعد هـذا الـنموذج مـصدر إلـهام مـهم لـلدول الـعربـية والإسـلامـية الـتي تـسعى لـتطويـر بـيئات الـعمل لـديـها وبـناء 

علاقات عادلة وفعالة، يمكن الاستفادة من نقاط القوة في هذا النموذج على النحو التالي: 

تــرســيخ ثــقافــة الحــوار الاجــتماعــي: مــن خــلال تــعزيــز دور الــنقابــات المــهنية وتــطويــر آلــيات الــتفاوض •

الجماعي بين أصحاب العمل والعمال. 

إعـادة هـيكلة الـعلاقـة بـين الحـكومـة والـقطاع الخـاص والـعمال: فـي إطـار شـراكـة اسـتراتـيجية تـضمن •

العدالة الاجتماعية وتحفّز الإنتاجية المشتركة. 

تـبني فـلسفة المـشاركـة المـؤسسـية: عـبر تمـكين الـعامـلين فـي مـواقـعهم وإشـراكـهم فـي صـنع الـقرار، ممـا يـعزز •

الانتماء ويقلل من النزاعات الداخلية. 

الاســتثمار الجــاد فــي الــتدريــب المــهني المســتدام: وربــط مخــرجــات الــتعليم بــاحــتياجــات ســوق الــعمل •

الحقيقية لتحقيق المواءمة والتوظيف الفعال. 
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عـلى الـرغـم مـن قـوة الـنموذج الألمـانـي، إلا أن هـناك تحـديـات يـجب مـراعـاتـها. عـلى سـبيل المـثال، قـد يـكون مـن 

الـصعب تـطبيق بـعض أدواتـه فـي دول تـفتقر إلـى مـؤسـسات قـويـة أو أنـظمة نـقابـية مسـتقلة، هـذا يـدعـو إلـى 

ضـرورة تـكييف هـذا الـنموذج مـع الخـصوصـيات الـثقافـية والـتنظيمية فـي الـدول الـعربـية، لا اسـتنساخـه 

بشكل حرفي. 

يـتطلب هـذا الـتكييف تـطويـر مـؤسـسات محـلية تـراعـي الـقيم الإسـلامـية والخـصوصـية المجـتمعية، وتـرفـع مـن 

قيمة العامل، وتوازن بين الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية في آن واحد. 

فـي الخـتام، إن نـقل تجـربـة مـثل الـنموذج الألمـانـي إلـى الـعالـم الـعربـي والاسـلامـي لا يـتطلب مجـرد تـبنٍ لـلأدوات 

والآلـيات، بـل يـتطلب تـبنٍ لـلفلسفة الأسـاسـية: فـلسفة الحـوار، والـتشاركـية الحـقيقية، والـرؤيـة بـعيدة المـدى 

لبناء سوق عمل إنساني، عادل، ومستقر. 
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الصكوك الخضراء والتوجهات العالمية نحو الاستثمار المسؤول اجتماعيا 
د. نجلاء عبد المنعم  
دكتوراه في الاقتصاد

تـعـد الـصـكـوك الخـضـراء أداة تمـويـلـيـة مـبـتـكـرة تـهـدف إلـى دعـم المـشـاريـع الـبـيـئـيـة المـسـتـدامـة, مـثـل 
الــطــاقــة المــتــجــددة وإدارة الــنــفــايــات, مــع الالــتــزام بــالمــبــادئ الــشــرعــيــة. ف ظــل تــزايــد الــوعــي بــتــغــيــر 
المـنـاخ, أصـبـحـت الـصـكـوك الخـضـراء جـزءًا مـن الـتـوجـه الـعـالمـي نـحـو الاسـتـثـمـار المـسـؤول اجـتـمـاعـيـًا, 
الـذي يـراعـي المـعـايـيـر الـبـيـئـيـة والاجـتـمـاعـيـة ف اتـخـاذ قـرارات الاسـتـثـمـار. هـذا الاتجـاه يـعـكـس سـعـيـًا 
نـحـو تحـقـيـق الـتـنـمـيـة المـسـتـدامـة, حـيـث تـسـاهـم الـصـكـوك الخـضـراء ف تـوجـيـه الاسـتـثـمـارات نـحـو 

مشاريع تسهم ف الحفاظ على البيئة وتحقيق عوائد مالية. 

أولاً: ماهية الصكوك الخضراء 

يمـكن تـعريـف الـصكوك الإسـلامـية عـلى أنـها أدوات اسـتثماريـة ممـثلة فـي وثـائـق ذات قـيمة مـتساويـة، تمـثل 

حـصصًا شـائـعة فـي رأس المـال، تُـصدر وفـقًا لأسـس الـتمويـل الإسـلامـي مـع الالـتزام بـالـضوابـط الشـرعـية. أمـا 

الــصكوك الإســلامــية الخــضراء، فهــي نــوع مــن أنــواع الــصكوك الإســلامــية الــتي تم إنــشاؤهــا لــتتماشــى مــع 

مـتطلبات الـتنمية المسـتدامـة، وبـخاصـة مـا يـتعلق بحـمايـة الـبيئة. إذ تمـثل أوراقًـا مـالـية إسـلامـية تـتوافـق مـع 

أحــكام الشــريــعة الإســلامــية، وتــوجــه نــحو الاســتثمارات الخــضراء والمــشاريــع الــصديــقة لــلبيئة والمــسؤولــة 

اجتماعيًا في إطار التنمية المستدامة. 

الـصكوك الخـضراء هـي أدوات مـالـية إسـلامـية تُسـتخدم لـتمويـل المـشاريـع الـتي تهـدف إلـى الحـفاظ عـلى الـبيئة 

وتحـقيق الـتنمية المسـتدامـة. وهـي تـتوافـق مـع الشـريـعة الإسـلامـية، حـيث يـتم تـخصيص عـائـداتـها لـتمويـل 

مـشاريـع بـيئية مـثل الـطاقـة المتجـددة، حـمايـة المـياه، وإدارة الـنفايـات. تُـعتبر الـصكوك الخـضراء وسـيلة مـبتكرة 

لجـذب الاسـتثمارات نـحو المـشاريـع الـبيئية المسـتدامـة، مـع تـوفـير فـرص للمسـتثمريـن لـتحقيق عـوائـد مـالـية مـع 

الالتزام بمبادئ الاستدامة وحماية البيئة. 

كـما تـعرف أيـضًا بـأنـها: أداة مـالـية تـصدرهـا الحـكومـات أو الـقطاع الخـاص أو المـصارف الـتجاريـة أو مـؤسـسات 

الــتمويــل الــدولــية، حــيث تُــخصص حــصيلة هــذه الــصكوك لــتمويــل مــشاريــع مــعينة تــلتزم بمــعايــير محــددة 

مسـبقًا، تسـتهدف الـتنمية مـنخفضة الانـبعاثـات الـكربـونـية. وتُـعد هـذه الـصكوك نـوعًـا مـن الاسـتثمارات 
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المـسؤولـة اجـتماعـيًا، حـيث تـأخـذ بـعين الاعـتبار الـقيم الـبيئية مـن خـلال تمـويـل المـشاريـع الخـضراء المـؤهـلة الـتي 

تساهم في مواجهة تحديات تغير المناخ. 

ثانيًا: مفهوم الاستثمار المسؤول اجتماعيًا 

يُــعتبر الاســتثمار المــسؤول اجــتماعــيًا (SRI) مــن الآلــيات المــالــية المــعاصــرة الــتي تـُـسهم بــفاعــلية فــي دعــم 

الاقـتصاد الإسـلامـي، مـن خـلال تـوجـيه رؤوس الأمـوال نـحو أنشـطة اسـتثماريـة منسجـمة مـع المـبادئ الأخـلاقـية 

والــضوابــط الشــرعــية. ويــتميز هــذا الــنوع مــن الاســتثمار بــدمــجه لمــعايــير الاســتدامــة الــبيئية، والمــسؤولــية 

الاجـتماعـية، والحـوكـمة (ESG) ضـمن عـملية اتـخاذ الـقرار الاسـتثماري، ممـا يُـسهم فـي بـناء اقـتصاد أكـثر 

توازنًا وعدالة واستدامة. 

يُـعتبر الاسـتثمار المـسؤول اجـتماعـيًا نـهجًا يجـمع بـين تحـقيق الـعوائـد المـالـية وتـعزيـز الأثـر الإيـجابـي عـلى المجـتمع 

والــبيئة. يــعتمد هــذا الــنوع مــن الاســتثمار عــلى تــوجــيه الأمــوال نــحو الشــركــات الــتي تــلتزم بــالمــمارســات 

المسـتدامـة، مـثل تـلك الـتي تـعمل فـي مـجالات الـطاقـة الـنظيفة والـتقنيات الـبيئية الـصديـقة، أو مـن خـلال 

صـناديـق المـؤشـرات الـتي تـركـز عـلى هـذه الشـركـات. كـما يـتجنب هـذا الـنهج الاسـتثمار فـي الشـركـات الـتي 

تمارس أنشطة تُعتبر ضارة اجتماعيًا أو أخلاقيًا، مثل القمار، والكازينوهات، وصناعات التبغ والكحول. 

يــتناغــم مــفهوم الاســتثمار المــسؤول اجــتماعــيًا (SRI) مــع الأهــداف الأســاســية لــلاقــتصاد الإســلامــي، مــن 

حـيث تـعزيـز الـعدالـة الاجـتماعـية، ودعـم الـتنمية المسـتدامـة، وحـمايـة الـبيئة، وتحـفيز الإنـتاج الحـقيقي. كـما 

يـعزز هـذا الـنوع مـن الاسـتثمار تـوجـيه المـوارد نـحو قـطاعـات حـيويـة تـترك أثـرًا إيـجابـيًا مـلموسًـا فـي المجـتمع، مـثل 

الزراعة العضوية، والتعليم، والخدمات الصحية، مع الالتزام الكامل بالمعايير الشرعية. 

ثالثًا: التوجه العالمي للتصكيك المسؤول اجتماعيًا 

شهـدت الـسوق الـعالمـية اهـتمامـًا مـتزايـدًا بـأدوات الاسـتثمارات ذات المـسؤولـية الاجـتماعـية، الـتي تـركـز عـلى 

الــبيئة وحــمايــتها، مــثل الــصكوك والــسندات. فــالــسند الأخــضر هــو صــك اســتدانــة يــصدر خــصيصًا لجــمع 

الأمــوال لــتمويــل مــشاريــع مــتعلقة بــالمــناخ أو الــبيئة، وقــد أصــبح أداة أســاســية فــي تــعزيــز هــذا الــنوع مــن 

الاسـتثمارات فـي الـسوق الـعالمـية. يمـثل الـتوجـه نـحو الـنمو الأخـضر نمـوذجـًا لـلتطور المسـتدام، والـكفاءة فـي 

استخدام الموارد، ويهدف إلى تقليل الغازات الدفيئة وتحقيق فوائد طويلة الأمد للأجيال القادمة. 
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اتـبع سـوق الـصكوك نـهج الاسـتثمارات ذات المـسؤولـية الاجـتماعـية، حـيث شهـدت مجـموعـة مـن المـبادرات 

المـدعـومـة حـكومـيًا الـتي سـاهـمت فـي تـطويـر وتـرويـج فـكرة الـصكوك الـبيئية الحـديـثة. عـلى سـبيل المـثال، فـي 

عـام ٢٠١٢، أُنشـئت مـبادرة سـندات المـناخ (CBI) بـالـتعاون مـع مجـلس أعـمال الـطاقـة الـنظيفة فـي مـنطقة 

الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا (MENA) وجـمعية سـندات الخـليج، الـتي تتخـذ مـن دبـي مـقرًا لـها. تم 

تكليف فريق عمل بتطوير صكوك بيئية تتماشى مع معايير الكربون المنخفض.  

وفـي نـهايـة عـام ٢٠١٢، تـعاونـت الشـركـات الأسـترالـية لـلطاقـة الشمسـية "سـوالـر جـايـز" مـع شـركـة "مـيتابـو" 

لجـمع ١٠٠ مـليون دولار أمـريـكي لـلاسـتثمار فـي مشـروع طـاقـة ضـوئـية بـقدرة ١٠ مـيغاواط فـي إنـدونيسـيا، 

عـبر صـكوك بـيئية تم إنـشاؤهـا فـي مـالـيزيـا ومـولـتها بمـوجـب اتـفاقـية شـراء الـطاقـة. كـذلـك، قـام الـبنك الإسـلامـي 

لـلتنمية بمـشاريـع تجـريـبية لـتمويـل الـطاقـة الـنظيفة فـي الـدول الأعـضاء (١٦ دولـة) بمـبلغ ١٢٠ مـليون دولار 

أمـريـكي. وفـي عـام ٢٠١٤، أصـدرت "مـرفـق الـتمويـل الـدولـي لـعمليات الـتمنيع" (IFFIm) صـكوكًـا 

لـلاسـتثمار المـسؤول اجـتماعـيًا، بـاسـتخدام عـقد مـرابـحة بـقيمة ١٠٠ مـليون دولار أمـريـكي. هـدفـت هـذه 

الــصكوك إلــى تــوفــير الــلقاحــات لــلأمــراض الــوقــائــية لعشــرات المــلايــين مــن الأطــفال الــفقراء حــول الــعالــم عــبر 

مـؤسـسة جـافـي. وقـد حـصلت هـذه الـصكوك عـلى الـعديـد مـن الجـوائـز، مـثل جـائـزة أفـضل ابـتكار فـي الـتمويـل 

الإسلامي من مجلة "يوروموني" وجائزة أفضل إنجاز في تمويل التحول من صحيفة "فاينانشال تايمز". 

شهــد ســوق الــسندات ذات الأثــر الاجــتماعــي نمــواً مــلحوظــاً، ممــا يــعكس تــزايــد الــوعــي بــالآثــار الــبيئية 

والاجــتماعــية ووجــود قــاعــدة واســعة لــلاســتثمار المــؤسســي الأخــلاقــي. فــفي نــهايــة عــام ٢٠١٦، قــدر اتحــاد 

الـصناعـة الـبريـطانـي (CBI) قـيمة الـسندات المـتوافـقة مـع المـناخ بـنحو ٦٩٤ مـليار دولار، بـزيـادة قـدرهـا ٤٩٦ 

مــليار دولار مــقارنــة بــعام ٢٠١١. وتــشمل هــذه الــقيمة إصــدارات مــن ٢٢٠ جــهة إصــدار. مــن بــين هــذه 

الإصــدارات، تم تــصنيف ١١٢ مــليار دولار كــإصــدارات ســندات خــضراء، بــينما لــم يــتم تــصنيف بــاقــي 

الإصــدارات عــلى أنــها خــضراء لــكنها تــتماشــى مــع المــبادئ المــناخــية. وكــانــت مــعظم الإصــدارات بــالــدولار 

الأمريكي أو اليوان الصيني أو اليورو. 
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رابعًا: إحصائيات سوق الصكوك المستدامة (٢٠٢٣-٢٠٢٤) 

إصــدارات الــصكوك المســتدامــة فــي ٢٠٢٣: بــلغت إصــدارات الــصكوك المســتدامــة ١٠.٨ مــليار دولار ١.

أمـريـكي، بـزيـادة قـدرهـا ١٦٪ مـقارنـة بـالـعام الـسابـق، فـي حـين انـخفض إجـمالـي إصـدارات الـصكوك 

التقليدية بنسبة ٦٪. 

بـلغ إجـمالـي إصـدارات الـصكوك المسـتدامـة ١١.٩ مـليار دولار فـي عـام ٢٠٢٤، مـقارنـة بـ ١١.٤ مـليار ٢.

دولار فـي عـام ٢٠٢٣، حـيث شـكلت هـذه الإصـدارات حـوالـي ٢٥٪-٣٠٪ مـن إجـمالـي الإصـدارات 

المستدامة في منطقة الشرق الأوسط خلال عام ٢٠٢٤. 

تـوقـعت وكـالـة "سـتانـدرد آنـد بـورز" أن يـظل حجـم إصـدارات الـصكوك المسـتدامـة فـي حـدود ١٠ إلـى ١٢ ٣.

مـليار دولار فـي عـام ٢٠٢٥، فـي حـال عـدم حـدوث تـسارع كـبير فـي تـنفيذ سـياسـات الحـياد الـكربـونـي 

من قبل الدول الرئيسية في سوق التمويل الإسلامي أو اتخاذ خطوات تنظيمية جديدة. 

سـاهـم المـُصدرون الـسعوديـون بـأكـبر حـصة مـن إجـمالـي إصـدارات الـصكوك المسـتدامـة فـي عـام ٢٠٢٤، ٤.

حيث بلغت نسبتهم ٣٨٪، وذلك بدعم رئيسي من إصدارات البنوك السعودية. 

تـعد إنـدونيسـيا ثـانـي أكـبر سـوق لـلصكوك المسـتدامـة بـفضل الإصـدارات السـياديـة، فـي حـين شهـد حجـم ٥.

الإصـدارات فـي الإمـارات انـخفاضـًا بنسـبة ٦٠٪ مـقارنـة بـعام ٢٠٢٣، الـذي شهـد نـشاطًـا مـلحوظًـا مـرتـبطًا 

بمؤتمر .COP28 ومع ذلك، تظل الإمارات تساهم بنسبة ١٥٪ من إجمالي حجم الإصدارات. 

تـوقـعت وكـالـة "مـوديـز" لـلتصنيف الائـتمانـي اسـتمرار الـطلب الـقوي عـلى الـتمويـل الإسـلامـي فـي عـام ٦.

٢٠٢٥، مـدعـومـًا بـالـنمو الاقـتصادي فـي دول الخـليج وجـنوب شـرق آسـيا. ومـع ذلـك، مـن المـتوقـع أن 

يـتراجـع حجـم إصـدارات الـصكوك فـي الـعام الحـالـي إلـى مـا بـين ٢١٠ و ٢٢٠ مـليار ريـال، بـعد أن بـلغ 

مســتويــات قــياســية فــي عــام ٢٠٢٤. وفــيما يــخص الــصكوك الخــضراء والمســتدامــة، أكــدت الــوكــالــة أن 

إمـكانـات نمـوهـا لا تـزال قـائـمة، رغـم انـخفاض إصـداراتـها فـي عـام ٢٠٢٤ مـقارنـة بـالـزخـم الـكبير الـذي 

شهدته في ٢٠٢٣. 

فــي عــام ٢٠٢٥، يـُـتوقــع أن يــتراوح حجــم إصــدارات الــصكوك المســتدامــة بــين ١٢ و ١٢ مــليار دولار، ٧.

مدعوماً بالمبادرات التنظيمية وسياسات صافي الانبعاثات الصفرية التي تنفذها الدول الإسلامية. 
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جدول يوضح الإحصائيات المتعلقة بسوق الصكوك المستدامة خلال عامي ٢٠٢٣ و ٢٠٢٤: 

خامسًا: نمو إصدارات الاستدامة 

أتـاح مـؤتمـر الأطـراف فـي اتـفاقـية الأمم المتحـدة الإطـاريـة بـشأن تـغير المـناخ (كـوب ٢٨) مـزيـدًا مـن الاهـتمام 

بـفرص الـتمويـل الإسـلامـي بـشكل عـام، والـصكوك بـشكل خـاص، لمـعالجـة قـضايـا الـتغير المـناخـي. وسـاهـمت 

التوقعات لعام 2025 2024 2023 البيان الرقم

مليار دولار 10-12 مليار دولار 11.9 مليار دولار 10.8 إصدارات الصكوك المستدامة 1

- - 16%
نسبة النمو في إصدارات 
الصكوك المستدامة مقارنة 

بالعام السابق
2

-

 من 30%-25%
 إجمالي

 الإصدارات
المستدامة

-
إجمالي إصدارات الصكوك 
المستدامة في منطقة الشرق 

الأوسط
3

مليار دولار 10-12 - -
توقعات حجم إصدارات 
الصكوك المستدامة في 

2025
4

- 38% -
حصة المصُدرين السعوديين 
من الإصدارات في 2024 5

- -
حصة إندونيسيا من 

إصدارات الصكوك المستدامة
6

- 15%
حصة الإمارات من إجمالي 

الإصدارات في 2024
7

- -60%
انخفاض حجم إصدارات 

الصكوك في الإمارات مقارنة 
بعام 2023

8

تراجع إلى 220-210 
مليار ريال -

توقعات وكالة "موديز" 
لإصدارات الصكوك في 

2025
9

إمكانات النمو قائمة رغم 
الانخفاض في 2024

إمكانات نمو الصكوك 
الخضراء والمستدامة

10
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الجـهات الـتنظيمية، مـثل سـلطة دبـي للخـدمـات المـالـية، فـي تسهـيل هـذا الاتجـاه مـن خـلال إعـفاء المـُصدريـن مـن 

الـرسـوم الـتنظيمية لإدراج أوراقـهم المـالـية المسـتدامـة فـي مـركـز دبـي المـالـي الـعالمـي فـي عـام ٢٠٢٤. كـما يـساعـد 

إطـلاق المـملكة الـعربـية الـسعوديـة لإطـار الـتمويـل الأخـضر فـي تحـديـد أنـواع المـشاريـع المـؤهـلة الـتي سـتُموّل عـبر 

الـسندات الخـضراء والـصكوك. عـلى نـفس المـنوال، مـن المـتوقـع أن تـسهم الحـوافـز الـتنظيمية فـي مـالـيزيـا، مـثل 

بـرنـامـج المـنح الـذي تـقدمـه هـيئة الأوراق المـالـية المـالـيزيـة لـتغطية ٩٠٪ مـن تـكلفة مـراجـعات الخـبراء المسـتقلين، 

وكــذلــك الــتخفيضات الــضريــبية عــلى نــفقات الإصــدار حــتى عــام ٢٠٢٥، فــي تــعزيــز إصــدارات صــكوك 

الاستدامة في ماليزيا. 

رسم بياني يوضح استمرار النمو النقدي 

 

المـصدر: المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، إس آنـد بـي جـلوبـال لـلتصنيفات الائـتمانـية، 

وكالة "ستاندرد آند بورز للخدمات المالية المحدودة"، ٢٠٢٤. 

رسم بياني يوضح صكوك الاستدامة تنمو من قاعدة منخفضة 
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المصدر: وكالة "ستاندرد آند بورز للخدمات المالية المحدودة"، أيكون. 

ســادسـًـا: تــوصــيات لــزيــادة فــعالــية الــصكوك الخــضراء والــتوجــهات الــعالمــية نــحو الاســتثمار المــسؤول 

اجتماعيًا 

تـعزيـز الـشفافـية والمـعايـير الـبيئية: مـن الـضروري أن تحـُدّث وتُـوضـّح مـعايـير الـصكوك الخـضراء بـشكل ١.

مسـتمر، لـضمان أن المـشاريـع الـتي يـتم تمـويـلها تـلتزم بـشكل حـقيقي بـالمـعايـير الـبيئية والاجـتماعـية. 

يــجب أن تــتضمن الــتقاريــر الــبيئية مــعلومــات دقــيقة ومــوثــوقــة حــول الأثــر الــبيئي لــلمشاريــع المــمولــة، 

وكذلك آليات تقييم تأثيرات هذه المشاريع على المجتمع والبيئة. 

تـوسـيع نـطاق الإصـدارات لـتشمل قـطاعـات مـتنوعـة: عـلى الـرغـم مـن أن مـعظم الـصكوك الخـضراء تـركـز ٢.

عـلى الـطاقـة المتجـددة والمـشاريـع الـبيئية، يـجب تـوسـيع نـطاق الإصـدارات لـتشمل قـطاعـات أخـرى مـثل 

الـزراعـة المسـتدامـة، إدارة المـياه، والـبنية الـتحتية الخـضراء. هـذا سـيساهـم فـي تحـفيز الـنمو المسـتدام فـي 

مجموعة واسعة من المجالات، بما في ذلك المدن الذكية والمباني الخضراء 

تــعزيــز الــتعاون بــين الــقطاعــين الــعام والخــاص: يمــكن لــلقطاع الــعام أن يــقدم حــوافــز تــنظيمية ودعــماً ٣.

تشـــريـــعياً للمســـتثمريـــن فـــي الـــصكوك الخـــضراء، بـــينما يـــسهم الـــقطاع الخـــاص فـــي تـــنفيذ مـــشاريـــع 

الاسـتدامـة. يـشمل ذلـك تـوفـير حـوافـز ضـريـبية للمسـتثمريـن فـي الـصكوك الخـضراء، وإنـشاء أطـر قـانـونـية 

مـرنـة تـدعـم تـنمية هـذا الـقطاع. يمـكن لمـثل هـذا الـتعاون أن يـعزز مـن جـذب الاسـتثمارات ويـشجع عـلى 

إصدار المزيد من الصكوك الخضراء. 

رفــع الــوعــي وزيــادة الــتعليم حــول الــتمويــل المســتدام: يــجب تــكثيف الجــهود الــتعليمية والــتوعــويــة ٤.

للمســتثمريــن والشــركــات حــول فــوائــد الاســتثمار فــي الــصكوك الخــضراء وأثــرهــا الإيــجابــي عــلى الــبيئة 

والمجـتمع. مـن خـلال تـزويـد المسـتثمريـن بمـعلومـات دقـيقة حـول الـفرص المـتاحـة، يمـكن جـذب رأس المـال 

اللازم لدعم المشاريع المستدامة وتحفيز النمو في هذا القطاع. 

الـتوسـع فـي أدوات الـتمويـل المسـتدام الأخـرى: بـخلاف الـصكوك الخـضراء، يـجب عـلى الأسـواق المـالـية ٥.

الـعمل عـلى تـطويـر أدوات مـالـية مـبتكرة أخـرى لـدعـم الاسـتدامـة، مـثل الـسندات الاجـتماعـية والـصكوك 
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الـتنمويـة، الـتي تـركـز عـلى قـضايـا مـثل الـفقر، الـتعليم، الـرعـايـة الـصحية، والمـساواة الاجـتماعـية. هـذه 

الأدوات يمكن أن تعزز من التأثير الاجتماعي الإيجابي للاستثمارات. 

المراجع: 
محــــــمد دمــــــق، الــــــتمويــــــل الإســــــلامــــــي ٢٠٢٤-٢٠٢٥: تــــــوقــــــعات بــــــنمو قــــــوي رغــــــم الــــــفرص الــــــضائــــــعة، ٢٠٢٤، ١.

  www.spglobal.com/ratingsdirect

مـريم كـفي، تـعزيـز االسـتثمار المـسؤول اجـتماعـيا فـي مـالـيزيـا: الـصكوك الخـضراء نمـوذجـا، مجـلة أبـحاث ودراسـات الـتنمية، المجـلد ٢.

٠٩، العدد ١، ٢٠٢٢.  

حـناشـي سـمراء، بـن مـعتوق صـابـر، الـصكوك الإسـلامـية ودورهـا فـي تمـويـل الـتنمية المسـتدامـة – دراسـة مـقارنـة بـين التجـربـة المـالـيزيـة ٣.

والتجربة السودانية، مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد ١١، العدد ١، ٢٠٢٤. 

حسـيبة بـرخشـي، أمـينة بـركـان، دور الـصكوك الإسـلامـية فـي تـفعيل نـشاط الـسوق المـالـي الإسـلامـي – التجـربـة المـالـيزيـة، مجـلة ٤.

الاقتصاد الجديد، المجلد ١٣، العدد ١، ٢٠٢٢. 

مـريم سـياخـن، صـبريـنه ربـاحـي، آلـيات تـعزيـز المـسؤولـية الاجـتماعـية فـي الـبنوك الإسـلامـية ودورهـا فـي تحـقيق الـتنمية المسـتدامـة – ٥.

الصكوك الإسلامية الخضراء أنمو>جا-، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد ٣، ٢٠١٩. 

عـدنـان أحـمد يـوسـف، الـصيرفـة الخـضراء: المـاهـية والأهـمية وتـطبيقاتـها فـي المـصارف الإسـلامـية، مـؤتمـر وجـائـزة المـؤسـسات المـالـية ٦.

والمصارف الإسلامية الخامس للشراكة والمسؤولية المجتمعية لعام ٢٠٢٠. 

المواقع الإلكترونية 

7. https://www.alarabiya.net/ 

8. https://www.erembusiness.com/economy/6xn2kxo � 
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الفرق بين النقود الإلكترونية والنقود التقليدية والعملات المشفرة  
د. حمزة المصباح الطاهر البلولة - السودان 

دكتوراة في الاقتصاد والمصرفية الإسلامية- جامعة أفريقيا الفرنسية العربية

تـُعـتـبـر الـنـقـود الإلـكـتـرونـيـة قـيـمـة نـقـديـة مـُقـوَّمـَة مـالـيـًا, ومـُخـزَّنـة كـوحـداتٍ إلـكـتـرونـيـة, ومـُعـزَّزة رقـمـيـًا 
ف وسـيـطٍ إلـكـتـرونـي مـُسـتـقـِلٍ, ومـدفـوعـة مـقـدمـًا وغـيـر مـُرتـبـطـة بـحـسـابٍ بـنـكـي, وتـتـمـتـع بـقـبـولٍ واسـعٍ 
وقــابــلــة لــلــتــداول, ومـُـبــرئِــةً كــأداة لــلــوفــاء تجــاريـًـا بــدون تحــديــد نــطــاقٍ مــعــي; فــهــي تــتــمــيــز بــوصــــفــهــا 
ظـــاهـرة قـانـونـيـــة حـديـثـــة الـنـشـــأة, ولـهـا مـفـهـوم قـانـونـي خـاص, يـخـتـلـــف عـــن غـيـــره مـــن الـظـواهـر 
الـقـانـونـيـة الأخـرى مـن حـيـث تـعـريـفـهـا وخـصـائـصـهـا الـتـي اتـسـمـت بـهـا, فـهـي واحـدة مـن أهـم الـوسـائـل 
الـتـي ابـتـكـرهـا عـامـل الـتـبـادل الإلـكـتـرونـي الـسـريـع, لأنـهـا تمـثـل المـكـافـئ الإلـكـتـرونـي لـلـنـقـود الـتـقـلـيـديـة 
الــتــي اعــتــدنــا تــداولــهــا; وتـُـعــدّ مــن أحــدث الأســالــيــب وأكــثــرهــا انــســجــامـًـا مــع الــتــقــدم الــتــكــنــولــوجــي 
ومــظــاهــر ثــورة المــعــلــومــات والاتــصــالات الــرقــمــيــة الــتــي أدت إلــى حــدوث تــغــيــيــر جــوهــري ف وســائــل 

وأنظمة الدفع الإلكتروني. 

وحـتى لا يـختلط عـلى الـناس الـتوصـيف ويـصعب عـليهم الـتفريـق بـين مـفهوم الـنقود الإلـكترونـية مـن الـنقود 

الـتقليديـة والـرقـمية المُـشفرة، فـالـنقد الإلـكترونـي أو الـرقـمي عـبارة عـن نـقود مجسـدة فـي أداة نـقديـة شـأنـها 

شــأن الــنقود الــعاديــة الــتي تــكون مجســدة فــي عــملات ورقــية أو مــعدنــية؛ وبمــا أنــها غــير مــلموســة فــالــنقود 

الإلـكترونـية نجـدهـا مجسـدة فـي أداة نـقديـة تحـتوي عـلى قـيمتها الـنقديـة ومـقابـلها المـالـي المـقوَّم فـيها، ولـذلـك 

تــنوعــت أشــكالــها وأوعــيتها، لــتعطي لــوحــدات الــنقد الإلــكترونــي الــشكل المــادي المــلموس، وأمــا الــنقود 

الافـتراضـية المـشفرة هـي مجـرد عـملات افـتراضـية لـيس لـها وجـود مـادي، ولا تَـعتمد عـلى المـؤسـسات الـرسـمية 

والجـهات المـالـية الـوسـيطة كـالمـصارف ولا يـوجـد لـها أصـول ولا أرصـدة حـقيقية، ولا تحـميها أيـة ضـوابـط أو 

قـوانـين مـالـية، ولا تـخضع لسـلطة رقـابـية لـكي تجـعلها عـملة يجـري عـليها حـكم الـتعامـل بـالـعملات الـقانـونـية 

الرسمية المعتبرة دوليًّا. 
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أولاً: مفهوم النقود الإلكترونية  

تـتميز الـنقــود الإلـكترونـية بـوصـــفها ظـــاهـرة قـانـونـيــة حـديـثــة الـنشــأة، بـأن لـها مـفهومــًـا قـانـونـيــًا خـاصــًـا، 

يـختلــف عـــن غـيــره مـــن الـظواهـر الـقانـونـية الأخـرى مـن حـيث تـعريـفها وخـصائـصها الـتي اتـسمت بـها، فهـي 

واحـدة مـن أهـم الـوسـائـل الـتي ابـتكرهـا عـامـل الـتبادل الإلـكترونـي السـريـع، لأنـها تمـثل المـكافـئ الإلـكترونـي 

لــلنقود الــتقليديــة الــتي اعــتدنــا تــداولــها، لــذا فــالــنقود الإلــكترونــية تــعتبر وســيلة مُــثلى لــتسويــة مــختلف 

المـعامـلات المـالـية، والـتجاريـة عـبر شـبكة الإنـترنـت، وشـبكات الحـاسـوب والأنـظمة الـرقـمية المخـتلفة. ولـتعريـف 

النقود الإلكترونية يجب أن ننظر اليها من خلال تقسيم هذا المصطلح الى جزئين: 

كـلمة الـنقود: تـعددت الـعبارات فـي تـعريـف الـنقود بـناءً عـلى الـوظـيفة الـتي تـؤديـها (فـالـنقود هـي كـل مـا 

تــفعله الــنقود)، أي "الــنقود كــل شــي يســتخدم وســيطًا لــلتبادل ومــعيارًا لــلقيمة، الــنقود وســيلة لــلحصول 

، أمـا مـصطلح الإلـكترونـية: يُنسـب الـى  1عـلى السـلع والخـدمـات، الـنقود مسـتودع لـلقيم وذخـيرة لـلثروة."

2"الإلــكترون" وهــي "كــلمة أصــلها يــونــانــي تــعني الكهــرمــان." وقــيل عــنه "أن الإلــكترون هــو (الــعقل 

3الإلـكترونـي): آلـة حـاسـبة إلـكترونـية تـتميز بـالسـرعـة الـكبيرة" أو أنـها مـأخـوذة مـن الإلـكترون وهـو: " عُـنْصُرٌ 

 . 4أوَّلُ ثَابِتٌ ذُو شِحْنَةٍ كَهْرَبَائِيَّةٍ سَلْبِيَّةٍ، أسَاسُ الآلِيَّاتِ الإلِكْتُرونِيَّةِ، وَهُوَ أحَدُ المُْكَوِّنَاتِ فِي ذَرَّاتِ المَْادَّةِ.“

الـنقود الإلـكترونـية اصـطلاحًـا: ابـتداءً لابـد أن أشـير هـنا الـى الـتساؤلات الـكثيرة الـتي أحـاطـت بمـقصود مـفهوم 

الـنقود الإلـكترونـية وتـعريـفها نـتيجة الـتطور السـريـع فـي وسـائـل الاتـصال ومـا واكـب ذلـك مـن تـطور هـائـل فـي 

الـتجارة الإلـكترونـية والمـعامـلات المـالـية والـعقود الـتجاريـة المخـتلفة، ورغـبة الأطـراف الـعقديـة بـالـلجوء الـيها 

لـتمكينهم مـن إجـراء مـعامـلاتـهم مـن دون حـمل الـنقود بـاعـتبارهـا احـد الـضمانـات الـهامـة فـي الـتبادل الـنقدي، 

ولـغرض الإحـاطـة المـوضـوعـية فـإن الاخـتلاف حـول مـفهومـها بـدأ حـول مـاهـية مـضمونـها وممـيزاتـها وتـعدد وتجـدد 

صــورهــا وأشــكالــها بســبب الــتطور الــتقني المســتمر ومــا يــرتــبط بــه مــن مــفاهــيم مــتداخــلة كــونــه مــزيــج مــن 

الإجراءات القانونية والفنية والاقتصادية والمالية وطبيعة المؤسسات التي تصدر هذه النقود. 

1 شبیر، محمد (2001)، المعاملات المالیة المعاصرة، دار النفائس، الاردن، ط4، ص175
 G. DUYPOUY, Élement d'optique électronique (A. Colin 1951).2

3 فـلوري، بـییر، ومـاتـیو، جـان (1971)، الـفیزیـاء الـعامـة والتجـریـبیة، الـكتاب الـثانـي، تـرجـمة: وجـیھ الـسمان، المجـلس الأعـلى لـلعلوم، 
دمشق.

4 مصطفى، إبراھیم (1972)، المعجم الوسیط، المكتبة الاسلامیة للطباعة والنشر والتوزیع، ط،2، م1، ص24.
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لـذا فـقد اجتهـد الـباحـثون والـفقهاء والاقـتصاديـون فـي وضـع تـعريـف يـبين مـاهـية الـنقود الإلـكترونـية حـيث 

تـناولـت الـعديـد مـن الأدبـيات الاقـتصاديـة مـصطلحات مـختلفة لـلتعبير عـن مـفهوم الـنقود الإلـكترونـية، "فـقد 

 (Digital أو الـــعملة الـــرقـــمية (Digital Money) اســـتخدم الـــبعض اصـــطلاح الـــنقود الـــرقـــمية

Currency)1 بـــــينما "اســـــتخدم الـــــبعض الآخـــــر مـــــصطلح الـــــنقود الإلـــــكترونـــــية E- Cash أي 

(Electronic Cash)؛ وبـغض الـنظر عـن الاصـطلاح المسـتخدم واخـتلاف الـرؤى الـتي اُعـتمدت فـي 

تـــــعريـــــف الـــــنقود الإلـــــكترونـــــية، فـــــإن الـــــتعبيرات المخـــــتلفة تشـــــير إلـــــى مـــــفهوم واحـــــد وهـــــو الـــــنقود 

 . "(Money Electronic)2الإلكترونية

كـما عـرَّفـها الـقرار الأوربـي رقـم ٤٦/٢٠٠٠ الـصادر فـي ١٨/٩ سـنة ٢٠٠٠ بـأن: الـنقد الالـكترونـي عـبارة 

عـن "قـيم نـقديـة مخـلوقـة مـن المـصدر مخـزنـة عـلى وسـيط الـكترونـي وتمـثل ايـداعًـا مـالـيًا، تـكون مـقبولـة كـوسـيلة 

 . 3دفع من قبل الشركات المالية غير الشركة المصدرة"

أمـا الـبنك المـركـزي الأوربـي، فـقال بـأنـها: "مخـزون الـكترونـي لـقيمة نـقديـة عـلى وسـيلة تـقنية تسـتخدم بـصورة 

شـائـعة لـلقيام بمـدفـوعـات للمتعهـديـن دون الحـاجـة الـى وجـود حـساب بـنكي عـند إجـراء الـصفقة وتسـتخدم 

. ويـعد هـذا الـتعريـف هـو الأقـرب إلـى الـصحة نـظرًا لـدقـته وشـمولـه لـصور  4كـأداة محـمولـة مـدفـوعـة مـقدمًـا"

النقود الإلكترونية واستبعاده للظواهر الأخرى التي يمكن أن تتشابه معها. 

فـي سـنة ٢٠٢٢ عـرف مـؤتمـر بـازل الـنقود الإلـكترونـية بـأنـها: "قـيمة نـقديـة فـي شـكل وحـدات ائـتمانـية مخـزونـة 

 . 5بشكل الكتروني أو على أداة إلكترونية يحوزها المستهلك"

وعـرَّفـها صـندوق الـنقد الـدولـي IMF بـأنـها: "الأمـوال الـتي يـتم الـتعامـل بـها بـطريـقة إلـكترونـية بـعيدًا عـن 

. امـا المجـلس الاقـتصادي والاجـتماعـي الـفرنسـي  6الـطرق الـتقليديـة لـتبادل الـنقود مـثل المـصارف الشـيكات"

 MisbKin. S (Frederic), the Economics of Money, Banking, and Financial Markets, Addison – Wesley, 1
5ed, 1998, P.55.
2 الـشافـعي، محـمد، (2003م)، الاثـار الـنقدیـة والاقـتصادیـة والـمالـیة لـلنقود الإلـكترونـیة، دار الـنھضة الـعربـیة، الـقاھـرة، مـصر، ط1، 

ص133
 European Central Bank (1998), " Report on electronic money”. Frankfurt, Germany, p.7.3
 European Central Bank (1998), " Report on electronic money”. Frankfurt, Germany, August, p.7-84
 Bank for International settlements (BIS), (1996)," Implication for central banks of the development of 5

electronic money, Basle, p.13 
 Marco Arnone and Luca Bandiera (2004), "Monetary Policy, Monetary Areas, and Financial 6

Development with Electronic Money", International Monetary Fund, P.10.

www.kantakji.com 	من	 ٩٦الصفحة	 ٣١ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 158, July 2025 - Safar 1447

فـقد عـرف الـنقود الإلـكترونـية بـأنـها مجـموعـة مـن الـتقنيات المـعلومـاتـية المـمغنطة الـكترونـيًا، والـتي تـسمح 

بـتبادل الأمـوال بـدون طـلب تحـريـر أوراق، الـتي تـضمن عـلاقـة ثـلاثـية بـين المـصدر (الـبنك، المـؤسـسة المـالـية، أو 

أطـراف أخـرى)، والمسـتفيد (الـطرف الأخـر الـذي يـقبل الـدفـع بـوسـاطـتها والـذي مـن المـمكن أن يـكون هـو 

 .( 1المصدر للبطاقة أي جهة الإصدار)، والحائز (العميل صاحب الحق الذي تنشئه البطاقة

يـُلاحـظ أن جـميع الـتعريـفات التشـريـعية لمـصطلح الـنقود الإلـكترونـية يـُعاب عـليها أنـها إمـا عـرَّفـت الـوسـيلة 

الـتي يـتم فـيها خـزن أو حـفظ هـذه الـنقود، أو أنـها عـرَّفـتها مـن الجـانـبين الـفني والمـادي، غـير أنـها لـم تـتطرق 

للجانب الموضوعي في التعريف. 

لـذا اخـتلف الـباحـثون فـي تحـديـد مـفهومـها، فـبعضهم وسَـّع فـي تـعريـفها وربـطه بـالـدور الـذي تـقوم بـه الـنقود 

الإلـكترونـية، ومـنهم مـن ضـيَّق نـطاق مـفهوم الـنقود الإلـكترونـية أو حـصره فـي مـجال مـعين، سـواءً كـان مـن 

الــنواحــي الــفنية، أو مــن جــانــب عــدم ارتــباطــها بــحساب مــصرفــي، أو مــن خــلال عــرض وظــائــف الــنقود 

الإلـكترونـية، لـكن الأهـم هـو مـدى تجـاوب هـذه الـتعريـفات مـع تـعريـف الـنقود والـتي هـي "أي شـيء يـتلقى 

 ." 2قبولاً عامًا في التداول من اجل شراء السلع والخدمات والوفاء بالالتزامات

ومـن الـتعريـفات الأكـثر دقـة لـلمعنى الـفني لـلنقود الإلـكترونـية وُصـِفت بـأنـها عـبارة عـن سـلسلة مـن الأرقـام 

الـتي تـعبر عـن قـيم مـعينة تـصدرهـا الـبنوك الـتقليديـة أو الافـتراضـية لمـودعـيها ويـحصل هـؤلاء عـليها فـي صـورة 

نـبضات كهـرومـغناطيسـية عـلى بـطاقـة ذكـية أو عـلى الـقرص الـصلب ويسـتخدمـها هـؤلاء لـتسويـة مـعامـلاتـهم 

؛ غـير أن هـذا الـتعريـف وإن كـان مسـتوفـيًا لـلمعنى الـفني لـلنقود الإلـكترونـية إلا أنـه  3الـتي تـتم الـكترونـيًا"

ينقصه الجانب الموضوعي. 

ومـن جـهة أخـرى فـقد أُثـير رأي بـعدم الـتعرض لـتعريـف الـنقود الإلـكترونـية مـعللاً بـأنـه لا جـدوى مـن ذلـك، 

نـظرًا لـكون هـذه الـنقود مسـتجدة وتشهـد تـطورًا مـتسارعًـا لـها "يـصعب مـعه وضـع تـعريـف جـامـع لـها وذلـك 

 (Basel) بسـبب الـغموض الـذي يـحيط بـالمـصطلحات والمـفاهـيم الجـديـدة المـرتـبطة بـه، ولـقد أقـرت لجـنة

1 وفا، عبد الباسط (2003)، سوق النقود الإلكترونیة - الفرص، المخاطر والأفاق، دار النھضة العربیة، القاھرة، ط1، ص82
2 الرفاعي، غالب وبلعربي، عبد الحفیظ (2002)، اقتصادیات النقود والبنوك، دار وائل، عمان، الأردن، ج1، ط1، ص11 .

3 الأباصیري، فاروق (2003)، عقد الاشتراك في قواعد المعلومات عبر شبكة الانترنت، دار الجامعـة الجدیـدة، القاھرة، ص 105 .
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لـلتسويـات الـدولـية هـذه الـصعوبـة، فـالـتعريـف يمـزج بـين المـفاهـيم الـتقنية الحـديـثة والخـصائـص الاقـتصاديـة 

  . 1والقانونية"

ولـكن الـتطور الـتكنولـوجـي المـتسارع والاسـتخدام المـتزايـد لهـذا الـنوع مـن الـنقود، يـصعب مـعه الانـتظار لمـرحـلة 

فـرز مـواقـف الـباحـثين وأهـل الاخـتصاص مـن تحـديـد ضـوابـطها الـقانـونـية والـتقنية والاقـتصاديـة لتفسـير مـا يجـري 

فـي ظـل مـتغيرات الـثورة الـرقـمية وتـوسـع الـتجارة الإلـكترونـية؛ وحـتى نـلتزم بـالـدقـة والـشمول لابـد مـن الإقـرار 

عـند تـعريـف الـنقود الإلـكترونـية بـأنـها تمـيزت بـجانـب كـبير مـن صـفات ووظـائـف وخـصائـص الـنقود الـتقليديـة 

سـواء مـن جـهة الإصـدار وخـزنـها لـلقيم وقـوتـها الشـرائـية والـقانـونـية فـي إبـراء الـذمـة وقـبولـها الـعام وافـترقـت عـنها 

فـي بـعض الـصفات الـتي أضـفت عـليها الـصيغة الـرقـمية كـمنتج الـكترونـي غـير مـلموس، ولـذا يـرى الـباحـث أن 

يـكون الـتعريـف بـألـفاظ اقـتصاديـة دقـيقة وجـامـعة ومـانـعة ومـختصرة تـلخص مـاهـية المحـتوى المـعترف بـه كـنقد 

مـع مـزيـج الـعناصـر والـوظـائـف والإجـراءات المـطلوبـة فـي سـياق مـحكم يـفي بـالـغرض ويـحوي الـفائـدة ويـحقق 

الهدف. 

2عـليه فـإن الـباحـث يـعرِّفـها بـأنـها "قـيمة نـقديـة مـقومـة مـالـيًا ومخـزنـة كـوحـدات مـعززة رقـميًا فـي وسـيط 

الـكترونـي مسـتقل مـدفـوعـة مـقدمًـا وغـير مـرتـبطة بـحساب بـنكي وتـتمتع بـقبول واسـع وقـابـلة لـلتداول ومـبرئـة 

3كأداة للوفاء تجاريًا بدون تحديد نطاق معين". 

وحـتى لا يـختلط عـلى الـناس الـتوصـيف ويـصعب عـليهم الـتفريـق بـين مـفهوم الـنقود الإلـكترونـية ووسـائـل 

الـدفـع الإلـكترونـي مـن الـنقود الـتقليديـة والـرقـمية المُـشفرة، فـالـنقود الإلـكترونـية هـي عـبارة عـن نـقود مجسـدة 

فـي أداة نـقديـة شـأنـها شـأن الـنقود الـعاديـة الـتي تـكون مجسـدة فـي عـملات ورقـية أو مـعدنـية؛ وبمـا أن الـنقود 

الإلـكترونـية غـير مـلموسـة، فهـي مجسـدة فـي أداة نـقديـة تحـتوي عـلى قـيمتها الـنقديـة ومـقابـلها المـالـي المـقوَّم 

فـيها، لـذلـك تـنوعـت أشـكالـها وأوعـيتها وفـقًا لمـعيار الـوسـيلة والـقيمة الـنقديـة مـن جـهة، ومـعيار الجـهات 

1 الـعقابـي، وآخـرون (2008)، الـنقود الإلـكترونـیة ودورھـا فـي الـوفـاء بـالالـتزامـات الـتعاقـدیـة، مجـلة أھـل الـبیت، الـعراق، الـعدد 6، 
ص81

مـة تـعني مـعادلـة مـع نـقود أو عـملة مـصدرة رسـمیاً : جـاء ذلـك قـانـون الـبنك الـمركـزي الـمصري الـصادر بـرقـم 194 لـسنة 2020،  2 مـقوَّ
الـذي وضـع تـعریـفاً واضـحًا لـما یـعرف بـاسـم الـنقود الإلـكترونـیة عـلى أنـھا "قـیمة نـقدیـة مـقومـة بـالـجنیھ الـمصري أو بـإحـدى الـعملات 

المصدرة من سلطات إصدار النقد الرسمیة مستحقة على المرخص لھ بإصدارھا، وتكون مخزنة إلكترونیاً ومقبولة كوسیلة دفع ".
3 الـنقود الإلـكترونـیة یـمكن اسـتخدامـھا بـدون تحـدیـد نـطاق مـعین، كـما ھـو الـحال فـي الـنقود الـتقلیدیـة، حـیث ان حـامـلھا یسـتطیع دفـع قـیمة 
الخـدمـات أو المشـتریـات الـتي یـریـدھـا مـن الـبائـع، بـاخـتلاف أنـواعـھا، سـواء كـانـت قـیمتھا مـنخفضة أو مـرتـفعة، فـي أي بـلد أو إقـلیم أو دولـة 

عبر جمیع منصات التجارة الإلكترونیة أو نقاط بیع التاجر.
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المــصدرة والــضامــنة مــن جــهة أخــرى، فجــميع الأدوات أو الأشــكال الــتي تــختزن الــنقود الإلــكترونــية يمــثلون 

الـوسـيط الـذي يـعطي لـوحـدات الـنقد الإلـكترونـي الـشكل المـادي المـلموس، بـحيث تـندمـج تـلك الـوحـدات فـي 

الــبطاقــة الــذكــية المــمغنطة، أو الــقرص الــصلب، أو أي تــقنية إلــكترونــية مــشفرة أخــرى تمــكِّنها مــن تحــويــل 

الأمـوال، وتجـعلها مـتاحـة لـلتبادل الـفوري أثـناء عـملية الـدفـع، مـن خـلال تـلك الأدوات الـتي تـسمح بـتداولـها 

ونقلها من شخص إلى أخر من خلال وسيط الكتروني. 

 ثانيًا: الفرق بين النقود الإلكترونية والنقود التقليدية والعملات المشفرة  

نــتيجةً للخــلط الــكثيف والــتداخــل بــين الــنقود الإلــكترونــية والــعملات الافــتراضــية المــشفرة ووســائــل الــدفــع 

الإلـكترونـي، كـان لابـدّ أن نـركِـّز عـلى مـفهوم الـنقود الإلـكترونـية؛ فهـي عـبارة عـن قـيمةٍ نـقديـةٍ بـعملةٍ محـددةٍ 

تَــصدُر فــي صــورة بــيانــات إلــكترونــية مخــزنــة عــلى وســائــل إلــكترونــية، وتســتعمل كــأداة لــلدفــع والــتحويــل 

لـتحقيق أغـراض مـختلفة، وتحُـظى بـالـقبول الـواسـع، ويـتمثل إصـدارهـا فـي تحـويـل شـكل الـنقود مـن الـصورة 

الـتقليديـة إلـى الـصورة الإلـكترونـية؛ فـكل عـملةٍ قـانـونـيةٍ يمُـكن أن يـتم الـتعبير عـنها بـعدة صـور نـقديـة؛ بـحيث 

تـرمـز كـل صـورة إلـى قـيمة مـعينة مـن تـلك الـعملة، ويمـكن أن يـكون هـذا الـرمـز عـلى صـورة مـسكوكـة مـعدنـية 

أو ورقـة نـقديـة أو مجـموعـة مـن الـبيانـات المخـزنـة إلـكترونـيًا عـلى وسـيلة إلـكترونـية، مـثل الـبطاقـات والمحـافـظ 

الإلــكترونــية وغــيرهــا مــن وســائــل الــدفــع الحــديــثة؛ ومــن هــنا تــتضح الإشــارات الأولــية لــلفرق بــين الــنقود 

الإلكترونية والعملات الافتراضية ووسائل الدفع الالكتروني. 

١. الفرق بين النقود الإلكترونية والنقود التقليدية 

شهـدت الحـركـة المـصرفـية تـطورًا كـبيرًا عـندمـا سـمحت لـعملائـها بـإجـراء عـمليات الشـراء والـبيع مـن خـلال 

شـبكة المـعلومـات الـدولـية بـاسـتخدام الـنقود الإلـكترونـية؛ الـتي تُـعدُّ الـيوم مـن أهـم الأنـظمة الحـديـثة لـلدفـع 

الإلـكترونـي، وأكـثر صـور الـنقود حـداثـةً وتـعقيدًا؛ "ولـعل الـفرق الجـوهـري بـينها وبـين أنـواع الـنقود الـتقليديـة 

هــو أنــها لــم تــعدْ تــأخــذ شــكلاً مــاديـًـا؛ وإنمــا أصــبحت تــتمثل فــي انــتقال المــعلومــات بــين أطــراف الــتبادل، 

فـالمـعلومـات عـن الـنقود صـارت أهـمَّ مـن الـنقود ذاتـها؛ أي أن الـنقود الإلـكترونـية هـي رمـز يمُـثل الـقيمة وليسـت 

  . 1القيمة ذاتها"

1عیسى، نھى، واسراء، مظلوم (2014)، النظام القانوني للنقود الإلكترونیة، مجلة بابل للعلوم الإنسانیة، م22، ع2، ص264
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وعـليه يـرى الـباحـث أن أهـمية بـيان الـفرق بـينها وبـين الـنقود الـتقليديـة المـلموسـة ربمـا تـكون فـروق جـوهـريـة، 

وفي بعضها فروق جزئية أقرب إلى وجه الشبه أو التباين الطفيف بينهما وفقًا لما يلي: 

: يـجب أن نـعلم أن الـنقود الإلـكترونـية ا. 1الـنقود الإلـكترونـية شـكل جـديـد مـن أشـكال الـنقود الـقانـونـية

والـنقود الـتقليديـة مـتفقتان فـي الـوظـائـف؛ أي أن الـنقود الإلـكترونـية تـؤدي ذات الـوظـائـف الـتي تـضطلع 

بـها الـنقود الـورقـية والمـعدنـية، وبـذلـك تـصبح شـكلاً مـن أشـكال الـنقود الـقانـونـية الـتقليديـة؛ وتـتمثل هـذه 

الـوظـائـف فـي كـونـها وحـدة حـساب (Unit of account) تُـقاس بـها السـلع والخـدمـات، ووسـيط 

مـبادلـة (Medium of exchange) ومخـزن الـقيمة (store of value)، وتـؤدي الـنقود 

الإلــكترونــية هــذه الــوظــائــف الــثلاثــة؛ إذ أنــها تُــعدُّ وســيلة لــتثمين الســلع والخــدمــات (وحــدة حــساب)، 

وتسـتخدم فـي الـتبادلات الـتجاريـة والمـالـية (وسـيط مـبادلـة)؛ وأنـها ذات قـيمة حـقيقية يـقبل بـها الـتجار 

دون اشـتراط تحـويـلها إلـى نـقود حـقيقية (مخـزن لـلقيمة)؛ ومـن ثـم تـبرأ ذمـة المـديـن عـن طـريـق الـوفـاء بـها 

كـما هـو الحـال فـي الـنقود الحـقيقية؛ كـما أنـها تـنتقل مـن يـد إلـى أخـرى بـسهولـة، وغـايـة مـا فـي الأمـر أنـها لا 

تـنتقل بـصورة مـاديـة وإنمـا بـصورة إلـكترونـية؛ والجـديـر بـالـذكـر أن الـنقود الـقانـونـية هـي الـنقود الأسـاسـية الـتي 

اسـتمدت قـوتـها مـن قـوة الـقانـون، وقـبول الأفـراد لـها قـبولاً عـامًـا، والـبنوك المـركـزيـة هـي الجـهة الـوحـيدة المخـولـة 

لإصـدارهـا، وتـصدر فـي شـكل ورقـي أو مـعدنـي مـتميزةً بـقوتـها الإبـرائـية بـاعـتبارهـا وسـيلة دفـع نـهائـية بـين 

جميع أطراف عملية البيع. 

 الـنقود الإلـكترونـية صـيغة غـير مـاديـة لـلنقود الـتقليديـة الالـزامـية: بـعض مـن الـفقهاء اعـتبروهـا إحـدى صـور ب.

الـنقود الـعاديـة؛ والـبعض الأخـر اعـتبرهـا نـوعـًا جـديـدًا مـن أنـواع الـنقود، ويـعززون رأيـهم بـكون الـنقود 

الإلـكترونـية تـتوفـر فـيها خـصائـص الـنقود الـعاديـة الـتي يسـتخدمـها الجـميع؛ وقـالـوا: بـأن "الـنقود لا تمـثل 

الـقيمة ذاتـها؛ إنمـا هـي رمـز يمـثل الـقيمة، وأن هـذه الـرمـزيـة تـطورت حـيث كـانـت بـدايـتها بـالمـقايـضة؛ ومـن 

ثـم الـعملة المـعدنـية، ثـم الـعملية الـورقـية الـتي تـطورت مـع الـتطور الـتكنولـوجـي حـتى وصـلت إلـى مـرحـلة 

1 الـنقود الـقانـونـیة Lawful money: ھـي الـنقود الـمادیـة الـمحسوسـة الـتي تـتمثل فـي ھـیئة مـسكوكـات مـعدنـیة أو عـملات ورقـیة وتـصدر 
بـحكم الـقانـون مـن الـبنوك الـمركـزیـة وتسـتخدم بـوصـفھا وسـیلة دفـع حـاضـرة مـثل الـریـال الـسعودي والـدیـنار الـكویـتي والـجنیھ الـمصري والـین 
الـیابـانـي، وتـتمتع بـالـقبول الـعام بـین افـراد الـمجتمع بـوصـفھا وسـیلة لـلتداول وتـبادل الـقیمة بـموجـب قـوانـین الـدول الـمصدرة لـھا وتـأخـذ شـكلین 
 (Token ویـصدرھـا الـبنك الـمركـزي والـشكل الـثانـي نـقود مـساعـدة (Banknotes) أي أوراق نـقدیـة (Legal money) نـقود إلـزامـیة
(money نـقود مـعدنـیة أو فـئات صـغیرة یـطلق عـلیھ مـصطلح (الـفكة)، فـالـنقود الـقانـونـیة لا تسـتند الـى غـطاء سـلعي انـما تسـتمد قـوتـھا مـن 

سلطان البنك المركزي.
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الـنقود الإلـكترونـية؛ ويـرون أن الـفرق بـين الـنقود الإلـكترونـية والـنقود الـتقليديـة يـكمن فـي الـشكل؛ وأن 

؛ إذ أن الــنقود لــم تــعد تــقتصر عــلى الــنقود  1الــنقود الإلــكترونــية هــي صــيغة لا مــاديــة لــلنقود الــورقــية"

الـتقليديـة الـتي تـكون عـلى شـكل دُعـامـات ورقـية؛ وإنمـا أصـبح بـالإمـكان فـي الـوقـت الحـاضـر اسـتخدام 

المحُـــررات أو المســـتندات الإلـــكترونـــية محـــل المســـتندات الـــورقـــية الـــتقليديـــة، وهـــذا نـــتيجةً لـــلتطورات 

التكنولوجية التي أدت إلى ظهور الحاجة إلى هذا النوع من النقود. 

 الـنقود الإلـكترونـية نـقود مـقيدة أو مـضافـة مسـبقًا: فـالـنقود الإلـكترونـية بـعد عـملية إصـدارهـا المـعتمدة، ت.

"تمـثل مـنتجًا ذا كـيان إلـكترونـي خـاص بـها، وتُـقيّد بـكافـة الـطرق سـواء بـقدرات كهـربـائـية أو مـغناطيسـية أو 

كهـرومـغناطيسـية؛ وتـكون فـي شـكل نـصوص أو رمـوز أو أصـوات أو رسـوم مـعينة، ويـتكون هـذا الـكيان 

عـند بـدء إصـدار هـذه الـنقود الإلـكترونـية مـن الجـهات المـصدرة لـها كـالـبنك المـركـزي، أو المـؤسـسات المـالـية 

الأخـرى؛ "وذلـك عـندمـا يـتم الـدفـع المسـبق لمـا يمـاثـل الـنقود الإلـكترونـية مـن نـقود مـقيدة بـحساب مـعين أو 

نــقود ورقــية أو مــعدنــية؛ فــيتم إصــدار مــا يــوازيــها أو يــعادلــها مــن الــنقود الإلــكترونــية، فــتعتبر الــنقود 

الإلـكترونـية قـيمة بـدلـية قـائـمة مـقام غـيرهـا، وتحُـقق عـملية الـدفـع المسـبق فـي إصـدار الـنقود الإلـكترونـية 

 . 2مميزات بالنسبة للمصدر والمستهلك والتاجر“

نـقود مُخـزنـة عـلى دُعـامـة إلـكترونـية: لابـدَّ لـلقيمة المـالـية لـلنقود مـن دُعـامـة تحـمل هـذه الـقيمة؛ فـالأوراق ث.

الـنقديـة والمـعدنـية هـي الـوسـيط أو الـدعـامـة الـتي تـكون حـامـلة لـقيمة الـنقود، عـلى اخـتلاف قـيمها مـن بـلد 

لآخـر، وبسـبب الـطبيعة غـير الحسِّـية لـلنقود الإلـكترونـية؛ فـإنـها تُـختزن عـلى دعـامـة إلـكترونـية مُسـتقلة 

ومجـردة لـتكون قـادرة عـلى الـتنقل بـين المـتعامـلين بـها، ولـتصبح قـادرة عـلى الانـتقال لأي جـهاز أو حـافـظة 

 Smart) إلـكترونـية أخـرى؛ وعـمليًا تـوجـد آلـيتين لتخـزيـن الـنقود الإلـكترونـية، وهـما الـبطاقـات الـذكـية

Cards) وتُخــزن فــيها الــنقود الإلــكترونــية عــلى شــريــحة ممــغنطة مــدمــجة فــي الــبطاقــة، وهــي الأكــثر 

اسـتخدامـًا وانـتشارًا، وبـرامـج الـعقل الإلـكترونـي؛ كـما أنـه يـوجـد بـعض الأنـظمة الـتي تجـمع بـين الآلـيتين مـعًا 

مـن خـلال قـراءة الـبطاقـة الـذكـية عـن طـريـق الـكمبيوتـر الـشخصي للمسـتهلك، وكـلتا الآلـيتين تحُـققان مـزيـة 

1 مجـدوب، حشـیفة (2018)، الـنقود الإلـكترونـیة كـآلـیة لـلوفـاء الالـكترونـي، مجـلة الـقانـون والـعلوم السـیاسـیة، الـمركـز الـجامـعي بـالـنعامـة، 
م4، ع2، ص346

2 إبراھیم، الدفع بالنقود الإلكترونیة الماھیة والتنظیم القانوني، دار الجامعة الجدیدة، مصر، ط1، ص68
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للمسـتهلك، مـن خـلال تحـقيق حـيازتـه لـلنقود الإلـكترونـية المسـتقلة خـلافـًا لـلنقود الـتقليديـة الـتي تـكون 

في حيازة البنك. 

الخـصوصـية وعـدم الـتجانـس: بـالنسـبة لخـصوصـيتها فـإنـها تـصدر مـن مـؤسـسات خـاصـة؛ والـنقود الـقانـونـية ج.

الـتقليديـة يـتم إصـدارهـا مـن قـبل الـبنك المـركـزي فـقط، أمـا الـنقود الإلـكترونـية يـتم إصـدارهـا فـي غـالـبية 

الـدول عـن طـريـق شـركـات أو مـؤسـسات ائـتمانـية خـاصـة؛ لهـذا يـُطلق عـليها اسـم (الـنقود الخـاصـة)؛ ومـع 

ذلـك تـسعى مـؤسـسات إصـدار وحـدات الـنقود الإلـكترونـية والـبطاقـات الائـتمانـية الإلـكترونـية إلـى كسـب 

ثـقة عـملائـها مـن خـلال مـبدأ ضـمان أن جـميع بـيانـاتـهم الـشخصية والمـالـية تـكون قـيد المحـافـظة السـريـة 

عــليها ولــن تــتم إســاءة اســتخدامــها؛ وأن تــكون ضــمن نــظام حــمايــة ووقــايــة مــن الــتلاعــب أثــناء عــبور 

عـمليات الـدفـع فـي شـبكة الإنـترنـت الـعالمـية؛ "أمـا بـالنسـبة لـعدم تجـانـسها فـوحـدات الـنقود الإلـكترونـية غـير 

مـترابـطة فـيما بـينها؛ بـخلاف الـنقود الـتقليديـة الـورقـية الـتي يـُصدرهـا الـبنك المـركـزي بـفئات مـختلفة ورقـية 

أو مـعدنـية، تـتفاوت فـي الـقيم المـالـية مـن جـزء الـوحـدة مـثل الـقرش والهـللة والـسنت والـفلس حـتى فـئة 

الالاف؛ أمـا الـنقود الإلـكترونـية فـكل وحـدة قـد أعـطيت قـيمة نـقديـة مـالـية تـساوي الـقيمة المـالـية الـصغرى 

 . 1للوحدة النقدية الوطنية، لكنها تجتمع عند سداد العمليات ودفع المشتريات وإبراء الذمم"

تــوفــير الــنفقات المــصرفــية والإداريــة: تــعمل آلــيات الــدفــع الإلــكترونــية إلــى تــقليل الــنفقات والــتكالــيف ح.

الإداريـة الـتي يتحـملها الـبنك المـركـزي جـراء إصـدار الـنقود الـورقـية والمـعدنـية؛ وذلـك مـن خـلال تـخفيض 

تـكالـيف الـسك والـطباعـة والـتوزيـع، وتـقليل تـكالـيف عـمليات التخـلص مـن الـتالـف مـنها، "وتـؤدي أيـضًا 

إلـى مـساعـدة الـبنوك المـصرفـية والمـؤسـسات المـالـية فـي تـخفيض تـكالـيف الاسـتلام والتسـليم، والخـزانـات 

والحـراسـات، ونـوافـذ الـصرف والـتبديـل والـعَدْ خـلافـًا لـلنقود الـتقليديـة؛ كـما أن تـقليل الاعـتماد عـلى 

اسـتخدام الـنقود الـورقـية كـوسـيلة دفـع يمـكن أن يـساعـد عـلى تحـويـل فـروع الـبنوك إلـى مـراكـز لـتسويـق وبـيع 

الخــدمــات المــصرفــية الحــديــثة، كــعمليات التجــزئــة المــصرفــية (Retail Banking) بــدلاً مــن الــقيام 

 . 2بالوظائف التقليدية للبنوك"

1 بوبشیت، فوزیة (2022)، الجوانب القانونیة للمحفظة الإلكترونیة، المصریة للنشر والتوزیع، القاھرة، ط1، ص31
2 الحـملاوي، صـالـح (2003)، دراسـة تحـلیلیة لـدور الـنقود الإلـكترونـیة فـي الـتجارة الإلـكترونـیة والـعملیات الـمصرفـیة الإلـكترونـیة، 

مؤتمر الأعمال المصرفیة بین الشریعة والقانون، دبي، م1، ص230. 
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٢. الفرق بين النقود الإلكترونية ووسائل الدفع الالكتروني الأخرى 

 إن الـتسارع المسـتمر فـي عـالـم الـدفـع الإلـكترونـي يـتطور ويـتعدد بـأشـكال وصـور قـد تـُربـك المشهـد الـعام لمـاهـية 

الـنقود الإلـكترونـية وذاتـيتها؛ ممـا يـدعـو للخـلط بـينها وبـين وسـائـل الـدفـع الالـكترونـي الأخـرى؛ لأن الـنقود 

الإلـكترونـية تـعتبر أحـد وسـائـل الـدفـع والسـداد، وبـذلـك لا يـنتبه الـبعض لهـذه الـفروقـات أو أوجـه الشـبه؛ 

فـالـتعريـفات الـتي شـرحـت مـفهوم الـنقود الإلـكترونـية لـم تـوضـح فـي كـثير مـنها جـوانـب تـفصيلية لـصورتـها 

الحقيقية بعيدًا عن وسائل الدفع الالكتروني المرتبطة بحسابات بنكية وغير مستقلة. 

مـا يمـيز الـنقود الإلـكترونـية عـن بـطاقـات الائـتمان: بـطاقـات الائـتمان (Credit Cards) هـي عـبارة •

عـن "عـقد بـين طـرفـين هـما المـؤسـسة المـالـية (جـهة إصـدار الـبطاقـة) والـعميل (حـامـل الـبطاقـة)، تتعهـد فـيه 

الجـهة المـصدرة بـدفـع مـا يـترتـب عـلى الـعميل مـن مـبالـغ مـالـية لجـهاتٍ تجـاريـة، عـلى أن تسـتوفـي المـؤسـسة 

؛ وغـالـبًا مـا تـكون المـؤسـسة المُـصدرة مـصرفـية، وبـالـتالـي فـإن بـطاقـة  1المـالـية مـن الـعميل مـا دفـعته عـنه"

الائـتمان مـديـنة ومـرتـبطة بـحساب بـنكي يـتم الـرجـوع إلـيه عـند كـل عـملية دفـع؛ وتـفترق عـنها الـنقود 

الإلكترونية كونها غير مرتبطة بحساب بنكي وهي دائنة ومستقلة ومدفوعة مسبقًا. 

مـا يمـيز الـنقود الإلـكترونـية عـن بـطاقـات الـدفـع: بـطاقـات الـدفـع (Debit Cards) وهـي عـبارة عـن •

بـطاقـات مـديـونـية صـادرة مـن الـبنك لاسـتخدامـها لـلدفـع مـن الحـساب الجـاري لـلعميل؛ وعـادةً تُسـتخدم 

ATM)؛ ويـتم  2للشـراء المـباشـر مـن المـتاجـر أو لـلسحب الـنقدي والايـداع مـن أجهـزة الـصراف الآلـي (

حــسم قــيمة الــعمليات فــورًا مــن الحــساب الجــاري، ولا تــتم أي عــمليات دفــع مــا لــم يــتوفــر رصــيد كــافٍ 

بالحساب وتفترق عنها النقود الإلكترونية كونها مستقلة وغير مرتبطة بحساب بنكي. 

مــا يمــيز الــنقود الإلــكترونــية عــن الــصكوك الســياحــية:  الــصك الســياحــي (Tourist Check) أو •

الشـيك السـياحـي وهـو "عـبارة عـن شـيكات أو تعهـدُات تُـصدرهـا المـصارف بـقيم مـتفاوتـة عـلى فـروعـها؛ 

أو عـلى مـراسـليها مـن المـصارف فـي الخـارج لمـصلحة المـسافـر الـذي يسـتطيع الحـصول عـلى قـيمتها بمجـرد 

1 بوبشیت، الجوانب القانونیة للمحفظة الإلكترونیة، ص34: مرجع سابق
2 تـعني مـاكـینة الـصراف الآلـي وھـي اخـتصار لـ Automatic Teller Machine وھـي ھـي عـبارة عـن مـاكـینة مـصرفـیة أوتـومـاتـیكیة 
تـسمح لـلعملاء بـإتـمام الـمعامـلات الأسـاسـیة دون أي مـساعـدة مـن مـمثلي الـبنوك، ھـناك نـوعـان مـن مـاكـینات الـصرف الآلـي الـعنصر 
الأسـاسـي مـنھا یـسمح لـلعمیل بـسحب الـنقود فـقط والـحصول عـلى تـقریـر رصـید الـحساب وعـنصر آخـر ھـو آلـة أكـثر تـعقیدًا والـتي تـقبل إیـداع 
ویـوفـر تسھـیلات الـدفـع بـبطاقـة الائـتمان ومـعلومـات كـشف الـحساب الـتقاریـر، تـم اخـتراع آلـة الـصراف الآلـي مـن قـبل جـون شـیبرد بـارون 

في عام .1960
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عـرضـها لـلوفـاء لـدى أي فـرع مـن فـروع المـصرف المـصدر، أو لـدى مـراسـليه مـن المـصارف الأخـرى فـي الـبلد 

"؛ والــعلاقــة بــين المــصرف والــعميل هــي عــقد شــراء مــكتوب ومــحسوس وغــالــبًا مــا  1الــتي يــتوجــه إلــيها

يسـتبدل بـالـنقود؛ يـفترق عـن الـنقود الإلـكترونـية لأنـها عـبارة عـن قـيمة نـقديـة حـقيقية يحـملها الـعميل 

فـي مـحفظته الإلـكترونـية او هـاتـفه المحـمول أو جـهاز الحـاسـوب الخـاص بـه؛ وعـطفًا لمـا تم إيـضاحـه فـإن الـنقود 

الإلـكترونـية عـلاوةً عـلى خـصائـصها وممـيزاتـها تُـعدُّ وسـيلةً حـديـثة مـن وسـائـل الـوفـاء الالـكترونـي لـها طـابـع 

خاص تتميز به عن وسائل الوفاء الأخرى. 

مـا يمـيز الـنقود الإلـكترونـية عـن الـوسـائـط الإلـكترونـية المـصرفـية: أتـاحـت المـصارف لـعملائـها فـي ظـل تـطور •

الأسـالـيب الـتكنولـوجـية الحـديـثة؛ إجـراء الـعمليات المـالـية والحـوالات والمـقاصـة والسـداد والـتحويـل عـن 

طـريـق خـدمـات الـصيرفـة الإلـكترونـية المـتمثلة فـي (الـهاتـف المـصرفـي، المـقاصـة الإلـكترونـية، الانـترنـت 

المـصرفـي)؛ أمـا الـهاتـف المـصرفـي فـهو "نـظام يمـكِّن الـزبـون مـن الـتعامـل مـع مـصرفـه عـبر الـهاتـف، حـيث 

يسـتطيع مـن خـلالـه دفـع الـتزامـاتـه المـالـية، وهـو نـوع مـن الخـدمـات المـصرفـية المـتطورة الـتي تـقدمـها المـصارف 

لـلعملاء، وهـذا الـنظام يـعمل خـلال ٢٤ سـاعـة طـوال الـعام وبـلا إجـازات، يسـتطيع الـعميل بـرقـم سـري 

خـاص سـحب مـبالـغ مـن حـسابـه وتحـويـلها لسـداد الـكمبيالات وفـواتـير الخـدمـات، ويـساعـده فـي تحـويـل 

الأرصــدة الــنقديــة مــن حــساب الــعميل إلــى حــسابــات أخــرى؛ وكــذلــك الحــصول عــلى قــروض وفــتح 

اعـتمادات مسـتنديـة عـن طـريـق غـرف المـقاصـة الآلـية بـاسـتخدام الـهاتـف، أو كـابـل الـتلفون بـحوار صـوتـي 

؛  2يجـري بـين الـعميل والـبنك، وعـن طـريـق هـذا الحـوار يسـتطيع الـبنك أن يـقدم خـدمـاتـه الـى الـعميل"

وهـكذا يـختفي المـفهوم الـتقليدي لـلبنك الـثابـت، ويـصبح عـبارة عـن رقـم مُخـزَّن فـي ذاكـرة الـتليفون أو 

عـبارة عـن عـنوان إلـكترونـي عـلى شـبكة الانـترنـت الـعالمـية؛ ومـن ثـم يـُطلق عـليه الـبنك المحـمول أو الـهاتـف 

المصرفي. 

وأمـا خـدمـات المـقاصـة الإلـكترونـية "يُـقصد بـها تـسويـة المـعامـلات المـالـية إلـكترونـيًا عـبر أجهـزة الحـواسـيب، أو 

بـوسـاطـة الـناقـل الالـكترونـي - شـبكة الانـترنـت -؛ فـعند رغـبة الـعميل فـي الـتحويـل يـقوم بـالاتـصال بـالـبنك، 

1 عـبد الـغفار، جـیھان (2021)، الـتكییف الفقھـي للشـیك السـیاحـي دراسـة فقھـیة مـقارنـة، مجـلة كـلیة الـدراسـات الإسـلامـیة بـدمـنھور، ع6، 
ص814

2 سـعدو، الجـرف، (2003م)، أثـر اسـتخدام الـنقود الإلـكترونـیة عـلى السـلع والخـدمـات، كـتاب مـؤتـمر الاعـمال الـمصرفـیة الإلـكترونـیة بـین 
الشریعة والقانون، دبي، ص203
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ثـم إدخـال رقـم حـسابـه الخـاص بـه واخـتيار الخـدمـة المـطلوبـة مـن قـائـمة الخـدمـات المـعروض تـقديمـها مـن قـبل مـقدم 

الخـدمـة، وحجـم المـبلغ المـراد تحـويـله ورقـم حـساب المسـتفيد؛ وبـالـتالـي يـتم إدخـال المـعلومـات المـتعلقة بـعملية 

الـدفـع وتـأكـيدهـا وتحـويـلها إلـى شـريـط ممُـغنط مـتصل بـغرفـة المـقاصـة الآلـية، والـتي تـقوم بـدورهـا بـعملية الـتحويـل 

؛ وذلـك ضـمن نـظام المـدفـوعـات الإلـكترونـية لـلمقاصـة المُـتعارف عـليها بـين المـصارف، وهـو  1المـناسـبة والمـطلوبـة"

نـظام إلـكترونـي يـنطوي عـلى عـنصر الأمـان والـيقين والسـرعـة ؛حـيث تـتم المـدفـوعـات بـنفس الـقيمة وفـي نـفس 

اليوم بدون إلغاء أو تأخير. 

أمـا الإنـترنـت المـصرفـي يُـراد بـه "تـعامـل الـزبـون مـباشـرة مـع حـسابـه مـن مـكان تـواجـده، وإجـراء الـعديـد مـن 

الـعمليات المـصرفـية الخـاصـة بـه عـن طـريـق الانـترنـت؛ الأمـر الـذي سهَـّل عـلى الـعميل الـتعامـل مـع الـبنك عـبر 

؛  2الانـترنـت وهـو فـي مـنزلـه؛ حـيث يـتم إجـراء كـافـة الـعمليات المـصرفـية بـسهولـةٍ ودون بـذل جهـد أو وقـت"

وتُـعتبر مـن أفـضل خـدمـات المـصارف فـي الآونـة الأخـيرة، إلـى جـانـب تـقديم خـدمـات مـصرفـية أحـرى عـن طـريـق 

شـبكة الانـترنـت نـظرًا لجـودتـها وسـرعـتها وقـلة تـكلفتها؛ والـشاهـد هـنا أن جـميع هـذه الخـدمـات الإلـكترونـية 

مـرتـبطة بـحساب الـعميل الجـاري، والـبنك يخـدمـه كـونـه عـميله المـعروف ولـديـه حـساب مـفتوح وبـه رصـيد؛ 

وتـفترق عـن الـنقود الإلـكترونـية كـونـها نـقود مخـزنـة ومسـتقلة وغـير مـرتـبطة بـحساب بـنكي أي هـي نـقود 

حقيقية وليست خدمات بنكية. 

٣3. الفرق بين النقود الإلكترونية والنقود الرقمية المشفرة 

مـا تـبين لـلباحـث أن الـنقود الإلـكترونـية ليسـت عـملة جـديـدة، بـل هـي صـورة جـديـدة مـن صـور الـعملات 

القانونية، ويمكن بيان أهم ما يميز النقود الإلكترونية عن العملات الافتراضية المشفرة على النحو التالي: 

الـنقود الإلـكترونـية لـها قـيمة نـقديـة محـددة مـقومـة بـعملة قـانـونـية؛ أي مـتوفـر لـها غـطاء قـانـونـي ضـامـن، ا.

وتُـعتبر آلـية جـديـدة فـي تخـزيـن الأمـوال وتحـويـلها إلـكترونـيًا؛ أمـا الـعملة الافـتراضـية المُـشفرة فهـي عـملة 

1 المرجع السابق: ص202
2 سفر، أنظمة الدفع الالكتروني، ص21: مرجع سابق

3 الـعملات الـمشفرة (Cryptocurrencies)عـبارة عـن تـمثیل رقـمي لـلقیمة یـتم تـداولـھا إلـكترونـیاً فـي مـجتمع افـتراضـي محـدد أو غـیر 
محـدد، تـعتمد فـي مـبدأ إصـدارھـا وتـداولـھا عـلى تـقنیات عـلم الـتشفیر ولا تـصدر عـن بـنك مـركـزي أو سـلطة رقـابـیة أو تـنظیمیة وإنـما 
یـصدرھـا ویـراقـبھا مـطوروھـا، ولا تـشكل الـتزام عـلى أیـة جـھة بـما فـي ذلـك مـصدروھـا ومـطورھـا، مـثل الـبیتكویـن (Bitcoin) تـعتبر عـملة 

افتراضیة ومشفرة لامركزیة بشكل ثنائي.
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افـتراضـية جـديـدة، وليسـت صـورة مـن صـور الـنقود الـقانـونـية المـعروفـة، ولا غـطاء لـها مـن الـعملة الـقانـونـية 

ولا غيرها من الأصول. 

الـنقود الإلـكترونـية مـركـزيـة الإنـتاج والمـراقـبة، وامـتلاكـها يـكون بـعد امـتلاك الـنقود الـعاديـة؛ ثـم اسـتبدالـها ب.

بـالـصورة المخـزنـة عـلى وسـيلة إلـكترونـية، حـيث يـتم شـحن الـقيمة الـنقديـة عـلى وسـيلة إلـكترونـية كـالـبطاقـة 

أو عــلى مــحفظة إلــكترونــية ضــمن تــطبيقات الــهواتــف الــنقالــة؛ وهــذا يــختلف كــليًا عــن طــرق الــتعديــن 

والخــوارزمــيات وأيٍّ مــن الآلــيات الــتي يــتم مــن خــلالــها إنــتاج وامــتلاك الــعملة الافــتراضــية المــشفرة مــثل 

 . 1البيتكوين

الــنقود الإلــكترونــية يــتم عــادة تــبادلــها مــن خــلال بــنية تحــتية تــخضع لــتنظيم ورقــابــة وإشــراف ســلطة ت.

تـنظيمية؛ حـيث تـقوم جـهة مـركـزيـة مـوثـوقـة بـالمـقاصـة والـتسويـة بـين الأطـراف، أمـا الـعملات الافـتراضـية 

المـشفرة يُسـيطر الابـتكار فـيها مـن خـلال اسـتخدام الـتكنولـوجـيات الحـديـثة لـتبادل الـقيمة الـرقـمية بـين 

الأطراف مباشرة، وعن بعد وفي غياب الثقة بين الطرفين ودون الحاجة للوسطاء. 

الـعلاقـة بـين المـُصدر لـلنقود الإلـكترونـية والمُسـتهلك عـلاقـة تـعاقـديـة، حـيث يـقوم المـصدر مـن خـلالـها ث.

بـاسـتبدال الـنقود المـاديـة بـالإلـكترونـية، وتنتهـي دورة الـنقود الإلـكترونـية حـينما يـقوم المُـصدر بتسـديـدهـا 

لمـالـكها؛ فهـي الـتزام عـليه ويـجب الـوفـاء بـها مـتى طـلبها، بـخلاف الـعملات الافـتراضـية المـشفرة الـتي تـقوم 

عـلى المجـهولـية وعـدم الـوضـوح؛ كـونـها إلـكترونـية بـحتة تـنتجها الـبرمـجة الـرقـمية دون وجـود أي مُـنظِّم لـها 

أو غطاء قانوني يدعمها ويضمن مصيرها. 

 الـنقود الإلـكترونـية وسـيط مـقبول لـلتبادل بـشكل واسـع وبـدون حـدود؛ وتـُعتبر إحـدى وسـائـل الـدفـع ج.

الإلـكترونـي لـتحقيق أغـراض مـختلفة، فهـي صـالحـة لـلوفـاء بـالالـتزامـات وسـداد الـفوتـرة الحـكومـية ولشـراء 

السـلع والخـدمـات؛ أمـا الـعملات الافـتراضـية المـشفرة فـما زال الـتعامـل بـها يـقتصر عـلى مجـموعـة مـعينة مـن 

الأفـراد والمـؤسـسات الـتي تـعترف بـها، ولا تـصلح لـلوفـاء بـكل الالـتزامـات؛ بـل تـقتصر عـلى شـراء بـعض 

الســـلع والخـــدمـــات، ولـــم تحـــصل عـــلى ثـــقة الأفـــراد ولا يُـــقبل الـــتعامـــل بـــها لـــدى الـــعديـــد مـــن الـــدول 

 . 2والمؤسسات

1 الـبنك الـمركـزي الأردنـي (2020)، دراسـة بـعنوان الـعملات الـمشفرة، مـنشورات دائـرة الإشـراف والـرقـابـة عـلى نـظام الـمدفـوعـات 
الوطني، ص13

2 البنك المركزي الأردني، دراسة بعنوان العملات المشفرة، ص13: مرجع سابق
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الخلاصة: 

الـنقود الإلـكترونـية عـبارة عـن: "قـيمةٍ نـقديـةٍ مُـقوَّمَـة مـالـيًا، ومُخـزَّنـة كـوحـداتٍ إلـكترونـية، ومُـعزَّزة رقـميًا ١.

فـي وسـيطٍ إلـكترونـي مُسـتقِلٍ، ومـدفـوعـة مـقدمًـا وغـير مُـرتـبطة بـحسابٍ بـنكي، وتـتمتع بـقبولٍ واسـعٍ وقـابـلة 

للتداول، ومُبرِئةً كأداة للوفاء تجاريًا بدون تحديد نطاقٍ معين". 

الـتعدد المـتميز والـتنوع الـفاخـر الـذي قـدَّم الـنقود الإلـكترونـية كـواحـدة مـن أشـكال الـنقود ووسـيلة وفـاء آمـنة ٢.

ومـضمونـة، يُـعدُّ ضـرورة اقـتضتها المـرحـلة وبـرزت بـقوة وأثـبتت وجـودهـا وعـزَّزت دورهـا فـي الاقـتصادات 

الـوطـنية والـدولـية، وحـققت أهـدافًـا كـبيرة وصـفقات عـظيمة؛ مـا كـان لـلنقود الـقانـونـية أو الـتقليديـة أن 

تنجــزهــا بــذات الاحــترافــية والأمــان والخــصوصــية والســرعــة والمــوثــوقــية وقــلة الــتكالــيف وتــوفــير الــنفقات 

الإدارية. 

الـنقود الإلـكترونـية عـلاوةً عـلى خـصائـصها وممـيزاتـها والـوظـائـف الـتي تـؤديـها؛ تـُعدُ أيـضًا وسـيلة حـديـثة مـن ٣.

وسائل الوفاء الالكتروني لها طابع خاص يميزها عن وسائل الدفع الأخرى. 

تــتشابــه الــنقود الإلــكترونــية مــع الــنقود الــتقليديــة إلــى حــدٍ بــعيد فــي دورة تــداولــها مــن حــيث الحــصول ٤.

عــليهما وانــتقالــهما واســتخدامــهما ويــختلفان فــي كــيفية التخــزيــن وفــي مــرحــلة التخــلص مــن الــنقد أو 

الإعدام والتدمير. 

تـرتـكز الـنقود الإلـكترونـية فـي بـنيتها الأسـاسـية عـلى عـناصـر ومـطلوبـات مـهمة؛ لابـد أن تـتوفـر لـها حـتى ٥.

تــؤدي دورهــا بــكفاءة وفــعالــية مــثلاً (تــطويــر الــقطاع المــصرفــي، ودعــم الــبنية الــتحتية لــتقنية المــعلومــات 

والاتـصالات والشـبكات الـرقـمية، تـدريـب وتـأهـيل الـكادر البشـري، تـشجيع الـتجارة الخـارجـية، الاهـتمام 

بـوضـع الـضوابـط التشـريـعية والـتنظيمية، وتـعزيـز الأمـان والـثقة وسـبل الحـمايـة الـعالـية حـتى يسـتأمـن عـلى 

المجتمع من مخاطرها والمخاوف التي تعتري التعامل بها). 

تــتفق الــنقود الإلــكترونــية مــع الافــتراضــية المــشفرة كــونــهما عــملة إلــكترونــية بــشكل كــامــل تــتداول عــبر ٦.

الإنـترنـت فـقط مـن دون وجـود مـلموس لـها؛ وتـعتبر عـملة تـعتمد بـشكل أسـاسـي عـلى مـبادئ الـتشفير فـي 

جــميع جــوانــبها؛ ويمــكن اســتخدامــها كــأي عــملة أخــرى للشــراء عــبر الإنــترنــت أو حــتى تحــويــلها إلــى 

الـعملات الـتقليديـة؛ غـير أن الـعملة الافـتراضـية تـتميز بـالـبعد عـن السـلطة المـركـزيـة أو الـبنك المـركـزي 
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ورقـابـته فـي الإصـدار والإنـتاج والـضبط، فيسـتطيع الـشخص شـراء مـا يـريـد سـواء كـان حـلالا ًأو حـرامًـا، أو 

تحـويـل مـا يـريـد مـن أمـوال بيسـر وسـهولـة بـين دول الـعالـم مـن غـير دفـع أي رسـوم أو عـمولات إضـافـية لـلبنوك 

التجارية سواء كان مصدرها نظاميًا أو غير نظامي متفاديًا بذلك النظم الرقابية الرسمية. 

رغـم تمـتع الـنقود الإلـكترونـية بـنظام تـقني عـالـي الأمـان، إلا أنـها لا تخـلو مـن مـخاطـر اقـتصاديـة ومـالـية ٧.

وقـانـونـية مُـربـكة واخـتراقـات تـقنية وأمـنية مـزعـجة ومـتكررة بـاعـتبارهـا مـنتج نـقدي مُسـتَّجد، وهـذا يـتطلب 

تـوفـير بـيئة مـصرفـية واعـية، وقـدرات بشـريـة مـدربـة، وبـنية تحـتية تـكنولـوجـية مـواكـبة ومتجـددة وأمـن 

مـصرفـي سـيبرانـي مـتقدم، لمـكافـحة جـرائـم الـغش الإلـكترونـي، والـقرصـنة، والـتهكير، واخـتراق المـنظومـة 

الأمــنية لــلحسابــات الــبنكية، وجــرائــم تــبييض الأمــوال، والتهــرب الــضريــبي، وإمــكانــية الســيطرة عــلى 

شبكات الإنترنت أو التجسس على حسابات الافراد والمنظمات والدول. 
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دور الذكاء الاصطناعي فى تطوير مؤسسات الوقف الإسلامي  
حسين عبدالمطلب الأسرج 

كاتب وباحث مصري (كبير باحثين بوزارة الصناعة والتجارة الخارجية)

يـُـعــد الــوقــف الإســلامــي مــن أعــظــم الابــتــكــارات الاجــتــمــاعــيــة والاقــتــصــاديــة الــتــي قــدمــتــهــا الحــضــارة 
الإســلامــيــة لــلــعــالــم, حــيــث جــمــع بــي الــبــعــد الــروحــي المــتــمــثــل ف الــقــربــة إلــى ال, والــبــعــد الــعــمــلــي 
المــتــمــثــل ف خــدمــة المجــتــمــع. ومــنــذ أن وضــع الــنــبــي مــحــمــد (صــلــى ال عــلــيــه وســلــم) أســاس هــذا 
الـنـظـام بـحـبـس أرضـه ف خـيـبـر لأغـراض خـيـريـة, أصـبـح الـوقـف ركـيـزة أسـاسـيـة ف دعـم الـتـعـلـيـم, 
الـصـحـة, والـبـنـيـة الـتـحـتـيـة عـبـر الـعـصـور الإسـلامـيـة. ومـع دخـول الـعـالـم ف عـصـر الـثـورة الـرقـمـيـة, 
بـات مـن الـضـروري مـواكـبـة الـتـطـورات الـتـكـنـولـوجـيـة لـضـمـان اسـتـمـراريـة الـوقـف وفـعـالـيـتـه ف مـواجـهـة 

التحديات المعاصرة. 

فـي هـذا السـياق، يـبرز الـذكـاء الاصـطناعـي كـأداة ثـوريـة يمـكنها أن تحـدث نـقلة نـوعـية فـي إدارة مـؤسـسات 

الــوقــف الإســلامــي. فــمع تــزايــد الــتعقيدات فــي إدارة الأصــول، وضــعف الــكفاءة فــي بــعض المــؤســسات، 

وانــخفاض الــثقة فــي بــعض الأحــيان بســبب غــياب الــشفافــية، أصــبح مــن الــضروري تــبني حــلول مــبتكرة. 

يهـدف هـذا المـقال إلـى تـقديم تحـليل شـامـل لـكيفية اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي تـعزيـز أداء مـؤسـسات 

الـوقـف مـن خـلال تحسـين الإدارة، زيـادة الـعوائـد الاقـتصاديـة، وضـمان الـشفافـية، مـع الـتركـيز عـلى التحـديـات، 

الحلول، ونماذج تطبيقية واقعية. 

أولا: الوقف الإسلامي: مفهومه وأهميته التاريخية  

الـوقـف فـي الـلغة يـعني الحـبس والمـنع، وفـي الاصـطلاح الشـرعـي هـو حـبس المـال عـن الـتصرف فـيه بـالـبيع أو 

الهـبة، وتـخصيص مـنفعته لجـهة خـيريـة دائـمة أو مـؤقـتة حسـب نـية الـواقـف. وقـد وردت أدلـة شـرعـية تـدعـم 

الـوقـف، مـنها حـديـث عـمر بـن الخـطاب (رضـي الله عـنه) عـندمـا اسـتشار الـنبي (صـلى الله عـليه وسـلم) فـي 

أرض لـه بـأن يـحبس أصـلها ويـتصدق بـثمرتـها، فـأقـرّه الـنبي عـلى ذلـك. هـذا الـنموذج أرسـى دعـائـم نـظام 

الـــوقـــف الـــذي تـــطور لاحـــقًا لـــيشمل أنـــواعـًــا مـــتعددة مـــثل الـــوقـــف الـــذري (لـــلأســـرة) والـــوقـــف الخـــيري 

(للمجتمع). 

تـاريـخيًا، لـعب الـوقـف دورًا مـحوريًـا فـي الحـضارة الإسـلامـية. فـفي الـعصر الأمـوي والـعباسـي، كـان الـوقـف يمـول 

المـدارس والمـكتبات، مـثل بـيت الحـكمة فـي بـغداد. وفـي الـعصر الـعثمانـي، امـتد تـأثـير الـوقـف لـيشمل إدارة 

www.kantakji.com 	من	 ٩٦الصفحة	 ٤٤ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 158, July 2025 - Safar 1447

المسـتشفيات، الجـسور، وحـتى إعـالـة الأيـتام والأرامـل. ومـع ذلـك، فـإن الـوقـف فـي الـعصر الحـديـث يـعانـي مـن 

تحـديـات مـثل الـتدهـور فـي قـيمة الأصـول بسـبب الإهـمال، ضـعف الـعوائـد نـتيجة الاسـتثمارات الـتقليديـة غـير 

الفعّالة، وانعدام الشفافية في بعض الحالات، مما يستدعي تدخلاً تكنولوجيًا حديثًا. 

ثانيا: الذكاء الاصطناعي: تعريفه وتطبيقاته  

الـذكـاء الاصـطناعـي هـو مـجال عـلمي يـسعى إلـى إنـشاء أنـظمة قـادرة عـلى مـحاكـاة الـقدرات البشـريـة مـثل 

الـتعلم مـن الـتجارب، حـل المـشكلات، واتـخاذ الـقرارات. يـعتمد الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى تـقنيات مـتقدمـة 

تشمل:  

التعلم الآلي: وهو القدرة على تحسين الأداء بناءً على البيانات دون برمجة مسبقة صريحة. 

معالجة اللغة الطبيعية: وهي تمكين الآلات من فهم اللغة البشرية والتفاعل معها. 

الرؤية الحاسوبية: وهي القدرة على تحليل الصور واستخلاص المعلومات منها. 

وقـد أثـبت الـذكـاء الاصـطناعـي نجـاحـه فـي مـجالات مـتعددة. فـفي الـطب، يُسـتخدم لـتشخيص الأمـراض بـدقـة 

عالية، وفي التجارة، يساعد في تحليل سلوك المستهلكين. 

فـي سـياق الـوقـف الإسـلامـي، يمـكن لـلذكـاء الاصـطناعـي أن يُسـتخدم لتحـليل الـبيانـات، تحسـين إدارة الأصـول، 

وتـطويـر اسـتراتـيجيات اسـتثماريـة مـبتكرة. كـما يمـكنه أن يـساهـم فـي تـعزيـز الـتواصـل مـع المسـتفيديـن وضـمان 

تــوزيــع المــوارد بــطريــقة عــادلــة وشــفافــة. ممــا يــجعل الــذكــاء الاصــطناعــي مــفتاحًــا لتحســين الأداء الإداري 

والاقتصادي لمؤسسات الوقف الإسلامى ، مع مراعاة الضوابط الشرعية التي تحكم هذا المجال. 

ثالثا: دور الذكاء الاصطناعي في تطوير مؤسسات الوقف الإسلامي  

١. تحسين إدارة الأصول الوقفية 

تـتنوع الأصـول الـوقـفية بـين عـقارات، أراضٍ زراعـية، وأمـوال نـقديـة، وكـل نـوع يـتطلب إدارة دقـيقة لـضمان 

استدامته. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يقدم حلولاً مبتكرة في هذا المجال:  

تحــليل الــبيانــات الــكبيرة: بــاســتخدام خــوارزمــيات الــتعلم الآلــي، يمــكن تحــليل بــيانــات الــسوق الــعقاري •

والمالي لتحديد أفضل الفرص الاستثمارية. 

الـتنبؤ بـالمخـاطـر: يمـكن لـلنماذج الـتنبؤيـة أن تحـدد المخـاطـر المـرتـبطة بـالاسـتثمارات، ممـا يـساعـد فـي اتـخاذ •

قرارات أكثر حكمة. 
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إدارة الـعقارات: بـاسـتخدام الـرؤيـة الحـاسـوبـية، يمـكن لـلذكـاء الاصـطناعـي مـراقـبة حـالـة الـعقارات الـوقـفية •

وتحديد مواعيد الصيانة. 

٢. زيادة العوائد الاقتصادية 

يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساهم في تعظيم منفعة الوقف من خلال:  

تطوير استراتيجيات استثمارية: تحليل الاتجاهات الاقتصادية واقتراح استثمارات متوافقة مع الشريعة. •

تحسين إدارة المحافظ المالية: تقديم توصيات فورية لتحسين الأداء المالي. •

الاستثمار الأخلاقي: ضمان الالتزام بالضوابط الشرعية في الاستثمارات. •

٣. تعزيز الشفافية والمساءلة 

أنظمة التتبع: استخدام البلوك تشين مع الذكاء الاصطناعي لتسجيل المعاملات. •

تقارير تلقائية: إنتاج تقارير دورية تعزز الثقة. •

رصد الاحتيال: اكتشاف الأنشطة المشبوهة باستخدام التعلم العميق. •

٤. تحسين توزيع الموارد 

تحديد الأولويات: تحليل بيانات الاحتياجات لتحديد الفئات المستحقة. •

التوزيع الآلي: تصميم تطبيقات ذكية لتوزيع المساعدات. •

التواصل مع المستفيدين: استخدام روبوتات الدردشة لتقديم الدعم. •

٥. دعم البحث والتطوير 

تحليل الاتجاهات الاجتماعية: فهم احتياجات المجتمع من خلال البيانات. •

تصميم مشاريع مبتكرة: تطوير مشاريع مثل مراكز تدريب ذكية. •

تقييم الأثر: قياس نتائج المشاريع الوقفية. •

رابعا: نماذج تطبيقية واقعية للذكاء الاصطناعي في الوقف الإسلامي  

لــتوضــيح الــدور الــعملي لــلذكــاء الاصــطناعــي، يمــكن الــنظر إلــى نمــاذج تــطبيقية واقــعية (بــعضها افــتراضــي 

مستوحى من تطبيقات تكنولوجية حالية):  

نموذج إدارة الأراضي الزراعية الوقفية في إندونيسيا:  
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فـي إنـدونيسـيا، حـيث تمـتلك مـؤسـسات الـوقـف مـساحـات شـاسـعة مـن الأراضـي الـزراعـية، يمـكن اسـتخدام 

الـذكـاء الاصـطناعـي لتحسـين الإنـتاجـية. عـلى سـبيل المـثال، يمـكن نشـر طـائـرات بـدون طـيار مـزودة بـتقنيات 

الــرؤيــة الحــاســوبــية لمــراقــبة الأراضــي، تحــليل جــودة الــتربــة، والــتنبؤ بــأفــضل أوقــات الــزراعــة بــناءً عــلى بــيانــات 

الـطقس. كـما يمـكن لخـوارزمـيات الـتعلم الآلـي تحـديـد المحـاصـيل ذات الـعائـد الأعـلى والمـتوافـقة مـع احـتياجـات 

السوق المحلي، مما يزيد من عوائد الوقف ويدعم المزارعين المحليين. 

نظام توزيع ذكي في المملكة العربية السعودية:  

فـي المـملكة، حـيث تـديـر هـيئة الأوقـاف مـئات المـلايـين مـن الـريـالات سـنويـًا، يمـكن تـطويـر نـظام ذكـي لـتوزيـع 

المــساعــدات. يــعتمد الــنظام عــلى تحــليل بــيانــات الــسكان مــن الــسجلات الحــكومــية لتحــديــد الأســر الأكــثر 

احـتياجًـا، ثـم يـوزع المـساعـدات عـبر تـطبيقات الـهواتـف الـذكـية بـاسـتخدام تـقنيات الـدفـع الإلـكترونـي. هـذا 

النظام يقلل من التدخل البشري، يعزز الشفافية، ويضمن وصول المساعدات بسرعة. 

مشروع استثماري في ماليزيا:  

فـي مـالـيزيـا، الـتي تشـتهر بـتجاربـها المـتقدمـة فـي الـتمويـل الإسـلامـي، يمـكن لمـؤسـسات الـوقـف اسـتخدام الـذكـاء 

الاصـطناعـي لـتطويـر مـحفظة اسـتثماريـة مـتوافـقة مـع الشـريـعة. عـلى سـبيل المـثال، يمـكن لـنظام ذكـي تحـليل أداء 

الشـركـات المـدرجـة فـي بـورصـة كـوالالمـبور، واخـتيار تـلك الـتي تحـقق أربـاحًـا مسـتدامـة دون الـتورط فـي أنشـطة 

محـرمـة. هـذا الـنموذج يمـكن أن يـحقق عـوائـد سـنويـة تـزيـد عـن 10%، ممـا يـعزز قـدرة الـوقـف عـلى تمـويـل 

مشاريع جديدة. 

مراقبة العقارات الوقفية في تركيا:  

فـي تـركـيا، الـتي تمـتلك تـراثـًا وقـفيًا ضخـمًا مـن الـعصر الـعثمانـي، يمـكن اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي لمـراقـبة 

الـعقارات الـوقـفية. بـاسـتخدام صـور الأقـمار الـصناعـية وتـقنيات الـتعلم الـعميق، يمـكن اكـتشاف الـتعديـات 

عـلى الأراضـي الـوقـفية أو تـدهـور المـبانـي الـتاريـخية، مـع إرسـال تـنبيهات فـوريـة لـلمسؤولـين لاتـخاذ الإجـراءات 

اللازمة. هذا النموذج يحافظ على الأصول ويقلل من الخسائر الناتجة عن الإهمال. 

روبوتات دعم المستفيدين في مصر:  

فــي مــصر، حــيث يــعانــي الــعديــد مــن المســتفيديــن مــن صــعوبــة الــوصــول إلــى خــدمــات الــوقــف، يمــكن نشــر 

روبـوتـات دردشـة ذكـية تـعمل بـالـلغة الـعربـية. هـذه الـروبـوتـات، المـدعـومـة بمـعالجـة الـلغة الـطبيعية، يمـكنها الـرد 
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عــلى اســتفسارات المســتفيديــن، تــوجــيههم لأقــرب نــقاط تــوزيــع، وحــتى مــساعــدتــهم فــي تــقديم طــلبات 

المساعدة إلكترونيًا. هذا النموذج يعزز الكفاءة ويقلل من الازدحام في المكاتب الوقفية. 

خامسا: التحديات المرتبطة بتطبيق الذكاء الاصطناعي في الوقف الإسلامي 

١. الجوانب الشرعية 

التوافق مع الشريعة، الفتوى والإشراف، مسألة النوايا. •

٢. التكلفة والموارد 

التكلفة العالية، نقص الكفاءات، الاعتماد على الخارج. •

٣. الخصوصية والأمن 

حماية البيانات، المخاطر السيبرانية، التلاعب بالبيانات. •

سبل الاستفادة المثلى من الذكاء الاصطناعي •

التدريب والتأهيل: برامج تدريبية للعاملين. •

التعاون مع الشركات التقنية: شراكات مع شركات محلية وعالمية. •

البدء بمشاريع تجريبية: تطبيقات صغيرة لتقييم النتائج. •

إنشاء إطار شرعي: ضوابط فقهية واضحة. •

التوعية المجتمعية: حملات توعية للمتبرعين والمستفيدين. •

الاستفادة من النماذج الناجحة: دراسة التجارب العالمية وتكييفها مع السياق الإسلامي. •

سادسا: مستقبل الوقف في ظل الذكاء الاصطناعي 

مـع تـسارع وتـيرة الـتطور الـتكنولـوجـي، يُـتوقـع أن يـصبح الـذكـاء الاصـطناعـي جـزءًا لا يتجـزأ مـن إدارة الـوقـف 

خـلال الـعقود الـقادمـة. بحـلول عـام ٢٠٤٠، قـد نشهـد أنـظمة ذكـية مـتكامـلة تـديـر الأوقـاف بـالـكامـل، مـن 

تحـليل الأصـول إلـى تـوزيـع الـعوائـد، مـع تـقليل الـتدخـل البشـري إلـى الحـد الأدنـى. عـلى سـبيل المـثال، يمـكن 

تـطويـر مـنصات عـالمـية تـربـط بـين المـتبرعـين والمسـتفيديـن عـبر الإنـترنـت، مـدعـومـة بـالـذكـاء الاصـطناعـي لـضمان 

الـتوزيـع الـعادل. كـما قـد تُسـتخدم تـقنيات الـواقـع الافـتراضـي لـعرض المـشاريـع الـوقـفية لـلمتبرعـين، ممـا يـزيـد مـن 

الـتفاعـل والـشفافـية. هـذا المسـتقبل يـتطلب اسـتثمارات كـبيرة فـي الـبحث والـتطويـر، لـكن عـوائـده قـد تحـول 

الوقف إلى قوة اقتصادية واجتماعية عالمية. 
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وعــند مــقارنــة اســتخدام الــذكــاء الاصــطناعــي فــي الــوقــف الإســلامــي مــع المــؤســسات الخــيريــة الأخــرى، نجــد 

 ،Catholic Relief Services اخــتلافــات وتــشابــهات. فــفي المــؤســسات الــغربــية، مــثل مــؤســسة

يُسـتخدم الـذكـاء الاصـطناعـي لتحـليل بـيانـات الـكوارث الـطبيعية وتـوزيـع المـساعـدات، وهـو مـشابـه لـتطبيقات 

تـوزيـع المـوارد فـي الـوقـف. لـكن الـوقـف يـتميز بـضرورة الحـفاظ عـلى الأصـل، ممـا يـضيف تـعقيدًا إضـافـيًا يـتطلب 

 ،Bill & Melinda Gates Foundation حـــلولاً مـــخصصة. أمـــا المـــؤســـسات الأخـــرى ، مـــثل

فــتركــز عــلى الاســتثمار فــي الــتكنولــوجــيا دون قــيود ديــنية، بــينما يــلتزم الــوقــف بــالــضوابــط الشــرعــية. هــذا 

التحليل يبرز أهمية تطوير نماذج ذكاء اصطناعي مصممة خصيصًا للوقف لتلبية متطلباته الفريدة. 

الخاتمة  

يمـثل الـذكـاء الاصـطناعـي فـرصـة ذهـبية لـتطويـر مـؤسـسات الـوقـف الإسـلامـي وتـعزيـز دورهـا فـي خـدمـة المجـتمع. 

ويمـكن لـلذكـاء الاصـطناعـي أن يـعيد لـلوقـف دوره الـتاريـخي كمحـرك لـلتنمية المسـتدامـة وإحـياء مـؤسـسات 

الـوقـف الإسـلامـي وجـعلها أكـثر فـعالـية وتـأثـيرًا مـن خـلال تحسـين إدارة الأصـول، تـعظيم الـعوائـد، وضـمان 

الشفافية،  

كــما يمــكن لهــذه الــتقنية أن تجــعل الــوقــف أكــثر كــفاءة واســتدامــة. ومــع ذلــك، يــتطلب نجــاح هــذا الــتطبيق 

مـواجـهة التحـديـات الشـرعـية والـتقنية بـعنايـة، مـع ضـمان تـوافـق الـتقنية مـع الـقيم الإسـلامـية. فـي الـنهايـة، 

يمـكن الـقول إن الـذكـاء الاصـطناعـي لـيس مجـرد أداة تـكنولـوجـية، بـل شـريـك اسـتراتـيجي قـادر عـلى إعـادة 

صياغة مستقبل الوقف الإسلامي في العصر الحديث.  

وإذا تمـكنت مـؤسـسات الـوقـف مـن الـتغلب عـلى التحـديـات المـرتـبطة بـالـتكلفة، الأمـن، والـقبول الاجـتماعـي، 

فـإن الـذكـاء الاصـطناعـي قـد يـصبح الجسـر الـذي يـربـط بـين تـراث الـوقـف الإسـلامـي الـعريـق ومسـتقبل الـعصر 

الرقمي. 
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فقه الإغاثة في السيرة المحمدية:  
دراسة في الأسس والتطبيقات 

محمد الحليمي 
دكتور في الحقوق / أستاذ زائر بكلية الحقوق بطنجة، والكلية المتعددة التخصصات بالعرائش

جنات النوينو 
طالبة بالمعهد الشرعي عائشة أم المؤمنين للتعليم العتيق

إن أمــر هــذه الأمــة لا يــصــلــح إلا بمــا صــلــح عــلــيــه أمــر أولــهــا, ولا يــشــك عــاقــل يــؤمــن بــال والــيــوم 
الآخــر أن أصــحــاب الــنــبــي صــلــى ال عــلــيــه وســلــم هــم خــيــر الخــلــق بــعــد الأنــبــيــاء والمــرســلــي عــلــيــهــم 
أفــضــل الــصــلاة والــتــســلــيــم, وأنــه صــلــى ال عــلــيــه وســلــم ولــد آدم وصــحــابــتــه هــم خــيــر قــرن وأمــة 
وجـدت عـلـى الأرض, وإن مـعـرفـة أحـوالـهـم وأخـلاقـهـم وسـيـرهـم لـتـضـيء الـطـريـق أمـام المـؤمـن الـذي 

يريد أن يعيش أسوة محمد صلى ال عليه وسلم . 

وkُِ الأَْلـْبَابِ (يـوسـف: ١١١)، فـفي قـصص الأنـبياء وأخـلاقـهم خـير  ةٌ لأِّ قـال تـعالـى:  لَـقَدْ كَـانَ فيِ قَصَصnِِْ عِبرَْ

مـا نـعتبر بـه مـن خـلق حـسن، ولـقد حـفلت سـيرتـه الشـريـفة صـلى الله عـليه وسـلم وسـنته الـعطرة بـكم هـائـل مـن 

أحـاديـث الـقيم ومـواقـف الشـيم، ودروس وحـكم، وعـلمهم صـلى الله عـليه وسـلم أن حـسن الخـلق جـزء لا 

يتجزأ من الدين.  

ومـن مـحاسـن الأخـلاق وخـير مـا يـتقرب بـه الـعبد إلـى ربـه بـذل الـنفس والـعطاء، ومـساعـدة المحـتاج، فـقد حـرص 

ديـننا الحـنيف عـلى جـانـب المـعامـلات الإنـسانـية مـن مـساعـدة وإيـثار الـغير عـلى الـنفس، وتـفريـج الـكرب، لـقول 

سـيد الخـلق صـلى الله عـليه وسـلم «مـن فـرج عـن أخـيه المـؤمـن كـربـة مـن كـرب الـدنـيا فـرج الله عـنه كـربـة مـن 

كرب الآخرة».  

ومـبدأ الإغـاثـة لا يـنحصر بـزمـن أو مـكان مـعين ولا بـديـانـة محـددة، وإنمـا يـنبثق مـن جـانـب إنـسانـي مـحض فـطر 

عـليه، حـيث يسـتثمر جـهود الإنـسان فـي تـربـية نـفسه عـن طـريـق إغـاثـة الـناس ومـد يـد الـعون لـهم، وهـو خـلق 

مصدره الفطرة السليمة.  

ومـن أهـم أهـداف المـساعـدة الإنـسانـية: إنـقاذ الأرواح والحـد مـن المـعانـاة وتـخفيف الأزمـات والـنكبات والحـفاظ 

على الكرامة الإنسانية.  
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كـل هـذا يـحيلنا إلـى طـرح الإشـكالـية الـتالـية: إلـى أي مـدى سـاهـم المجـتمع الـنبوي فـي بـلورة فـكرة الـعمل 

الإغاثي وما هي مظاهر العوز التي عالجها؟  

 ومـن أجـل الإجـابـة عـن الإشـكال الـرئـيس لهـذا المـوضـوع فـقد حـاولـنا تقسـيمه إلـى مـحوريـن، نـعالـج فـي الأول 

مـساهـمة المجـتمع الـنبوي فـي تـفعيل نـظام الإغـاثـة الإنـسانـية، ونـتناول فـي الـثانـي أهـم تـطبيقات مـبدأ الإغـاثـة 

الإنسانية في عصر النبوة. 

المحور الأول: مساهمة المجتمع النبوي في بلورة نظام الاغاثة الإنسانية  

قــبل الحــديــث عــن الإغــاثــة بمــفهومــها الشــرعــي، فــقد كــان مــن الــلازم تســليط الــضوء عــلى مــعناهــا الــلغوي، 

ومـدلـولـها الاصـطلاحـي، ولهـذا فـالإغـاثـة فـي الـلغة أصـلها الـثلاثـي غـوث، والـغوث مـن الإغـاثـة، ونـعني بـها 

 . 1الإعانة والنصرة عند الشدة، والغياث؛ اسم المستغاث وقد استغاث به فأغاثه

أمــا مــن نــاحــية الاصــطلاح، فــالإغــاثــة الإعــانــة والــنصرة لــذي حــرج واضــطرار، والمــغيث: المــنقذ مــن الشــدة، 

والاستغاثة طلب الإغاثة والغوث، وهو طلب الإنقاذ من الضيق والشدة. 

وغـير بـعيد عـن الـدلالـة الاصـطلاحـية، فـقد عـرفـت الأمم المتحـدة الإغـاثـة الإنـسانـية بـأنـها: " تـلك المـساعـدات 

  . 2التي تسعى إلى إنقاذ الأرواح وتخفيف المعاناة عن السكان المتضررين من الأزمة

وتبعا للموضوع فإن مفهوم الإغاثة يقصد به أحيانا الإعانة والمدد، والمساعدة بمعنى المعاونة. 

وفـي المجـتمع الـنبوي فـإن الـفعل الإغـاثـي كـان واجـبا يـنهض بـه الـقادرون، وعـملا مـن أعـمال الخـير يـتنافـس فـيه 

المـتنافـسون، وأصـبح مـن الحـقائـق المسـلمة عـند المسـلمين أن: "مـن كـان فـي حـاجـة الـناس كـان الله فـي حـاجـته"، 

كما أخبرهم نبيهم صلى الله عليه وسلم.  

والـفعل الإغـاثـي الـذي عـرف فـي المجـتع الـنبوي لـم يـكن ولـيد الـبعثة، بـل مـارسـه الحـبيب عـليه السـلام قـبل 

بـعثته، فـعن ابـن عـباس رضـي الله عـنهما: أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم أتـى زمـزم وهـم يـسقون ويـعملون 

فـيها ، فـقال: (اعـْمَلُوا فَـإِنَّـكُمْ عـَلَى عَـمَلٍ صَـالـِحٍ)، ثـم قـال: (لـَوْلاَ أَنْ تُـغلَبُوا لَـنَزَلـْتُ حَـتَّى أَضَـعَ الحـَبْلَ عَـلَى 

هَذه)، يعني: عاتقه، وأشار إلى عاتقه. 

1 ابن فارس، معجم مقاييس اللغة ج4،ص400

2 عـ]ي الـرشـيد، مـن أجـل فـاعـلية أكـ89 لـلتدخـل الإغـاثـي، مـقال مـنشور بـموقـع جـريـدة الشـرق، بـتاريـخ 26 أكـتوبـر 2016، اطـلع عـليھ بـتاريـخ 1 دجـن89 2023، 

 https://al-sharq.com/opinion/26/10/2016/ E
FGللتدخل-الإغا- RSTة-أWرابط: من-أجل-فاعل
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ووجـه الـدلالـة فـي الحـديـث المـذكـور أعـلاه أن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم كـان يـقوم بـأعـمال تـطوعـية قـبل 

الـبعثة، ومـن ذلـك أنـه لمـا نـزل عـليه الـوحـي، وجـاء إلـى خـديـجة رضـي الله عـنها خـائـفًا، أمـنَتَه وسَـكَّنَت روعـه 

 ، 1وقـالـت: (فـَوَ الـلَّهِ لا يُخْـزِيـكَ اللهُ أَبَـدًا، فـَوَ اللهُ إِنَّـكَ لَـتَصلُ الـرَّحـمَ، وَتَـصْدُقُ الحَـدِيـثَ، وَتحَْـمِلُ الـكَلَّ 

 . 2وَتَكْسِبُ المَعْدُومَ، وَتَقْرِي الضَّيْفَ، وَتُعِينُ عَلَى نَوَائِبِ الحَقِّ)

فـذكـرت رضـي الله عـنها هـذه الـصفات الـتي نـفعها مـتعدد، وكـان يـفعلها مـروءة وشـهامـة، فـلما جـاء الإسـلام 

صار يفعلها عبادة وقربة إلى الله تعالى. 

وعـند الـنظر والـتأمـل فـي تـعريـف الـفعل الإغـاثـي بـوصـفه مـصطلحا عـالمـيا نجـد أنـه يـشمل كـل عـمل يـقدمـه المـرء 

بـاخـتياره بـلا مـقابـل لـنفع الآخـريـن، وهـو بهـذا المـفهوم يـدخـل فـيه جـميع الأحـكام الـتكليفية الخـمسة، فـقد 

يـصير الـفعل الإغـاثـي واجـبا، كـإنـقاذ مـن وقـع فـي هـلكة، فـحكمه فـي الشـرع واجـب كـفائـي عـلى كـل مـن عـلم 

بـحالـه، وقـدر عـلى إنـقاذه، فـإن لـم يـعلم بـحالـه إلا واحـد صـار الحـكم فـي حـقه واجـبًا عـينيا، مـع أن هـذا الـعمل 

لا يخرج عن كونه عملا تطوعيا بالمفهوم العالمي، فهو عمل قدمه المرء باختياره لنفع غيره. 

وقــد اعــتمد المجــتمع الــنبوي عــلى عــدة آلــيات لــتحقيق الــفعل الإغــاثــي، كــالــزكــاة فهــي تــعتبر أول مــؤســسة 

للتكافل والغوث الاجتماعي. 

وبهـذا الخـصوص فـالـزكـاة تـعتبر أول مـؤسـسة ومـورد مـالـي لـلتكافـل الاجـتماعـي عـرفـها الـتاريـخ، فـالـضمان 

والـتكافـل الاجـتماعـي فـي الـغرب لـم يـعرف إلا فـي هـذا الـعصر، ولـم يـأخـذ صـورتـه الـرسـمية إلا فـي سـنة ١٩٤١ 

حــين اجــتمعت كــل مــن انجــلترا والــولايــات المتحــدة فــي مــيثاق الأطــلنطي عــلى وجــوب تحــقيق الــضمان 

3الاجـتماعـي لـلأفـراد الـذي عـرفـته مـنظمة الـعمل الـدولـية عـلى أنـه "مجـموعـة الشـروط الـتي تـتيح الحـصول عـلى 

مساعدات تقدم لفئات محددة لمواجهة طوارئ محددة. 

وتـتميز مـؤسـسة الـزكـاة بـشمول الأفـراد ذوو الحـاجـات الـدائـمة أو الـعارضـة، وهـي فـريـضة إلـزامـية اجـتماعـية 

شـامـلة لـكل مـال نـام أو قـابـل لـلنماء، فهـي ليسـت عـارضـة أو مـؤقـتة أو أن الـدافـع مـن ورائـها هـو إلحـاح وطـلب 

الـفقراء، وهـي ليسـت إحـسانـا اخـتياريـا ولا صـدقـة تـطوع ولا تـفضلا ممـن فـرضـت عـليهم، فهـي فـريـضة مـعلومـة 

، وهو الضعيف واليتيم وذو العيال، فتُنفِق عليھ، وتقوم ع]ى حاجتھ لِّ
َ
ل مؤنة الك 1 أي تتحمَّ

 قد تكون tي الخ8v وقد تكون tي الشر
َ
2 والنوائب جمع نائبة، و�ي الحادثة أو المصيبة، وإنما قالت: نوائب الحق؛ لأن النائبة

3 يوسف القرضاوي، دور الزكاة tي معالجة المشكلات الاقتصادية وشروط نجاحها، دار الشروط، القاهرة، 2001، ص 34
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، وجـعل  1لا تـعطى جـزافـا ويـتم إعـطاؤهـا تـنفيذا لأمـر الله الـذي قـرنـها بـالـصلاة فـي الـعديـد مـن الآيـات الـكريمـة

مـن أسـباب الـدخـول إلـى الـنار تـرك الـصلاة ومـنع الـزكـاة، ومـن الـصور الـرائـعة لـلزكـاة أنـها لا تشـترط حـصول 

المســتفيديــن مــن الأمــوال الــتكافــلية لــلزكــاة أن يــكونــوا مــن مــالــكي الــنصاب المــؤديــن لــلزكــاة كــما هــو حــال 

المشـتركـين فـي أنـظمة الـتأمـين الاجـتماعـي فـي الاقـتصاديـات الـوضـعية، بـل اعـتبر المـولـى عـز وجـل عـدم الاهـتمام 

 . 2باليتيم والمسكين من مظاهر الكفر والتكذيب بيوم الدين

3ومــن بــين أهــم مــصارف الــزكــاة الــثمانــية "الــغارمــين" وهــم الــذيــن فــاجــأتــهم كــوارث الحــياة ونــزلــت جــوائــح 

اجـتاحـت مـالـهم، واضـطرتـهم الحـاجـة إلـى الاسـتدانـة لأنـفسهم وأهـليهم، فـعن مـجاهـد قـال: ثـلاثـة مـن الـغارمـين 

رجـل ذهـب السـيل بمـالـه، ورجـل أصـابـه حـريـق فـذهـب بمـالـه، ورجـل لـه عـيال ولـيس لـه مـال، فـهو يـدان ويـنفق 

على عياله". 

وفـي حـديـث قـبيصة بـن المخـارق الـذي رواه أحـمد ومسـلم أبـاح الـنبي عـليه الـصلاة والسـلام لمـن أصـابـته جـائـحة 

اجتاحت ماله أن يسأل ولي الأمر حقه من الزكاة حتى يصيب قواما من عيش. 

فـمبلغ الـزكـاة فـي هـذه الـواقـعة يـعد وسـيلة لـفض الـنزاعـات وتحـقيقا لـلمصالحـات حـتى لا تـتحول الـنزاعـات إلـى 

 . 4نيران مستعرة تأتي على الأخضر واليابس، وبالتالي تجنب المخاطر التي تقض مضجع الغارم

1 يــقول فــضيلة الشــيخ الــدكــتور يــوســف الــقرضــاوي تــكررت كــلمة الــزكاــة مُــعرفــة tــي الــقرآن الــكريــم (30) ثــلاثــvن مــرة، ذكــرت tــي (27) ســبع وعشــريــن مــ��ا 

مــق�8نــة بــالــصلاة tــي آيــة واحــدة، وtــي مــوضــع مــ��ا ذكــرت tــي ســياق واحــد مــع الــصلاة وإن لــم تــكن tــي نــفس الآيــة،وذلــك tــي قــولــھ تــعا�ــى: (والــذيــن هــم لــلزكاــة 

فـاعـلون) ( بـعد آيـة واحـدة مـن قـولـھ تـعا�ـى: (الـذيـن هـم tـي صـلا�ـ�م خـاشـعون) وقـد ذكـر بـعض المـؤلـفvن أن الـزكاـة قـرنـت بـالـصلاة tـي (82) اثـنvن وثـمانـvن 

مــوضــعًا مــن الــقرآن كــما tــي بــعض الــكتب ولــعل الــبعض أراد عــدد مــرات ورودهــا كــلها مــعرفــة ومــنكرة، وهــو عــدد مــبالــغ فــيھ. والــواقــع أن اقــ�8ان الــصلاة 

بالزكاة tي 28 آية. 

فـما الـحكمة tـي ذلـك؟ هـذا يـدل عـ]ى أن هـاتـvن الـفريـضتvن مـن أعـظم الـفرائـض tـي الإسـلام، فـالـصلاة �ـي الـركـن الـثانـي tـي الإسـلام بـعد الـشهادتـvن، والـزكاـة 

�ــي الــركــن الــثالــث، والــصلاة حــق الله والــزكـاـة حــق الــعباد وحــق الله، لأن كــل حــق لــلعباد فــيھ حــق لله، والــصلاة �ــي الــعبادة الــبدنــية، والمــعنويــة، والــزكـاـة 

عـبادة مـالـية، ومـعنويـة، لـذلـك سـيدنـا أنـس يـقول: "رحـم الله أبـا بـكر مـا كاـن أفـقهھ حـvن لـم يـفرق بـvن الـصلاة والـزكاـة"، فـبعد وفـاة الـن§¦ صـ]ى الله عـليھ 

 
ً
وسـلم قـالـت بـعض الـقبائـل نـص]ي ولا نـزكيـ، أبـى أبـو بـكر وقـال: (والله لأقـاتـلن مـن فـرّق بـvن الـصلاة والـزكاـة، فـإن الـزكاـة حـق المـال، والله لـو مـنعونـي عـقالا

https://www.zakat.org.lb/index.php?/pages/ar/ ،كـاـنــوا يــؤدونــھ لــرســول الله لــقاتــل»�م عــليھ) راجــع مــوقــع صــندوق الــزكـاـة الــلبنانــي

 questions-and-answers/1194
2 وهـذا الأمـر يـمكن أن يحـمل رسـالـة لـلمؤمـنvن مـفادهـا: إيـاكـم أن تـعتقدوا أن مجـرد إقـراركـم بـالـلسان بـأنـكم تـديـنون بـالإسـلام وبـأنـكم تـعتقدون أن هـناك 

يـومـا سـيحاسـب الـناس فـيھ عـ]ى أعـمالـهم، أن إقـراركـم هـذا يـكفي، لا، بـل حـ²± يـصدقـھ عـملكم لا tـي الشـرائـع الـتعبديـة فحسـب بـل tـي إحـسانـكم للخـلق 

من يتيم ومسكvن وغ8v ذلك..

3 عباس بلفاطم¦، دور الزكاة tي تحقيق التكافل الاجتما³ي، مجلة الاقتصاد والمناجمنت، العدد 5 يونيو 2006، ص، 243

4 محــمد خــليفة صــديــق، آلــيات تــفعيل دور الــزكـاـة tــي تــعزيــز الــتكافــل الــثقاtــي، ورشــة عــمل شــبھ إقــليمية أقــامــها المعهــد الــعا�ــى لــعلوم الــزكـاـة بــالخــرطــوم 

بالتعاون مع المنظمة الإسلامية لل�8بية والعلوم والثقافة (أيسيسكو)، يوليو 2011، ص، 39
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مـن خـلال مـا سـبق يـتضح جـوهـر الـزكـاة وعـدالـة الـزكـاة وإنـسانـية الـزكـاة، فهـي تـعطى لـكل مـن تـعرض لـكارثـة أو 

طـارئ عـلى عـكس مـا هـو فـي الـنظم الـوضـعية الـتي تـفرض عـلى الـشخص دفـع أقـساط سـنويـة كـتأمـين عـلى 

ممتلكاته وفي حال وقوع كارثة ما يتم التعويض فقط على أساس المبالغ المدفوعة. 

كـما يـعد الـوقـف كـذلـك آلـية مـن آلـيات الإغـاثـة الإنـسانـية فـي عـصر الـنبوة، فـعن ابـن عـمر رضـي الله عـنهما أنـه 

قـال: «أصـاب عـمر أرضـا بـخيبر، فـأتـى الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم يسـتأمـره فـيها، فـقال: يـا رسـول الله، إنـي 

أصـبت أرضـاً بـخيبر، لـم أصـب مـالا قـط هـو أنـفس عـندي مـنه، فـما تـأمـرنـي بـه؟ قـال: إن شـئت حبسـت أصـلها 

وتــصدقــت بــها، قــال: فــتصدق بــها عــمر، أنــه لا يــباع أصــلها، ولا يــبتاع، ولا يُــورث، ولا يــوهــب، قــال: 

 . 1فتصدق عمر في الفقراء، وفي القربى، وفي الرقاب، وفي سبيل الله، وابن السبيل، والضيف… »

وعـلى هـذا الأسـاس فـقد قـام الـوقـف بـدور كـبير فـي المجـتمعات الإسـلامـية قـديمـا وحـديـثا، وسـاهـم فـي بـقاء 

المجـتمع المسـلم مـحصنا بـعد أن تـعددت سـلبيات الحـكم وتـنوعـت انحـرافـاتـه، ولـكن الـوقـف ظـل يمـد مـؤسـسات 

المجتمع الإسلامي بالموارد التي تبقيه على حيويته وصلابته واستمراره.  

وفـي هـذا الـصدد وبـالـبحث فـي الـتاريـخ المـعرفـي لـفقه الـوقـف يـتبين أنـه كـان أول فـرع مـن فـروع الـفقه الإسـلامـي 

يسـتقل بـذاتـه، وتـفرد لـه مـؤلـفات خـاصـة بـه، وذلـك مـنذ مـنتصف الـقرن الـثالـث الهجـري، ولـعل مـن أهـم مـا 

أسـهم بـه المجـتمع الـنبوي فـي بـناء نـظام الـوقـف هـو إرسـاء أسـس فـاعـلية هـذا الـنظام، مـن خـلال تـأصـيل الـفكرة 

المجــردة لــلوقــف، وهــي فــكرة الــصدقــة الجــاريــة، وأيــضا مــن خــلال تــفصيل الأحــكام المــتعلقة بــالإجــراءات 

 . 2والتنظيمات المشخصة لهذه الفكرة في الواقع الاجتماعي للصحابة

أمـا فـي المجـتمعات الحـديـثة، فـإنـه يحـمل الـكثير مـن الإيـجابـيات فـي تـوفـير مـصادر الـتمويـل للمشـروعـات 

الإسـلامـية وإغـنائـها عـن الاقـتراض، فـضلا عـن مـساعـدة الـفقراء والمحـتاجـين وتـوفـير الـعطاءات الـلازمـة لـلعديـد 

من المستحقين. 

وقـد قـام الـوقـف بـدور تـنموي شهـدت لـه الـعصور الـسابـقة مـن خـلال الـعديـد مـن المجـالات الـتي عـالجـها أو قـام 

بها.  

1 سليم هاني منصور، الوقف ودوره tي المجتمع الإسلامي المعاصر، مؤسسة الرسالة ناشرون، الطبعة الأو�ى 2004، ص، 21

2 البيومى،إبراهيم، إسهام الوقف الإسلامي tي الإدارة المتكاملة لمصادر المياه، المجلة الاجتماعية القومية، مجموعة ،44 العدد2 ، 2007، ص، 34
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ولا بـد لـدراسـة المـوضـوع دراسـة شـمولـية مـن تسـليط الـضوء عـلى عـودة الـوقـف وإمـكانـية الـنهوض بـه مـن خـلال 

تـشجيع الأوقـاف والـعمل عـلى زيـادة اسـتثمارهـا، وتـنميتها، ولهـذا فـإذا كـانـت مـصادر الـوقـف لـم تـتنوع أو 

تتعدد، فإن مصارفه تزداد يوما بعد يوم، والثغرات التي يمكن أن يسدها تتفاقم أيضا.  

المحور الثاني: تطبيقات الإغاثة الإنسانية في السيرة النبوية 

لـم يـبق الـفعل الإغـاثـي مـنحصرا فـي نـوع واحـد؛ كـالـسقايـة والإطـعام، بـل تـعداه لـيشمل عـدة تـطبيقات نجـد 

منها مثلا:  

الكفالة: 

عـن سهـل بـن سـعد قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: (أنـا وكـافـل الـيتيم فـي الجـنة هـكذا وأشـار 

بـالسـبابـة والـوسـطى وفـرج بـينهما شـيئا). ومـا أعـظمها مـنزلـة: أن يـكون كـافـل الـيتيم بهـذه الـدرجـة مـن 

الـقرب مـن سـيد الـرسـل محـمد صـلى الله عـليه وسـلم، والـكفالـة الـتامـة: أن يـجعله فـي بـيته كـواحـد مـن أولاده. 

وقـد تـكون الـكفالـة بـأن يـدفـع إلـيه مـبلغا مـن المـال فـي بـلده يـكفيه لسـد حـاجـياتـه، وهـي مـرتـبة دون الأولـى، 

  . 1ولكن لها أجرها

وكـثيرا مـا يـفضل الأيـتام أن يـبقوا فـي بـيوتـهم وبـلدانـهم مـع أمـهاتـهم وأقـاربـهم، وهـذا هـو الأولـى والأوفـق لـهم، 

فـعن أبـي هـريـرة قـال: قـال رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم: «أنـا أول مـن يـفتح لـه بـاب الجـنة، إلا أنـى أرى امـرأة 

تبادرني، فأقول لها: ما لك ؟ ومن أنت ؟ فتقول: أنا امرأة قعدت على أيتام لى ». 

رعاية المسنين: 

تـعتبر مـرحـلة كـبر الـسن مـرحـلة عـصيبة مـن مـراحـل عـمر الإنـسان حـيث يـطرأ فـيها تـغيرات كـبيرة أهـمها 

الـضعف الـعام فـي الجـسم والحـواس والـشعور بـالحـاجـة إلـى الآخـريـن، ولـم تحـظ تـلك المـرحـلة فـي التشـريـعات 

والـقوانـين الـوضـعية، بـنفس الـقدر مـن الاهـتمام الـذي حـظيت بـه فـي الـفقه الإسـلامـي، بـحيث اعـتبر المـسن 

حـلقة مـن حـلقات الـتاريـخ وجـزء لا يتجـزأ مـن وجـود المجـتمع لـذلـك تـبوأ المـسن مـكانـة مـتميزة فـي المجـتمع 

 . 2النبوي، تتمثل في مراعاته وتقدير ضعفه في الأحكام التكليفية

1 يوسف القرضاوي، أصول العمل الخ8vي tي الإسلام، دار الشروق، الطبعة الثانية 2008، ص، 56

2 عـبد الـفتاح محـمد عـبد الـفتاح، طـارق السـيد بـدران، حـقوق المـسن tـي الـفقھ الإسـلامـي والـقانـون، بـحث مـقدم لـلمؤتـمر الـعلم¦ الـسابـع لـكلية الـحقوق 

جامعة طنطا، تحت عنوان حقوق المسنvن بvن الواقع والمأمول، tي الف�8ة من 30- 31 مارس 2022، ص، 24
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إغاثة الملهوفين وتفريج كربة المكروبين والمنكوبين بالزلازل وغيرها 

عـن أبـي مـوسـى الأشـعري، عـن الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم قـال: (عـلى كـل مسـلم صـدقـة. فـقالـوا: يـا نـبي 

الله، فـمن لـم يجـد ؟ قـال: يـعمل بـيده فـينفع نـفسه يجـد ويـتصدق. قـالـوا: فـإن لـم يجـد ؟ قـال: يـعين ذا 

الحاجة الملهوف. قالوا: فإن لم ؟ قال: فليعمل بالمعروف وليمسك عن الشر، فإنها له صدقة). 

ومـن إغـاثـة المـلهوف وتـفريـج كـربـة المـكروب: إطـفاء الحـريـق، وإنـقاذ الـغريـق، وإغـاثـة المـنكوبـين بـحوادث الـدهـر 

مـن الـزلازل والأعـاصـير والـفيضانـات ونـحوهـا. وقـد ذكـر الحـديـث: أنـهم تحـل لـهم الـزكـاة والـصدقـة لمـا اجـتاحـهم 

 . 1من الجوائح، حتى يصيبوا قواما من عيش، أي ينالوا ما يقوم بتمام كفايتهم

ولـعل تـعلق المـغاربـة بـديـنهم ووطـنهم سـاهـم بـشكل كـبير فـي خـلق تـلك الـصورة الـتضامـنية الـكبيرة أيـام زلـزال 

الحـوز فـي خـضم مـشاهـد الـدمـار والمـوت الـتي خـلفها الـزلـزال، بـحيث بـرزت قـيم الـتضامـن والـتلاحـم والـكرم بـين 

المـغاربـة، بـشكل أوضـح، فـمحنة الـكارثـة كـشفت وحـدة المـغاربـة وجـمال مـعدنـهم، وقـدرتـهم عـلى الـصبر فـي 

أوقــات الشــدة والمحــن، والــتعامــل مــعها بــكبريــاء وطــيبة قــلب، ومــسارعــتهم إلــى الــتضامــن والــتآزر ومــد يــد 

المساعدة إلى بعضهم البعض. 

المـشاهـد كـثيرة، سـواء تـعلق الأمـر بـتلك الـتي تـعبر عـن كـرم المـنكوبـين، الـذيـن حـرصـوا عـلى حـسن وفـادة مـن 

تـنقل إلـى مـناطـقهم المـدمـرة بـفعل الـزلـزال، مـن إعـلامـيين ومـسعفين ومـتضامـنين، أو تـلك الـتي تـتعلق بمـغاربـة 

سـارعـوا إلـى الـتبرع بـالـدم، والـتضامـن مـع المـتضرريـن بمـا يـحتاجـونـه مـن مـأكـل ومشـرب ومـلبس وأغـطية وخـيام، 

 . 2رغم فقرهم وحاجتهم إلى ما يساهمون به من تبرعات

خاتمة:  

إلـى هـذه المحـطة تنتهـي بـنا رحـلة الحـديـث عـن الإغـاثـة الإنـسانـية الـتي أفـضنا الحـديـث فـي مـعناهـا ومـغزاهـا 

ومـقتضياتـها وأهـم مـقاصـدهـا وأشـرف حـقائـقها فـي المحـاور الـرئيسـية لهـذا الـبحث، فـواجـب عـلى كـل إنـسان لـه 

ضـمير حـي وكـل مـؤمـن يـؤمـن بـالله والـيوم الآخـر الـتنافـس فـي مـضمار الـتكافـل والـتعاون والمـسارعـة إلـى الـرضـا 

1 يوسف القرضاوي، أصول العمل الخ8vي tي الإسلام،مرجع سابق، ص، 68

2 عـبد الـكريـم المـيناوي، صـدى عـالـم¦ لـكرم المـنكوبـvن وتـضامـن المـغاربـة خـلال زلـزال الـحوز، مـقال مـنشور بـتاريـخ 17 شـتن89 2023، عـ89 صـحيفة الشـرق 

https://aawsat.com/-وتـــضامـــن- i jklmرم-الـــمنكsلـــ- Et4551661-صـــدى-عـــالxاWـــقz{شـــمال-افـــx E RGالأوســـط الإلـــك�8ونـــية، الـــعالـــم-الـــعر

المغارlة-خلال-زلزال-الحوز 
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تْ  مَاوَاتُ وَالأَْرْضُ أعُِـدَّ ضُهَا الـسَّ ْuَ ٍَّمْ وَجَـنةCُـ بِّ ـن رَّ والـرضـوان عـملا بـقولـه تـعالـى: وَسَـارِعُـوا إzَِٰ مَـغْفِرَةٍ مِّ

ُ يـُـحِبُّ  اءِ وَالـْـCَاظِمِينَ الـْـغَيْظَ وَالـْـعَافِينَ عَــنِ الــناَّسِ ۗ وَااللهَّ رَّ اءِ وَالــضَّ َ ّ ينَ يـُـنفِقوُنَ فيِ الّ�َ ِ للِْمُتَّقِينَ *  اّ&َ
الْمُحْسِنينَِ (آل عمران: ١٣٣-١٣٤). 

قائمة المراجع:  
كتب:  

ابن فارس، معجم مقاييس اللغة الجزء الرابع  •
يوسف القرضاوي، دور الزكاة في معالجة المشكلات الاقتصادية وشروط نجاحها، دار الشروق، القاهرة، ٢٠٠١. •
سليم هاني منصور، الوقف ودوره في المجتمع الإسلالمي المعاصر، مؤسسة الرسالة ناشرون، الطبعة الأولى ٢٠٠٤. •
يوسف القرضاوي، أصول العمل الخيري في الإسلام، دار الشروق، الطبعة الثانية ٢٠٠٨. •

مقالات: 
عـبد الـفتاح محـمد عـبد الـفتاح، طـارق السـيد بـدران، حـقوق المـسن فـي الـفقه الإسـلامـي والـقانـون، بـحث مـقدم لـلمؤتمـر •

الـعلمي الـسابـع لـكلية الحـقوق جـامـعة طـنطا، تحـت عـنوان حـقوق المـسنين بـين الـواقـع والمـأمـول، فـي الـفترة مـن ٣٠- ٣١ 
مارس ٢٠٢٢. 

عباس بلفاطمي، دور الزكاة في تحقيق التكافل الاجتماعي، مجلة الاقتصاد والمناجمنت، العدد ٥ يونيو ٢٠٠٦. •
محـمد خـليفة صـديـق، آلـيات تـفعيل دور الـزكـاة فـي تـعزيـز الـتكافـل الـثقافـي، ورشـة عـمل شـبه إقـليمية أقـامـها المعهـد •

العالى لعلوم الزكاة بالخرطوم بالتعاون مع المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة (أيسيسكو)، يوليو ٢٠١١. 
الـبيومـى إبـراهـيم، إسـهام الـوقـف الإسـلامـي فـي الإدارة المـتكامـلة لمـصادر المـياه، المجـلة الاجـتماعـية الـقومـية، مجـموعـة ،٤٤ •

العدد٢ ، ٢٠٠٧. 
مقالات الكترونية  

عـبد الـكريم المـيناوي، صـدى عـالمـي لـكرم المـنكوبـين وتـضامـن المـغاربـة خـلال زلـزال الحـوز، مـقال مـنشور بـتاريـخ ١٧ شـتنبر •
٢٠٢٣، عبر صحيفة الشرق الأوسط الإلكترونية. 

علي الرشيد، من أجل فاعلية أكبر للتدخل الإغاثي، مقال منشور بتاريخ ٢٦ أكتوبر ٢٠١٦، بموقع جريدة الشرق. •
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من يحمل ديون الحكومة الأمريكية المنطادية 
1 حتى عندما قام بنك الاحتياطي الفيدرالي وأصحابها الأجانب بتفريغ سندات الخزانة في الربع الرابع؟ 

Wolf Richter 

عـنـدمـا وصـل الـديـن الـوطـنـي الأمـريـكـي المـتـضـخـم بـشـكـل لا يـصـدق إلـى ٣٦.٢٢ تـريـلـيـون دولار ف 
يـنـايـر, وصـل إلـى "سـقـف الـديـون", الـذي يمـنـع الـكـونـغـرس الحـكـومـة مـن اقـتـراض الأمـوال الـلازمـة 

لإنفاق الأموال التي طلب الكونغرس منه إنفاقها. 

ف المـاضـي, قـبـل نـفـاد الـنـقـد مـن الحـكـومـة مـبـاشـرة, عـقـد الـكـونـغـرس صـفـقـة مـع نـفـسـه لـرفـع سـقـف 
الــديــون, حــيــث تــرتــفــع الــديــون بمــئــات المــلــيــارات مــن الــدولارات ف غــضــون أيــام قــلــيــلــة فــقــط حــيــث 
تــقــتــرض الحــكــومــة مــبــالــغ ضــخــمــة لإعــادة مــلء حــســابــهــا الجــاري. تــعــكــس الأجــزاء المــســطــحــة تــلــيــها 

طفرات ف الرسم البياني تلك الديناميكية. 

هـذه هـي سـندات الخـزانـة الـتي تحـتفظ بـها الـكيانـات الخـاصـة والـعامـة فـي الـولايـات المتحـدة وفـي جـميع أنـحاء 

الـعالـم كـأصـول مـدرة لـلفائـدة. الـسؤال هـو: مـن يتحـمل هـذا الـديـن؟ ومـن كـان يشـتريـها حـتى مـع أن بـنك 

الاحتياطي الفيدرالي كان يتخلص من حيازاته بجزء من ٢.٢ تريليون دولار في كيو تي؟ 

 Wolf Richter, Who Holds the Ballooning US Government Debt, even as the Fed and 1

Foreign Holders Unloaded Treasury Securities in Q4?, Mar 18, 2025, WOLF 
STREET, Link.
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من كان يمتلك ٣٦.٢ تريليون دولار في الخزينات في نهاية الربع الرابع؟ 

الـكيانـات الحـكومـية الأمـريـكية: ٧.٣٤ تـريـليون دولار. تـتكون هـذه "الحـيازات الحـكومـية الـداخـلية" مـن 

سـندات الخـزانـة الـتي تحـتفظ بـها مـختلف صـناديـق المـعاشـات الـتقاعـديـة المـدنـية الـفيدرالـية، وصـناديـق المـعاشـات 

الـــتقاعـــديـــة الـــعسكريـــة، والـــصندوق الاســـتئمانـــي لـــلضمان الاجـــتماعـــي (نـــاقشـــت حـــيازات الـــصندوق 

الاسـتئمانـي لـلضمان الاجـتماعـي، والـدخـل، والـصادرات هـنا)، والـصندوق الاسـتئمانـي لـلتأمـين ضـد العجـز، 

والصناديق الاستئمانية للرعاية الطبية، وغيرها من الصناديق. هذه أوراق مالية لا يتم تداولها في السوق. 
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احـتفظ "الجـمهور" بمـبلغ ٢٨.٨٣ تـريـليون دولار المـتبقي مـن سـندات الخـزانـة فـي نـهايـة الـربـع الـرابـع. يـتم 

تداول معظم هذه الأوراق المالية علنا وينتشر حاملوها في جميع أنحاء الولايات المتحدة وبقية العالم. 

هذه الأوراق المالية "التي يحتفظ بها الجمهور" هي التي سننظر إليها هنا. 
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يــحتفظ "الجــمهور" بهــذه الخــزيــنة، حســب نــوع الأمــن (اعــتبارا مــن نــهايــة فــبرايــر، الــتي نشــرتــها وزارة 

الخزانة). 

يتم تداولها في البورصة: 

٦.٤ تريليون دولار في أذون الخزانة (أوراق مالية قصيرة الأجل لمدة عام واحد أو أقل) •

١٤.٧ تريليون دولار في سندات الخزانة (أوراق مالية من ٢ إلى ١٠ سنوات) •

٤.٩ تريليون دولار في سندات الخزانة (أوراق مالية لمدة ٢٠ عاما و ٣٠ عاما): •

٢.٠ تريليون دولار في TIPS (الأوراق المالية المحمية من التضخم في الخزانة): •

• (FRN) ٠.٦٣ تريليون دولار في أوراق السعر العائم

لا يتم تداوله علنا: 

٥٧٥ مـليار دولار مـن سـندات الخـزانـة، مـثل سـندات الادخـار مـن المجـموعـة الأولـى، وسـندات الادخـار •

من السلسلة EE، وما إلى ذلك. 
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من هو هذا "العام" الذي يحمل هذه السندات: ٣٠.٢٪ من حاملي الأجانب. 

احـتفظت الـكيانـات الأجـنبية بمـبلغ ٨.٥ تـريـليون دولار، أو ٣٠.٢٪ مـن الـديـون المـتداولـة فـي الـعلن فـي 

نهاية الربع الرابع. يشمل هؤلاء أصحاب (بيانات وزارة الخزانة): 

كيانات القطاع الخاص الأجنبية: ٤.٧٣ تريليون دولار •

الكيانات الرسمية الأجنبية، مثل البنوك المركزية: ٣.٧٨ تريليون دولار. •

لقد عقدوا إجمالا: 

٧.٣١ تريليون دولار من الأوراق المالية طويلة الأجل •

١.٢ تريليون دولار (١٤.١٪) في سندات الخزانة. •

تــتراوح نســبة ســندات الخــزانــة إلــى إجــمالــي الحــيازات الأجــنبية بــين ١٢.١٪ و ١٤.٦٪ مــنذ مــنتصف عــام 

٢٠٢٠. قبل الوباء، كان في نطاق ١٠٪. 

لـكنهم أقـلقوا الأوراق المـالـية: فـقدت الـكيانـات الأجـنبية ١٦٦ مـليار دولار مـن سـندات الخـزانـة فـي الـربـع 

الرابع، أو ١.٩٪ من الرقم القياسي في الربع الثالث (٨.٦٩ تريليون دولار)، بقيادة: 

المـراكـز المـالـية السـتة الأولـى (لـندن وبـلجيكا ولـوكـسمبورغ وسـويسـرا وجـزر كـايمـان وأيـرلـندا): - ٦٠ •

مليار دولار 

اليابان: - ٣٦ مليار دولار •

البرازيل: - ٣٣ مليار دولار •

الهند: - ٢٨ مليار دولار •

منطقة اليورو: - ١٢ مليار دولار. •

لــكن بــلدانــا أخــرى أضــافــت إلــى حــيازاتــها خــلال تــلك الأشهــر الــثلاثــة، بمــا فــي ذلــك كــندا (+١١ مــليار 

دولار). 

أكبر حاملي الأجانب: 

المراكز المالية الستة الأولى: ٢.٥٦ تريليون دولار (أزرق) •

منطقة اليورو: ١.٧٩ تريليون دولار، والتي تشمل ثلاثة من المراكز المالية (الأخضر) •
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اليابان: ١.٠٦ تريليون دولار (ذهب) •

الصين وهونغ كونغ مجتمعة: ١.٠١ تريليون دولار (أرجواني). •

 

تـشمل المـراكـز المـالـية السـتة الأولـى حـيازات الشـركـات الأمـريـكية: ٢.٥٦ تـريـليون دولار، بـانـخفاض 

قدره ٦٠ مليار دولار عن سبتمبر. 

تمـتلك الشـركـات الأمـريـكية جـزءا مـن سـندات الخـزانـة هـذه لإيـقاف أربـاحـها فـي الخـارج، حـتى لا تـخضع 

لـلضريـبة فـي الـولايـات المتحـدة. كـانـت أيـرلـندا وأبـل مـثالا كـبيرا عـلى ذلـك، كـما كـشف تحـقيق مجـلس 

الشيوخ في عام ٢٠١٣. 
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مـنطقة الـيورو والـصين: كـانـت مـنطقة الـيورو - الـتي تـشمل المـراكـز المـالـية الـثلاثـة لـوكـسمبورغ وبـلجيكا 

وأيـرلـندا - مشـتريـا هـائـلا لأوراق الخـزانـة عـلى مـر الـسنين، حـتى مـع تـراجـع الـصين وهـونـغ كـونـغ مـجتمعتين مـنذ 

مـا يـقرب مـن عـقد مـن الـزمـان. تمـتلك مـنطقة الـيورو الآن أكـثر بـكثير ممـا تمـتلكه الـصين عـلى الإطـلاق. ولـكن 

على مدى الأشهر الثلاثة الماضية، فقدت منطقة اليورو ١٢ مليار دولار: 
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بـرزت كـندا كمشـترٍ كـبير مـنذ الـوبـاء، حـيث زادت حـيازاتـها أكـثر مـن ثـلاثـة أضـعاف عـلى مـدى الـسنوات 

الثلاث الماضية إلى ٣٧٩ مليار دولار. 

ومــن بــين أصــحاب الأســهم الأجــانــب الــكبار الآخــريــن تــايــوان (٢٨٢ مــليار دولار)، والــهند (٢١٩ مــليار 

دولار)، والبرازيل (٢٠٢ مليار دولار). 
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حاملو في الولايات المتحدة هم ٦.٨٪ من هذا "الجمهور": 

الــصناديــق المشــتركــة الأمــريــكية: ١٩.٣٪ أو حــوالــي ٥.٥ تــريــليون دولار مــن الــديــون الــتي يــحتفظ بــها 

الجـمهور. يـشمل ذلـك الـصناديـق المشـتركـة لـلسندات والـصناديـق المشـتركـة لـسوق المـال، وفـقا لـتقريـر الـدخـل 

الثابت الفصلي للربع الرابع من SIFMA (رابطة صناعة الأوراق المالية والأسواق المالية). 

تمـتلك صـناديـق سـوق المـال وحـدهـا ٣.٠ تـريـليون دولار مـن سـندات الخـزانـة، بمـا فـي ذلـك ٢.٤ تـريـليون دولار 

في سندات الخزانة. 

أضـافـت صـناديـق سـوق المـال ٣٣٥ مـليار دولار فـي الخـزيـنات فـي الـربـع الـرابـع، وسـط زيـادة عـامـة فـي أرصـدة 

صناديق سوق المال. 

الاحـتياطـي الـفيدرالـي: ١٥.٢٪ أو ٤.٢٩ تـريـليون دولار مـن الـديـون الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور اعـتبارا مـن 

نهاية الربع الرابع. 
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فـي إطـار بـرنـامـج كـيو تـي، خـلا بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي عـن ٩٣ مـليار دولار مـن الخـزيـنة فـي الـربـع الـرابـع. 

مــنذ مــنتصف عــام ٢٠٢٢، فــقدت ١.٥٣ تــريــليون دولار مــن ســندات الخــزانــة و ٢.٢ تــريــليون دولار فــي 

المجموع، اعتبارا من الميزانية العمومية لمجلة بنك الاحتياطي الفيدرالي في أوائل مارس. 

 

الأسـر الأمـريـكية والمـنظمات غـير الـربـحية: ٩.٥٪ أو ٢.٦٨ تـريـليون دولار مـن الـديـون الـتي يـحتفظ بـها 

الجـمهور فـي نـهايـة الـربـع الـرابـع (بـيانـات الاحـتياطـي الـفيدرالـي). هـؤلاء هـم المسـتثمرون الـذيـن يـحتفظون 

بسندات الخزانة في حساباتهم في الولايات المتحدة. لكنهم فقدوا ٢٢٩ مليار دولار في الربع الرابع. 

الـبنوك الـتجاريـة الأمـريـكية: ٦.٢٪ أو ١.٧٧ تـريـليون دولار مـن الـديـون الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور فـي 

نهاية الربع الرابع، (بيانات الاحتياطي الفيدرالي). وأضاف ٣٣ مليار دولار في الربع الرابع. 

تتضمن هذه البنوك: 

البنوك التجارية المستأجرة من الولايات المتحدة: ١.٥٤ تريليون دولار •

المكاتب المصرفية الأجنبية في الولايات المتحدة: ١٠٠ مليار دولار •
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الاتحادات الائتمانية: ٦٣ مليار دولار •

البنوك في المناطق التابعة للولايات المتحدة: ٢٣ مليار دولار •

 

الــولايــات المتحــدة والحــكومــات المحــلية، بمــا فــي ذلــك صــناديــق المــعاشــات الــتقاعــديــة: ٧.٣٪ أو ٢.٠٧ 

تـريـليون دولار مـن الـديـون الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور. خـفضوا حـيازاتـهم بمـقدار ٢٨ مـليار دولار فـي الـربـع 

الرابع. 

شـركـات الـتأمـين الأمـريـكية: ٢.٣٪ أو ٦٥٠ مـليار دولار مـن الـديـون الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور، بمـا فـي 

ذلك: 

شـركـات الـتأمـين عـلى المـمتلكات والحـوادث: ٤٥٩ مـليار دولار، لـقد كـانـت مشـتريـين كـبارًا مـنذ •

عـودة عـوائـد أعـلى، ممـا ضـاعـف حـيازاتـها تـقريـبا مـنذ الـربـع الـرابـع مـن عـام ٢٠٢٢. أضـافـوا ٤٠ مـليار 

دولار أخرى في الربع الرابع. 

شركات التأمين على الحياة: ١٩١ مليار دولار. •

www.kantakji.com 	من	 ٩٦الصفحة	 ٦٨ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 158, July 2025 - Safar 1447

الصناديق المتداولة في البورصة: ٢.٠٪ أو ٥٥٤ مليار دولار من الديون التي يحتفظ بها الجمهور. 

صـناديـق المـعاشـات الـتقاعـديـة الخـاصـة فـي الـولايـات المتحـدة: ١.٦٪ أو ٤٥٢ مـليار دولار مـن الـديـون الـتي 

يحتفظ بها الجمهور. تخلص من ١٣ مليار دولار في الربع الرابع 

وســطاء وتجــار الأوراق المــالــية فــي الــولايــات المتحــدة: ١.٤٪ أو ٤٠٨ مــليارات دولار مــن الــديــون الــتي 

يحتفظ بها الجمهور. أضافوا ٧٢ مليار دولار في الربع الرابع. 

الشـركـات الـتي تـرعـاهـا الحـكومـة: ٠.٨٪ أو ٢٢٧ مـليار دولار مـن الـديـون الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور. 

GSEs الكبيرة هي فاني ماي وفريدي ماك. أضافوا ٣٦ مليار دولار في الربع الرابع. 

آخرون: ٤١٧ مليار دولار 

الشـركـات غـير المـالـية الأمـريـكية: ١١٤ مـليار دولار. لا يـشمل الـكسنات الـتي يـحتفظون بـها فـي •

المراكز المالية الأجنبية (انظر أعلاه). 

الأعمال التجارية غير المالية غير المؤسسية: ٨٧ مليار دولار •

الشركات القابضة: ١٣٠ مليار دولار •

الأطراف المقابلة للمقاصة المركزية: ٨٦ مليار دولار •

الأوراق المـالـية غـير الـقابـلة لـلتسويـق الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور: ٢.١٪ أو ٥٧٥ مـليار دولار مـن الـديـون 

الـتي يـحتفظ بـها الجـمهور (بـيانـات وزارة الخـزانـة). يـحتفظ الجـمهور بهـذه الأوراق المـالـية ولـكن لا يمـكن 

تــداولــها فــي الــسوق ولا يــتم شــراؤهــا فــي المــزادات ولــكن مــباشــرة مــن الحــكومــة. وهــي تــشمل مــنتجات 

لمسـتثمري التجـزئـة - سـندات الادخـار مـن المجـموعـة الأولـى وسـندات الادخـار مـن السـلسلة EE - بـالإضـافـة 

إلـى سـندات سـلسلة الحـكومـة الحـكومـية والمحـلية (الـتي تحـتفظ بـها حـكومـات الـولايـات والحـكومـات المحـلية)، 

وسندات سلسلة الحسابات الحكومية، والسندات الأخرى. 

ولــكن هــناك شــريــف جــديــد فــي المــديــنة: "نــحن نــركــز عــلى الاقــتصاد الحــقيقي"، قــال بيســينت. وقــالــت 

الأسـهم: "أوتـش". فـأيـن وضـع تـرامـب؟ اقـرأ… هـل سـيؤدي التخـلص مـن الـسموم الاقـتصاديـة إلـى الـركـود؟ 

ربما لا.  
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THE WORLD TODAY IS A VERY 
DANGEROUS PLACE 

Dr. Saad Al-Harran 
SPECIALIST IN ISLAMIC MICROFINANCE, VENTURE 
CAPITAL AND YOUTH ENTREPRENEURSHIP

New Zealand

The world today is a very dangerous place to live on. It is governed by war in 
Ukraine where the West is funding the President Volodymyr Zelenskyy militarily 
against Russia without any solution on the horizon. Flighting in Sudan between 
the forces of two rival generals erupted on April 15, 2023 between Gen Abdel 
Fattah Al- Burhan, commander of the Sudanese armed forces and Gen 
Mohamed Hamdan Dagalo, universally referred to Hemedti who heads the 
influenced paramilitary Rapid support Force. Some analysts predict the conflict 
may have far reaching consequences not only for the northeast African 
country, but also for an unstable region that led by killing more than 450 
people raising fears of a prolonged and unpredictable civil war. 

There is a war against nature which God Almighty has created to us as human 
to benefit from to create the scarcity in food and shortage of necessities so 
that people can fight each other for human survival. Sadly, humanity is waging 
war on nature, and it strikes back, and it is already doing so with growing force 
and biodiversity is also collapsing. The human inflicted wounds on the nature 
that spread of deserts, wetlands lost, oceans overfished and choked with 
plastic and air pollution killing 9 million people a year.  
On the other side of the equation where there is large number of people 
believe Bill Gates is on a mission to wipe out the human species through 
forced injection with fertility -blocking or poisonous substances and microchips 
disguised as Covid-19 vaccines.
While others believe the Covid-19 pandemic was deliberately engineered by 
him and other global elites including the United Nations to depopulate the 
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world. This idea is often referred to as “The Great Reset which was initiative 
by the World Economic Forum (WEF) which meets annually in Davos.  
The best book whose author revealed the closer relationship between Anthony 
Fauci, Bill and Melinda Gates which is entitled: The Read Anthony Fauci: Bill 
Gates, Big Pharma, and the Global war on Democracy and Public Heath, by 
Robert F. Kennedy Jr. www. Skyhorsepublishing.com, 2021. Bill Gates and Dr. 
Fauci have hijacking World Health Organisation public health agenda away 
from the projects that are proven to curb infectious diseases (such as clean 
water, hygiene, nutrition, and economic development) and diverting 
international aid to wedge open emerging markets for their multinational 
partners and to serve their personal vaccine interest. Sadly, Bill Gates has 
played a key role in legitimizing this arrangement while collaborating with 
corrupt WHO officials to Western donor nations into footing the bill, and 
guaranteeing rich profits for pharmaceutical companies. 
Gates has invited Dr. Fauci to Seattle to propose a partnership that, two 
decades later, would have profound impacts on humanity. Melinda Gates told: 
“ Tony, you run the biggest infectious disease institution of the world. And I 
want to be sure the money I spend is well spent. Why do not we really get to 
know each other? Why do not we be partners.
Over the next two decades, that partnership would be extended to include 
pharmaceutical companies, military intelligence planners and international 
health agencies all collaborating to promote weaponized pandemics and 
vaccines and a new brand of corporate imperialism rooted to the ideology of 
biosecurity. Sadly, that project would yield Mr. Gates and Dr. Fauci 
unprecedented bonanzas in wealth and power and have catastrophic 
consequences for humanity.    
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مشروع التغيير الإيجابي المستدام 
بن جدو أحمد 

ليسانس في اللغة العربية وآدابها

الحلقة (٢/٢) 

مجالات عمل المشروع 

أولا- التعليم: 

الـتـعـلـيـم إجـبـاري ف كـل الـدول تـقـريـبـا, وهـو قـطـاع مـهـم ف عـمـلـيـة الـتـغـيـيـر ولا نـهـضـة مـجـتـمـعـيـة مـن 
دونـه, لـكـن الـتـحـدي يـكـمـن ف أن أكـثـر المـنـاهـج والأسـالـيـب الـتـعـلـيـمـيـة المـتـبـعـة ف الـبـلاد الـنـامـيـة لا 
تــواكــب الــتــقــدم الحــديــث ولا تــغــطــي احــتــيــاجــات ســوق الــعــمــل, ومــن هــنــا لا بــد مــن تحــلــيــل لــلــنــظــم 
الـتـعـلـيـمـيـة المـفـروضـة وإيـجـاد حـلـول عـمـلـيـة لـلـتـحـديـات الـتـي تـعـيـق الـتـعـلـيـم مـن أداء وظـائـفـه الأسـاسـيـة, 

وكذلك تدعيمه بطرق مبتكرة تعزز التعليم الرسمي وتتكامل معه. 

فيما يلي تحديد لمراحل التعليم وكيفية تطويرها: 

١- التعليم قبل الجامعي  

تـواجـه الـتعليم الـرسـمي مجـموعـة مـن التحـديـات والـصعوبـات الـتي تـؤثـر بـشكل كـبير عـلى جـودتـه وفـاعـليته، 

لـكن هـناك الـعديـد مـن الأسـالـيب الـفعالـة الـتي يمـكن أن تـساعـد عـلى الـتعامـل مـعها وتجـاوزهـا بـرغـم محـدوديـة 

الموارد والإمكانيات، وهذه محاولة لرصد تلك التحديات واقتراح حلول لها: 

- التحدي: العدد الكبير للتلاميذ في الصف الواحد 

الحلول: 

تقسـيم الـطلاب إلـى مجـموعـات صـغيرة (٥-٧ طـلاب فـي المجـموعـة): تـوزيـع الـطلاب فـي مجـموعـات عـمل 

مـع إتـاحـة المـشاركـة لـكل طـالـب بـتعيين مـهام لـكل مـنهم لمـتابـعة الأنشـطة وحـل الـتماريـن وتـقديم تـقريـر دوري 

عـن المجـموعـة. وعـند تقسـيم الـطلاب إلـى مجـموعـات تـراعـى المـهارات والمـعارف والمسـتويـات المخـتلفة بـينهم 

لتحقيق التكامل والانسجام. 

التناوب في الإشراف: التركيز على مجموعتين في كل حصة مع تقديم أنشطة ذاتية لباقي المجموعات. 
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إشـراك الـطلبة المـتميزيـن: الاسـتعانـة بـالمـتميزيـن فـي الـصف لـتوجـيه زمـلائـهم فـي المجـموعـة ومـساعـدتـهم عـلى 

تحسين مستواهم. 

الاعـتماد عـلى الأنشـطة الجـماعـية: تـقديم الأنشـطة عـلى شـكل مـشاريـع جـماعـية مـتنوعـة مـثل المـناقـشات 

وورش الـعمل مـع تقسـيم الأدوار فـيها بمـا يـفسح المجـال لـكل طـالـب لـلمشاركـة بمـا يـتناسـب مـع اهـتمامـاتـه 

ومستواه. 

الـتطبيق الـعملي لـلأنشـطة: تـشجيع المجـموعـات عـلى تـطبيق المـعارف المكتسـبة عـمليا فـي واقـعهم الحـياتـي مـن 

خلال مشاريع مقترحة تدفعهم للبحث عن حلول للمشكلات ومن زوايا متعددة. 

- التحدي: الاختلاف في مستوى الطلاب: 

الحلول: 

الـتقييم الـشخصي المسـبق: إجـراء اخـتبارات بسـيطة فـي بـدايـة المـوسـم الـدراسـي لتحـديـد مسـتوى كـل طـالـب 

وبناء خطط تعليم فردية حسب نتائج التقييم. 

الـتعليم المـتمايـز: إعـداد أنشـطة وتـطبيقات تـعليمية بـدرجـات مـتفاوتـة الـصعوبـة تـناسـب المسـتوى الـدراسـي 

لجـميع الـطلاب وتـراعـي قـدرتـهم عـلى الـفهم والاسـتيعاب، وتـصميم مـهام تـناسـب أسـالـيب الـتعليم المخـتلفة 

(سمعي، بصري، حركي) لتشمل كل أنماط شخصيات الطلبة. 

التعليم القائم على الأقران: إشراك الطلبة المتفوقين في دعم وتحفيز زملائهم داخل المجموعة الطلابية ذاتها. 

تـعزيـز الاسـتقلالـية: تـوجـيه الـطلاب لـلتفكير الحـر واكـتشاف الـروابـط بـين الـتخصصات المـعرفـية نـفسها، وبـينها 

وبين المشاكل الحياتية الواقعية. 

تـنويـع الأسـالـيب الـتعليمية: عـدم الاكـتفاء بـتقديم الـدروس عـلى نمـط واحـد مـن الـطرح، إذ يـنبغي تـنويـعها بمـا 

يـتلاءم مـع أهـداف الـدرس والحـفاظ عـلى تـركـيز الـطلبة مـثل اسـتخدام الـقصص والأمـثلة الـواقـعية والـتجارب 

العملية والأسئلة المفتوحة... 

الــدعــم الخــاص: تــوفــير الــدعــم الإضــافــي لــلطلاب الــذيــن يــحتاجــون إلــى مــساعــدة خــاصــة، وتــقديم تمــاريــن 

وتطبيقات تصاعدية الصعوبة إضافية مصممة لهم خصيصا تمنحهم فرصة للفهم المتدرج. 

- التحدي: كثافة الدروس في المادة الواحدة 

الحلول: 
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الــتعليم الــقائــم عــلى المــشاريــع: حــيث يــعكف الــطلاب عــلى مشــروع واحــد يــتضمن ويــعالــج مــوضــوعــات 

متعددة، وتحويل الدروس النظرية إلى أنشطة عملية تسهل الفهم. 

الــتعليم بــالأولــويــات: يمــكن تجــزئــة الــدروس الــكبيرة إلــى دروس أصــغر وتقســيم المحــتوى إلــى عــدة أجــزاء 

تـدريـجية تسهـل اسـتيعابـها، مـع الـتركـيز عـلى المـوضـوعـات الأسـاسـية الـتي تـبني المـفاهـيم، وتـوفـير نـشاطـات 

اختيارية للمواضيع الفرعية. 

التخــطيط الــذكــي لــلوقــت: تحــديــد نــطاقــات زمــنية لــكل هــدف تــعليمي لــتقليل التشــتت وهــدر الــوقــت، 

وتقســيم الجــدول الــزمــني المخــصص لــكل وحــدة دراســية إلــى أجــزاء تــتناســب مــع الحجــم الــساعــي والأنشــطة 

الـتفاعـلية، مـثلا: جـعل أول حـصتين لشـرح المـفاهـيم الـنظريـة الأسـاسـية وبـاقـي الحـصص لـلمناقـشة والـتفاعـل 

وتطبيق المشاريع. 

- التحدي: كثرة المواد المخصصة للتدريس 

الحلول:  

الـتكامـل بـين المـواد: ربـط مـوضـوعـات مـختلفة مـن مـواد دراسـية مـتعددة بمـوضـوع واحـد، مـثلا: درس "المـناخ" 

يمــكن ربــطه بــين مــادتــي الجــغرافــيا (أنــواعــه، تــأثــيره عــلى الــتوزيــع الــسكانــي...) والــعلوم (تــأثــيره عــلى 

النباتات) في حصة واحدة. 

اسـتخدام المـشاريـع الـشامـلة: تـكليف الـطلاب بمـشاريـع تـتطلب دمـج أكـثر مـن مـادة لإنجـازهـا، مـثل إعـداد 

مجلة تحتوي على مواضيع متنوعة علمية وأدبية وغيرها. 

التنسـيق الـزمـني بـين المـواد: تـصميم دروس تـخصص وقـتا أكـثر لـلمواد الـتي تحـتاج تـركـيزا عـمليا وتـقلل الـوقـت 

للمواد النظرية. 

مـساعـدة الـطلاب: جـمع مـواد بـحثية مسـبقا وإعـداد مـلخصات مـركـزة مـع أمـثلة وتـطبيقات لمـساعـدة الـطلاب 

على المراجعة، وتخصيص دروس دعم في أوقات الفراغ وأيام العطل. 

- التحدي: التنسيق بين الجدول الزمني السنوي ومتطلبات المنهج وفق الرزنامة 

الحلول: 

التخــطيط المســبق لــلوحــدات الــتعليمية: تقســيم الأهــداف الــكبرى إلــى وحــدات صــغيرة مــتدرجــة يمــكن 

تحقيقها في وقت محدد، وإعداد جدول مرن يسمح بدمج الأنشطة ضمن الزمن المتاح. 
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تـقليل الـوقـت المخـصص لـلتلقين: اسـتخدام الأدوات والـوسـائـل الـتعليمية فـي الشـرح، واعـتماد أسـلوب الـتعلم 

المــقلوب بــحيث يــطلع الــطلاب عــلى الجــانــب الــنظري قــبلا، وتــخصيص وقــت الحــصة لــلنقاش والــتطبيقات 

العملية. 

الـتعامـل المـرن مـع المـوضـوعـات: تـخصيص حـصص أطـول لمـواضـيع بـعينها عـلى حـساب أخـرى إذا اقـتضت 

الحاجة والضرورة لذلك، ووضع أنشطة لموضوعات محددة تتناسب مع مستوى الطلاب واهتماماتهم.  

الالـتزام بـالأهـداف الـعامـة مـع تـخصيص الأسـلوب: الـتركـيز عـلى الأهـداف المسـطرة مـع اخـتيار الـطريـقة المـناسـبة 

لتحقيقها. 

توجيهات عامة للمدرسين: 

الــعمل بــروح الــفريــق: الــتعاون بــين المــدرســين لابــتكار أنشــطة جــماعــية، وعــقد اجــتماعــات دوريــة بــينهم 

للتخطيط لأنشطة مشتركة. 

تـطويـر المـهارات: عـلى المـدرسـين الـعمل عـلى رفـع مسـتوى المـهارات الـلازمـة وذلـك عـن طـريـق مـتابـعة دورات 

تـدريـبية وإقـامـة ورش عـمل بـينهم، وتـعلم كـيفية اتـباع طـرق تـوائـم بـين مـهاراتـهم الـشخصية واحـتياجـات 

الطلاب. 

الـتواصـل مـع الأولـياء: فـتح قـنوات اتـصال بـين المـدرسـين وأولـياء أمـور الـطلاب لـلاطـلاع عـلى ظـروفـهم الـعائـلية 

والاجتماعية. 

الــتحفيز المســتمر: عــلى المــدرســين اتــباع آلــيات تحــثهم عــلى الاســتمراريــة فــي الــتطويــر والــتنفيذ، وتــشجع 

الـطلاب عـلى الاهـتمام بـالـدراسـة وتـقديم الأفـضل، مـثل المـسابـقات واسـتغلال الأيـام الـوطـنية والـعالمـية والأعـياد 

الدينية لتنظيم فعاليات تتناسب معها.  

الـتدرج والمـتابـعة: تـنفيذ الحـلول المـقترحـة الـسابـقة يـكون عـلى مـراحـل بـتقديم مـا لـه الأولـويـة، ووضـع مـعايـير 

يمكن قياسها لمتابعة مدى نجاح الطريقة المتبعة. 

إظـهار فـاعـلية الأسـالـيب الـتعليمية: وهـذا يـكون بـتوثـيق الأنشـطة الـتفاعـلية، تـقييم الـطلاب بـشكل دوري 

ومسـتمر لمـتابـعة مـدى فـهم واسـتيعابـهم، وإعـداد بـيانـات وتـقاريـر تظهـر جـدوى الأسـالـيب المـتبعة ومـساهـمتها 

في رفع مستوى الطلاب وتقدمهم. 

٢- التعليم الجامعي 
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مميزات الجامعات الناجحة: 

الهـدف الأسـاسـي مـن الـتعليم الجـامـعي هـو تخـريـج بـاحـثين وعـلماء ومـبتكريـن وإعـداد خـريـجين ذوي كـفاءة 

يـلبون مـتطلبات سـوق الـعمل، لـكن ليسـت كـل الجـامـعات تـفعل ذلـك إذ هـناك ممـيزات أسـاسـية لـلجامـعات 

الناجحة والمتفوقة تمكنها من تحقيق تلك الأهداف، منها: 

- المــنهجية الــتعليمية: الجــامــعات الــناجــحة تــعتمد عــلى الــتفكير الــنقدي والــبحث الــعلمي والتجــريــب 

العملي، وليس على التلقين والحفظ وتكرار نفس المناهج لعقود دون تطوير وتحفيز على التفكير المستقل. 

- بـيئة الـبحث والابـتكار: الجـامـعات الـناجـحة تـوفـر تمـويـلا جـيدا ومـختبرات حـديـثة وبـرامـج دعـم لـلمشاريـع 

البحثية، بعكس الجامعات التي لا توفر ميزانية كافية للبحث العلمي وتضع قيودا عليها. 

- الـعلاقـة مـع سـوق الـعمل: الجـامـعات الـناجـحة تـتعاون مـع الشـركـات والمـؤسـسات وتجهـز الـطلاب بـالأدوات 

والمهارات لدخول الحياة العملية، ولا تكتفي بتقديم شهادات لا علاقة لها بمتطلبات الواقع العملي. 

- جـودة الأسـاتـذة والـباحـثين: الجـامـعات الـناجـحة تجـذب أسـاتـذة مـتميزيـن وفـق الـكفاءة لا وفـق المحـسوبـية أو 

الأقدمية ولا تعاني من ضعف في الأداء الأكاديمي وقلة الإنتاج العلمي. 

-الـتقييم المسـتمر والـتطويـر: الجـامـعات الـناجـحة تـعدّل مـناهـجها دوريـا لمـواكـبة الـتطورات وتـراقـب جـودة 

التعليم والتعلم، ولا تترك برامجها التعليمية دون مراجعة أو تحديث لسنوات وعقود. 

طرق وآليات لرفع مستوى التعليم الجامعي: 

تحـتاج الجـامـعات فـي الـبلاد الـنامـية إلـى تحـديـث لـلمناهـج الـبحثية ولـلبرامـج الـتعليمية تـواكـب الـتقدم الـعلمي 

المــتسارع تــقوم بــه الجــهات الــرســمية...، أو يمــكن أن يــنسق الــطاقــم الجــامــعي مــن إداريــين وأســاتــذة وطــلبة 

وبـالـتعاون مـع جـهات مـن خـارج المـؤسـسة الجـامـعية جـهودهـم بمـا تـسمح الإمـكانـيات لـتطويـر هـذه المـؤسـسة 

الهامة في التغيير المجتمعي، من الخطوات التي يمكنهم اتخاذها في هذا السبيل: 

- فــتح قــنوات لــلتواصــل والــتفاعــل المــباشــر بــين الإدارة الجــامــعية والأســاتــذة والــطلبة تــسمح لــهم بــالامــتزاج 

والتفاهم المشترك والمشاركة في تعديل البرامج وصنع القرارات. 

مراحل التنفيذ: 

المرحلة الأولى: إنشاء قنوات تواصل إلكترونية بين الإدارة والأساتذة والطلبة. 

المرحلة الثانية: تعزيز هذه القنوات بالتواصل الشخصي من خلال اجتماعات مفتوحة دوريا. 
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المرحلة الثالثة: تطوير آليات لإشراك الطلبة في اتخاذ القرارات وتعديل السياسات والمناهج. 

- تـأسـيس مـراكـز أبـحاث داخـل الـكليات تجـمع بـين الـطلبة حسـب تـخصصاتـهم الأكـاديمـية ويشـرف عـليها 

دكاترة وأساتذة للتوجيه والتأطير: 

مراحل التنفيذ: 

المـرحـلة الأولـى: تـخصيص مـوارد لـتأسـيس مـراكـز أبـحاث، وتـدريـب أعـضاء هـيئة الـتدريـس عـلى تـقنيات 

التعليم وأساليب البحث العلمي والابتكار الحديثة. 

المـرحـلة الـثانـية: تـخصيص مـنح بـحثية قـليلة الـتكلفة لـدعـم المـشاريـع الـبحثية لـلطلاب وتـوفـير مـساحـات 

للبحث والتطوير. 

المرحلة الثالثة: عقد شراكات مع جامعات عالمية لتبادل المعرفة وتوسيع قاعدة البحث. 

- اعـتماد بـحوث تـتطلب تحـديـا فـكريـا وعـمليا تـدفـع بـالـطلبة إلـى بـذل الجهـد بـدل اسـتنساخ بـحوث جـاهـزة، 

وربـط هـذه الـبحوث بـالـواقـع الاجـتماعـي والاقـتصادي لاسـتخلاص الحـلول الـعملية وتـوجـيهها إلـى الجـهات 

المعنية. 

مراحل التنفيذ: 

المــرحــلة الأولــى: تــدريــب الأســاتــذة عــلى تــقنيات الــتدريــس الــتي تــشجع عــلى الــبحث والاســتقصاء ولــيس 

الاكـتفاء بـنقل المـعلومـات، وإعـادة تـصميم المـناهـج لـتشمل مـشاريـع بـحثية تـتطلب الـتفكير الـنقدي والتحـليل 

العميق. 

المـرحـلة الـثانـية: تحـديـد المـوضـوعـات الـبحثية الـتي تـتعلق بـالـقضايـا المحـلية وتـوفـير مـنتديـات حـوار بـين الـطلاب 

وأصحاب القرار (حكوميين أو مستقلين) لتطوير حلول عملية لها. 

المـرحـلة الـثالـثة: تـقديم نـتائـج الأبـحاث إلـى الجـهات المـعنية ومـناقـشة كـيفية تحـويـل الحـلول إلـى إجـراءات مـلموسـة 

مع اشراك الطلبة أصحاب البحوث في الإشراف التنفيذ العملي لها. 

- عقد شراكات بين الجامعة والمؤسسات لاستقبال الطلبة من أجل اكتسابهم خبرة ميدانية. 

مراحل التنفيذ: 

المـرحـلة الأولـى: تحـديـد المـؤسـسات الحـكومـية والمسـتقلة الـتي يمـكن أن تـقدم دعـما لـلطلاب فـي مـشاريـعهم 

البحثية، والتي تستطيع توظيفهم كمتدربين مؤقتين. 
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المرحلة الثانية: تنظيم ورش عمل مشتركة بين الجامعات والمؤسسات لدعم المشاريع والتدريب. 

المـرحـلة الـثالـثة: تـطويـر شـراكـات اسـتراتـيجية طـويـلة الأمـد لـتعزيـز الـتفاعـل بـين الـطلاب والمجـتمع عـبر هـذه 

المؤسسات. 

- التعاقد مع علماء وباحثين دوليين لتقديم المحاضرات وتبادل الخبرات. 

مراحل التنفيذ:  

المرحلة الأولى: بناء علاقات مع جامعات دولية ومراكز دراسات لفتح قنوات تبادل معرفي. 

المرحلة الثانية: تنظيم ندوات ومحاضرات عبر الأنترنت أو زيارات ميدانية لعلماء ومفكرين دوليين. 

المـرحـلة الـثالـثة: إنـشاء بـرامـج دراسـة مشـتركـة بـين الجـامـعات المحـلية وجـامـعات مـن دول مـتقدمـة لـتطويـر آلـيات 

الــبحث الــعلمي وتــعزيــز الابــتكار، وكــذلــك بــينها وبــين مــراكــز الــدراســات لــلمساهــمة فــي نشــر الأبــحاث 

المتخصصة.  

- تشجيع الطلبة على إنشاء مشاريع فردية أو تعاونية. 

مراحل التنفيذ: 

المــرحــلة الأولــى: دعــم إنــشاء مــشاريــع طــلابــية مــن خــلال مــنح مــصغرة أو مــساحــات عــمل مشــترك داخــل 

الجامعة. 

المرحلة الثانية: تنظيم مسابقات بين الطلاب للتحديات التكنولوجية والاجتماعية المبتكرة. 

المرحلة الثالثة: دعم المشاريع المبتكرة والمفيدة بتوفير فرص للإنتاج والتسويق. 

- ترك المجال للطلبة لاختيار مقررات الدراسة حسب اهتماماتهم العلمية وميولهم الفكرية. 

مراحل التنفيذ: 

المرحلة الأولى: تقديم مرونة في اختيار بعض المقررات الدراسية بناء على اهتمامات الطلاب. 

المــرحــلة الــثانــية: تــطويــر مــسارات تــعليمية مــتخصصة تــسمح لــلطلاب بــاخــتيار مــجالات محــددة فــي 

تخصصاتهم. 

المـرحـلة الـثالـثة: بـناء نـظام جـامـعي يـسمح لـلطلاب بتحـديـد مـسارهـم الـتعليمي بـشكل أكـبر بـالـتعاون مـع 

أساتذتهم. 
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- الاســتفادة مــن خــدمــات الــتكنولــوجــيا والــذكــاء الاصــطناعــي لتحــديــث الــبرامــج والمــناهــج ومــواكــبة تــقدم 

العصر. 

 مراحل التنفيذ: 

المرحلة الأولى: تحديث المناهج الدراسية باستخدام التكنولوجيا الحديثة وموارد التعلم الرقمي. 

المرحلة الثانية: تدريب الأساتذة على استخدام الأدوات التكنولوجية في التعليم الجامعي. 

المرحلة الثالثة: إدماج الذكاء الاصطناعي في الأدوات التعليمية لتحسين تجربة التعلم. 

- التعليم المتخصص: 

هـو تـعليم مسـتقل الهـدف مـنه تـكويـن مـتخصصين ذوي كـفاءة عـلمية ومـهارات عـملية تمـكنهم مـن الابـتكار 

ومـواكـبة الـتقدم الـتكنولـوجـي وتـلبية حـاجـات سـوق الـعمل ويحـمل إمـكانـات لـتأسـيس نـظام تـعليمي ذو 

جـودة ومسـتدام فـي بـيئات مـختلفة، وهـو لـيس بـديـلا أو مـنافـسا لـلتعليم الـنظامـي، بـل يمـكن اعـتباره مـكملا 

لــه، ويــكون اخــتياريــا لــلطلاب ومــلائــما لــتوجــهاتــهم ومــيولــهم الــعلمية ويمــكنهم الاســتفادة مــنه دون أن 

يتعارض مع واجباتهم الدراسية الرسمية، وهذا تصور مبدأي حول منهج عمله وكيفية تنفيذه: 

- الـتعليم ضـمن مجـموعـات صـغيرة: يـساعـد هـذا الأسـلوب فـي تـوفـير تـفاعـل أكـبر بـين الـطلاب والمـدرسـين، 

ممـا يـسهم فـي تحسـين جـودة الـتعليم وتـعزيـز الانـتباه لـدى الـطلاب، كـما يـتيح المجـال لـتطبيق أسـالـيب الـتعلم 

التعاوني، حيث يشترك الطلاب في حل المشكلات وتبادل الأفكار وإنجاز المشاريع. 

كيفية التنفيذ: 

تقسيم الطلاب إلى مجموعات لا يزيد عددهم عن عشرة في كل مجموعة. 

اعـتماد أسـلوب الـتعليم المـتمركـز حـول الـطالـب ضـمن هـذه المجـموعـات مـن أجـل إعـطاء الـفرصـة لـكل طـالـب 

للتفاعل مع المدرس والتعبير عن أفكاره. 

استخدام الأنشطة العملية والتطبيقات الواقعية لتقوية المفاهيم النظرية. 

- الـتخصص الـتعليمي فـي سـن مـبكرة (بـدءا مـن الـطور الإعـدادي): يـساهـم الـتخصص المـبكر فـي تـركـيز 

الجـهود عـلى مـجالات مـعينة وتـطويـر مـهارات مـتقدمـة مـنذ الـصغر، وسـيؤدي ذلـك إلـى إعـداد جـيل مـتخصص 

قـادر عـلى المـنافـسة فـي أسـواق الـعمل الـتكنولـوجـية الحـديـثة، تحـديـد الـتخصص الـعلمي لـلطلبة يـكون بـالـتشاور 
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مــع المــدرســين الــنظامــيين والمســتشاريــن الــتربــويــين وأولــياء الأمــور، مــع الأخــذ بــعين الاعــتبار رغــبات الــطالــب 

وهدفه المستقبلي. 

كيفية التنفيذ: 

تحـديـد مـجالات تـعليمية رئيسـية مـثل الـبرمـجة، الـريـاضـيات الـتطبيقية، الـلسانـيات الحـاسـوبـية، الـهندسـة، 

العلوم البيئية، العلوم الطبية وغيرها وبدء تدريسها للطلاب في سن مبكرة. 

اســتخدام مــنهجيات تــعليمية تــفاعــلية تــركــز عــلى الــتطبيق الــعملي مــثل الــتطبيقات الــبرمــجية أو مــشاريــع 

الروبوتات. 

دمـج الـتخصصات عـبر المـناهـج، بـحيث تـدرس الـتخصصات المخـتلفة بـشكل مـتكامـل تـتداخـل مـع بـعضها مـثل 

علوم اللسانيات وعلوم الحاسب في اللسانيات الحاسوبية. 

- الــعمل وفــق أهــداف طــويــلة الأمــد: يــضمن تحــديــد أهــداف اســتراتــيجية بــعيدة المــدى اســتمرار الــتأثــير 

الإيجابي للنظام التعليمي، ويحفز الطلاب على تحقيق نجاح مستدام. 

كيفية التنفيذ: 

وضـع خـطة دراسـية طـويـلة المـدى تـتضمن أهـداف تـعليمية متجـددة تـتماشـى مـع الـتطورات الـتكنولـوجـية 

والعلمية. 

الـتأكـيد عـلى الـتعلم المسـتمر والـتطويـر الـذاتـي، ممـا يمـكن الـطلاب مـن مـتابـعة الـتعليم عـبر الـدورات الـتدريـبية 

أو التعلم مما توفره شبكة الأنترنت بعد انتهاء مدة الدراسة. 

تــدريــب الــطلاب عــلى تحــديــد مــسار مــهني واضــح بــعد إتمــام الــتعليم مــثل الــقدرة عــلى بــدء مشــروعــاتــهم 

الشخصية أو العمل في وظائف متخصصة. 

- الــعمل الــتطوعــي لــلأســاتــذة والمــدربــين: الــعمل الــتطوعــي يــشجع عــلى الــتعاون المجــتمعي والاســتفادة مــن 

خـبرات المـتخصصين، ويـساهـم فـي تـخفيف عـبء الـتكالـيف المـالـية، ويمـكن أن يـكون الـعمل الـتطوعـي مـرنـا 

بـحيث يسـتطيع المـتطوعـون أن يـساهـموا فـي تـدريـس وتـدريـب الـطلاب خـارج سـاعـات عـملهم الـرسـمية 

ووضع جدول زمني تعليمي يتناسب مع أشغالهم في حياتهم اليومية.  

كيفية التنفيذ: 
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جـذب الأسـاتـذة المـتخصصين والمـدربـين مـن خـلال تـقديم مـزايـا مـعنويـة مـثل حـفلات الـتكريم وإبـراز منجـزاتـهم 

ومنحهم فرصا للتدريب الذاتي. 

تنظيم دورات تدريبية للمدربين حول أحدث أساليب التعليم والأدوات التكنولوجية. 

إنـشاء مـجتمعات تـعليمية تـطوعـية لـلأسـاتـذة والمـدربـين مـن خـلال مـنصات الأنـترنـت حـيث يمـكنهم الـتفاعـل 

مع بعضهم وتبادل بحوثهم وخبراتهم.  

- الـعمل بـالمـتاح مـن الـوسـائـل والأدوات والأجهـزة: فهـذا يـجعل الـتعليم أكـثر مـرونـة ويـتيح اسـتخدام الأدوات 

المتاحة بأقل تكلفة، كما يسهم في تعزيز الابتكار والتكيف مع الواقع المحلي. 

كيفية التنفيذ: 

تحـديـد الأدوات المـتاحـة فـي الـبيئية المحـلية مـثل الحـواسـيب والأجهـزة الـلوحـية وغـيرهـا واسـتخدامـها بـشكل 

إبداعي. 

اسـتخدام المـوارد المسـتعملة والـتالـفة الـتي يسـتغني عـنها الأفـراد والمـؤسـسات لإعـادة الـتدويـر أو الـتدريـب عـلى 

الصيانة والإصلاح بأسلوب عملي. 

اسـتغلال الـتمويـل المجـتمعي مـن خـلال الشـراكـات مـع المـنظمات المسـتقلة أو المـؤسـسات المحـلية لـدعـم المـشاريـع 

التعليمية. 

- الاسـتعانـة بمـا تـوفـره شـبكة الأنـترنـت والـذكـاء الاصـطناعـي مـن مـصادر: أصـبحت الـتكنولـوجـيا وسـيلة فـعالـة 

جـدا فـي الـتعليم بمـا تـوفـره مـن خـدمـات ومـنصات مـجانـية تـفتح المجـال أمـام الـطلاب لـلوصـول إلـى مـحتوى عـالمـي 

وتزيد من فاعلية التعليم عبر تقنيات التعلم الذاتي والمشاركة التفاعلية. 

كيفية التنفيذ: 

اســتخدام الأنــترنــت كــمصدر مــن مــصادر المحــتوى الــتعليمي مــن خــلال الــوصــول إلــى الــدورات الــتدريــبية 

المفتوحة ومقاطع الفيديو التعليمية والمقالات البحثية. 

الاسـتفادة مـن الـذكـاء الاصـطناعـي لـتخصيص الـتعليم حسـب مسـتوى الـطالـب واحـتياجـاتـه، مـثل اسـتخدام 

البرامج والتطبيقات الذكية التي تساعد في التعليم الذاتي أو التفاعل مع المواد الدراسية. 

فـتح قـنوات تـواصـلية إلـكترونـية مـع مـختصين لـتقديم دروس واسـتشارات، وإنـشاء صـفحات تـعليمية عـلى 

مواقع التواصل الاجتماعي، والتعاون مع منصات تعليمية مفتوحة مجانية. 
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خطوات تحضيرية أولية لمشروع التعليم المتخصص: 

 نجاح مثل هذا المشروع يحتاج إلى خطوات تحضيرية، منها: 

 - تحـليل الـوضـع الـراهـن: تحـديـد الـفجوات الـتعليمية مـثل ضـعف المـناهـج ونـقص المـوارد والـوسـائـل وغـياب 

المـهارات الـعملية، وتـقييم احـتياجـات الـسوق الأسـاسـية الحـالـية والمـتوقـعة، ودراسـة الـفئات المسـتهدفـة لـفهم 

احتياجات الطلاب وأولياء الأمور. 

- تـكويـن فـريـق عـمل: اخـتيار فـريـق مـتنوع يـشمل مشـرفـين إداريـين وطـاقـم تـعليمي مـتطوع مـتنوع ومـتخصص 

فــي المــواد المــراد تــدريــسها، والــتواصــل عــبر مــواقــع إلــكترونــية مــع جــامــعات عــالمــية وأســاتــذة ذوي خــبرة عــبر 

الأنترنت لإشراكهم في التعليم والتدريب. 

- تــصميم الخــطة الــتعليمية: وضــع أهــداف واضــحة وتحــديــد مــا يــراد تحــقيقه مــن الــتعليم المــتخصص مــثل 

المـهارات الـتطبيقية، وتـطويـر المـناهـج وأسـالـيب الـتعليم وتـصميم مـحتوى عـملي يـركـز عـلى المـواد الـدائـرة 

ضمن التخصص وتلائم ميول الطلاب وطموحاتهم وتلبي احتياجات السوق. 

- الـبنية الـتحتية الـرقـمية: إنـشاء حـسابـات وصـفحات رقـمية تـعليمية تـكون سهـلة الاسـتخدام وتـوفـر الـدروس 

والمحـتوى الـتعليمي، وفـي المـناطـق ذات الاتـصال المحـدود بـالأنـترنـت يـتم الاسـتعاضـة عـنها بـإعـداد دروس مـصورة 

ومكتوبة يمكن الوصول إليها بسهولة. 

- الشــراكــات والــتعاون: الــتعاون مــع الجــهات المحــلية مــثل المــدارس والمــنظمات والجــمعيات والمجــتمع المــدنــي 

بـغرض تـوضـيح الـفكرة وتـوفـير الـدعـم المـعنوي والـتمويـل المـادي، والـتواصـل مـع مـنصات ومـنظمات تـعليمية 

دولية لتقديم محتوى تعليمي مجاني.  

 - إدارة المــوارد المــالــية: إعــداد خــطة تمــويــل تــشمل الــتبرعــات وحــملات جــمع الأمــوال والــدعــم المجــتمعي، 

والاستثمار في موارد مستدامة مثل الأجهزة القديمة المستعملة التي يمكن إعادة استخدامها. 

- إطـلاق مـبادرة تجـريـبية: الـبدء بـشكل محـدود فـي مـنطقة ضـيقة وفـئة محـددة كـمرحـلة تجـريـبية، ثـم جـمع 

البيانات وتقييم النتائج لتعديل الخطة وتحسينها. 

- الــترويــج للمشــروع: بــناء وعــي مــجتمعي حــول أهــمية هــذا الــنوع مــن الــتعليم وكــيفية الاســتفادة مــنه، 

واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي لنشر الفكرة وجذب المتطوعين والداعمين. 
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 - الـتقييم والـتطويـر: إنـشاء آلـية لمـراقـبة الأداء وجـمع المـلاحـظات مـن الـطلاب والمـدرسـين، ومـراجـعة الخـطة 

وأساليب التنفيذ بشكل دوري لتحسين المناهج والخدمات المقدمة. 

ثانيا: الاقتصاد 

- الاقتصاد المتخصص 

هــو اقــتصاد شــعبي مســتقل ومــوازي يــتكامــل مــع الاقــتصاد الــرســمي ويــشمل عــدة جــوانــب اقــتصاديــة 

واجــتماعــية لــه أهــداف واضــحة ومحــددة ويــأخــذ بــعين الاعــتبار طــبيعة المجــتمع المحــلي وظــروفــه وإمــكانــياتــه 

والتحديات التي يواجهها. 

أهداف الاقتصاد المتخصص: 

- توفير المعلومات والبيانات الاقتصادية القائمة على تحليل علمي للبيئة الاقتصادية المحلية. 

- التشجيع والترغيب في دخول مجال الاستثمار الاقتصادي لكل أفراد المجتمع. 

- دعم الابداع والابتكار المحلي. 

- تحقيق التنسيق والتعاون بين الفاعلين الاقتصاديين. 

- تطوير بيئة أعمال داخل المجتمع المحلي. 

- تحقيق اكتفاء ذاتي وتسويق الفائض لمناطق أخرى. 

- التكامل الوطني في مجال الإنتاج والتوزيع.  

- تحسين القدرة الإنتاجية التنافسية للمناطق والفئات المحلية. 

- توفير التدريب والتعليم للمهارات المطلوبة. 

خطة تحقيق الأهداف: 

هذه خطة عمل مقترحة لتحقيق هذا النوع من الاقتصاد: 

- إجـراء تحـليل للتشـريـعات والـقوانـين المـنظمة لـلعمل الاقـتصادي: يـجب أن يـكون التحـليل شـامـلا، يـتضمن 

تـقييم جـدوى التشـريـعات الـقائـمة ومـدى مـرونـتها فـي دعـم المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة، ومـا تـتيحه مـن 

إمـكانـيات لـتلقي الـدعـم المـالـي داخـليا وخـارجـيا، وربمـا تحـتاج أيـضا إلـى دراسـة تجـارب دول أخـرى فـي تسهـيل 

بيئة الأعمال واستخلاص الدروس منها. 
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- عـمل دراسـة شـامـلة لـلسوق المحـلي: دراسـة الـسوق تـعد خـطوة أسـاسـية لـفهم التحـديـات والـفرص، ويمـكن 

دمـج الـتطبيقات والـبرامـج الـتكنولـوجـية الحـديـثة والـذكـاء الاصـطناعـي فـي جـمع الـبيانـات وتحـليلها لمـعرفـة 

الاتجاهات السوقية إذ قد تساهم في تحديد الفرص الخفية في السوق المحلي. 

- تحـديـد المـشاريـع ذات الأولـية والـتي تحـقق نـتائـج سـريـعة وتـواكـب احـتياجـات الـسوق: تحـديـد المـشاريـع ذات 

الأولـويـة يـعتمد عـلى نـتائـج دراسـة الـسوق، وسـيكون مـن المـفيد إنـشاء خـارطـة طـريـق اقـتصاديـة قـصيرة وطـويـلة 

المـدى، وتحـديـد المـشاريـع الـتي يمـكن أن تـنمو بسـرعـة ويـجب أن تسـتند عـلى مـعايـير مـثل الاحـتياج المحـلي، 

الـقدرة الـتنافسـية، مسـتوى الابـتكار. ولـتمويـل هـذه المـشاريـع يمـكن اسـتكشاف طـرق بـديـلة عـن الـقروض 

الـتقليديـة مـثل الـتمويـل الجـماعـي أو نمـاذج إدارة الـراتـب (مـثل كـاكـيبو أو 20/30/50 أو الحـياة البسـيطة 

وغيرها) التي تساعد في تعلم الادخار من الدخل حتى ولو كان دخلا متواضعا..  

- إقـامـة جـسور رابـطة بـين الـفاعـلين الاقـتصاديـين: هـذه الجـسور تجـمع بـين المـمولـين المحـتملين لـلاسـتثمارات 

وأصـحاب المـشاريـع، وكـذا بـين أصـحاب المـشاريـع والمـوزعـين الـتجاريـين، الهـدف الأسـاسـي مـنها ضـمان تمـويـل 

للمشاريع وتسويق المنتجات. 

- الــتواصــل والاســتفادة مــن الجــالــية: يمــكن تــطويــر شــراكــة عــبر الأنــترنــت مــع الجــالــية بــاســتغلال المــنصات 

الــتفاعــلية والمــواقــع الاجــتماعــية بهــدف الــتدريــب ونــقل الخــبرات واســتكشاف طــرق ممــكنة لــتمويــل بــعض 

المشاريع. 

- عــقد شــراكــات مــع الهــيئات الــدولــية الحــكومــية والمســتقلة: الشــراكــات مــع الهــيئات (وخــاصــة غــير 

الإيـديـولـوجـية أو الـتي تـفرض شـروط خـاصـة) سـتكون مـفيدة فـي بـناء شـبكة دعـم خـارجـية، مـن المـمكن 

الـتفكير فـي اسـتقطاب المـنظمات الـدولـية الـتي تـدعـم المـشاريـع الاجـتماعـية والاقـتصاديـة لـتوفـير تمـويـلات 

ميسرة أو استشارات فنية. 

- تـنظيم ورش تـكويـنية محـلية: تهـدف إلـى تحسـين الـوعـي والمـعرفـة الاقـتصاديـة فـي المجـتمعات، الـدورات 

الـتدريـبية المـركـزة لـلراغـبين والـداخـلين الجـدد فـي مـجال الاسـتثمار مـهمة جـدا، ويـجب أن تـتضمن مـهارات 

عـملية واضـحة وقـابـلة لـلتنفيذ فـي الـواقـع، الـتركـيز عـلى الـتكويـن المـهني بـالإضـافـة إلـى الـتدريـب عـلى الـتفكير 

الـريـادي والابـتكاري وتـعليم الأفـراد كـيفية إدارة المـشاريـع والـتفاعـل مـع الاقـتصاد بـشكل مسـتدام سـيكون ذا 

تأثير إيجابي بعيد المدى. 
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- إنـشاء تـعليم مـتخصص: سـيساعـد فـي تـقليص الـفجوة بـين الـتعليم الأكـاديمـي والمـهارات المـطلوبـة فـي سـوق 

الـعمل، الـغرض مـن الـتعليم المـتخصص إضـافـة إلـى تخـريـج عـلماء ومـفكريـن هـو ضـمان عـمالـة مـدربـة ومـؤهـلة 

تلبي احتياجات الاقتصاد التنافسي.  

- الاســتفادة مــن الخــدمــات الــتي تــوفــرهــا الــتكنولــوجــيا والــذكــاء الاصــطناعــي: يمــكن اســتخدام الــبرامــج 

والـتطبيقات الـذكـية فـي تحـليل الـبيانـات الاقـتصاديـة والـتنبؤ بـاتجـاهـات الـسوق وتـوفـير اسـتشارات لأصـحاب 

المـشاريـع، كـما يمـكن أن تـكون جـزءا مـن التحـليل الـتنافسـي ورصـد تـطورات الأسـواق المحـلية والـعالمـية، ومـواقـع 

التواصل الاجتماعي تتيح مجالا للتسويق الرقمي. 

- الـتحفيز المسـتمر والـدعـايـة الإعـلامـية لـلمشاريـع الـناجـحة: تـكريم المـشاريـع الـناجـحة، إجـراء مـسابـقات 

تـنافسـية لأحـسن المـبادرات الاسـتثماريـة والابـتكارات الـتكنولـوجـية وإقـامـة مـعارض اقـتصاديـة دوريـا، تـعد 

كـلها حـوافـز مـعنويـة قـويـة تـشجع عـلى الاسـتدامـة والاسـتمرار فـي الـتطويـر والابـتكار، ومـن الـضروري أيـضا أن 

تـشمل الـدعـايـة حـملات إعـلامـية عـلى المـنصات والمـواقـع المخـتلفة (تـقليديـة وإلـكترونـية) لـزيـادة الـوعـي حـول 

هذه المبادرات وإشراك المجتمع المحلي. 

- تـوفـير الاسـتشارات الاقـتصاديـة المجـانـية مـن قـبل الأكـاديمـيين والمـتخصصين: عـبر الاتـصال المـباشـر وغـير المـباشـر 

لـتحقيق المـعرفـة الـعلمية والـقانـونـية وتـقديم حـلول عـملية لـلمشاكـل الاقـتصاديـة للمسـتثمريـن ولمـا تـشكله مـن 

دعم معنوي وتعزيز للثقة في الاقتصاد المحلي. 

- الــتواصــل مــع الجــهات الــرســمية: مــن أجــل تــخفيف الأعــباء الــقانــونــية وتسهــيل الــعمليات الــتجاريــة مــثل 

الـتصديـر والاسـتيراد لأصـحاب المـشاريـع المحـلية الـكبيرة، ولـتحقيق الـتكامـل بـين الاقـتصاد الـرسـمي والاقـتصاد 

المـتخصص. وسـيكون مـن المـفيد إنـشاء لجـان اسـتشاريـة دائـمة تـتعاون مـع الجـهات الـرسـمية لـصالـح مشـروع 

الاقتصاد المتخصص كالتركيز على تقليص الإجراءات وتقديم مقترحات لتحديث التشريعات والقوانين. 

- إطـلاق مـبادرة الـبلديـة الـنموذجـية اقـتصاديـا: الـغرض مـنها هـو تحـقيق الاكـتفاء الـذاتـي مـن السـلع المـنتجة 

محـليا حسـب مـا تـوفـره المـوارد والـثروات الـطبيعة الـتي تـتميز بـها المـنطقة، وإنـشاء أسـواق محـلية يـومـية أو 

أسـبوعـية لـتسويـق السـلع المـنتجة فـي ذات المـنطقة وأخـرى جـهويـة أو وطـنية لـضمان الـتكامـل بـين المـناطـق. هـذه 

المـبادرة تـعزز مـن مـفهوم الاقـتصاد المحـلي والمسـتدام، مـن المـمكن أيـضا تـضمين الـتكنولـوجـيا الـرقـمية فـي مـثل 
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هـذه المـبادرات (مـثل مـنصات الـتجارة الإلـكترونـية لـتسويـق المـنتجات المحـلية) وتـوسـيع مـفهوم الاكـتفاء الـذاتـي 

ليشمل الابتكار في الإنتاج واستخدام الموارد المتجددة. 

توصيات لنجاح الاقتصاد المتخصص: 

لرفع مستوى إمكانية نجاح هذا الاقتصاد ينبغي: 

- وضـع أهـداف وخـطط محـددة وقـابـلة لـلقياس مـع تحـديـد إطـار زمـني واقـعي لـكل مـرحـلة، ويـجب أيـضا أن 

تتضمن الخطط آلية مراجعة لقياس مدى التقدم وإعادة ضبط الأهداف والخطط إن لزم الأمر.  

- الــتقييم المســتمر: إجــراء دراســات تحــليلية ونــقديــة دوريــة لــتقييم مــدى نجــاح المشــروع واســتخراج أســباب 

النجاح والفشل وتحديث الاستراتيجيات حسب المستجدات. 

- الــتكامــل بــين المــناطــق: مــن المــهم اســتمراريــة الــتواصــل بــين المــناطــق خــاصــة المــتجاورة لــتحقيق الــتكامــل 

والاستفادة من الخبرات والتجارب الناجحة. 

- بـناء بـيئة حـاضـنة للمشـروعـات الـصغيرة: إنـشاء مـراكـز حـاضـنة مـتنوعـة لـدعـم الشـركـات الـناشـئة وتـوفـير 

الإحـصاءات والمـعطيات الـبيانـية والمـوارد المـالـية والاسـتشاريـة الـلازمـة (مـثل الجـمعيات المـتخصصة والمـكاتـب 

ومواقع الأنترنت...). 

وسائل إقناع فئات المجتمع: 

بـناء الـثقة فـي هـذا الـنوع مـن الاقـتصاد يـتطلب وقـتا وجهـدا مسـتمرا لـكنه مـطلوب، مـن خـلال تـكامـل بـعض 

الأسـالـيب يمـكن أن يـتغير وعـي المجـتمع ويـزداد تـقبله لـه كحـل بـديـل للتحـديـات الاقـتصاديـة، فـيما يـلي بـعضا 

من هذه الأساليب: 

- الـتوعـية بـالمـزايـا الـعملية: يـجب تـوضـيح كـيف لـلاقـتصاد المـتخصص أن يمـنح الأفـراد والمجـتمعات الـقدرة عـلى 

الـتفاعـل مـع الاقـتصاد بـعيدا عـن الـقيود والـرقـابـة، مـن خـلال الاسـتثمار الـصغير الـفردي أو الجـماعـي الـذي لا 

يـحتاج رأسـمال كـبير فـي مـجالات كـالـزراعـة المـنزلـية أو الحـرف الـتقليديـة أو الـصناعـة الـتدويـريـة أو الـعمل عـبر 

الأنـترنـت وغـيرهـا الـتي تحـقق دخـلا مسـتدامـا، وتـوضـيح كـيف يمـكن أن يـكون وسـيلة لـتقليص نسـبة الـفقر 

والبطالة خاصة في المناطق التي تفتقر إلى الفرص الاقتصادية التقليدية. 

- تــقديم نمــاذج محــلية ودولــية نــاجــحة: يمــكن اســتخدام قــصص لأشــخاص أو مــجتمعات تمــكنت مــن بــناء 

اقـتصاد مـتخصص نـاجـح، سـواء كـان ذلـك مـن خـلال مـشاريـع تـعاونـية أو أعـمال رقـمية أو صـناعـات محـلية، 
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ويمـكن الإشـارة إلـى تجـارب ممـاثـلة فـي دول سـاعـدهـا الاقـتصاد المـتخصص فـي تـقليل نسـب الـبطالـة والـفقر ورفـع 

المستوى المعيشي. 

- الحـملات الإعـلامـية والـلقاءات الجـواريـة: يمـكن اسـتغلال وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي والمـنصات الـرقـمية 

لـزيـادة الـوعـي حـول فـوائـد الاقـتصاد المـتخصص عـبر نشـر مـقاطـع فـيديـو، مـقالات، أو قـصص حـول كـيفية تجـاوز 

التحـديـات والـعراقـيل بـاسـتخدام هـذه الأسـالـيب، ويمـكن الاسـتعانـة بـالمـؤثـريـن كـالأئـمة وأصـحاب المـشاريـع 

الـناجـحة، كـما يمـكن تـوظـيف أفـراد مـن نـفس الـفئات المسـتهدفـة فـي لـقاءات خـاصـة مـع الـسكان لإقـناعـهم 

بأهمية دور هذا النوع من الاقتصاد. 

- إظـهار الـفوائـد الاجـتماعـية: تـوضـيح كـيف يمـكن لـه أن يـوفـر بـدائـل اقـتصاديـة، ممـا يـسمح فـي تـقليل تـأثـير 

الأزمـة الحـالـية ويـعزز مـن قـوة الاقـتصاد الـرسـمي، وكـيف لـه أن يـزيـد مـن تمـاسـك وتـلاحـم أفـراد المجـتمع عـبر 

الأعـمال الـتعاونـية الجـماعـية، كـما أنـه يـزيـد مـن الـدخـل الـفردي ويـحسن نـوعـية الحـياة وأنـه أكـثر مـرونـة وقـدرة 

على التكيف مع المتغيرات الاقتصادية. 

الخاتمة 

إذا نـظرنـا إلـى الـتغيير عـلى أنـه شـامـل لجـميع مـناطـق الـوطـن، وجـامـع لـكل مـناحـي الحـياة، فسـتبدو مـهمة الـتغيير 

والإصــلاح مــتشابــكة ومــعقدة، أمــا إذا قــسمنا الــعمل ضــمن مــجتمعات محــلية وجــزأنــا مــناحــي الحــياة إلــى 

مــجالات محــددة فهــذا ســيبسط الــتعقيد ويــفكك الــتركــيب المــتشابــك ويسهــل الــعمل الــتنموي، كــما أنــه 

يــتلاءم مــع مــتطلبات ومــقدرات الــبنية الاجــتماعــية والاقــتصاديــة والــثقافــية لــها، ثــم إن هــذه المــناطــق المحــلية 

بمجـموعـها تـتكامـل مـع بـعضها لأن كـل مـنطقة لـها مـا تـتميز بـه مـنتجات وخـدمـات بحسـب مـا لـها مـن ثـروات 

وخامات وما تملكه من كفاءات وقدرات. 

إن الـعمل عـلى تحـقيق هـذا المشـروع مـفتوح لـكل فـرد أو جـماعـة ( والـنفع سـيعود عـليهم جـميعا)، فـكل مـن 

أراد أن يـساهـم فـيه فـله ذلـك، لـيس عـليه أن يـرجـع إلـى قـيادة أو جـهة عـليا مـسؤولـة يـتلقى مـنها الـتوجـيهات 

إلا أن يـكون ضـمن فـريـق عـمل يشـتغل بـشكل هـرمـي، فـحينها هـذا الـفريـق هـو مـن يـشكل وحـدة مسـتقلة 

يـعمل وفـق مـا يحـدده مـن أهـداف وطـرق تـنفيذ، الـكل مـدعـو لـلمشاركـة فـي عـملية الـتغيير مـهما كـان مـنصبه 

أو وظـيفته أو مسـتواه أو إمـكانـياتـه، وكـلما زاد عـدد المـشاركـين كـلما تحـقق الـتغيير بـوتـيرة أسـرع، ولـيس عـلى 
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المـشاركـين أن يشـتغلوا فـي جـميع المجـالات، إذ يسـتطيعون أن يـركـزوا عـلى مـجال بـعينه بحسـب رغـباتـهم 

ومعارفهم ومهاراتهم. 

مــا يــقود هــذا المشــروع هــو الهــدف الــعام "تــغيير الــواقــع الحــالــي إلــى واقــع أفــضل"، هــذا الهــدف هــو مــا يمــثل 

مـرجـعية يسـتند إلـيها الأفـراد، سـواء أكـانـوا أفـرادا أوضـمن فـريـق عـمل واحـد أو عـدة فـرق، إذا اخـتلف الـبعض 

فـي تـعيين المجـالات الـتي لـها أولـويـة أو فـي كـيفية ووسـائـل إدارة الخـطط، فـله أن يـتبنى رؤيـته ويـنفذهـا، ويمـكن 

للجميع أن يستفيد من تجارب الجميع حتى في داخل المجتمع المحلي ذاته. 

إن مشـروع "الـتغيير الإيـجابـي المسـتدام" لـيس لـلتنظير الـفكري وإنمـا هـو دعـوة لـلعمل والـسعي، فـالـكلام الـذي 

لا يـتبعه عـمل هـو هـدر لـلوقـت والجهـد. المشـروع يـقدر قـلة الإمـكانـيات المـاديـة والبشـريـة فـي الـبلاد الـنامـية إذ 

يـدعـو لـلعمل بـالمـتاح وفـي مـا هـو مـتاح. المشـروع يـتبع مـسارا خـطيا محـددا ومسـتدامـا يمـثله بـاخـتصار وتبسـيط 

المخطط التالي: 

   الواقع الحلي                         المستقبل المأمول 
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متطلبات بيئة الصيرفة الإسلامية 
د. وراق على وراق ناصر 

أستاذّ مشارك كلية الإمارات - السودان

تـهـدف هـذه الـدراسـة إلـى مـتـطـلـبـات بـيـئـة الـصـيـرفـة الإسـلامـيـة تمـحـورت مـشـكـلـة الـدراسـة ف ظـل 
سـعـي الـدول بـالـنـهـوض بـالـصـيـرفـة الإسـلامـيـة عـبـر الآلـيـات المخـتـلـفـة, إلا أن مـعـظـم الـدول تـفـتـقـد 
الــركــائــز والمــتــطــلــبــات الأســاســيــة والــتــي هــي بمــثــابــة الــبــيــئــة أو الــوعــاء الــذي تــنــطــلــق مــنــه, تــوصــلــت 
الــدراســة إلــى نــتــيــجــة هــامــة مــفــادهــا أن الــدول بــهــا بــعــض المــعــوقــات الــتــي تــقــف حــجــر عــثــرة أمــام 
الـنـهـوض بـالـصـيـرفـة الإسـلامـيـة مـثـل الـبـيـئـة الـتـقـلـيـديـة, كـذلـك أن المـصـارف لـم تجـد الاهـتـمـام مـن 
الـــبـــنـــك المـــركـــزي, وأن المـــصـــارف الإســـلامـــيـــة تـــفـــتـــقـــد إلـــى تـــقـــيـــيـــم الأداء, كـــمـــا أوصـــت الـــدراســـة 

بالاستفادة من تجارب الدول التي لها تجارب رائدة ف مجال المصارف الإسلامية. 

تحـتاج المـصارف الإسـلامـية بـيئة شـرعـية تـعد مـرتـكزا يـنطلق مـنه الـدور الاقـتصادي لـها والـتغيير فـي مـعتقدات 

المتعاملين والجماهير وقيمهم وتطبيق القيم التي تقوم على مبدا الشريعة الإسلامية. 

المحور الأول تجارب الصيرفة الإسلامية  

لــقد اهــتمت الــكثير مــن الــدول بــفكرة الــصيرفــة الإســلامــية وســعت إلــى إصــدار تشــريــعات وقــوانــين لــتنظيم 

أعــمال المــصارف الإســلامــية ونــذكــر عــلى ســبيل المــثال لا الحــصر الــدول الــتي لــها تجــارب رائــدة فــي مــجال 

الصيرفة الإسلامية. 

التجربة البريطانية: 

أصـبحت الـصيرفـة الإسـلامـية تجـذب اهـتمام الـعديـد مـن الـدول ممـا خـلقت دوافـع اهـتمام الأوروبـيين بـالـصيرفـة 

الإسـلامـية والـتي يمـكن أن نـذكـر مـنها عـلى سـبيل المـثال لا الحـصر الـطفرة الـنفطية الـتي اكـتسحت المـنطقة 

الإسـلامـية كـذلـك تـوسـع الاهـتمام بـالاقـتصاد والـتمويـل الأخـلاقـي ومـنتجات الـصناعـة المـالـية وتـفوقـها عـالمـيا 

ونتيجة لدوافع الاهتمام أعلاه تعتبر بريطانيا من الدول التي اهتمت بالصيرفة الإسلامية. 

هـناك عـدة عـوامـل سـاعـدت بـريـطانـيا بـأن تـكون رائـدة فـي مـجال الـصيرفـة الإسـلامـية ومـن المحـتمل أن تـصبح 

مـركـزًا عـالمـيًا فـي المـالـية والـصيرفـة الإسـلامـية، سـاعـد ذلـك عـلى تـوفـير الإرادة السـياسـية الـداعـمة لهـذا الـتوجـه 

حـيث قـامـت السـلطات بـفتح عـدد مـن الـنوافـذ الإسـلامـية فـي كـبري الـبنوك الـبريـطانـية، هـذا وقـد أصـبحت 

بـريـطانـيا تحـتل المـرتـبة الاولـى حـيث يـوجـد فـيها ١٠٠ شـركـة إسـلامـية تسـتقبل مـدفـوعـات دولـية عـبر ٢٥٠ 
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مـصرفًـا إسـلامـيًا، كـذلـك يـوجـد فـيها ٢٢ مـصرفًـا يـقدم هـذا الـنوع مـن الخـدمـات ولا تـتعامـل إلا فـي خـدمـات 

تحـت مـظلة الشـريـعة الإسـلامـية، مـثل بـنك لـندن والشـرق الأوسـط وبـيت الـتمويـل الأوروبـي وبـنك الاسـتثمار 

الإسـلامـي الأوروبـي (EIIB) وبـنك جـيت هـاوس الـتابـع لـبيت الأوراق المـالـية الإسـلامـية الـكويـتي والـبنك 

الإسلامي البريطاني (النوري، ٢٠٠٩، صفحة ١٩) 

التجربة الماليزية: 

تـعود التجـربـة المـصرفـية الإسـلامـية المـالـيزيـة إلـى عـام ١٩٨٣ م بـإقـامـة مسـتقبل تحـت مـسمى بـنك إسـلامـي يـعمل 

وفـق الشـريـعة الإسـلامـية ومـن هـذه التجـربـة كـانـت الحـكومـة المـالـيزيـة تخـطط بـأن تـكون مـن أهـم المـراكـز الـعالمـية 

للصيرفة الإسلامية. 

وبـعد الأزمـة المـالـية، سـمحت الحـكومـة بـإنـشاء بـنك إسـلامـي ثـانٍ وهـو بـنك مـعامـلات مـالـيزيـا وبـدا الـبنك 

المــركــزي يــشجع عــلى الــتحول إلــى كــيانــات مــصرفــية إســلامــية كــل هــذه الأشــياء أعــطت مــكانــة لــلتمويــل 

الإسـلامـي فـي الـنظام المـالـي الـكلي مـن خـلال مشـروع (الـصيرفـة الإسـلامـية)، حـيث سجـلت حـركـة الـعمل 

المـصرفـي الإسـلامـي مـعدل نمـو بـلغ ٤٩٪ مـن حـيث الأصـول وهـذ الاتجـاه الـتصاعـدي جـعل مـالـيزيـا الـيوم رائـدة 

فـي الـصناعـة الـعالمـية لـلتمويـل الإسـلامـي مـن حـيث الـتنظيم والـتوحـيد وإصـدار الـصكوك إلـى نـصف الإصـدار 

الـعالمـي فـاكـثر حـتي عـام ٢٠١٥ م ممـا عـزز، مـن ذلـك دعـم الحـكومـات المـتعاقـبة وضـاعـف مـن حجـم الأصـول 

المـصرفـية الإسـلامـية فـي مـالـيزيـا، أمـا عـلى صـعيد أوجـه اسـتخدامـات الـتمويـل الإسـلامـي فـي الاقـتصاد المـالـيزي 

فـقد اكتسـب الـتمويـل الإسـلامـي فـي مـالـيزيـا قـبولا عـريـضا بـين الـسكان بـغض الـنظر عـن الـعرق أو الـديـن حـيث 

أصـبحت المـصارف الإسـلامـية تـشارك وبـصورة أسـاسـية بشـراء السـيارات والـعقارات وكـذلـك تمـويـل رأس المـال 

الـعامـل لـلاسـتثمار فـي الأوراق المـالـية، بـينما بـلغت جـهة تمـويـل الـعقارات الـسكنية وراس المـال الـعامـل ٢٥٪ 

كما تم استخدام نحو ٥٩٪ من التمويل الإسلامي ضمن قطاع الأسر. 

كـذلـك نجـد أن قـطاع المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة يمـثل جـزءا هـامـًا مـن الاقـتصاد المـالـيزي حـيث بـلغت 

الـقيمة المـضافـة لـلمؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة ٣٩٦.٦ مـليار وسـاهـمت بنسـبة ٣٥.٨٪ فـي الـنتائـج المحـلي 

الإجـمالـي بـالأسـعار الجـاريـة، ممـا سـبق نـلخص بـأن طـبيعة التجـربـة المـالـيزيـة فـي مـجال الـصيرفـة الإسـلامـية الـتي 

تــعد أحــد الــتجارب الــرائــدة الــتي اســتطاعــت أن تحــقق قــفزة هــائــلة لــبلد فــقيرة بــعد اســتقلالــها مــن الــنظام 

البريطاني إلى دولة في حرية الدول المتقدمة عام ٢٠٢٠ م (ساعد وخواني، ٢٠١٧، صفحة ٥)  
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التجربة الجزائرية: 

واقـع الـصيرفـة الإسـلامـية فـي الجـزائـر وبـالـرغـم مـن أن تجـربـة الـصيرفـة الإسـلامـية كـانـت تـقتصر عـلى خـدمـات بـنك 

الـبركـة الجـزائـري والـذي يـعتبر أول مـؤسـسة مـصرفـية مـالـية تـطبق المـصارف الإسـلامـية ثـم تـلاه بـنك السـلام 

والــذي بــدأ عــمله بــراس مــال ٧٢ مــليار ديــنار جــزائــري (١٠٠ مــليون دولار) (نــاصــر وبــوشــرمــة، ٢٠٠٩، 

صفحة ٣١٠). 

وأكـدت بـعض الـدراسـات أن قـيمة الأصـول المـالـية الإسـلامـية فـي الجـزائـر أقـل ممـا هـو مـوجـود فـي الـدول الأخـرى، 

وبـلغت قـيمة الأصـول المـتوافـقة مـع الشـريـعة الإسـلامـية ٢.٥١٦ مـليار دولار هـو يـعادل ٠.١٨٪ مـن إجـمالـي 

الأصول المالية الإسلامية العالمية لعدة مقومات: 

الـبيئة التشـريـعية المـوجـودة فـي الجـزائـر هـي بـيئة تـناسـب عـمل المـصارف الـتقليديـة المـبادئ الـتي تـعتمد -

عليها البنوك الإسلامية لم تجد الاهتمام من البنك المركزي. 

عدم وجود سوق مالي إسلامي وفق الشريعة الإسلامية. -

غياب تقييم الأداء في المصارف الإسلامية. (عوادي، ٢٠١٨)  -

الخلاصة: 

واجهـت بـيئة الـصيرفـة الإسـلامـية تحـديـات وعـقبات فـي كـثير مـن الـدول خـاصـة الـدول الأوروبـية نـتيجة ضـعف 

الـوازع الـديـني ممـا عـقد مـن نشـر الـصيرفـة الإسـلامـية إلا أن بـريـطانـيا قـادت تجـربـة مـتفردة فـي مـجال الـصيرفـة 

الإسلامية والتي تعد متميزة إلى حد ما في مجتمع يفتقد الديانة الإسلامية. 

أمـا فـي الـدول الإسـلامـية الأخـرى فـإذا أخـذنـا تجـربـة مـالـيزيـا والجـزائـر بـالـرغـم مـن قـصر التجـربـتين فـقد حـققتا 

نجـاحـا مـلموسـا فـي تجـربـة الـصيرفـة الإسـلامـية وخـاصـة وأن الـدول كـانـت فـي قـبضة الاسـتعمار والـذي تـرك أثـرًا 

يصعب التخلص منه. 

إلا أن دعـم الحـكومـات المـتعاقـبة ضـاعـفت مـن حجـم الأصـول المـصرفـية الإسـلامـية كـما أن الـتمويـل الإسـلامـي 

أصـبح مـقبولا فـي هـذه الـدول خـاصـة مـالـيزيـا. إلا أن الجـزائـر فـيها مـعوقـات تـقف حجـر عـثرة أمـام الـنهوض 

بـالـصيرفـة الإسـلامـية، كـالـبيئة الـتقليديـة الـتي لا تـناسـب عـمل المـصارف، كـما تـفتقد المـصارف الإسـلامـية 

تقييم الأداء بين الإخفاقات ونقاط الضعف. 
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المحور الثاني متطلبات الصيرفة الإسلامية 

لـكي تـنهض المـصارف الإسـلامـية فـي أي دولـة لابـد لـها مـن وضـع خـطة اسـتراتـيجية تـساعـد فـي تهـيئة الـبيئة 

المـصرفـية الإسـلامـية حـتى تـؤدي رسـالـتها عـلى أكـمل وجـه وفـق مـنظومـة الشـريـعة الإسـلامـية كـذلـك الـبحث 

عـن آلـيات تـنهض بـالـصيرفـة الإسـلامـية، لـكن هـذه الخـطط والآلـيات تحـتاج إلـى مـتطلبات وبـيئة مـصرفـية قـائـمة 

على الشريعة الإسلامية والتي هي بمثابة توصيات: 

لابـد أن تـكون قـوانـين الـبنوك تحـت مـظلة الشـريـعة الإسـلامـية حـتى تـتفادى إشـكالـية الـعلاقـة مـع مـختلف -

المؤسسات التي تعمل في السوق المصرفية. 

الاستفادة من تجارب الدول التي لها تجارب رائدة في مجال الصيرفة أو المصارف الإسلامية. -

أن تـعمل السـياسـة الـنقديـة وفـق المـنظور الإسـلامـي ممـا يـوطـد الـعلاقـة بـين المـصارف الإسـلامـية والـبنك -

المركزي (ناصر وبوشرمة، ٢٠٠٩، صفحة ٣١١). 

ربـط الخـدمـات المـصرفـية بـروح التشـريـع الإسـلامـي الـذي يـقوم عـلى الـتكافـل والـتعامـل والمـساعـدة وتـوثـيق -

الصلات. 

مشاركة العميل في إشباع الخدمة المصرفية وذلك بتقديم البيانات والمعلومات. -

تـكويـن الاتجـاهـات الإيـجابـية لـدى المـسؤولـين فـي الـبنك الإسـلامـي نـحو المـشاركـة الاجـتماعـية، أي ان المـصارف 

الإسـلامـية يـجب أن تـعمل لـتحقيق الـتوازن بـين الأهـداف الاقـتصاديـة والأهـداف الاجـتماعـية وأن الحـكم عـلى 

مســتوى كــفاءة الإدارة فــي الــبنك الإســلامــي يــأخــذ فــي الاعــتبار مــدى مــساهــمتها فــي عــلاج المــشكلات 

الاجـتماعـية لأن مـا يتحـمله الـبنك مـن تـكالـيف نـتيجة عـلاج المـشكلات الاجـتماعـية لـه آثـار إيـجابـية عـلى 

مكانته في المجتمع ولو على المدى البعيد. 

كـذلـك لا بـد مـن تـطويـر كـفاءة الـكوادر المـصرفـية فـي الـبنوك الإسـلامـية، فهـذه بمـثابـة قـوى وعـوامـل دافـعة 

لمـمارسـة الـبنوك الإسـلامـية لمـسؤولـياتـها، وتـطبيق مـا سـبق ذكـره، يـؤدي إلـى مـهنية عـالـية تـركـز عـلى أنشـطة 

المـسؤولـية الاجـتماعـية واخـتيارهـا اخـتيارًا دقـيقًا وواضـحًا، ويـجب وضـع السـياسـات الـتي تـضبط كـل نـشاط، 

ومــن الأفــضل أن تــكون هــنالــك إدارة مســتقبلية تــتبع لــرئــيس مجــلس الإدارة مــتفرعــة عــن إدارة المــسؤولــية 

الاجتماعية والإشراف على تنفيذها. 
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تحـقيق الـتوازن بـين الأهـداف الاجـتماعـية والأهـداف الاقـتصاديـة مـن خـلال التسـلسل الـزمـني للسـياسـات، 

ووضــع خــطة لا تــؤدي لــتعارض الأهــداف الاجــتماعــية مــع الأهــداف الاقــتصاديــة، وأن يــكون تــنفيذ هــذه 

الأهداف والسياسات وفق التشريع الإسلامي. 

المراجع والمصادر: 
ابتسام ساعد، ورابح خواني. (٢٠١٧). تجربة المصارف الإسلامية في ماليزيا تقييم أداء المصارف الإسلامية للفترة ٢٠٠٨ – ٢٠١٥م. •

مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية(العدد ٣٠)، صفحة ٥. 

• İSLAM EKONOMİSİ VE .أشراف محمد دوابة. (٢٠١٦). رؤية استراتيجية لمواجهة تحديات التامين التكافلي الإسلامي

FİNANSI DERGİSİ,، صفحة ١٩. 

ساعد ابتسام، وخوني رابح. (بلا تاريخ). •

سليمان ناصر، وعبد الحميد بوشرمة. (٢٠٠٩). متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر. ٠٧ (٠٧)، صفحة ٣١٠. •

فيروز زروخي، واخرون. (سيتمبر, ٢٠٢٠). أثر تطبيق الصيرفة الإسلامية في العالم العربي ٢٠٢٠. المجلة المغاربية للاقتصاد •

والماجمنت، ٠٧ (٠٢)، صفحة ٣٣١. 

محمد النوري. (٢٠٠٩). التجربة المصرفية الإسلامية بأوروبا المسارات والتحديات والآفاق. (الدورة التاسعة عشرة للمجلس - •

 https://www.e-cfr.org :اسطنبول ) تاريخ الاسترداد ٠٤ ٠١, ٢٠٢٠، من المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث

مصطفي عوادي. (٢٠١٨). متطلبات تفعيل الصيرفة الإسلامية في الجزائر لتعزيز تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،. الملتقي •

الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. الوادي - الجزائر: جامعة الشهيد حمة لخضر. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitration and Financial Dispute Settling 

اع، /مكننا تقد/م الخدمات التال%ة:  7 Fعد الاتفاق ع@ التحك%م أو >س:9ة ال78

๏ .ةWعة الإسلامz إعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا�ط ال��
๏ .ةWعة الإسلامz إعادة رسم العلاقات المالWة وتحدªدها �ما ي¨سجم وضوا�ط ال��
๏ ةWالـمحاسـ»ة الإسـلامـ jSاع �ـما ي¨سجـم ومـعاي i iSة �ـعد فـض الW®ـات الـمحاسـzmإجـراء الـ¯س

 .( E
i²ة - الأيوWة الإسلامWالصادرة عن هيئة المحاس»ة والمراجعة للمؤسسات المال)

๏ ة الأعـمالWابـWسـºـم حـلول تـحافـظ ع« اªمـن خـلال تـقد E R¾ـر أسـس الـعمل الـمحاسـzmتـط
 . EÁ وانض»اطها ال��

๏ .ةWة الإسلامWم حلول المنتجات المالªمن خلال تقد E»zmر أسس العمل التمzmتط
๏ .م النصح والمشورةªوتقد EÇل الماWالتحل
๏ ة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـ»ة والـــمراجـــعةWع عWة وفـــق الـــمعايjS ال�� الـــمراجـــعة ال��

 .( E
i²ة - الأيوWة الإسلامWللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةWالـمحاسـ»ة والـمراجـعة الإسـلامـ jSة وفـق مـعايW®الـمراجـعة الـمحاسـ
 .( E

i²ة - الأيوWة الإسلامWالمحاس»ة والمراجعة للمؤسسات المال
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اعات المال%ة و>س:9تها عن Fُعد  7 ون%ة للتحك%م وفض ال78 N8Oة للجلسات الالFبوا
S للجلسات

7Tو N8Oتوثيق ال Xإضافة إ 
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