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حماية الصناعة الوطنية في ظل الاقتصاد الحر وفتح الاستيراد 
مجموعة أخبار الاقتصاد السوري الحوارية 

 : 1ملخص النقاش الرابع ف مجموعة أخبار ا/قتصاد السوري ا&وارية

قـام فـريـق ا/شـراف ف مـجـمـوعـة أخـبـار ا/قـتـصـاد الـسـوري ا&ـواريـة بـتـلـخـيـص الـنـقـاشـات الـتـي 
قـدمـهـا أعـضـاء اXـمـوعـة وتـرتـيـبـهـا بـطـريـقـة جـديـدة بـسـبـب تـوسـع الـنـقـاش وت تـبـويـب اMراء ضـمـن 
ثـbث مـجـمـوعـات بـحـيـث تـقـدم لـصـانـع الـقـرار [ـة عـن كـوالـيـس اMراء ف الـوسـط ا/قـتـصـادي 
وسـيـتـم الـتـوسـع /حـقـًا ف نـقـاش هـذا اiـلـف وبـشـكـل تـفـاعـلـي مـع الـتـطـورات ا/قـتـصـاديـة والـسـيـاسـيـة 

ف البلد وقرارات ا&كومة بخصوص متطلبات حماية الصناعة السورية2. 

يشهـد اDقـتصاد الـسوري فـي اöونـة اÅخـيرة ≠ـوDً مـلحوظـًا نـحو تـبني سـياسـات اDنـفتاح اDقـتصادي، ®ـلى 

ذلـك بـوضـوح فـي قـرار اãـكومـة الـسوريـة بـفتح بـاب اDسـتيراد عـلى مـصراعـيه دون قـيود واضـحة. هـذا الـتوجـه، 

الـذي ¿ تـنفيذه بسـرعـة فـائـقة وغـير مـتدرجـة، {ـثل نـقلة نـوعـية فـي السـياسـة اDقـتصاديـة لـلب9د، حـيث تشـير 

ا/ـداخـ9ت إلـى أن هـذا الـفتح لـم يـكن تـدريـجيًا أو مخـططًا لـه بـشكل واضـح، بـل ¿ بـشكل مـفاجـئ وسـريـع. 

هـذا الـتحول السـريـع، الـذي وصـفه الـبعض بـأنـه "اقـتصاد بسـطات ومهـربـات" بـدDً مـن "سـوق مـفتوح" مـنظم، 

يشــير إلــى غــياب الــتدابــير الــتحضيريــة أو اWطــار اDســتراتــيجي الــواضــح Wدارة اDنــتقال إلــى اقــتصاد أكــثر 

انـفتاحًـا. إن مـثل هـذا الـتحول ا/ـفاجـئ، دون إصـ9حـات تـنظيمية أو مـالـية أو بـنية ≠ـتية مـصاحـبة، مـن ا/ـرجـح 

 ًDمـن تـعزيـز ا/ـنافـسة الـصحية أو الـنمو، £ـا يـعكس نـهجًا تـفاعـليًا بـد ًDأن يخـلق صـدمـات اقـتصاديـة كـبيرة بـد

مـن اDسـتباقـي فـي صـنع السـياسـات. هـذا التحـريـر السـريـع وغـير ا<ـطط لـه قـد يـقوض اÅهـداف اÅسـاسـية 

لــ9قــتصاد ا/ــفتوح مــن خــ9ل تــعزيــز عــدم اDســتقرار واÅســواق غــير الــرســمية، وتــولــيد تــصور بــعدم اتــساق 

السياسات، £ا يثبط اDستثمار ا/شروع.  

لـقد كـان لـلتأثـيرات اÅولـية لهـذا الـتوجـه عـلى الـصناعـة اdـلية ا/ـتعثرة تـداعـيات سـلبية فـوريـة ومـباشـرة. ®ـمع 

آراء الـصناعـيE عـلى أن هـذا الـتوجـه قـد أثـر سـلبًا بـشكل مـباشـر وفـوري عـلى الـصناعـة اdـلية، حـيث أدى إلـى 

1 مجموعة أخبار اHقتصاد السوري الحوارية هي مجموعة تفاعلية حوارية على درجة من اFسؤولية من خ0ل حواراتها 
 rكاديميUقتصادية السورية ومن اتحادات وغرف ومنظمات رجال أعمال نخبة من اHالى الفعاليات ا rنتمFوأعضائها ا

والخبراء اFتخصصr والسادة العاملr في ا2دارة الحكومية في العديد من مفاصل الدولة.
2 اFلف إعداد اUستاذ اياد أنيس محمد - مراجعة الدكتور هشام خياط والدكتور فادي عياش.
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انـخفاض حـاد فـي ا/ـبيعات، مـتجاوزًا ٥۰٪ ووصـل إلـى ۷۰٪ فـي بـعض ا/ـصانـع. تـفاقـمت مـشكلة ضـعف 

الـقدرة الـتنافسـية لـلمنتج اdـلي بسـبب تـفوق ا/ـنتج اÅجـنبي مـن حـيث الـتكنولـوجـيا والـطاقـات اWنـتاجـية 

الـهائـلة وشـبكات الـتوزيـع الـعا/ـية واقـتصاديـات اãجـم الـكبير. أدت هـذه ا/ـنافـسة غـير ا/ـتكافـئة إلـى اضـطرار 

الـصناعـيE لـتخفيض الـعمالـة، £ـا سـاهـم بـشكل مـباشـر فـي ارتـفاع مـعدDت الـبطالـة. هـذا الـتدهـور السـريـع فـي 

الـصناعـة اdـلية يشـير إلـى ضـعفها الـعميق فـي مـواجـهة ا/ـنافـسة اÆـارجـية، £ـا يـوحـي بـأنـها كـانـت بـالـفعل فـي 

حـالـة هـشة، تـفاقـمت عـلى اÅرجـح بسـبب سـنوات الـصراع والـعقوبـات. إن الـتدهـور السـريـع يـعني أن نـقاط 

الـضعف الهـيكلية الـقائـمة (الـتكالـيف ا/ـرتـفعة، الـتكنولـوجـيا الـقد{ـة، محـدوديـة الـوصـول إلـى اÅسـواق، 

نـقص الـتمويـل) لـم تـعالـج بـشكل كـافٍ قـبل أو بـالـتزامـن مـع التحـريـر. وبـالـتالـي، عـملت السـياسـة كـصدمـة 

بـدDً مـن مـحفز لـلنمو. إن ردود الـفعل السـلبية الـفوريـة مـن الـقطاع الـصناعـي تـؤكـد عـلى عـدم الـتوافـق اãـاسـم 

بـE تـوجـه اãـكومـة فـي سـياسـتها وبـE الـقدرة الـفعلية وجـاهـزيـة الـقاعـدة الـصناعـية اdـلية. وهـذا يـثير تـساؤDت 

حول تسلسل اWص9حات واãاجة إلى آليات دعم موجهة. 

منهجية العرض 

ïميع ا<داخtت من اJعضاء والتي بلغت ۱۰۳ مداخلة من مجموعة نقاش مهنية. 

 اdتوى اÅساسي: محاور اãوار اDقتصادي  •

o  رãستيراد اDول: ا/عارضون لسياسة اÅور اdا

o  رãستيراد اDور الثاني: ا/ؤيدون لسياسة اdا

o الة الوسطية وا/قترحون لسياسات توفيقيةãور الثالث: اdا
جدول ا/قارنة والتحليل.  •
اÆاƒة واDستنتاجات. •

اñتوى اJساسي: محاور اCوار اGقتصادي 

اñور اJول: ا<عارضون لسياسة اGستيراد اCر (أسباب الرفض واóاوف) 

يـرى هـذا الـتيار أن فـتح اDسـتيراد دون قـيود {ـثل تهـديـدًا وجـوديًـا لـلصناعـة الـوطـنية، الـتي تـعانـي أصـ9ً مـن 

ضـعف الـقدرة الـتنافسـية وتـكالـيف اWنـتاج ا/ـرتـفعة. يـدعـون إلـى إجـراءات حـمائـية قـويـة، zـا فـي ذلـك مـنع 
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اDســتيراد أو فــرض رســوم جــمركــية عــالــية جــدًا، ويــرون أن الــوقــت لــيس فــي صــالــح الــصناعــة اdــلية الــتي 

"≠تضر".  

مداخtت ا<شاركM وأسباب رفضهم (بعد التجميع والتلخيص):  

الـصناعـي يـحي اJغـا: يـطالـب بـا/ـعامـلة بـا/ـثل ®ـاريـًا، مشـيرًا إلـى مـنع تـصديـر الـبضائـع الـسوريـة إلـى •

اÅردن ومـصر بـينما تـدخـل بـضائـعهما بجـمارك رمـزيـة، ويـدعـو لـقرارات جـريـئة ãـمايـة الـصناعـة الـتي 

توظف مئات العمال.  

الـصناعـي مـهند اnـجا: يـرى أنّ الـصناعـة اdـلية فـي طـريـقها إلـى اDنهـيار إذا اسـتمر´ الـعمل zـبدأ •

الـتجارة اãـرة دون ≠ـضيرات. يـوضـح أن الـتجارة اãـرة بـحاجـة إلـى مـعدDّت بـطالـة مـنخفضة وأجـور 

مـرتـفعة وقـدرة شـرائـية كـبيرة، وهـي غـير مـتوفـرة فـي سـوريـا اÆـارجـة مـن حـرب ۱٤ عـامًـا. يشـرح أنّ 

ا/ـبيعات تـراجـعت أكـثر مـن ٥۰٪ ووصـلت إلـى ۷۰٪ فـي بـعض ا/ـصانـع نـتيجة تـعطش ا/سـتهلك 

لــلمنتج اÅجــنبي وربــحية الــتاجــر مــنه (أكــثر مــن ٤۰٪)، وتــفوّق ا/ــنتج اÅجــنبي تــكنولــوجــيًا 

وتـسويـقيًا. يسـتشهد بـدولٍ اتـبعت سـياسـات “إحـ9ل محـل الـواردات” مـثل ا≥ـزائـر ومـصر وا/ـغرب، 

وأن اÅردن ƒـنع اسـتيراد ا/ـنتجات الـسوريـة نـهائـيًا ãـمايـة صـناعـتها، بـينما سـوريـا تسـتورد بـضائـعهم 

بجـمرك مـنخفض. يحـذّر مـن أنّ الـصناعـة “≠ـتضر” ويـطالـب بـإجـراءات فـوريـة (رفـع جـمركـي أو 

حظر تام)، وإDّ فإنّ ا/صانع ستتوقّف عاج9ً. 

الـصناعـي عـبد الـقادر اJشـقر: يـعبر عـن إحـباطـه مـن عـدم ≠ـسن مـلف الـصناعـة رغـم الـتطورات •

اWيجابية، ويتمنى أن يكون صوت الصناعي مسموعًا كعمود أساسي ل9قتصاد.  

اGسـتشاري إيـاد محـمد: يـؤكـد أن انـخفاض أسـعار السـلع اÅجـنبية، خـصوصًـا الـغذائـية، سـيؤثـر •

بـشكل حـاد عـلى الـصناعـة الـسوريـة. يسـتشهد zـنتجات الـشوكـوDتـة الـعا/ـية الـتي تُـباع بـأسـعار 

رخيصة جدًا، ما يدفع ا/ستهلك لتفضيلها على ا/نتج اdلي. 

الــصناعــي أحــمد الــنحاس: يــعبر عــن يــأس الــصناعــيE وتــوقــعه تــوقــف ا/ــصانــع قــريــبًا، مشــيرًا إلــى •

اسـتي9ء ا/سـتورديـن عـلى الـسوق و≠ـول ا/ـنتج الـوطـني إلـى "الـعدو اÅول" لـنقاط الـبيع بسـبب ربـحية 
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ا/سـتورد الـعالـية وغـياب الـرقـابـة، ويـطالـب بـرفـع ا≥ـمارك لـتصبح أسـعار ا/سـتورد أربـعة أضـعاف ا/ـنتج 

الوطني.  

الـصناعـي عـاطـف طـيفور: يـصف الـوضـع اãـالـي بـ"اقـتصاد بسـطات ومهـربـات"، محـذرًا مـن جـفاف •

اÅسـواق بسـبب فـتح اDسـتيراد مـع حـبس السـيولـة، ويـطالـب بـشفافـية الـبيانـات ومـواجـهة التحـديـات 

كالكهرباء والتهريب.  

الـصناعـي محـمد أبـو زيـد: يـؤكـد أن حـمايـة ا/ـنتج الـوطـني ضـروريـة لـºمـن اDقـتصادي، ويـدعـو /ـنع •

اDستيراد من دول D تربطنا بها مصالح مشتركة وتشديد الرقابة ا≥مركية.  

الصناعي وضاح اnضر: يؤكد أن الصناعة في خطر وأن النداءات D ®د استجابة.  •

الـصناعـي فـريـز حـلوانـي: يشـير إلـى مـنافـسة اãـ9وة والـطحينة ا/سـتوردة غـير ا/ـراقـبة الـتي تسـبب •

كساد البضائع اdلية.  

اnـبير بشـير الـبوشـي: يـطالـب بحـمايـة ا/ـنتج الـسوري مـن ا/ـنتجات ا/ـقلدة، مـثل بيبسـي ا/ـزيـف، •

عبر حملة توعية وطنية.  

اnـبير ا<ـالـي عـامـر الـياس شهـدا: يـنتقد جـودة ا/سـتورد وسـويـة ا/ـواصـفات الـسوريـة، مشـيرًا إلـى •

تفاوت جودة ا/نتج السوري بE السوق اdلي واÅ/اني.  

الـصناعـي د. أحـمد غـازي: يشـير إلـى أنّ فـرض الـرسـوم ا≥ـمركـية وحـده D يـكفي /ـنافـسة ا/ـنتجات •

الـوافـدة Åن ۸۰٪ مـنها مـنخفضة الـتكلفة وجـودة رديـئة. يـضيف أنّ ا/ـصانـع مـحاصـرة بـقوانـE الـنظام 

 Dـدوديـة بـعد “التحـريـر”، مـا أدّى لـدخـول كـميات ضخـمة بـ9 جـمرك وãالـسابـق وفـوضـى ا/ـراكـز ا

رقـابـة وانـتشار تـقليد ا/ـاركـات. يـطالـب بـدعـم مـؤسّسـي لـلصناعـة اdـلية وحـمايـة الـع9مـات الـتجاريـة 

وإعـفاء ضـريـبي مـدّد للخـمسة سـنوات الـقادمـة، مشـيرًا إلـى مـعانـاة الـصناعـيE مـن جـهات الـرقـابـة 

اãكومية السابقة. 

الــصناعــي محــمد كــدرو: يــقترح مــنع اســتيراد ا/ــنتجات أو رفــع الــرســوم ا≥ــمركــية بــشكل كــبير •

ãـمايـة ا/ـنتج الـوطـني، مشـيرًا إلـى أن الـرسـوم اãـالـية مـنخفضة جـدًا، ويـؤكـد وجـود اكـتفاء ذاتـي 

وفائض تصديري في صناعات مثل اÅحذية.  
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انـس جـزائـري: يـتساءل عـن غـياب دور غـرفـة الـصناعـة بـدمـشق فـي حـمايـة ا/ـنتج اdـلي، مـعبرًا عـن •

شعور باWهمال من ا≥هات ا/عنية.  

نـوار مـكي: يـربـط تـفضيل ا/سـتورد بـالـغش وغـياب ثـقافـة "صـنع فـي سـوريـة"، ويـوصـي بـتخفيض •

الرسوم على ا/واد اÅولية ودعم الطاقة.  

الـصناعـي عـصام الـشامـي: فـي نـفس إطـار اãـمايـة يـعقّب عـلى واقـع الـصناعـة بـعد رفـع الـعقوبـات •

(مـايـو ۲۰۲٥)، ويـرى أن الـصناعـة الـسوريـة أمـام فـرصـة تـاريـخية، لـكن تـواجـه ≠ـديـات هـيكلية: 

بـنية ≠ـتية مـتضررة، ضـعف الـيد الـعامـلة ا/ـؤهـلة، تشـريـعات اسـتثماريـة غـير جـاذبـة، نـقص الـتمويـل، 

وارتفاع تكاليف الطاقة. يقترح إجراءات عاجلة (خ9ل ٦-۱۲ شهرًا) تشمل: 
تشريعات محفّزة (إعفاءات ضريبية وخفض أسعار اÅراضي). •
توفير كهرباء صناعية مدعومة بأسعار منافسة (۳-٥ سنت للواط). •
ƒويل سريع منخفض التكلفة للصناعيE (صندوق دعم الطوارئ). •
دعــم تــصديــر مــباشــر (نــافــذة واحــدة، تــغطية تــكالــيف الــشحن، ا/ــشاركــة فــي مــعارض •

خارجية). 
تدريب وتطوير عاجل للكوادر الفنية واWدارية. •
إعـادة تـأهـيل ا/ـدن الـصناعـية وربـطها بـالـقطاعـات الـزراعـية والـصناعـات الـقابـلة لـلتصديـر، •

وجذب رؤوس اÅموال السورية في اÆارج. 

يـؤكّـد أنّ الـقرار اãـكومـي السـريـع وإنـشاء شـراكـة حـقيقية مـع الـقطاع اÆـاص هـما مـفتاح 

إنقاذ الصناعة وضمان استدامتها بعد رفع العقوبات. 

اñور الثاني: ا<ؤيدون لسياسة اGستيراد اCر (مبررات التأييد ورؤى التكيف) 

يـرى هـذا الـتيار أن اDنـفتاح اDقـتصادي حـتمي وإيـجابـي عـلى ا/ـدى الـطويـل، ويـدعـو الـصناعـة لـلتكيف عـبر 

≠سE ا≥ودة وخفض التكاليف والتركيز على التصدير واDندماج في س9سل القيمة العا/ية.  

مداخtت ا<شاركM ومبررات تأييدهم (بعد التجميع والتلخيص):  
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الـصناعـي نـزيـه شـموط: يـعبر عـن تـفاؤلـه بـقدرة الـصناعـة الـسوريـة عـلى ا/ـنافـسة والـتصديـر، مشـيرًا •

إلــى فشــل بــعض الــبضائــع اÅجــنبية أمــام ا/ــنتج اdــلي، ويــطالــب بــدعــم الــدولــة عــبر إيــجاد أســواق 

خـارجـية، تـقليل تـكالـيف الكهـربـاء، إلـغاء الـرسـوم عـلى ا/ـواد اÅولـية، وحـوافـز تـصديـريـة، مـؤكـدًا أن 

ا≥ودة والتسويق مفتاح العودة لºسواق العا/ية.  

الـصناعـي محـمود ا<ـفتي: يـعبر عـن أمـله zسـتقبل أفـضل مـع ≠ـسن الـقطاع ا/ـصرفـي وعـودة الـبنوك •

ا/راسلة.  

اGسـتشاري الـتنموي أكـرم الـعفيف: يـرى أن الـصناعـة بـخير مـع تـوفـر اÅمـان واWعـفاءات، مشـيرًا •

إلى قدرة حلب على تصنيع منتجات متنوعة، ويؤكد إمكانية النباتات الطبية Æلق فرص عمل.  

ا<ــهندس اGســتشاري محــمد الــضاوي: يــدعــم الــتركــيز عــلى الــنباتــات الــطبية والــتصنيع ا≥ــزئــي •

للشركات العا/ية، مستفيدًا من ا/وقع ا≥غرافي وا/هارات السورية.  

اnـبير ركـاد اCـميدي: يـعارض مـنع اDسـتيراد ويـقترح رسـومـًا جـمركـية مـعقولـة لـتجنب ا/ـعامـلة •

با/ثل، مؤكدًا أن شعار "صنع في سورية" يجب أن يكون الهدف.  

الــدكــتور يــحي ركــاج: يــؤكّــد أن ا/ــيزة الــتنافســية الــسابــقة لــلصناعــات الــسوريــة كــانــت فــي تــوفــر •

مـدخـ9ت إنـتاج مـنخفضة الـتكلفة. الـيوم، بـالـرغـم مـن التحـديـات، {ـكن لـلصناعـات أن تسـتفيد مـن 

الـــتصنيع ا≥ـــزئـــي عـــبر إنـــتاج مـــكوّنـــات لـــبعض ا/ـــنتجات الـــعا/ـــية (مـــثل الـــقطع ا/ـــيكانـــيكية أو 

الـكيماويـة). يـرى أن “التشـبيك” مـع الشـركـات الـعا/ـية هـو اãـلّ اÅسـرع لـبناء قـدرات تـنافسـية حـتى 

تستعيد الصناعة مكانتها. 

اGستشاري علي اJحمد: يؤيد الروح التفاؤلية ودراسة الواقع كأساس للنجاح.  •

الصناعي مفيد ماشفج: يدعم رؤية نزيه شموط التفاؤلية. •

اñور الثالث: اCالة الوسطية وا<قترحون لسياسات توفيقية (مواقف متوازنة أو حلول وسيطة) 

يـسعى هـذا الـتيار لـلتوفـيق بـE حـمايـة الـصناعـة اdـلية واDنـفتاح ا/سـتقبلي عـبر "حـمايـة ذكـية" وإصـ9حـات 

هيكلية.  

مداخtت ا<شاركM ومواقفهم (بعد التجميع والتلخيص):  
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اGسـتشاري إيـاد أنـيس محـمد: يـؤكـد أهـمية مـعرفـة مـصير الـصناعـة فـي ظـل اDقـتصاد اãـر، ويـدعـم •

اãماية الذكية مع مقترحات عملية.  

الـدكـتور فـادي عـياش: يـدعـو لـ "حـمايـة ذكـية" مـؤقـتة تسـتهدف ا/ـنتجات ذات ا/ـيزة الـتنافسـية، •

مـعارضـًا مـنع اDسـتيراد لـتجنب اDحـتكار والتهـريـب، ويـقترح رسـومـًا جـمركـية مـتدرجـة وتـكامـل فـي 

س9سل القيمة العا/ية، مشيرًا إلى دراسة "تنمية الصناعة الوطنية".  

اnبير اGقتصادي سمير العيطة: يربط øاح اDقتصاد بدولة قانون تضمن اãريات والشفافية.  •

الـصناعـي ا<ـهندس خـالـد الـطهاوي: يـقترح تـأسـيس هـيئة لـلصادرات تـدعـم ا/ـنتجات zـواصـفات •

عا/ية والتسويق اÆارجي.  

اGسـتشاري يـونـس الـكر°: يـدعـو لسـلطة قـانـونـية مسـتقلة وقـروض مـالـية، مـتشككًا فـي جـاذبـية •

اDستثمار بالرغبات فقط.  

اGسـتشاري محـمد الـضاوي: يـقترح حـمايـة جـمركـية مشـروطـة zـعايـير ا≥ـودة أو فـروع صـناعـية •

محلية.  

الـصناعـي عـاطـف طـيفور: يـطالـب بـتعرفـة كهـربـاء مـنافـسة كـأولـويـة، ويـقترح مـؤƒـرًا صـناعـيًا شـامـ9ً •

يركز على الصناعات الزراعية.  

اGسـتشاري محـمد زهـير تـغلبي: يـدعـو ãـمايـة مـؤقـتة لـتمكE الـصناعـة مـن الـتعافـي عـبر رسـوم •

جمركية وقيود إدارية.و يدعو ãماية لسنة واحدة لترميم الصناعة و≠سE ا≥ودة.  

اGسـتشاري فـؤاد الـلحام: يـقترح حـمايـة فـعالـة ومحـدودة zـسؤولـية ثـ9ثـية (حـكومـة، صـناعـي، •

مستهلك) مع حملة وطنية لدعم الصناعة.  

• Dسـاس؛ فـ9 مـنع مـطلق وÅمـر اÅـوكـمة الـرشـيدة” هـي اãحـمد: يـؤكـد أن “اJسـتشاري عـلي اGا

إغـراق لـºسـواق بسـلع مـدعـومـة. يسـتشهد بتجـربـة الـنمسا فـي صـناعـة السـيارات (إنـتاج محـركـات 

وخـزانـات وقـود) كـمثال عـلى كـيف {ـكن لـبلد صـغير أن يـكون Dعـبًا فـاعـ9ً ضـمن سـ9سـل الـقيمة 

الـعا/ـية. يـرى أن اãـمائـيات يـجب أن تـكون مـقتصرة وواضـحة سـياسـيًا وغـير مـانـعة لـلمنافـسة، مـبنية 

على معايير اجتماعية وتشغيلية. 
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رئـيس غـرفـة الـصناعـة ا<ـهندس أèـن مـولـوي: يشـرح آلـية عـملية: إذا قـدّم أي صـناعـي بـيان تـكلفة •

حـقيقي /ـقارنـة ا/ـنتج اdـلي مـع ا/سـتورد وسـعر الـرسـوم ا≥ـمركـية، فـإن غـرفـة صـناعـة دمـشق سـتنسّق 

مـع الـوزارة لـرفـع الـرسـم ا≥ـمركـي بـعد الـتحقيق. هـذه اÆـطوة تـعطي الـصناعـيE وسـيلة عـملية ãـمايـة 

منتجاتهم عبر أدلة موضوعية. 

الـصناعـي عـصام الـشامـي: يـرى فـرصـة تـاريـخية بـعد رفـع الـعقوبـات مـع حـلول سـريـعة مـثل تشـريـعات •

محفزة ودعم التصدير.  

اnبير ا<الي عامر الياس شهدا: ينصح بتوقعات واقعية واستقرار سياسي ≥ذب اDستثمار.  •

اnــبير محــمد ركــاد حــميدي: يــرى أن الــرســوم ا≥ــمركــية تــعيق ا/ــيزان الــتجاري، ويــدعــو لــرســوم •

موحدة مع قبول خسارة ا/يزان مؤقتًا.  

الدكتور رياض كحاله: يقترح فرز الصناعات لتخصيص اãماية حسب ا/نتج وا/نافسة.  •

الصناعي عبد اللطيف السبع: يدعم فكرة تطوير عمل هيئة الصادرات.  •

جدول ا<قارنة والتحليل 

اFحور 
الرئيس

أهم اFخاوف/راUفكار أهم اUفكار ا2يجابية٪اFداخ0ت
السلبية

اFــــــــــــــــــحــــــــــــور 
الـــــــــــــثالـــــــــــــث: 
الــــــــــــــــحالــــــــــــــــة 
الوسطية

٥٠٪٤٠

- تحقيق توازن بr الحماية واHنفتاح.

- بـــــــناء صـــــــناعـــــــة قـــــــويـــــــة ومـــــــنافـــــــسة عـــــــلى اFـــــــدى 
الطويل.

- دعم الصناعات الواعدة وذات اFيزة النسبية 
 (مثل النباتات الطبية).

- مخاطر اHحتكار إذا 
كان اFنع مطلقًا.

- تشجيع التهريب وخسارة 
العوائد اFالية من منع 

اHستيراد.

- عدم وجود بيئة قانونية 
ومالية شفافة.
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اnاçة واGستنتاجات 

يــكشف اãــوار عــن انــقسام واضــح فــي الــرؤى بــE خــبراء اDقــتصاد والــصناعــيE الــسوريــE حــول ســياســة 

اDسـتيراد اãـر. يـرى غـالـبية الـصناعـيE أن هـذه السـياسـة قـد أدت إلـى تـدهـور حـاد فـي الـصناعـة اdـلية، مـع 

دعـوات مـلحة ãـمايـة فـوريـة وقـويـة (مـثل رفـع ا≥ـمارك أو مـنع اDسـتيراد) Wنـقاذ مـا تـبقى مـن الـصناعـات. فـي 

ا/ـقابـل، يـرى تـيار آخـر أن اDنـفتاح حـتمي أو {ـكن أن يـكون فـرصـة، مـع الـتركـيز عـلى ضـرورة ≠سـE الـقدرة 

الــتنافســية لــلمنتج الــسوري مــن خــ9ل ا≥ــودة، الــتسويــق، خــفض الــتكالــيف (خــاصــة الكهــربــاء)، ودعــم 

الـتصديـر، ودمـج الـصناعـة فـي سـ9سـل الـقيمة الـعا/ـية. يـبرز تـيار ثـالـث اãـلول الـوسـطية، الـتي تـدعـو إلـى 

"حـمايـة ذكـية" ومـؤقـتة ومـوجـهة، ƒ Dـنع اDسـتيراد بـشكل مـطلق ولـكن تـضبطه بـرسـوم جـمركـية مـتدرجـة، 

مــع الــتركــيز عــلى إصــ9حــات هــيكلية شــامــلة (كهــربــاء، ƒــويــل، تشــريــعات، مــكافــحة تهــريــب) وتــنمية 

الــصناعــات الــواعــدة. هــناك شــبه إجــماع عــلى أن الــصناعــة الــسوريــة تــعانــي مــن ≠ــديــات هــيكلية عــميقة 

(تـكالـيف مـرتـفعة، بـنية ≠ـتية مـتضررة، نـقص ƒـويـل، غـياب بـيئة قـانـونـية مـحفزة) تـفاقـمت بـفعل سـنوات 

اãرب واãصار. 

اFــــــــــــــــــحــــــــــــور 
 : اUول
اFـــــعارضـــــو

ن

٢٦٪٢١

- حماية الصناعة الوطنية من اHنهيار.

- الحفاظ على فرص العمل اFحلية.

- اسـتعادة الـسيادة اHقـتصاديـة واFـعامـلة بـاFـثل 
تجاريًا.

- تدهور حتمي للصناعة 
اFحلية وانهيارها.

- ارتفاع البطالة وتخفيض 
العمالة.

- إغراق السوق بمنتجات 
رديئة أو منتهية الص0حية.

اFــــــــــــــــــحــــــــــــور 
الـــــــــــثانـــــــــــي: 
اFؤيدون

٢٤٪٢٠

 rحلية على التطور وتحسFتحفيز الصناعة ا -
الجودة.

- اHستفادة من اFيزة التنافسية لسوريا  
(تكاليف إنتاج منخفضة، أجور منخفضة).

- إمكانية التصدير والوصول لìسواق العاFية 
(خاصة الخليج).

- ربط سمعة اFنتج 
السوري بتهريب 

اFمنوعات.

- الحاجة إلى دعم حكومي 
(كهرباء، ضرائب، تمويل).

- عدم جاهزية بعض 
الصناعيr للمنافسة 

الخارجية.

١٠٠٪٨١ا2جمالي
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يُـ9حـظ وجـود تـوتـر بـE اãـلول قـصيرة اÅمـد (اWسـعافـية) والـرؤى طـويـلة اÅمـد (اDسـتراتـيجية). فـبينما 

يـطالـب ا/ـعارضـون بـإجـراءات فـوريـة وجـذريـة مـثل مـضاعـفة الـتعريـفات ا≥ـمركـية أو اãـظر الـفوري لـ9سـتيراد، 

مشـيريـن إلـى "عـدم وجـود وقـت لـلمناقـشات" وأن "الـصناعـة ≠ـتضر"، يـقترح ا/ـؤيـدون وذوو ا/ـوقـف الـوسـطي 

اسـتراتـيجيات مـتعددة الـسنوات، وحـمايـة ذكـية، واDنـدمـاج فـي سـ9سـل الـقيمة الـعا/ـية، ومـؤƒـرات صـناعـية 

شـامـلة. هـذا يسـلط الـضوء عـلى تـوتـر جـوهـري بـE اãWـاح ا/ـتصور لـºزمـة (الـصناعـة عـلى وشـك اDنهـيار) 

والـطبيعة ا/ـعقدة وا/سـتهلكة لـلوقـت لـ∆صـ9حـات الهـيكلية الـ9زمـة لـلقدرة الـتنافسـية عـلى ا/ـدى الـطويـل. 

إن الـطلب عـلى تـدخـل فـوري، يـكاد يـكون عـلى مسـتوى الـطوارئ، يشـير إلـى عـدم ثـقة عـميق فـي فـعالـية أو 

سـرعـة تـنفيذ السـياسـات طـويـلة اÅجـل. وهـذا يـعني أن الـصناعـة تـشعر بـأنـها D تسـتطيع الـبقاء عـلى قـيد اãـياة 

خـ9ل الـفترة اDنـتقالـية الـ9زمـة لـكي تـؤتـي اÆـطط اDسـتراتـيجية ثـمارهـا. يـواجـه صـانـعو السـياسـات مـعضلة 

حـرجـة: قـد تـوفـر تـدابـير اãـمايـة الـقاسـية راحـة مـؤقـتة ولـكنها تـخاطـر بـخنق اDبـتكار وخـلق عـدم الـكفاءة، 

بـينما قـد يـؤدي الـسعي وراء اWصـ9حـات طـويـلة اÅجـل إلـى ضـرر D رجـعة فـيه لـلقاعـدة الـصناعـية عـلى ا/ـدى 

الـقصير. مـن ا/ـرجـح أن ≠ـتاج اDسـتراتـيجية الـناجـحة إلـى ا≥ـمع بـE اWغـاثـة الـفوريـة وا/سـتهدفـة مـع رؤيـة 

طويلة اÅجل واضحة وموثوقة ومُعلنة جيدًا. 

التركيز على التأثيرات ا/توقعة للسياسة اãالية: 

إذا اســتمرت ســياســة اDســتيراد اãــر دون ضــوابــط أو دعــم فــعال لــلصناعــة اdــلية، فــإن الــتوقــعات تشــير إلــى 

اســتمرار تــدهــور الــصناعــة، وإغــ9ق ا/ــزيــد مــن ا/ــصانــع، وارتــفاع مــعدDت الــبطالــة، £ــا ســيؤثــر ســلبًا عــلى 

اDقـتصاد الـوطـني بـشكل عـام وعـلى اDسـتقرار اDجـتماعـي. هـناك مـخاوف مـن أن تـؤدي هـذه السـياسـة إلـى 

≠ـويـل الـسوق الـسوري إلـى مجـرد سـوق اسـته9كـي لـلمنتجات اÅجـنبية، £ـا يـقضي عـلى أي فـرصـة Wعـادة 

بناء قاعدة صناعية قوية ومستقلة. 

إن غــياب اãــوكــمة والــرقــابــة {ــثل عــامــ9ً رئــيسًا فــي تــفاقــم اÅزمــة. فــاWشــارات ا/ــتكررة إلــى "الــتسعير غــير 

ا/ـنضبط" لـلواردات، و"السـلع ا/هـربـة"، و"غـياب الـرقـابـة عـلى ا/ـعابـر اãـدوديـة"، و"الـتقليد"، و"غـياب الـرقـابـة 

اãـقيقية"، تشـير إلـى إخـفاقـات مـنهجية فـي اãـوكـمة وتـطبيق الـلوائـح. هـذا يـعني أن ا/ـشكلة D تـكمن فـقط 

فـيما يـتم اسـتيراده، بـل فـي كـيفية دخـولـه وتـسعيره فـي الـسوق. وهـذا يخـلق سـاحـة لـعب غـير مـتكافـئة حـيث 

تـتضرر الشـركـات اdـلية ا/شـروعـة بسـبب ا/ـنافـسة غـير ا/شـروعـة أو سـيئة الـتنظيم. وهـذا يشـير إلـى أنـه حـتى 
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لـو ¿ رفـع الـتعريـفات ا≥ـمركـية، فـإن اãـمايـة ا/ـقصودة سـتُقو´ض بـدون تـطبيق فـعال ضـد التهـريـب والـتقليد. 

كـما يـعني أن قـدرة اãـكومـة عـلى إدارة "اقـتصاد مـفتوح" تـعوقـها بشـدة ضـعف ا/ـؤسـسات والـفساد. أي 

سـياسـة اقـتصاديـة فـعالـة، سـواء كـانـت حـمائـية أو لـيبرالـية، تـتطلب حـوكـمة قـويـة، وأطـرًا قـانـونـية شـفافـة، 

وهـيئات تـنظيمية فـعالـة. الـوضـع اãـالـي يـوحـي بـأن مـعا≥ـة هـذه الـقضايـا اÅسـاسـية أمـر بـالـغ اÅهـمية، إن لـم 

يـكن أكـثر أهـمية، مـن الـتعديـ9ت اdـددة فـي السـياسـة الـتجاريـة. فـ "اقـتصاد البسـطات وا/هـربـات" D {ـكن 

أن يعمل حقًا كسوق حرة. 

فـي ا/ـقابـل، إذا ¿ تـبني مـقاربـة "اãـمايـة الـذكـية" ا/ـتدرجـة، مـع الـتركـيز عـلى مـعا≥ـة التحـديـات الهـيكلية 

(كهـربـاء، ƒـويـل، تشـريـعات، مـكافـحة تهـريـب)، وتـوجـيه الـصناعـة نـحو الـتخصص واDنـدمـاج فـي اÅسـواق 

الــعا/ــية، فــإن الــصناعــة الــسوريــة قــد تــتمكن مــن الــتعافــي والــنمو عــلى ا/ــدى الــطويــل، و≠ــقيق "صــنع فــي 

سورية" كشعار وطني ذي قيمة تنافسية. 

يأمل فريق اDشراف في اÉموعة يكون موفقاُ في عرض وجهات النظر الواردة في ا/داخ9ت قدر اWمكان   
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