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نموذج ايجاد الأداء المماثل للموازنات المخططة 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير تمويل ومصارف

تـعـد مـوازنـات الـدول عـلـى أسـاس مـعـادلـة ا*ـصـروفـات لـbيـرادات, وكـمـا تـوجـه بـعـض الـدول اعـداد 
ا*وازنات بناء على أداء سنوات سابقة مثb ثbث سنوات. 

بـناءا عـلى هـذه الـفرضـية قـمنا بـجبر اÅداء الـفعلي وفـق مـؤشـرات الـزيـادة والـنقصان مـن سـنة Åخـرى لـلموازنـات 

ا<ططة، وذلك بغرض كشف اDنحرافات عن ا/وازنات ا<ططة لتقييم الرقابة وقراءة اÅداء اDقتصادي. 

مكونات النموذج 

اÅداء ا/ماثل للمصروفات ا/وازنات ا<ططة. 

اÅداء ا/ماثل للمصروفات = ا/صروفات الفعلية لسنة اÅساس × (س + س ص + ۱)  

س = ƒثل معدل الزيادة أو النقصان للموازنات ا<ططة عن سنة اÅساس 

ص = ƒثل معدل الزيادة أو النقصان للموازنات ا<ططة عن السنة الثانية  

اÅداء ا/ماثل Dيرادات ا/وازنات ا<ططة 

اÅداء ا/ماثل ل9يرادات = اDيرادات الفعلية لسنة اÅساس × (س + س ص + ۱)  

الفائض أو العجز ا/ماثل 

الـفائـض ا/ـماثـل = (اDيـرادات الـفعلية لـسنة اÅسـاس - ا/ـصروفـات الـفعلية لـسنة اÅسـاس) × (س + س ص 

 (۱+

انحـراف ا/ـصروفـات ا<ـططة عـن اÅداء ا/ـماثـل = (مخـططة ا/ـصروفـات لـسنة اÅسـاس - ا/ـصروفـات الـفعلية 

لسنة اÅساس) × (س + س ص + ۱) 

انحـراف اDيـرادات ا<ـططة عـن اÅداء ا/ـماثـل = (مخـططة اDيـرادات لـسنة اÅسـاس - اDيـرادات الـفعلية لـسنة 

اÅساس) × (س + س ص + ۱)  

مثال Cالة 

جانب ا/صروفات 

www.kantakji.com	 	من	 ٩٦الصفحة	 ٩٠ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	157,	June	2025	-	Muharram	1447

جانب اDيرادات 

تطبيق النموذج 

جملة ا/صروفات ا/ماثلة = (ا/صروفات الفعلية لسنة اÅساس × (س + س ص + ۱) 

 ۱۰۱۸۷۹ = ۷.٦٥٥ × ۱۳۳۰۸ =

جملة اDيرادات ا/ماثلة = (اDيرادات الفعلية لسنة اÅساس × (س + س ص + ۱) 

 ۱۰۲۱۳۲ = ۷.٦٥٥ × ۱۳۳٤۱ =

الـفائـض ا/ـماثـل =  (اDيـرادات الـفعلية لـسنة اÅسـاس - ا/ـصروفـات الـفعلية لـسنة اÅسـاس )× (س+س ص 

 (۱+

 ۲٥۳ = (۷.٦٥٥٥) × (۱۳۳۰۸ -۱۳۳٤۱) =

انحـراف ا/ـصروفـات ا<ـططة عـن اÅداء ا/ـماثـل = (مخـططة ا/ـصروفـات لـسنة اÅسـاس - ا/ـصروفـات الـفعلية 

لسنة اÅساس ) × (س + س ص + ۱) 

 ۱۷۱۳۳ = (۷.٦٥٥٥) × ( ۱۳۳۰۸ - ۱٥٥٤٦) =

انحـراف اDيـرادات ا<ـططة عـن اÅداء ا/ـماثـل = (مخـطط اDيـرادات لـسنة اÅسـاس - اDيـرادات الـفعلية لـسنة 

اÅساس ) × (س+ س ص + ۱) 

 ۱٦۸۸۱ = (۷.٦٥٥) × (۱۳۳٤۱ - ۱٥٥٤٦) =

اFصروفات اFماثلة باFليون اFصروفات الفعلية باFليون اFصروفات اFخططة باFليون العام

13,308 13,308 15,546 ٢٠٢١

29,693 31,594 34,687 ٢٠٢٢

58,878 47,705 68,780 ٢٠٢٣

101,879 92,607 119,013 الجملة

اHيرادات اFماثلة باFليون اHيرادات الفعلية باFليون اHيرادات اFخططة باFليون العام

13,341 13,341 15,546 ٢٠٢١

29,767 29,023 34,687 ٢٠٢٢

59,024 44,583 68,780 ٢٠٢٣

102,132 86,947 119,013 الجملة
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åليل اGنحراف 

ا<طابقة 

النتائج 

مــن نــتائــج الــدارســة نســتشف مــا يــجب عــلى اÅداء الــفعلي لــلمصروفــات واDيــرادات أن يــكون مــطابــقًا •

/عدDت الزيادة أو النقصان للموازنات ا<ططة ا/عدة للدراسة. 

فـي حـالـة مـخالـفة اÅداء الـفعلي لـلموازنـات ا<ـططة يـجب ≠ـديـد اDنحـرافـات /ـعرفـة أسـباب الـقصور إن •

كان في الرقابة أو في اÅداء اDقتصادي. 

بناء على الدارسة أع9ه øد أن اWدارة فقدت فائض قدره ۲۲۰. •

اFبلغ باFليون البيان

79,299 اFصروفات الفعلية (السنة الثانية + الثالثة)

73,606 اHيرادات الفعلية (السنة الثانية + الثالثة)

-5,693 عجز (السنة الثانية + الثالثة)

253 الفائض أو العجز اFاثلة (السنة اUولى + الثانية + الثالثة)

-5,440 العجز اFعدل (السنة اUولى + الثانية + الثالثة)

اFبلغ باFليون البيان

88,571 اFصروفات اFماثلة (السنة الثانية + الثالثة)

88,791 اHيرادات اFماثلة (السنة الثانية + الثالثة)

220 الفائض اFماثل (السنة الثانية + الثالثة)

-5,660 العجز الحقيقي (السنة اUولى + الثانية + الثالثة)

-5,440 العجز اFعدل (السنة اUولى + الثانية + الثالثة)

www.kantakji.com	 	من	 ٩٦الصفحة	 ٩٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com

