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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Traditional يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: حارة شامية 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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إعادة التفكير في  السياسة النقدية العامة 
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

يقُال: عند الامتحان يُكرم المرء أو يُهان. 

لـقد سـعت الأنـظمة الـنقديـة الـعالمـية فـي المـئين الأخـيرة إلـى إرسـاء أسـس أنـظمتها الـنقديـة، فـغلبت الـديـون كـل 

أدواتـها، واسـتخدمـت الـفائـدة الـربـويـة لإدارة نـظام الـديـن، ووثـقتها بـالـسندات والـرهـون والـتأمـين عـليها، ثـم 

شـقت الـعلاقـة بـين الأصـل المـالـي ومـوثـقاتـه، لـتنشأ حـقبة جـديـدة مـن الـديـون المـتعاظـمة. وبـعد شـيوع تـقنيات 

Fintec صار تسارع الديون مذهلاً، من حيث حجمها وانتشارها. 

ثــم هــانــت هــذه الــنظم، عــندمــا اصــطدمــت بــالأزمــات الــكبيرة، كــوبــاء كــوفــيد ١٩، وكــالحــروب المشــتعلة 

كـالحـرب الـروسـية الأوكـرانـية، وحـالـيًا الحـرب الإيـرانـية مـع الـكيان الإسـرائـيلي وأمـريـكا، فـأضـاعـت تـلك الـنظم 

أغـلب مكتسـباتـها الـنقديـة والمـالـية، لأنـها بـنت أصـولـها المـالـية عـلى شـفا جـرف هـارٍ، فخـدمـة تـلك الـديـون مـن 

فـوائـد ورهـون وتـأمـين لـم تـعد تـُطاق، وحـتى الاقـتصاد الأمـريـكي يـئن مـنها، وهـو الـذي يمـثل ربـع اقـتصاد 

العالم.  

وبـاجـتماع نـظام الـضرائـب أداة السـياسـة المـالـية، مـع نـظام الـديـون والـفوائـد أداة السـياسـة الـنقديـة، صـارت 

المنتجات كلها سامة. وقد تَوجت هذه العلاقة: 

فـقاعـة التضخـم الـتي يـغذيـها نـظام الـضرائـب ونـظام الـفوائـد مـجتمعين أو مـنفرديـن، فـكلما ضـاق الأمـر -

عــلى المســتحقات بــزيــادة تــكلفتها، زادت الحــكومــات ضــرائــبها عــلى الــناس لســداد مســتحقاتــها، ممــا 

يُدخلها في حلقة مفرغة يكاد يكون المخرج منها معدومًا.  
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ارتفاع معدلات البطالة الذي أضعف الاستثمار، واستهلك كل نمو متحقق. -

، ويُـعدُّ هـكذا اتـهام لهـذه  1وقـد عـزى GITA GOPINATH الأمـر لـسوء فـهم صـندوق الـنقد الـدولـي

المؤسسة الدولية أمرٌ جللٌ لما لها من دور كبير في تخطيط وتنظيم الرؤى العالمية، فقال: 

فـي حـين أن التضخـم المـرتـفع يـعكس جـزئـيًا تـطورات غـير عـاديـة، فـمن المحـتمل أن تـعكس بـعض أخـطاء -

التنبؤ سوء فهمنا لمنحنى فيليبس وجانب العرض في الاقتصاد. 

قد تكون مخاطر التضخم الناتجة عن زيادة سخونة الاقتصاد أكبر بكثير مما كنا نعتقد في السابق. -

وهذا يضعنا أمام حقيقة لم تكن في الحسبان، خلاصتها:  

أن مــنحنى فــيليبس الــقياســي الــذي يــربــط التضخــم بــفجوة الــبطالــة، قــد يــتأثــر بســرعــة الانــتعاش فــي (١)

التوظيف فيدفع التضخم.  

تـصبح ضـغوط الأسـعار والأجـور الـناتجـة عـن انـخفاض الـبطالـة أكـثر حـدة عـندمـا يـكون الاقـتصاد سـاخـنًا (٢)

أكثر مما هو عليه، عندما يكون دون مستوى التوظيف كاملاً.  

إذًا: كـلما كـانـت مـديـونـية الاقـتصاد مـرتـفعة، سـواء كـان نـاشـئًا أو مـتقدمًـا، تـؤدي الأزمـات (الـوبـاء والحـروب) 

إلى صدمات أكبر في الطلب كما في العرض، ويكون مؤداها توقعات تضخم أقل ثباتًا. 

وبمــا أن الــبنوك المــركــزيــة تــعمل كــمدراء لــلاقــتصادات الحــديــثة؛ فتحــدد أســعار الــفائــدة أو تــرفــعها لــتثبيت 

التضخـم أو للحـد مـنه، بـغية تحـقيق الـتوظـيف الـكامـل. فـإن رفـع الـبنك المـركـزي أسـعار الـفائـدة تـُعيَّن عـلى 

الحكومة أن تدفع المزيد مقابل ديونها، فتضطر لخفض نفقاتها، لتهدئة الاقتصاد وخفض ضغط التضخم. 

وبـالمـقابـل، يـجب عـلى الـبنوك المـركـزيـة عـدم تحـويـل الـديـون المـفرطـة إلـى نـقود - كـما يـفعل الـفيدرالـي هـذه 

الأيـام -، وإلا أُجـبرت عـلى خـفض الإنـفاق أو زيـادة الـضرائـب أو كـليهما، وهـذا مـا يـسمى بـضبط أوضـاع 

المـالـية الـعامـة. ومـن جـهة أخـرى، فـإن ارتـفاع سـعر الـفائـدة يـجعل الـعملات الأضـعف تـخوض مـعركـة للحـد مـن 

التضخــم كــلما زاد اعــتماد تــلك الــبلدان عــلى الــواردات. ويــزيــد الأمــر ســوءًا دفــع الــبلدان ذات الــعملات 

الأضعف أكثر ديونها العامة بالدولار الأمريكي. 

حماة (حماها الله) بتاريخ ٢٥ ذي الحجة ١٤٤٦ هـ الموافق ٢١ حزيران/يونيو ٢٠٢٥ م 

 GITA GOPINATH, Crisis and Monetary Policy, FINANCE & DEVELOPMENT IMF, MARCH 1

2023, Link
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إعادة التفكير في السياسة النقدية في عالم متغير، تعاون غير 
1تقليدي 

MARKUS K. BRUNNERMEIER 
IMF

بعد عقود من السكون, عاد التضخم. لمحاربتها يجب على البنوك المركزية تغيير نهجها 

تـتكون الـنظريـة الـنقديـة فـي الاقـتصاد مـن مـدارس فـكريـة مـختلفة بـدلاً مـن نمـوذج واحـد مـوحـد. تـؤكـد كـل 

مـدرسـة مـن هـذه المـدارس عـلى الـقوى المخـتلفة الـتي تـدفـع التضخـم وتـوصـي بـاسـتجابـة سـياسـية مـتميزة. لـقد 

أثارت الأوقات المختلفة تحديات مختلفة - وكل منها يتطلب نهجا سياسيا خاصا به. 

الآن، يـتطلب عـودة التضخـم إلـى الـظهور تحـولا آخـر فـي الـتركـيز فـي السـياسـة الـنقديـة. الإطـار الـفكري الـسائـد 

الـذي اتـبعته الـبنوك المـركـزيـة مـنذ الأزمـة المـالـية الـعالمـية الـتي بـدأت فـي عـام ٢٠٠٨ لا يشـدد عـلى الـقضايـا 

الأكثر إلحاحًا التي تلوح في الأفق ولا يخفف من عواقبها الوخيمة المحتملة في هذا المناخ الجديد. 

بـعد فـترة طـويـلة مـن أسـعار الـفائـدة المـنخفضة والتضخـم المـنخفض، يـدخـل الاقـتصاد الـعالمـي مـرحـلة تـتميز 

بـارتـفاع مـعدلات التضخـم وارتـفاع مسـتويـات الـديـن الـعام والخـاص. قـبل خـمسة عشـر عـامًـا، رأت الـبنوك 

المـركـزيـة حـاجـة مـلحة لـدمـج مـخاوف الاسـتقرار المـالـي والانـكماش فـي نمـاذجـها الـتقليديـة لـلاقـتصاد وطـوّرت 

أدوات غير تقليدية للتعامل مع كليهما. 

عـلى الـرغـم مـن أن الاسـتقرار المـالـي لا يـزال مـصدر قـلق مـهم، إلا أن هـناك اخـتلافـات مـهمة بـين الـبيئة الحـالـية 

والأخرى التي أعقبت الأزمة المالية العالمية: 

الـديـن الـعام مـرتـفع الآن، لـذا فـإن أي زيـادة فـي أسـعار الـفائـدة لـدرء تهـديـدات التضخـم تجـعل خـدمـة الـديـن 

أكـثر تـكلفة - مـع مـا يـترتـب عـلى ذلـك مـن آثـار مـالـية عكسـية فـوريـة وكـبيرة عـلى الحـكومـة. مـنذ بـدايـة أزمـة 

كــوفــيد ١٩ فــي أوائــل عــام ٢٠٢٠، مــن الــواضــح أيــضًا أن الســياســة المــالــية يمــكن أن تــكون محــركـًـا مــهمًا 

للتضخم. 

 Rethinking Monetary Policy in a Changing World, IMF, MARCH 2023, Link.1
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بـدلاً مـن الـضغوط الانـكماشـية، تـعانـي مـعظم الـبلدان مـن تضخـم مـفرط. وهـذا يـعني أن هـناك الآن مـقايـضة 

واضـحة بـين السـياسـة الـنقديـة الـتي تحـاول تـقليل الـطلب الـكلي عـن طـريـق رفـع أسـعار الـفائـدة والسـياسـة الـتي 

تهدف إلى ضمان الاستقرار المالي. 

لـقد تـغيرت طـبيعة الـصدمـات وتـواتـرهـا. كـانـت الـصدمـات الـتاريـخية فـي الـغالـب مـن الـزيـادات أو الـنقصان فـي 

الـطلب - مـع اسـتثناء بـارز لـصدمـات الـعرض خـلال مـا يـسمى بـالـركـود التضخـمي فـي السـبعينيات. الآن 

هـناك الـعديـد مـن الـصدمـات: الـطلب مـقابـل الـعرض، مـخاطـر محـددة مـقابـل مـخاطـر نـظامـية، انـتقالـية مـقابـل 

دائـمة. مـن الـصعب تحـديـد الـطبيعة الحـقيقية لهـذه الـصدمـات فـي الـوقـت المـناسـب لـلاسـتجابـة لـها. يـجب أن 

يكون محافظو البنوك المركزية أكثر تواضعا. 

تـتطلب السـياسـة الـنقديـة نـهجًا مـعدلاً قـويًـا لـلتغيرات المـفاجـئة وغـير المـتوقـعة فـي سـيناريـو الاقـتصاد الـكلي. 

قـد يـكون للسـياسـات الـفعالـة فـي بـيئة اقـتصاد كـلي واحـدة عـواقـب غـير مـقصودة عـندمـا تـتغير الـظروف فـجأة. 

سـيناقـش هـذا المـقال التحـديـات الـرئـيسة الـتي سـتواجـهها الـبنوك المـركـزيـة، والـنظريـات الـنقديـة الـتي سـتسلط 

الــضوء عــليها، وكــيف يمــكن لــلبنوك المــركــزيــة أن تــتجنب الــرضــا عــن الــذات وينتهــي بــها الأمــر إلــى خــوض 

الحرب الأخيرة. 

التفاعل النقدي والمالي 

يـبدو أن الـبنوك المـركـزيـة تـعمل كـمدراء لـلاقـتصادات الحـديـثة، حـيث تحـدد أسـعار الـفائـدة بهـدف تـثبيت 

التضخـم وتحـقيق الـتوظـيف الـكامـل فـي كـثير مـن الأحـيان (فـي الاقـتصادات المـتقدمـة). حجـر الـزاويـة الأسـاسـي 

لهـذا الـنهج، والـذي يمـكن تـسميته بـالهـيمنة الـنقديـة، هـو اسـتقلال الـبنك المـركـزي. يـتمتع الـبنك المـركـزي 

بـاسـتقلالـية قـانـونـية إذا كـان لـديـه السـلطة الـقانـونـية الـنهائـية لتحـديـد أسـعار الـفائـدة دون تـدخـل مـن الحـكومـة. 

ومـع ذلـك، فـإن الاعـتماد الـفعلي مـهم أيـضًا: عـند تحـديـد أسـعار الـفائـدة، لا يـنبغي لـلبنك المـركـزي أن يـقلق 

بـشأن مـا إذا كـانـت المـعدلات المـرتـفعة سـتؤدي إلـى زيـادة مـديـونـية الحـكومـة أو مـخاطـر التخـلف عـن السـداد. 

فـي الـواقـع، بـينما يـرفـع الـبنك المـركـزي أسـعار الـفائـدة ويـتعين عـلى الحـكومـة أن تـدفـع المـزيـد مـقابـل ديـونـها، فـإن 

الأمـل هـو أن تـقوم السـلطات بـخفض الـنفقات، وبـالـتالـي تهـدئـة الاقـتصاد وخـفض ضـغط التضخـم. تـتوقـف 

قــدرة الــبنوك المــركــزيــة عــلى وضــع الســياســة الــنقديــة والســيطرة عــلى الاقــتصاد فــي الأوقــات الــعصيبة عــلى 

استقلاليتها. 
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سـمحت أسـعار الـفائـدة المـنخفضة ومسـتويـات الـديـن الـعام الأقـل خـطورة الـتي سـادت بـعد الأزمـة الـعالمـية 

لـلبنوك المـركـزيـة بـتجاهـل مـا كـان آنـذاك تـفاعـلات غـير مـنطقية نسـبيًا بـين السـياسـة الـنقديـة والمـالـية. كـانـت 

الـفترة الـتي أعـقبت أزمـة عـام ٢٠٠٨ فـترة هـيمنة نـقديـة - أي أنـه كـان بـإمـكان الـبنوك المـركـزيـة أن تحـدد أسـعار 

الـفائـدة بحـريـة وتـسعى إلـى تحـقيق أهـدافـها بمـعزل عـن السـياسـة المـالـية. اقـترحـت الـبنوك المـركـزيـة أن المـشكلة 

الأســاســية ليســت ارتــفاع الأســعار، ولــكن احــتمال أن يــؤدي ضــعف الــطلب إلــى انــكماش كــبير. ونــتيجة 

لـذلـك، ركـزوا بـشكل أسـاسـي عـلى تـطويـر أدوات سـياسـة غـير تـقليديـة لـلسماح لـهم بـتوفـير حـوافـز إضـافـية. 

كـما شـعرت الـبنوك المـركـزيـة بـالجـرأة عـلى اتـباع سـياسـات مـن شـأنـها أن تـلبي فـي الـوقـت نـفسه الحـاجـة إلـى مـزيـد 

من التحفيز وتحقيق الأهداف الاجتماعية، مثل تسريع التحول الأخضر أو تعزيز الاندماج الاقتصادي. 

خــلال أزمــة كــوفــيد ١٩، تــغيرت الــظروف بــشكل كــبير. ارتــفع الإنــفاق الحــكومــي بــشكل حــاد فــي مــعظم 

الـبلدان الـنامـية. فـي الـولايـات المتحـدة، قـدمـت الحـكومـة الـفيدرالـية دعـمًا هـائـلاً ومـركّـزًا لـلغايـة فـي شـكل 

"فـحوصـات تحـفيزيـة" تُـرسـل مـباشـرة إلـى الأسـر. نـفذت الـبلدان الأوروبـية فـي الـبدايـة بـرامـج أكـثر تـواضـعًا إلـى 

حــد مــا (تــركــز بــشكل كــبير عــلى مــنع تــرك الــعمال) وعــلى بــرامــج الإنــفاق لمــساعــدة الــتحولات الخــضراء 

والـرقـمية. يـبدو أن الـتوسـع المـالـي كـان المحـرك الأسـاسـي للتضخـم فـي الـولايـات المتحـدة ولـكنه سـاهـم أيـضًا فـي 

التضخـم فـي أوروبـا. ولـكن مـع تـزايـد الإنـفاق، تـعرضـت الـبلدان لـصدمـات فـي الإمـداد بنسـب غـير مسـبوقـة، 

ويـرجـع ذلـك إلـى حـد كـبير إلـى المـشكلات المـرتـبطة بـالـوبـاء - مـثل اضـطرابـات سـلسلة الـتوريـد. هـذه إضـافـة 

إلى ضغوط التضخم. 

أظهـر الـوبـاء أن السـياسـة الـنقديـة لا تـتحكم دائـمًا فـي التضخـم مـن تـلقاء نـفسها. تـلعب السـياسـة المـالـية دورًا 

أيــضًا. والأهــم مــن ذلــك، أن الــتراكــم المــصاحــب لــلديــن الــعام زاد مــن إمــكانــية الهــيمنة المــالــية - حــيث لا 

يسـتجيب العجـز الـعام للسـياسـة الـنقديـة. فـي حـين أن مسـتويـات الـديـون المـنخفضة والحـاجـة إلـى الـتحفيز 

سـمحت للسـلطات الـنقديـة والمـالـية بـالـعمل جـنبًا إلـى جـنب فـي أعـقاب الأزمـة المـالـية الـعالمـية، فـإن احـتمالـية 

الهـيمنة المـالـية تهـدد الآن بـوضـعها فـي مـواجـهة بـعضها الـبعض. تـود الـبنوك المـركـزيـة رفـع أسـعار الـفائـدة لـكبح 

جـماح التضخـم، بـينما تـكره الحـكومـات نـفقات الـفائـدة المـرتـفعة. إنـهم يـفضلون أن تـتعاون الـبنوك المـركـزيـة 

مــن خــلال تســييل ديــونــها - أي عــن طــريــق شــراء الأوراق المــالــية الحــكومــية الــتي لــن يشــتريــها المســتثمرون 

الخاصون. 
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لا يمـكن لـلبنوك المـركـزيـة الاحـتفاظ بـالاسـتقلال إلا إذا وعـدت بـعدم المـوافـقة عـلى أي رغـبة حـكومـية فـي تحـويـل 

الـديـون المـفرطـة إلـى نـقود، الأمـر الـذي قـد يـجبر السـلطات بـعد ذلـك عـلى خـفض الإنـفاق أو زيـادة الـضرائـب، 

أو كليهما - ما يسمى بضبط أوضاع المالية العامة. 

الـسؤال الـرئـيس للسـياسـة هـو مـا الـذي يحـدد الـفائـز فـي أي مـنافـسة بـين الهـيمنة المـالـية والـنقديـة. الـضمانـات 

الـقانـونـية لاسـتقلال الـبنك المـركـزي غـير كـافـية، فـي حـد ذاتـها، لـضمان الهـيمنة الـنقديـة: يمـكن للهـيئات 

التشــريــعية أن تهــدد بــتغيير الــقوانــين ويمــكن تجــاهــل المــعاهــدات الــدولــية، ممــا قــد يتســبب فــي إعــاقــة الــبنك 

المـركـزي لسـياسـته المـفضلة. لـتعزيـز الهـيمنة الـنقديـة، يـجب أن يـظل الـبنك المـركـزي يـتمتع بـرأس مـال جـيد: 

إذا تـطلب الأمـر إعـادة رسـملة مـتكررة مـن الحـكومـة، فـإن الـبنك المـركـزي يـبدو ضـعيفًا ويـخاطـر بـفقدان الـدعـم 

الـعام. الـبنوك المـركـزيـة ذات المـيزانـيات الـعمومـية الـكبيرة الـتي تحـتوي عـلى الـعديـد مـن الأصـول الخـطرة وتـدفـع 

الـفائـدة عـلى الاحـتياطـيات لـلبنوك الخـاصـة قـد تـتعرض لخـسائـر كـبيرة مـع ارتـفاع أسـعار الـفائـدة. قـد تـؤدي 

هذه الخسائر إلى زيادة الضغط من السلطات المالية للامتناع عن رفع أسعار الفائدة. 

يــجب عــلى الــبنك المــركــزي أن يــبقي الــرأي الــعام إلــى جــانــبه، لأن الجــمهور هــو المــصدر الــنهائــي لســلطته 

واستقلاليته. 

والأهــم مــن ذلــك، يــجب عــلى الــبنك المــركــزي أن يــبقي الــرأي الــعام إلــى جــانــبه، لأن الجــمهور هــو المــصدر 

الـنهائـي لسـلطته واسـتقلالـيته. وهـذا يـعني أن الـبنك المـركـزي يـجب أن يـنقل بـشكل فـعال الأسـاس المـنطقي 

لإجـراءاتـه لـلاحـتفاظ بـالـدعـم الـعام، لا سـيما فـي مـواجـهة التضخـم المـدفـوع مـالـياً. يـحافـظ الـبنك المـركـزي فـي 

نـهايـة المـطاف عـلى هـيمنته إذا كـان قـادرًا عـلى أن يـعد بمـصداقـية أنـه لـن يـنقذ الحـكومـة مـن خـلال تسـييل 

الدين العام إذا كان هناك تخلف عن السداد. 

تهديد الهيمنة المالية 

تـواجـه الـبنوك المـركـزيـة تحـديـات جـديـدة فـي الـتفاعـل بـين الاسـتقرار الـنقدي والمـالـي. وهـي تـعمل الآن فـي بـيئة 

يـكون فـيها الـديـن الخـاص مـرتـفعًا، وتـنخفض عـلاوات المخـاطـر عـلى الأصـول المـالـية، وتـشوه مـؤشـرات الأسـعار، 

ويـعتمد الـقطاع الخـاص بـشكل كـبير عـلى السـيولـة الـتي يـوفـرهـا الـبنك المـركـزي فـي الأزمـات. الـفرق الـرئـيس 

بــين الــفترة الــتي تــلت أزمــة عــام ٢٠٠٨ والــوضــع الــيوم هــو أن التضخــم مــرتــفع بــشكل مــفرط. قــبل عــقد 

ونـصف، تـزامـن هـدف الـبنوك المـركـزيـة المـزدوج المـتمثل فـي تحـفيز الـنشاط الاقـتصادي والاسـتقرار المـالـي مـن 
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خـلال سـياسـات غـير تـقليديـة. الآن، هـناك مـقايـضات واضـحة بـين إدارة التضخـم والاسـتقرار المـالـي، لأن رفـع 

أسعار الفائدة لمكافحة التضخم يهدد بزعزعة استقرار الأسواق المالية. 

بـعد الأزمـة الـعالمـية، واجهـت الـبنوك المـركـزيـة المـشكلة المـزدوجـة المـتمثلة فـي ضـعف الـطلب وعـدم الاسـتقرار 

المـالـي والـتزمـت بـفعل "كـل مـا يـلزم" لمـعالجـة كـليهما. بمجـرد اسـتنفاد حـوافـز أسـعار الـفائـدة الـتقليديـة، تحـولـوا 

إلـى بـرامـج التسهـيل الـكمي غـير الـتقليديـة (QE)، حـيث قـامـوا بشـراء كـميات كـبيرة مـن الأصـول الخـطرة 

مـن الـقطاع الخـاص، عـلى أمـل أن يـؤدي الانـخفاض الـناتج فـي هـوامـش الائـتمان إلـى تحـفيز الإقـراض والـنشاط 

الحـقيقي. كـما مـكّنت بـرامـج التيسـير الـكمي الـبنوك المـركـزيـة مـن لـعب دور هـام جـديـد كـصانـع سـوق المـلاذ 

الأخير، وشراء الأوراق المالية عندما لا يفعل أي شخص آخر ذلك. 

هـناك دائـمًا مـفاضـلات بـين أهـدافـهم المـتمثلة فـي اسـتقرار الأسـعار والاسـتقرار المـالـي - حـتى لـو أصـبح هـذا 

التوتر واضحًا فقط على المدى الطويل. 

تسـببت عـمليات الشـراء الـكبيرة لـلأصـول الخـاصـة فـي تضخـم مـيزانـيات الـبنوك المـركـزيـة، ولـم يـتم الـتراجـع عـن 

هـذا الـتوسـع عـندمـا انتهـت الأزمـة لأن الـبنوك المـركـزيـة كـانـت تخشـى أن يـؤدي الـقيام بـذلـك بسـرعـة إلـى 

إحداث أضرار اقتصادية. 

أدى الاســتعداد لــلاحــتفاظ بمــيزانــيات كــبيرة إلــى تــراكــم الــديــون الخــاصــة، وانــخفاض هــوامــش الائــتمان، 

وإشـارات الأسـعار المـشوهـة، وارتـفاع أسـعار المـساكـن مـن زيـادة إقـراض الـرهـن الـعقاري. أصـبح الـقطاع الخـاص 

يـعتمد عـلى السـيولـة الـتي تـوفـرهـا الـبنوك المـركـزيـة واعـتاد عـلى بـيئة أسـعار الـفائـدة المـنخفضة. فـي الـواقـع، 

أصــبحت الأســواق المــالــية تــتوقــع أن الــبنوك المــركــزيــة ســتتدخــل دائــمًا عــندمــا تــنخفض أســعار الأصــول إلــى 

مسـتويـات مـنخفضة لـلغايـة. نـظرًا لأن الـقطاع الخـاص أصـبح مـعتمداً بـشكل كـبير عـلى الـبنك المـركـزي، فـقد 

يـكون الـتأثـير الانـكماشـي لـتفكيك المـيزانـيات الـعمومـية لـلبنك المـركـزي أكـثر وضـوحًـا مـن الحـوافـز الـتي يـوفـرهـا 

التيسـير الـكمي. لـم يـتضح بـعد أي المـشاكـل قـد يـعانـي مـنها الـقطاع المـالـي عـندمـا تـتغير بـيئة السـياسـة الـنقديـة 

بـشكل مـفاجـئ، لـكن الخـسائـر المحـتملة الـتي تـواجـهها صـناديـق الـتقاعـد فـي المـملكة المتحـدة فـي عـام ٢٠٢٢ 

تـوفـر تحـذيـرًا صـارخـًا. اسـتخدمـت تـلك الـصناديـق تـقنيات يمـكن أن تـؤدي، عـندمـا تـنهار، إلـى تـشويـه خـطير 

لأســعار الــفائــدة طــويــلة الأجــل وإحــداث أزمــة أكــبر. اضــطر بــنك إنجــلترا لــلتدخــل لشــراء ســندات المــملكة 

المتحدة لإحباط أزمة بعد ارتفاع أسعار الفائدة طويلة الأجل. 
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الآن، فـي بـيئة تجـبر الـبنوك المـركـزيـة عـلى رفـع أسـعار الـفائـدة لمـكافـحة التضخـم، فـإن أهـدافـها المـتمثلة فـي 

اســتقرار التضخــم وصــراع الاســتقرار المــالــي. أدى اعــتماد الــقطاع الخــاص، وخــاصــة أســواق رأس المــال، عــلى 

سـيولـة الـبنك المـركـزي إلـى حـالـة مـن الهـيمنة المـالـية، حـيث يـتم تـقييد السـياسـة الـنقديـة بسـبب المخـاوف بـشأن 

الاسـتقرار المـالـي. فـي مـثل هـذه الـبيئة، قـد يـؤدي التشـديـد الـنقدي إلـى إحـداث فـوضـى فـي الـقطاع المـالـي 

ويـجعل الاقـتصاد أكـثر عـرضـة حـتى لـلاضـطرابـات الـصغيرة. يـعتمد مـدى الهـيمنة المـالـية عـلى مـا إذا كـانـت 

الـبنوك الخـاصـة تـتمتع بـرسـملة كـافـية لتحـمل الخـسائـر وعـلى سـهولـة إجـراءات الإفـلاس الخـاصـة. إن قـانـون 

الإعـسار الـذي يـعمل بـشكل جـيد سـيعزل الـنظام عـن الآثـار غـير المـباشـرة لفشـل مـؤسـسة فـرديـة ويـقلل مـن 

احـتمالـية شـعور الـبنك المـركـزي بـأنـه مـضطر لإنـقاذه. تجـعل هـذه المـشكلات مـن الـصعب عـلى الـبنوك المـركـزيـة 

خفض التضخم دون التسبب في ركود - وتقوض إلى حد ما استقلالها الفعلي. 

تـتطلب هـذه المـشكلات إعـادة الـتفكير فـي كـيفية تـفاعـل السـياسـة الـنقديـة مـع الاسـتقرار المـالـي. مـن الأهـمية 

بمـكان أن تهـدف الـبنوك المـركـزيـة إلـى اسـتعادة إشـارات الأسـعار بسـلاسـة فـي الأسـواق الخـاصـة الـتي تـدخـلت 

فـيها بـشكل مـفرط. يـجب أن يـدركـوا أيـضًا أن هـناك دائـمًا مـقايـضات بـين أهـدافـهم المـتمثلة فـي اسـتقرار 

الأســعار والاســتقرار المــالــي - حــتى لــو أصــبح هــذا الــتوتــر واضــحًا فــقط عــلى المــدى الــطويــل. يــؤدي تــراكــم 

المـيزانـيات الـعمومـية لـلبنك المـركـزي إلـى تـشوهـات مـالـية ويـقيد إجـراءاتـهم المسـتقبلية. يـجب أن تـتوقـع الـبنوك 

المـركـزيـة هـذا الـتوتـر وتـفرض رقـابـة احـترازيـة كـلية أكـبر - أي الـتنظيم لـيس فـقط مـع مـراعـاة سـلامـة المـؤسـسات 

الـفرديـة، كـما كـان هـدف الـتنظيم المـالـي تـاريـخيًا، ولـكن أيـضًا لـضمان سـلامـة الـنظام المـالـي بـاعـتباره جـميعًا. 

يـجب أن يـركـز هـذا الـتنظيم الـتحوطـي الـكلي المحـسّن بـشكل خـاص عـلى مـراقـبة تـوزيـعات الأربـاح وتـراكـم 

المخــاطــر فــي أســواق رأس المــال غــير المــصرفــية. أخــيرًا، يــجب عــلى الــبنوك المــركــزيــة إعــادة الــنظر فــي أدوارهــا 

كـمقرضـين وصـانـعي سـوق المـلاذ الأخـير والـتأكـد مـن أن أي تـدخـلات مـؤقـتة فـقط. يـجب أن تـركـز الـبنوك 

المـركـزيـة عـلى تـوصـيل إطـار سـياسـة يـعمل عـلى تسهـيل ظـروف السـيولـة دون أن يـؤدي إلـى عـمليات شـراء 

دائمة للأصول. 

توقعات التضخم ومرتكزاته 

والـيوم، تـؤدي مـوجـة الـعرض والـصدمـات الأخـرى إلـى ارتـفاع التضخـم وتهـدد بـفصل تـوقـعات التضخـم عـن 

هــدف التضخــم لــلبنك المــركــزي أو نــقطة ارتــكازه. بــعد مــا يــسمى بــالاعــتدال الــكبير فــي الــثمانــينيات 
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والـتسعينيات - عـندمـا كـان التضخـم والـنمو الاقـتصادي مـواتـيين - كـانـت تـوقـعات التضخـم مسـتقرة عـبر 

الاقــتصادات المــتقدمــة. فــي أعــقاب الأزمــة المــالــية الــعالمــية، كــانــت هــناك مــخاوف مــن انــخفاض الأســعار 

الإجـمالـية (الانـكماش). لـكن التضخـم السـريـع الـذي أعـقب جـائـحة كـوفـيد-١٩ جـعل الـبنوك المـركـزيـة 

تــدرك أن وقــت مــخاوف الانــكماش قــد ولــى ؛ ومــرة أخــرى، فــإن احــتمال تجــاوز التضخــم لأهــداف الــبنك 

المركزي على المدى المتوسط يعد مصدر قلق. 

لـقد تـغاضـت الـبنوك المـركـزيـة عـن الـدروس المسـتفادة مـن أزمـة عـام ٢٠٠٨، ممـا جـعلها تتخـلى عـن نـهجها 

الــتقليدي فــي الــتعامــل مــع تــوقــعات التضخــم. كــان هــذا الــتحول الــفكري مــسؤولاً إلــى حــد كــبير عــن 

الــتشخيص الخــاطــئ الأولــي لتهــديــد التضخــم أثــناء الــوبــاء. اعــتبرت الــبنوك المــركــزيــة أنــه تم الــتغلب عــلى 

التضخـم مـنذ الـثمانـينيات، ممـا دفـعها إلـى افـتراض أن تـوقـعات التضخـم سـتظل ثـابـتة عـلى الـدوام. فـي ظـل 

هـذا الافـتراض، اعـتقدت الـبنوك المـركـزيـة أنـه مـن المـمكن إدارة الاقـتصاد بسـرعـة - أي تـرك الـبطالـة تـنخفض 

إلـى مـا دون المـعدل الـطبيعي (أو غـير التضخـمي) - دون تحـمل الـكثير مـن المخـاطـر. كـما اعـتبروا أنـه مـن الآمـن 

تـقديم الـتزامـات سـياسـة طـويـلة الأجـل (مـثل الـتوجـيهات المسـتقبلية الـتي تـفيد بـإبـقاء أسـعار الـفائـدة مـنخفضة 

فـي المسـتقبل الـبعيد)، لأن لا يـبدو أن هـذه الالـتزامـات سـيكون لـها عـواقـب تضخـمية طـويـلة الأجـل. لـكن 

مـثل هـذه الالـتزامـات يمـكن أن تـضر بـالـتوقـعات إذا لـم تـتمكن الـبنوك المـركـزيـة فـي المسـتقبل مـن الـوفـاء بـها. 

عـلاوة عـلى ذلـك، دفـع الخـوف مـن الانـكماش الـبنوك المـركـزيـة إلـى تـبني نـهج قـائـم عـلى الـبيانـات للسـياسـة أدى 

إلـى تـأخـير أي تشـديـد عـمدًا. لـضمان عـدم قـطع الإنـتاج الاقـتصادي قـبل الأوان، لـن تـرفـع الـبنوك المـركـزيـة 

المــعدلات عــندمــا تــوقــعت ارتــفاع التضخــم فــي المســتقبل (عــلى ســبيل المــثال، لأن الــبطالــة دون مســتواهــا 

الــطبيعي كــان مــن المــتوقــع أن تــؤدي إلــى ارتــفاع مــفرط). وبــدلاً مــن ذلــك، كــانــوا يــنتظرون حــتى يــتحقق 

التضخم قبل اتخاذ أي إجراء. 

كــما اتــبعت الــبنوك المــركــزيــة نــهجاً مــتهاونــاً فــي الــتعامــل مــع صــدمــات الــعرض. غــالــبًا مــا تشــير الــنماذج 

الاقـتصاديـة الـتي تسـتخدمـها الـبنوك المـركـزيـة إلـى أن السـياسـة الـنقديـة لا يـنبغي أن تحـيد بـالـكامـل التضخـم 

الـناجـم عـن صـدمـات الـعرض لأن هـذا التضخـم مـؤقـت فـقط (ينتهـي عـند زيـادة الـعرض) وتهـدف سـياسـة 

سـعر الـفائـدة إلـى الـتحكم فـي إجـمالـي الـطلب. وبـدلاً مـن ذلـك، فـإن الحـجة المـعتادة هـي أن الـبنك المـركـزي 

يـجب أن يـقايـض فـوائـد تهـدئـة التضخـم المـؤقـت مـقابـل تـكالـيف خـنق الـنمو الاقـتصادي. ومـع ذلـك، فـإن 
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الفشـل فـي الاسـتجابـة لـصدمـات الـعرض مـن خـلال اتـخاذ خـطوات لـتقليل الـطلب يمـكن أن يـزعـزع اسـتقرار 

عـامـل التضخـم ويمـنع الـبنك المـركـزي مـن تحـقيق أهـدافـه فـي المسـتقبل. ومـن المـفارقـات أن حـرب أوكـرانـيا 

عززت ركيزة التضخم لأنها أعطت البنوك المركزية غطاءً لتفسير سبب ارتفاع التضخم بشكل كبير. 

لا يـبدو أن الإطـار الـفكري الـذي اعـتمدتـه الـبنوك المـركـزيـة بـعد أزمـة عـام ٢٠٠٨ قـد فـكك تـوقـعات التضخـم. 

ولـكن سـيكون مـن المـكلف الانـتظار حـتى تـبدأ عـملية فـك الـتثبيت فـي تـغيير إطـار الـعمل. ظهـرت بـالـفعل 

إشـارات تحـذيـر فـي بـيانـات تـوقـعات التضخـم الأخـيرة. إن فـقدان مـرسـاة التضخـم، مـع مـا يـصاحـبها مـن عـدم 

يــقين بــشأن المســتهلك والأعــمال، مــن شــأنــه أن يــعيق كــل مــن إجــمالــي الــعرض والــطلب. ســيكون لــذلــك 

عـواقـب مـهمة عـلى كـل مـن الـبنوك المـركـزيـة - لأنـه سـيعوق قـدرتـها عـلى السـيطرة عـلى التضخـم - وعـلى 

النشاط الاقتصادي، لأن المستهلكين والشركات سيترددون في الشراء والاستثمار. 

لمـعالجـة هـذه المـشاكـل، يـجب عـلى الـبنوك المـركـزيـة الـعودة إلـى الـنهج الـنقدي الـذي يـكون فـيه تـثبيت تـوقـعات 

التضخـم أولـويـة مـركـزيـة. لا يمـكن تشـديـد السـياسـة إلا بـعد حـدوث التضخـم. وبـدلاً مـن ذلـك، يـتعين عـلى 

الـبنوك المـركـزيـة اتـخاذ الإجـراءات بمجـرد ظـهور إشـارات التحـذيـر. يـجب أن تـدمـج الـبنوك المـركـزيـة تـوقـعات 

كــل مــن الأســر المعيشــية والأســواق المــالــية للتضخــم المســتقبلي، لأن هــذه الــتوقــعات تــشكل ظــروف الــطلب 

الكلي وأسعار الأصول. 

www.kantakji.com 	من	 ٩٦الصفحة	 ١٧ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 157, June 2025 - Muharram 1447

النموذج الألماني المتكامل لعلاقات العمل 
د. عبد المنعم دهمان  

مدرب واستشاري تطوير الأعمال - ألمانيا

الحلقة ١ / ٢ 

ف مـقـالـنـا الـسـابـق, تـنـاولـنـا أهـمـيـة فـرق الـعـمـل شـبـه المـسـتـقـلـة ودورهـا الحـيـوي ف الاقـتـصـاد الألمـانـي 
عـمـومـًا, والـصـنـاعـة الألمـانـيـة خـصـوصـًا. والـيـوم, نـواصـل اسـتـكـشـاف ديـنـامـيـكـيـات عـلاقـات الـعـمـل ف 
ألمـانـيـا, مـسـلـطـي الـضـوء عـلـى كـيـفـيـة تحـقـيـق الـتـوازن بـي الـعـمـل الجـمـاعـي والمـرونـة. كـمـا سـنـتـطـرق 
إلـى الـدور المحـوري الـذي تـلـعـبـه هـذه الـعـلاقـات ف الـهـيـكـلـيـة الاقـتـصـاديـة الألمـانـيـة, بـاعـتـبـارهـا أحـد 

الأعمدة الأساسية لاستدامة النجاح والنمو. 

رغـم التحـديـات الـتي تـواجـه أسـواق الـعمل فـي الاقـتصادات المـتقدمـة، بـشكل عـام والاقـتصاد الألمـانـي بـشكل 

خـاص، ظـل الاقـتصاد الألمـانـي - رابـع أكـبر اقـتصاد عـالمـيًا - مـحصنًا جـزئـيًا مـن آثـارهـا. فـفي حـين تشهـد دول 

أخـرى ارتـفاعًـا فـي عـدم المـساواة، وتـراجـعًا فـي الـوظـائـف الجـيدة، وتـآكـلاً لـقوة الـعمالـة المـنظمة، حـافـظت ألمـانـيا 

عـلى نمـوذج أكـثر اسـتقرارًا، والـيوم مـع صـعود تـرامـب للسـلطة فـي أمـريـكا زاد مـن حـدة هـذه التحـديـات الـتي 

، رئـيس الاتحـاد الـديمـقراطـي المسـيحي  1بـدأت تهـدد اسـتقرار هـذا الـنموذج، كـما أن فـوز فـريـدريـش مـيرتـس

CDU جـعل مـن هـذا الـنموذج عـلى مـفترق طـرق مـع تـرقـب سـياسـة الحـكومـة الألمـانـية الجـديـدة تجـاه الـنقابـات 

العمالية وأصحاب العمل. 

ورغـم ذلـك تـظل الـعمالـة المـنظمة فـي ألمـانـيا قـويـة، حـيث تـشمل اتـفاقـيات المـفاوضـة الجـماعـية نـصف الـعمال، 

مـقارنـة بـ ٦.١٪ فـقط فـي الـقطاع الخـاص الأمـريـكي. كـما يـعمل الألمـان لـساعـات أقـل، ويـواجـهون نسـبة أقـل 

من العمالة منخفضة الأجر. 

ورغـم ارتـفاع مـعدلات الأتمـتة، فـإن الـنقابـات الـقويـة الألمـانـية سـاهـمت فـي حـمايـة الـوظـائـف، ممـا مـيز ألمـانـيا عـن 

دول مــثل الــولايــات المتحــدة، فــي الــوقــت نــفسه، يــتميز ســوق الــعمل الألمــانــي بــانــخفاض مــعدلات الــبطالــة 

وارتـفاع نسـبة المـشاركـة فـي الـقوى الـعامـلة، مـقارنـة بـالـدول الأعـضاء فـي مـنظمة الـتعاون والـتنمية الاقـتصاديـة 

 .(OECD)

1 فاز فريدريش ميرتس في انتخابات 23—2025-02
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لـقد دفـعت هـذه الخـصائـص الـعديـد مـن المـراقـبين وصـنّاع السـياسـات لـلتركـيز عـلى الـنموذج الألمـانـي 

لــعلاقــات الــعمل. ومــن هــذا المــنطلق، نســلط الــضوء عــلى هــذا الــنموذج، فــي مــحاولــة لــفهم نســيجه 

العلاقاتي الفريد، واستكشاف إمكانية تطبيقه في العالم العربي. 

يعتمد النموذج الألماني لعلاقات العمل على أربعة أركان أساسية تُشكل نسيجه المتكامل، وهي: 

نظام المفاوضات القطاعية. ١.

التعاون الثلاثي والحماية الاجتماعية. ٢.

التشاركية في اتخاذ القرار داخل الشركات. ٣.

الاستثمار في التدريب والتطوير المهني. ٤.

مـن خـلال هـذه الأركـان اسـتطاعـت ألمـانـيا بـناء نمـوذج مـتين يـحقق الـتوازن بـين الـتطور الاقـتصادي وحـمايـة 

حـقوق الـعمال، وفـي هـذا الـبحث سـوف نـتناول الـركـن الأول والـثانـي المـفاوضـات الجـماعـية والـتعاون الـثلاثـي، 

وفي البحث القادم إن شاء الله نخصصه للركنين الثالث والرابع. 

أولاً- المفاوضة الجماعية القطاعية ضمن نموذج علاقات العمل الألماني: 

يُـعرف سـوق الـعمل الألمـانـي بـنظام المـفاوضـة الجـماعـية الـواسـع الـذي يـنظم الأجـور، وسـاعـات الـعمل، وظـروف 

الـعمل، والمـزايـا الأخـرى عـبر اتـفاقـيات تـفاوض جـماعـية تُـبرم عـادةً عـلى مسـتوى الـصناعـة أو المـنطقة. يهـدف 

هـذا الـنظام إلـى تحـقيق تـوازن بـين حـمايـة حـقوق الـعمال وإعـطاء الشـركـات مـرونـة فـي تحـديـد الأجـور مـقارنـة 

بـالـدول الأوروبـية الأخـرى. ورغـم أن هـذا الـنموذج يـختلف عـن الـنموذج الأمـريـكي، الـذي يـعتمد أكـثر عـلى 

الـتفاوض الـفردي والمـفاوضـة الـنقابـية عـلى مسـتوى المـنشآت، فـإنـه يمـنح أصـحاب الـعمل الألمـان الـقدرة عـلى 

تجاوز التغطية الجماعية أو اعتماد حلول أكثر مرونة عند الضرورة. 

١. هيكل المفاوضة الجماعية:  

١.١ الأطــراف الــفاعــلة: الــنقابــات الــعمالــية وجــمعيات أصــحاب الــعمل، تــتم المــفاوضــات الجــماعــية بــين 

الـطرفـين، ورغـم الـتنافـس بـين الـنقابـات وجـمعيات أصـحاب الـعمل، فـإن الـعلاقـة بـينهما قـائـمة عـلى الاحـترام 

المـتبادل، حـيث يفتخـر كـلا الـطرفـين بـبيئة عـمل مسـتقرة وانـخفاض مـعدلات الإضـراب مـقارنـة بـالـدول الأخـر، 
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خـلال فـترة عـمل الـباحـث مـع الشـركـات الألمـانـية (١٠) سـنوات لـم يـصادف اضـرابًـا عـن الـعمل فـي الشـركـات 

الصناعية، بينما حدث اضراب في قطاعات أخرى لمدة قصيرة جدا وبشكل مخطط لمدة يوم واحد مثلاً. 

١.٢ أنواع الاتفاقيات الجماعية: تنقسم الاتفاقيات الجماعية إلى عدة أنواع، منها: 

اتـفاقـيات الأجـور والـرواتـب: تحـدد الحـد الأدنـى لـلأجـور وفـقًا لـلخبرة والمـهنة، ويـتم تجـديـدهـا كـل •

سنة أو سنتين. 

اتفاقيات الإطار العام: تنظم معايير تصنيف العمال ورواتبهم لفترات طويلة. •

اتفاقيات التي تحدد الظروف العامة للعمل مثل الإجازات والفصل من العمل. •

عـادةً مـا يـتم الـتفاوض أولاً فـي مـنطقة رائـدة، ثـم تُـعمم الاتـفاقـيات مـع تـعديـلات طـفيفة فـي بـقية المـناطـق، مـا 

يخلق نظامًا مرنًا ولكنه موحد نسبيًا. 

٢ . المرونة في المفاوضات الجماعية 

رغـم أن المـفاوضـات تـتم عـادةً عـلى مسـتوى قـطاع مـا، فـإن هـناك آلـيات مـرنـة تـسمح بـالـتكيف مـع الـظروف 

الاقتصادية الخاصة بالشركات: 

• RAFI GmbH اتــفاقــيات فــرديــة عــلى مســتوى الشــركــات: بــعض الشــركــات الــكبرى مــثل

 . 1تتفاوض بشكل منفصل مع النقابات لضمان التزامها بمعايير أعلى

بـنود الـتخفيف: تـسمح لـبعض الشـركـات بـتعديـل الاتـفاقـيات وفـقًا لاحـتياجـاتـها، إذا كـان ذلـك •

سيساعد في الحفاظ على الوظائف أو تحسين القدرة التنافسية. 

بـنود الاسـتثناء: تُسـتخدم فـي حـالات الأزمـات الاقـتصاديـة، حـيث يـتم تـأجـيل زيـادات الأجـور أو •

خفضها مؤقتًا لمنع تسريح العمال. 

٣. نـطاق الـتغطية وتـأثـيرهـا: يـشمل نـطاق الـتغطية الـعمال أو الشـركـات المـشمولـين بـالاتـفاقـيات الجـماعـية، 

بمـعنى آخـر، هـو يـوضـح إلـى أي مـدى تـؤثـر هـذه الاتـفاقـيات فـي سـوق الـعمل، سـواء كـان الـعمال أعـضاء فـي 

نقابة أو لا. 

1 تأسست شركة RAFI GmbH & Co. KG في عام 1900 في رافنسبورغ، ألمانيا، وهي متخصصة في تطوير وتصنيع 
المكونات والأنظمة الكهروميكانيكية والإلكترونية. يقع مقرها الرئيس في بيرغ بالقرب من رافنسبورغ. 
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٣.١ مـدى تـغطية الاتـفاقـيات الجـماعـية: رغـم أن ١٥٪ فـقط مـن الـعمال الألمـان أعـضاء فـي الـنقابـات، فـإن 

٥٢٪ مــنهم يــعملون فــي مــنشآت تــغطيها الاتــفاقــيات الجــماعــية، مــا يــعكس الــدور الــقوي لــلمفاوضــة 

القطاعية. 

٣.٢ أسـباب انـضمام أصـحاب الـعمل إلـى الاتـفاقـيات الجـماعـية: تـنضم الشـركـات إلـى هـذه الاتـفاقـيات 

لأنها: 

تمنع الإضرابات من خلال آلية تفاوض منظمة. •

تحصل على مزايا مثل الاستشارات القانونية والتأمين ضد الإضرابات. •

لمـواجـهة ضـغوط الـعمال والـنقابـات، كـما حـدث مـع شـركـة تيسـلا فـي ألمـانـيا، الـتي تـعرضـت لـضغوط •

للانضمام إلى الاتفاقيات الجماعية بعد شكاوى حول تدني الأجور. 

يـوفـر نـظام المـفاوضـة الجـماعـية الـقطاعـية فـي ألمـانـيا نمـوذجًـا فـريـدًا يجـمع بـين الاتـفاقـيات المـوحـدة عـلى مسـتوى 

الــصناعــة والمــرونــة عــلى مســتوى الشــركــات، ورغــم التحــديــات الــتي يــواجــهها الــنظام، مــثل تــراجــع الــتغطية 

وزيـادة الاسـتثناءات، فـإنـه لا يـزال يـحقق تـوازنـًا نـاجـحًا بـين حـقوق الـعمال واحـتياجـات أصـحاب الـعمل، ممـا 

يجعل منه نموذجًا يحتذى به عالميًا. 

ثانياً- التعاون الثلاثي والحماية الاجتماعية في ألمانيا:  

الـركـن الـثانـي مـن أركـان نمـوذج عـلاقـات الـعمل الألمـانـي هـو الـتعاون الـثلاثـي، وهـو نـهج اسـتراتـيجي يـعتمد عـلى 

الـتشاور والتنسـيق المسـتمر بـين الحـكومـة، الـنقابـات الـعمالـية، وأصـحاب الـعمل لـضمان تحـقيق تـوازن بـين 

الحـقوق الـعمالـية ومـتطلبات الاقـتصاد. ويُـعتبر هـذا الـنموذج مـن الـركـائـز الأسـاسـية الـتي سـاهـمت فـي جـعل 

سوق العمل والاقتصاد الألماني من أكثر الأسواق والاقتصادات استقرارًا. 

أدوار التعاون الثلاثي: ١.

يـقوم هـذا الـنظام عـلى الـتفاوض الجـماعـي بـين الأطـراف الـثلاثـة لتحـديـد السـياسـات المـتعلقة بـالأجـور، ظـروف 

العمل، والتأمينات الاجتماعية، مما يساعد في منع النزاعات العمالية، وتحقيق نمو اقتصادي مستدام. 
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١.١ دور الحـكومـة: تـلعب الحـكومـة الألمـانـية دورًا مـحوريـًا فـي دعـم سـوق الـعمل، مـن خـلال صـياغـة الـقوانـين 

والتشـريـعات المـناسـبة لـلمرحـلة الـراهـنة، بـالـتعاون الـفعّال مـع أصـحاب الـعمل ونـقابـات الـعمال، ويتجـلى هـذا 

الدور في النقاط التالية: 
سنّ القوانين العمالية التي تضمن حماية حقوق العمال وتوفير بيئة عمل عادلة وآمنة. •
إصدار تشريعات تحُفّز النمو الاقتصادي مع الحفاظ على مبادئ العدالة الاجتماعية. •
دعـم مـنظومـة الـتأمـينات الاجـتماعـية، بمـا يـشمل الـتأمـين الـصحي، الـتقاعـد، وتـعويـضات الـبطالـة، •

لضمان شبكة أمان اجتماعي فعّالة. 
تـعزيـز بـرامـج الـتعليم والـتدريـب المـهني، بـالـتعاون مـع الـقطاع الخـاص، لـتأهـيل الـكوادر البشـريـة بمـا •

يلائم احتياجات سوق العمل 

١.٢ دور الـنقابـات الـعمالـية: تُـعد الـنقابـات الـعمالـية صـوتًـا جـماعـيًا يمـثل مـصالـح الـعمال، وتـسهم بـفاعـلية 

في تنظيم سوق العمل من خلال: 
التفاوض الجماعي باسم العمال لضمان تحسين الأجور وتوفير ظروف عمل ملائمة وآمنة. •
الضغط من أجل إصدار تشريعات تحمي حقوق العمال وتعزز الأمان والاستقرار الوظيفي. •
المـشاركـة فـي عـملية اتـخاذ الـقرار مـن خـلال عـضويـتها فـي الهـيئات الاسـتشاريـة والمجـالـس الاقـتصاديـة •

والاجتماعية المعنية بسوق العمل 

٣.١ دور أصــحاب الــعمل: يــشكّل أصــحاب الــعمل طــرفًــا أســاســيًا فــي مــنظومــة ســوق الــعمل، وتــتمثل 

مسؤولياتهم في: 
الإسهام في وضع السياسات العمالية التي تدعم الإنتاجية وتحقق أهداف الاستدامة الاقتصادية. •
الاستثمار في تنمية القدرات البشرية عبر برامج التعليم والتدريب المهني المستمر. •
السعي لتحقيق توازن فعّال بين متطلبات الكفاءة الاقتصادية وتوفير بيئة عمل عادلة ومحفزة.  •

٢. أثـر الـتعاون الـثلاثـي عـلى بـيئة الـعمل: سـاهـم الـتعاون الـثلاثـي الألمـانـي فـي اسـتقرار سـوق الـعمل مـن 

خلال:   
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حــمايــة حــقوق الــعمال: بــفضل الــتعاون الــثلاثــي المســتمر، يــحصل الــعمال عــلى أجــور عــادلــة، •

سـاعـات عـمل مـتوازنـة، وتـأمـينات اجـتماعـية قـويـة، ممـا يـساهـم فـي تحسـين جـودة الحـياة الألمـانـية 

عموماً. 

تــعزيــز الاســتقرار الاقــتصادي: يــعمل هــذا الــنظام عــلى تــقليل الــنزاعــات الــعمالــية والإضــرابــات، •

بالاتفاق على حلول توافقية توازن تجمع مصالح العمال وأصحاب العمل والدولة. 

رفــع الإنــتاجــية وتــعزيــز الابــتكار: مــن خــلال الاســتثمار فــي الــتعليم والــتدريــب المــهني، تــضمن •

ألمانيا تأهيل قوة عاملة ماهرة تلبي احتياجات السوق المتغيرة، مما يعزز النمو الاقتصادي. 

تحـقيق الأمـان الـوظـيفي: يـوفـر الـتعاون الـثلاثـي آلـيات لحـمايـة الـعمال مـن التسـريـح الـعشوائـي، عـبر •

إجراءات إعادة التأهيل والتدريب، مما يساهم في استقرار سوق العمل. 

تحـقيق عـدالـة اجـتماعـية مسـتدامـة: يـضمن هـذا الـنموذج أن فـوائـد الـنمو الاقـتصادي يـتم تـوزيـعها •

بشكل أكثر عدالة من خلال الضرائب العادلة، الحماية الاجتماعية، وبرامج الرفاه الاجتماعي. 

الخاتمة 

ومـع أن هـذا الـنموذج واجـه تحـديـات عـديـدة عـبر مـراحـل تـطوره، إلا أنـه لا يـزال يـحتفظ بمـرونـته وفـعالـيته، مـا 

يـجعله مـصدر إلـهام لـلدول الـساعـية إلـى تـطويـر أنـظمة عـمل عـادلـة ومسـتقرة. ويمـكن الاسـتفادة مـن هـذه 

التجربة في العالم العربي عبر التركيز على النقاط التالية: 

تـعزيـز الحـوار الاجـتماعـي عـبر إرسـاء آلـيات تـشاركـية بـين الحـكومـات، الـنقابـات، وأربـاب الـعمل، •

لضمان توازن الحقوق والواجبات. 
إرســاء أطــر قــانــونــية مــتينة تــدعــم المــفاوضــات الجــماعــية وتــكفل حــمايــة الــعمال واســتقرار عــلاقــات •

العمل. 
تـطويـر أنـظمة الحـمايـة الاجـتماعـية، لا سـيما الـتأمـين الـصحي والـتقاعـدي، للحـد مـن هـشاشـة سـوق •

العمل وتوفير الأمن الوظيفي. 

فهـل يمـكن لـلعالـم الـعربـي تـبنّي هـذه الاسـتراتـيجيات بمـا يـلائـم واقـعه لـتحقيق اقـتصاد أكـثر ديـنامـيكية 

وعدالة اجتماعية مستدامة؟ 
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في المقال القادم ان شاء الله، سنسلّط الضوء على الركنين الثالث والرابع من النموذج الألماني، وهما:  
التشارك في اتخاذ القرار داخل الشركات كأداة لتعزيز بيئة عمل تعاونية. •
الاستثمار في التدريب والتطوير المهني لضمان استدامة سوق العمل ورفع كفاءة القوى العاملة. •
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حماية الصناعة الوطنية في ظل الاقتصاد الحر وفتح الاستيراد 
مجموعة أخبار الاقتصاد السوري الحوارية 

 : 1ملخص النقاش الرابع ف مجموعة أخبار الاقتصاد السوري الحوارية

قـام فـريـق الاشـراف ف مـجـمـوعـة أخـبـار الاقـتـصـاد الـسـوري الحـواريـة بـتـلـخـيـص الـنـقـاشـات الـتـي 
قـدمـهـا أعـضـاء المجـمـوعـة وتـرتـيـبـهـا بـطـريـقـة جـديـدة بـسـبـب تـوسـع الـنـقـاش وت تـبـويـب الآراء ضـمـن 
ثـلاث مـجـمـوعـات بـحـيـث تـقـدم لـصـانـع الـقـرار لمحـة عـن كـوالـيـس الآراء ف الـوسـط الاقـتـصـادي 
وسـيـتـم الـتـوسـع لاحـقـًا ف نـقـاش هـذا المـلـف وبـشـكـل تـفـاعـلـي مـع الـتـطـورات الاقـتـصـاديـة والـسـيـاسـيـة 

ف البلد وقرارات الحكومة بخصوص متطلبات حماية الصناعة السورية2. 

يشهـد الاقـتصاد الـسوري فـي الآونـة الأخـيرة تحـولاً مـلحوظـًا نـحو تـبني سـياسـات الانـفتاح الاقـتصادي، تجـلى 

ذلـك بـوضـوح فـي قـرار الحـكومـة الـسوريـة بـفتح بـاب الاسـتيراد عـلى مـصراعـيه دون قـيود واضـحة. هـذا الـتوجـه، 

الـذي تم تـنفيذه بسـرعـة فـائـقة وغـير مـتدرجـة، يمـثل نـقلة نـوعـية فـي السـياسـة الاقـتصاديـة لـلبلاد، حـيث تشـير 

المـداخـلات إلـى أن هـذا الـفتح لـم يـكن تـدريـجيًا أو مخـططًا لـه بـشكل واضـح، بـل تم بـشكل مـفاجـئ وسـريـع. 

هـذا الـتحول السـريـع، الـذي وصـفه الـبعض بـأنـه "اقـتصاد بسـطات ومهـربـات" بـدلاً مـن "سـوق مـفتوح" مـنظم، 

يشــير إلــى غــياب الــتدابــير الــتحضيريــة أو الإطــار الاســتراتــيجي الــواضــح لإدارة الانــتقال إلــى اقــتصاد أكــثر 

انـفتاحًـا. إن مـثل هـذا الـتحول المـفاجـئ، دون إصـلاحـات تـنظيمية أو مـالـية أو بـنية تحـتية مـصاحـبة، مـن المـرجـح 

أن يخـلق صـدمـات اقـتصاديـة كـبيرة بـدلاً مـن تـعزيـز المـنافـسة الـصحية أو الـنمو، ممـا يـعكس نـهجًا تـفاعـليًا بـدلاً 

مـن الاسـتباقـي فـي صـنع السـياسـات. هـذا التحـريـر السـريـع وغـير المخـطط لـه قـد يـقوض الأهـداف الأسـاسـية 

لــلاقــتصاد المــفتوح مــن خــلال تــعزيــز عــدم الاســتقرار والأســواق غــير الــرســمية، وتــولــيد تــصور بــعدم اتــساق 

السياسات، مما يثبط الاستثمار المشروع.  

لـقد كـان لـلتأثـيرات الأولـية لهـذا الـتوجـه عـلى الـصناعـة المحـلية المـتعثرة تـداعـيات سـلبية فـوريـة ومـباشـرة. تجـمع 

آراء الـصناعـيين عـلى أن هـذا الـتوجـه قـد أثـر سـلبًا بـشكل مـباشـر وفـوري عـلى الـصناعـة المحـلية، حـيث أدى إلـى 

1 مجموعة أخبار الاقتصاد السوري الحوارية هي مجموعة تفاعلية حوارية على درجة من المسؤولية من خلال حواراتها 
وأعضائها المنتمين الى الفعاليات الاقتصادية السورية ومن اتحادات وغرف ومنظمات رجال أعمال نخبة من الأكاديميين 

والخبراء المتخصصين والسادة العاملين في الإدارة الحكومية في العديد من مفاصل الدولة.
2 الملف إعداد الأستاذ اياد أنيس محمد - مراجعة الدكتور هشام خياط والدكتور فادي عياش.
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انـخفاض حـاد فـي المـبيعات، مـتجاوزًا ٥٠٪ ووصـل إلـى ٧٠٪ فـي بـعض المـصانـع. تـفاقـمت مـشكلة ضـعف 

الـقدرة الـتنافسـية لـلمنتج المحـلي بسـبب تـفوق المـنتج الأجـنبي مـن حـيث الـتكنولـوجـيا والـطاقـات الإنـتاجـية 

الـهائـلة وشـبكات الـتوزيـع الـعالمـية واقـتصاديـات الحجـم الـكبير. أدت هـذه المـنافـسة غـير المـتكافـئة إلـى اضـطرار 

الـصناعـيين لـتخفيض الـعمالـة، ممـا سـاهـم بـشكل مـباشـر فـي ارتـفاع مـعدلات الـبطالـة. هـذا الـتدهـور السـريـع فـي 

الـصناعـة المحـلية يشـير إلـى ضـعفها الـعميق فـي مـواجـهة المـنافـسة الخـارجـية، ممـا يـوحـي بـأنـها كـانـت بـالـفعل فـي 

حـالـة هـشة، تـفاقـمت عـلى الأرجـح بسـبب سـنوات الـصراع والـعقوبـات. إن الـتدهـور السـريـع يـعني أن نـقاط 

الـضعف الهـيكلية الـقائـمة (الـتكالـيف المـرتـفعة، الـتكنولـوجـيا الـقديمـة، محـدوديـة الـوصـول إلـى الأسـواق، 

نـقص الـتمويـل) لـم تـعالـج بـشكل كـافٍ قـبل أو بـالـتزامـن مـع التحـريـر. وبـالـتالـي، عـملت السـياسـة كـصدمـة 

بـدلاً مـن مـحفز لـلنمو. إن ردود الـفعل السـلبية الـفوريـة مـن الـقطاع الـصناعـي تـؤكـد عـلى عـدم الـتوافـق الحـاسـم 

بـين تـوجـه الحـكومـة فـي سـياسـتها وبـين الـقدرة الـفعلية وجـاهـزيـة الـقاعـدة الـصناعـية المحـلية. وهـذا يـثير تـساؤلات 

حول تسلسل الإصلاحات والحاجة إلى آليات دعم موجهة. 

منهجية العرض 

تجميع المداخلات من الأعضاء والتي بلغت ١٠٣ مداخلة من مجموعة نقاش مهنية. 

 المحتوى الأساسي: محاور الحوار الاقتصادي  •

o  المحور الأول: المعارضون لسياسة الاستيراد الحر

o  المحور الثاني: المؤيدون لسياسة الاستيراد الحر

o المحور الثالث: الحالة الوسطية والمقترحون لسياسات توفيقية
جدول المقارنة والتحليل.  •
الخاتمة والاستنتاجات. •

المحتوى الأساسي: محاور الحوار الاقتصادي 

المحور الأول: المعارضون لسياسة الاستيراد الحر (أسباب الرفض والمخاوف) 

يـرى هـذا الـتيار أن فـتح الاسـتيراد دون قـيود يمـثل تهـديـدًا وجـوديًـا لـلصناعـة الـوطـنية، الـتي تـعانـي أصـلاً مـن 

ضـعف الـقدرة الـتنافسـية وتـكالـيف الإنـتاج المـرتـفعة. يـدعـون إلـى إجـراءات حـمائـية قـويـة، بمـا فـي ذلـك مـنع 
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الاســتيراد أو فــرض رســوم جــمركــية عــالــية جــدًا، ويــرون أن الــوقــت لــيس فــي صــالــح الــصناعــة المحــلية الــتي 

"تحتضر".  

مداخلات المشاركين وأسباب رفضهم (بعد التجميع والتلخيص):  

الـصناعـي يـحي الأغـا: يـطالـب بـالمـعامـلة بـالمـثل تجـاريـًا، مشـيرًا إلـى مـنع تـصديـر الـبضائـع الـسوريـة إلـى •

الأردن ومـصر بـينما تـدخـل بـضائـعهما بجـمارك رمـزيـة، ويـدعـو لـقرارات جـريـئة لحـمايـة الـصناعـة الـتي 

توظف مئات العمال.  

الـصناعـي مـهند الخـجا: يـرى أنّ الـصناعـة المحـلية فـي طـريـقها إلـى الانهـيار إذا اسـتمرَّ الـعمل بمـبدأ •

الـتجارة الحـرة دون تحـضيرات. يـوضـح أن الـتجارة الحـرة بـحاجـة إلـى مـعدّلات بـطالـة مـنخفضة وأجـور 

مـرتـفعة وقـدرة شـرائـية كـبيرة، وهـي غـير مـتوفـرة فـي سـوريـا الخـارجـة مـن حـرب ١٤ عـامًـا. يشـرح أنّ 

المـبيعات تـراجـعت أكـثر مـن ٥٠٪ ووصـلت إلـى ٧٠٪ فـي بـعض المـصانـع نـتيجة تـعطش المسـتهلك 

لــلمنتج الأجــنبي وربــحية الــتاجــر مــنه (أكــثر مــن ٤٠٪)، وتــفوّق المــنتج الأجــنبي تــكنولــوجــيًا 

وتـسويـقيًا. يسـتشهد بـدولٍ اتـبعت سـياسـات “إحـلال محـل الـواردات” مـثل الجـزائـر ومـصر والمـغرب، 

وأن الأردن تمـنع اسـتيراد المـنتجات الـسوريـة نـهائـيًا لحـمايـة صـناعـتها، بـينما سـوريـا تسـتورد بـضائـعهم 

بجـمرك مـنخفض. يحـذّر مـن أنّ الـصناعـة “تحـتضر” ويـطالـب بـإجـراءات فـوريـة (رفـع جـمركـي أو 

حظر تام)، وإلاّ فإنّ المصانع ستتوقّف عاجلاً. 

الـصناعـي عـبد الـقادر الأشـقر: يـعبر عـن إحـباطـه مـن عـدم تحـسن مـلف الـصناعـة رغـم الـتطورات •

الإيجابية، ويتمنى أن يكون صوت الصناعي مسموعًا كعمود أساسي للاقتصاد.  

الاسـتشاري إيـاد محـمد: يـؤكـد أن انـخفاض أسـعار السـلع الأجـنبية، خـصوصًـا الـغذائـية، سـيؤثـر •

بـشكل حـاد عـلى الـصناعـة الـسوريـة. يسـتشهد بمـنتجات الـشوكـولاتـة الـعالمـية الـتي تُـباع بـأسـعار 

رخيصة جدًا، ما يدفع المستهلك لتفضيلها على المنتج المحلي. 

الــصناعــي أحــمد الــنحاس: يــعبر عــن يــأس الــصناعــيين وتــوقــعه تــوقــف المــصانــع قــريــبًا، مشــيرًا إلــى •

اسـتيلاء المسـتورديـن عـلى الـسوق وتحـول المـنتج الـوطـني إلـى "الـعدو الأول" لـنقاط الـبيع بسـبب ربـحية 
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المسـتورد الـعالـية وغـياب الـرقـابـة، ويـطالـب بـرفـع الجـمارك لـتصبح أسـعار المسـتورد أربـعة أضـعاف المـنتج 

الوطني.  

الـصناعـي عـاطـف طـيفور: يـصف الـوضـع الحـالـي بـ"اقـتصاد بسـطات ومهـربـات"، محـذرًا مـن جـفاف •

الأسـواق بسـبب فـتح الاسـتيراد مـع حـبس السـيولـة، ويـطالـب بـشفافـية الـبيانـات ومـواجـهة التحـديـات 

كالكهرباء والتهريب.  

الـصناعـي محـمد أبـو زيـد: يـؤكـد أن حـمايـة المـنتج الـوطـني ضـروريـة لـلأمـن الاقـتصادي، ويـدعـو لمـنع •

الاستيراد من دول لا تربطنا بها مصالح مشتركة وتشديد الرقابة الجمركية.  

الصناعي وضاح الخضر: يؤكد أن الصناعة في خطر وأن النداءات لا تجد استجابة.  •

الـصناعـي فـريـز حـلوانـي: يشـير إلـى مـنافـسة الحـلاوة والـطحينة المسـتوردة غـير المـراقـبة الـتي تسـبب •

كساد البضائع المحلية.  

الخـبير بشـير الـبوشـي: يـطالـب بحـمايـة المـنتج الـسوري مـن المـنتجات المـقلدة، مـثل بيبسـي المـزيـف، •

عبر حملة توعية وطنية.  

الخـبير المـالـي عـامـر الـياس شهـدا: يـنتقد جـودة المسـتورد وسـويـة المـواصـفات الـسوريـة، مشـيرًا إلـى •

تفاوت جودة المنتج السوري بين السوق المحلي والألماني.  

الـصناعـي د. أحـمد غـازي: يشـير إلـى أنّ فـرض الـرسـوم الجـمركـية وحـده لا يـكفي لمـنافـسة المـنتجات •

الـوافـدة لأن ٨٠٪ مـنها مـنخفضة الـتكلفة وجـودة رديـئة. يـضيف أنّ المـصانـع مـحاصـرة بـقوانـين الـنظام 

الـسابـق وفـوضـى المـراكـز الحـدوديـة بـعد “التحـريـر”، مـا أدّى لـدخـول كـميات ضخـمة بـلا جـمرك ولا 

رقـابـة وانـتشار تـقليد المـاركـات. يـطالـب بـدعـم مـؤسّسـي لـلصناعـة المحـلية وحـمايـة الـعلامـات الـتجاريـة 

وإعـفاء ضـريـبي مـدّد للخـمسة سـنوات الـقادمـة، مشـيرًا إلـى مـعانـاة الـصناعـيين مـن جـهات الـرقـابـة 

الحكومية السابقة. 

الــصناعــي محــمد كــدرو: يــقترح مــنع اســتيراد المــنتجات أو رفــع الــرســوم الجــمركــية بــشكل كــبير •

لحـمايـة المـنتج الـوطـني، مشـيرًا إلـى أن الـرسـوم الحـالـية مـنخفضة جـدًا، ويـؤكـد وجـود اكـتفاء ذاتـي 

وفائض تصديري في صناعات مثل الأحذية.  
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انـس جـزائـري: يـتساءل عـن غـياب دور غـرفـة الـصناعـة بـدمـشق فـي حـمايـة المـنتج المحـلي، مـعبرًا عـن •

شعور بالإهمال من الجهات المعنية.  

نـوار مـكي: يـربـط تـفضيل المسـتورد بـالـغش وغـياب ثـقافـة "صـنع فـي سـوريـة"، ويـوصـي بـتخفيض •

الرسوم على المواد الأولية ودعم الطاقة.  

الـصناعـي عـصام الـشامـي: فـي نـفس إطـار الحـمايـة يـعقّب عـلى واقـع الـصناعـة بـعد رفـع الـعقوبـات •

(مـايـو ٢٠٢٥)، ويـرى أن الـصناعـة الـسوريـة أمـام فـرصـة تـاريـخية، لـكن تـواجـه تحـديـات هـيكلية: 

بـنية تحـتية مـتضررة، ضـعف الـيد الـعامـلة المـؤهـلة، تشـريـعات اسـتثماريـة غـير جـاذبـة، نـقص الـتمويـل، 

وارتفاع تكاليف الطاقة. يقترح إجراءات عاجلة (خلال ٦-١٢ شهرًا) تشمل: 
تشريعات محفّزة (إعفاءات ضريبية وخفض أسعار الأراضي). •
توفير كهرباء صناعية مدعومة بأسعار منافسة (٣-٥ سنت للواط). •
تمويل سريع منخفض التكلفة للصناعيين (صندوق دعم الطوارئ). •
دعــم تــصديــر مــباشــر (نــافــذة واحــدة، تــغطية تــكالــيف الــشحن، المــشاركــة فــي مــعارض •

خارجية). 
تدريب وتطوير عاجل للكوادر الفنية والإدارية. •
إعـادة تـأهـيل المـدن الـصناعـية وربـطها بـالـقطاعـات الـزراعـية والـصناعـات الـقابـلة لـلتصديـر، •

وجذب رؤوس الأموال السورية في الخارج. 

يـؤكّـد أنّ الـقرار الحـكومـي السـريـع وإنـشاء شـراكـة حـقيقية مـع الـقطاع الخـاص هـما مـفتاح 

إنقاذ الصناعة وضمان استدامتها بعد رفع العقوبات. 

المحور الثاني: المؤيدون لسياسة الاستيراد الحر (مبررات التأييد ورؤى التكيف) 

يـرى هـذا الـتيار أن الانـفتاح الاقـتصادي حـتمي وإيـجابـي عـلى المـدى الـطويـل، ويـدعـو الـصناعـة لـلتكيف عـبر 

تحسين الجودة وخفض التكاليف والتركيز على التصدير والاندماج في سلاسل القيمة العالمية.  

مداخلات المشاركين ومبررات تأييدهم (بعد التجميع والتلخيص):  
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الـصناعـي نـزيـه شـموط: يـعبر عـن تـفاؤلـه بـقدرة الـصناعـة الـسوريـة عـلى المـنافـسة والـتصديـر، مشـيرًا •

إلــى فشــل بــعض الــبضائــع الأجــنبية أمــام المــنتج المحــلي، ويــطالــب بــدعــم الــدولــة عــبر إيــجاد أســواق 

خـارجـية، تـقليل تـكالـيف الكهـربـاء، إلـغاء الـرسـوم عـلى المـواد الأولـية، وحـوافـز تـصديـريـة، مـؤكـدًا أن 

الجودة والتسويق مفتاح العودة للأسواق العالمية.  

الـصناعـي محـمود المـفتي: يـعبر عـن أمـله بمسـتقبل أفـضل مـع تحـسن الـقطاع المـصرفـي وعـودة الـبنوك •

المراسلة.  

الاسـتشاري الـتنموي أكـرم الـعفيف: يـرى أن الـصناعـة بـخير مـع تـوفـر الأمـان والإعـفاءات، مشـيرًا •

إلى قدرة حلب على تصنيع منتجات متنوعة، ويؤكد إمكانية النباتات الطبية لخلق فرص عمل.  

المــهندس الاســتشاري محــمد الــضاوي: يــدعــم الــتركــيز عــلى الــنباتــات الــطبية والــتصنيع الجــزئــي •

للشركات العالمية، مستفيدًا من الموقع الجغرافي والمهارات السورية.  

الخـبير ركـاد الحـميدي: يـعارض مـنع الاسـتيراد ويـقترح رسـومـًا جـمركـية مـعقولـة لـتجنب المـعامـلة •

بالمثل، مؤكدًا أن شعار "صنع في سورية" يجب أن يكون الهدف.  

الــدكــتور يــحي ركــاج: يــؤكّــد أن المــيزة الــتنافســية الــسابــقة لــلصناعــات الــسوريــة كــانــت فــي تــوفــر •

مـدخـلات إنـتاج مـنخفضة الـتكلفة. الـيوم، بـالـرغـم مـن التحـديـات، يمـكن لـلصناعـات أن تسـتفيد مـن 

الـــتصنيع الجـــزئـــي عـــبر إنـــتاج مـــكوّنـــات لـــبعض المـــنتجات الـــعالمـــية (مـــثل الـــقطع المـــيكانـــيكية أو 

الـكيماويـة). يـرى أن “التشـبيك” مـع الشـركـات الـعالمـية هـو الحـلّ الأسـرع لـبناء قـدرات تـنافسـية حـتى 

تستعيد الصناعة مكانتها. 

الاستشاري علي الأحمد: يؤيد الروح التفاؤلية ودراسة الواقع كأساس للنجاح.  •

الصناعي مفيد ماشفج: يدعم رؤية نزيه شموط التفاؤلية. •

المحور الثالث: الحالة الوسطية والمقترحون لسياسات توفيقية (مواقف متوازنة أو حلول وسيطة) 

يـسعى هـذا الـتيار لـلتوفـيق بـين حـمايـة الـصناعـة المحـلية والانـفتاح المسـتقبلي عـبر "حـمايـة ذكـية" وإصـلاحـات 

هيكلية.  

مداخلات المشاركين ومواقفهم (بعد التجميع والتلخيص):  
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الاسـتشاري إيـاد أنـيس محـمد: يـؤكـد أهـمية مـعرفـة مـصير الـصناعـة فـي ظـل الاقـتصاد الحـر، ويـدعـم •

الحماية الذكية مع مقترحات عملية.  

الـدكـتور فـادي عـياش: يـدعـو لـ "حـمايـة ذكـية" مـؤقـتة تسـتهدف المـنتجات ذات المـيزة الـتنافسـية، •

مـعارضـًا مـنع الاسـتيراد لـتجنب الاحـتكار والتهـريـب، ويـقترح رسـومـًا جـمركـية مـتدرجـة وتـكامـل فـي 

سلاسل القيمة العالمية، مشيرًا إلى دراسة "تنمية الصناعة الوطنية".  

الخبير الاقتصادي سمير العيطة: يربط نجاح الاقتصاد بدولة قانون تضمن الحريات والشفافية.  •

الـصناعـي المـهندس خـالـد الـطهاوي: يـقترح تـأسـيس هـيئة لـلصادرات تـدعـم المـنتجات بمـواصـفات •

عالمية والتسويق الخارجي.  

الاسـتشاري يـونـس الـكريم: يـدعـو لسـلطة قـانـونـية مسـتقلة وقـروض مـالـية، مـتشككًا فـي جـاذبـية •

الاستثمار بالرغبات فقط.  

الاسـتشاري محـمد الـضاوي: يـقترح حـمايـة جـمركـية مشـروطـة بمـعايـير الجـودة أو فـروع صـناعـية •

محلية.  

الـصناعـي عـاطـف طـيفور: يـطالـب بـتعرفـة كهـربـاء مـنافـسة كـأولـويـة، ويـقترح مـؤتمـرًا صـناعـيًا شـامـلاً •

يركز على الصناعات الزراعية.  

الاسـتشاري محـمد زهـير تـغلبي: يـدعـو لحـمايـة مـؤقـتة لـتمكين الـصناعـة مـن الـتعافـي عـبر رسـوم •

جمركية وقيود إدارية.و يدعو لحماية لسنة واحدة لترميم الصناعة وتحسين الجودة.  

الاسـتشاري فـؤاد الـلحام: يـقترح حـمايـة فـعالـة ومحـدودة بمـسؤولـية ثـلاثـية (حـكومـة، صـناعـي، •

مستهلك) مع حملة وطنية لدعم الصناعة.  

الاسـتشاري عـلي الأحـمد: يـؤكـد أن “الحـوكـمة الـرشـيدة” هـي الأمـر الأسـاس؛ فـلا مـنع مـطلق ولا •

إغـراق لـلأسـواق بسـلع مـدعـومـة. يسـتشهد بتجـربـة الـنمسا فـي صـناعـة السـيارات (إنـتاج محـركـات 

وخـزانـات وقـود) كـمثال عـلى كـيف يمـكن لـبلد صـغير أن يـكون لاعـبًا فـاعـلاً ضـمن سـلاسـل الـقيمة 

الـعالمـية. يـرى أن الحـمائـيات يـجب أن تـكون مـقتصرة وواضـحة سـياسـيًا وغـير مـانـعة لـلمنافـسة، مـبنية 

على معايير اجتماعية وتشغيلية. 
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رئـيس غـرفـة الـصناعـة المـهندس أيمـن مـولـوي: يشـرح آلـية عـملية: إذا قـدّم أي صـناعـي بـيان تـكلفة •

حـقيقي لمـقارنـة المـنتج المحـلي مـع المسـتورد وسـعر الـرسـوم الجـمركـية، فـإن غـرفـة صـناعـة دمـشق سـتنسّق 

مـع الـوزارة لـرفـع الـرسـم الجـمركـي بـعد الـتحقيق. هـذه الخـطوة تـعطي الـصناعـيين وسـيلة عـملية لحـمايـة 

منتجاتهم عبر أدلة موضوعية. 

الـصناعـي عـصام الـشامـي: يـرى فـرصـة تـاريـخية بـعد رفـع الـعقوبـات مـع حـلول سـريـعة مـثل تشـريـعات •

محفزة ودعم التصدير.  

الخبير المالي عامر الياس شهدا: ينصح بتوقعات واقعية واستقرار سياسي لجذب الاستثمار.  •

الخــبير محــمد ركــاد حــميدي: يــرى أن الــرســوم الجــمركــية تــعيق المــيزان الــتجاري، ويــدعــو لــرســوم •

موحدة مع قبول خسارة الميزان مؤقتًا.  

الدكتور رياض كحاله: يقترح فرز الصناعات لتخصيص الحماية حسب المنتج والمنافسة.  •

الصناعي عبد اللطيف السبع: يدعم فكرة تطوير عمل هيئة الصادرات.  •

جدول المقارنة والتحليل 

المحور 
الرئيس

أهم المخاوف/رالأفكار أهم الأفكار الإيجابية٪المداخلات
السلبية

المــــــــــــــــــحــــــــــــور 
الـــــــــــــثالـــــــــــــث: 
الــــــــــــــــحالــــــــــــــــة 
الوسطية

٥٠٪٤٠

- تحقيق توازن بين الحماية والانفتاح.

- بـــــــناء صـــــــناعـــــــة قـــــــويـــــــة ومـــــــنافـــــــسة عـــــــلى المـــــــدى 
الطويل.

- دعم الصناعات الواعدة وذات الميزة النسبية 
 (مثل النباتات الطبية).

- مخاطر الاحتكار إذا 
كان المنع مطلقًا.

- تشجيع التهريب وخسارة 
العوائد المالية من منع 

الاستيراد.

- عدم وجود بيئة قانونية 
ومالية شفافة.
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الخاتمة والاستنتاجات 

يــكشف الحــوار عــن انــقسام واضــح فــي الــرؤى بــين خــبراء الاقــتصاد والــصناعــيين الــسوريــين حــول ســياســة 

الاسـتيراد الحـر. يـرى غـالـبية الـصناعـيين أن هـذه السـياسـة قـد أدت إلـى تـدهـور حـاد فـي الـصناعـة المحـلية، مـع 

دعـوات مـلحة لحـمايـة فـوريـة وقـويـة (مـثل رفـع الجـمارك أو مـنع الاسـتيراد) لإنـقاذ مـا تـبقى مـن الـصناعـات. فـي 

المـقابـل، يـرى تـيار آخـر أن الانـفتاح حـتمي أو يمـكن أن يـكون فـرصـة، مـع الـتركـيز عـلى ضـرورة تحسـين الـقدرة 

الــتنافســية لــلمنتج الــسوري مــن خــلال الجــودة، الــتسويــق، خــفض الــتكالــيف (خــاصــة الكهــربــاء)، ودعــم 

الـتصديـر، ودمـج الـصناعـة فـي سـلاسـل الـقيمة الـعالمـية. يـبرز تـيار ثـالـث الحـلول الـوسـطية، الـتي تـدعـو إلـى 

"حـمايـة ذكـية" ومـؤقـتة ومـوجـهة، لا تمـنع الاسـتيراد بـشكل مـطلق ولـكن تـضبطه بـرسـوم جـمركـية مـتدرجـة، 

مــع الــتركــيز عــلى إصــلاحــات هــيكلية شــامــلة (كهــربــاء، تمــويــل، تشــريــعات، مــكافــحة تهــريــب) وتــنمية 

الــصناعــات الــواعــدة. هــناك شــبه إجــماع عــلى أن الــصناعــة الــسوريــة تــعانــي مــن تحــديــات هــيكلية عــميقة 

(تـكالـيف مـرتـفعة، بـنية تحـتية مـتضررة، نـقص تمـويـل، غـياب بـيئة قـانـونـية مـحفزة) تـفاقـمت بـفعل سـنوات 

الحرب والحصار. 

المــــــــــــــــــحــــــــــــور 
 : الأول
المـــــعارضـــــو

ن

٢٦٪٢١

- حماية الصناعة الوطنية من الانهيار.

- الحفاظ على فرص العمل المحلية.

- اسـتعادة الـسيادة الاقـتصاديـة والمـعامـلة بـالمـثل 
تجاريًا.

- تدهور حتمي للصناعة 
المحلية وانهيارها.

- ارتفاع البطالة وتخفيض 
العمالة.

- إغراق السوق بمنتجات 
رديئة أو منتهية الصلاحية.

المــــــــــــــــــحــــــــــــور 
الـــــــــــثانـــــــــــي: 
المؤيدون

٢٤٪٢٠

- تحفيز الصناعة المحلية على التطور وتحسين 
الجودة.

- الاستفادة من الميزة التنافسية لسوريا  
(تكاليف إنتاج منخفضة، أجور منخفضة).

- إمكانية التصدير والوصول للأسواق العالمية 
(خاصة الخليج).

- ربط سمعة المنتج 
السوري بتهريب 

الممنوعات.

- الحاجة إلى دعم حكومي 
(كهرباء، ضرائب، تمويل).

- عدم جاهزية بعض 
الصناعيين للمنافسة 

الخارجية.

١٠٠٪٨١الإجمالي
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يُـلاحـظ وجـود تـوتـر بـين الحـلول قـصيرة الأمـد (الإسـعافـية) والـرؤى طـويـلة الأمـد (الاسـتراتـيجية). فـبينما 

يـطالـب المـعارضـون بـإجـراءات فـوريـة وجـذريـة مـثل مـضاعـفة الـتعريـفات الجـمركـية أو الحـظر الـفوري لـلاسـتيراد، 

مشـيريـن إلـى "عـدم وجـود وقـت لـلمناقـشات" وأن "الـصناعـة تحـتضر"، يـقترح المـؤيـدون وذوو المـوقـف الـوسـطي 

اسـتراتـيجيات مـتعددة الـسنوات، وحـمايـة ذكـية، والانـدمـاج فـي سـلاسـل الـقيمة الـعالمـية، ومـؤتمـرات صـناعـية 

شـامـلة. هـذا يسـلط الـضوء عـلى تـوتـر جـوهـري بـين الإلحـاح المـتصور لـلأزمـة (الـصناعـة عـلى وشـك الانهـيار) 

والـطبيعة المـعقدة والمسـتهلكة لـلوقـت لـلإصـلاحـات الهـيكلية الـلازمـة لـلقدرة الـتنافسـية عـلى المـدى الـطويـل. 

إن الـطلب عـلى تـدخـل فـوري، يـكاد يـكون عـلى مسـتوى الـطوارئ، يشـير إلـى عـدم ثـقة عـميق فـي فـعالـية أو 

سـرعـة تـنفيذ السـياسـات طـويـلة الأجـل. وهـذا يـعني أن الـصناعـة تـشعر بـأنـها لا تسـتطيع الـبقاء عـلى قـيد الحـياة 

خـلال الـفترة الانـتقالـية الـلازمـة لـكي تـؤتـي الخـطط الاسـتراتـيجية ثـمارهـا. يـواجـه صـانـعو السـياسـات مـعضلة 

حـرجـة: قـد تـوفـر تـدابـير الحـمايـة الـقاسـية راحـة مـؤقـتة ولـكنها تـخاطـر بـخنق الابـتكار وخـلق عـدم الـكفاءة، 

بـينما قـد يـؤدي الـسعي وراء الإصـلاحـات طـويـلة الأجـل إلـى ضـرر لا رجـعة فـيه لـلقاعـدة الـصناعـية عـلى المـدى 

الـقصير. مـن المـرجـح أن تحـتاج الاسـتراتـيجية الـناجـحة إلـى الجـمع بـين الإغـاثـة الـفوريـة والمسـتهدفـة مـع رؤيـة 

طويلة الأجل واضحة وموثوقة ومُعلنة جيدًا. 

التركيز على التأثيرات المتوقعة للسياسة الحالية: 

إذا اســتمرت ســياســة الاســتيراد الحــر دون ضــوابــط أو دعــم فــعال لــلصناعــة المحــلية، فــإن الــتوقــعات تشــير إلــى 

اســتمرار تــدهــور الــصناعــة، وإغــلاق المــزيــد مــن المــصانــع، وارتــفاع مــعدلات الــبطالــة، ممــا ســيؤثــر ســلبًا عــلى 

الاقـتصاد الـوطـني بـشكل عـام وعـلى الاسـتقرار الاجـتماعـي. هـناك مـخاوف مـن أن تـؤدي هـذه السـياسـة إلـى 

تحـويـل الـسوق الـسوري إلـى مجـرد سـوق اسـتهلاكـي لـلمنتجات الأجـنبية، ممـا يـقضي عـلى أي فـرصـة لإعـادة 

بناء قاعدة صناعية قوية ومستقلة. 

إن غــياب الحــوكــمة والــرقــابــة يمــثل عــامــلاً رئــيسًا فــي تــفاقــم الأزمــة. فــالإشــارات المــتكررة إلــى "الــتسعير غــير 

المـنضبط" لـلواردات، و"السـلع المهـربـة"، و"غـياب الـرقـابـة عـلى المـعابـر الحـدوديـة"، و"الـتقليد"، و"غـياب الـرقـابـة 

الحـقيقية"، تشـير إلـى إخـفاقـات مـنهجية فـي الحـوكـمة وتـطبيق الـلوائـح. هـذا يـعني أن المـشكلة لا تـكمن فـقط 

فـيما يـتم اسـتيراده، بـل فـي كـيفية دخـولـه وتـسعيره فـي الـسوق. وهـذا يخـلق سـاحـة لـعب غـير مـتكافـئة حـيث 

تـتضرر الشـركـات المحـلية المشـروعـة بسـبب المـنافـسة غـير المشـروعـة أو سـيئة الـتنظيم. وهـذا يشـير إلـى أنـه حـتى 
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لـو تم رفـع الـتعريـفات الجـمركـية، فـإن الحـمايـة المـقصودة سـتُقوَّض بـدون تـطبيق فـعال ضـد التهـريـب والـتقليد. 

كـما يـعني أن قـدرة الحـكومـة عـلى إدارة "اقـتصاد مـفتوح" تـعوقـها بشـدة ضـعف المـؤسـسات والـفساد. أي 

سـياسـة اقـتصاديـة فـعالـة، سـواء كـانـت حـمائـية أو لـيبرالـية، تـتطلب حـوكـمة قـويـة، وأطـرًا قـانـونـية شـفافـة، 

وهـيئات تـنظيمية فـعالـة. الـوضـع الحـالـي يـوحـي بـأن مـعالجـة هـذه الـقضايـا الأسـاسـية أمـر بـالـغ الأهـمية، إن لـم 

يـكن أكـثر أهـمية، مـن الـتعديـلات المحـددة فـي السـياسـة الـتجاريـة. فـ "اقـتصاد البسـطات والمهـربـات" لا يمـكن 

أن يعمل حقًا كسوق حرة. 

فـي المـقابـل، إذا تم تـبني مـقاربـة "الحـمايـة الـذكـية" المـتدرجـة، مـع الـتركـيز عـلى مـعالجـة التحـديـات الهـيكلية 

(كهـربـاء، تمـويـل، تشـريـعات، مـكافـحة تهـريـب)، وتـوجـيه الـصناعـة نـحو الـتخصص والانـدمـاج فـي الأسـواق 

الــعالمــية، فــإن الــصناعــة الــسوريــة قــد تــتمكن مــن الــتعافــي والــنمو عــلى المــدى الــطويــل، وتحــقيق "صــنع فــي 

سورية" كشعار وطني ذي قيمة تنافسية. 

يأمل فريق الاشراف في المجموعة يكون موفقاُ في عرض وجهات النظر الواردة في المداخلات قدر الإمكان   
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ساعة الركود 
1حان الوقت لحفر مؤشر الركود المفضل لدينا مرة أخرى 

Wolf Richter 

لـطـالمـا عـرف المـكـتـب الـوطـنـي لـلـبـحـوث الاقـتـصـاديـة NBER, الـذي يـطـلـق عـلـى الـركـود الـرسـمـي ف 
الـولايـات المـتـحـدة, بـأنـه: انـكـمـاش اقـتـصـادي واسـع الـنـطـاق يـشـمـل الانـكـمـاش ف سـوق الـعـمـل, مـثـل 

انخفاض العمالة وارتفاع البطالة بشكل كبير. 

والـبـيـانـات الأسـبـوعـيـة لاسـتـحـقـاقـات الـتـأمـي ضـد الـبـطـالـة هـي أقـدم المـؤشـرات لـفـقـدان الـوظـائـف 
الـنـظـامـيـة. مـن بـي مـجـمـوعـات الـبـيـانـات, المـطـالـبـات الأسـبـوعـيـة المـسـتـمـرة لـلـحـصـول عـلـى إعـانـات 
الـبـطـالـة, والـتـي تـسـمـى أيـضـا "الـبـطـالـة المـؤمـن عـلـيـهـا", هـي مـؤشـر الـركـود المـفـضـل. ويـحـسـب بـشـكـل 

أساسي عدد الأشخاص الذين يتلقون إعانات البطالة بعد مطالبتهم الأولية. 

جـاءت الـركـودات الـثلاثـة سـابـقة لـدورة الأعـمال - دون احـتساب الـوبـاء الـذي كـان إغـلاقـا، ولـيس ركـودا فـي 

دورة الأعمال - بعد أن ارتفعت البطالة المؤمن عليها إلى: 

٢.٦٤ مليون في ديسمبر ٢٠٠٨، من الركود الكبير. •

٢.٥٦ مليون في مارس ٢٠٠١، بدء عام ٢٠٠١ ركود. •

٢.٤٩ مليون في يوليو ١٩٩٠، بدء ركود عام ١٩٩٠. •

ارتـفعت المسـتويـات الـتي تـنطوي عـلى ركـود مـع ارتـفاع إجـمالـي الـعمالـة. ويـؤدي هـذا الـنمو فـي الـعمالـة عـلى 

مرّ السنين إلى ميل خط مؤشر الركود إلى الأعلى (الخط المائل الأسود في الرسم البياني أدناه). 

اليوم، سيشير حوالي ٢.٧ مليون بطالة مؤمنة إلى بداية الركود. 

لـكن الـبطالـة المـؤمـن عـليها انـخفضت بمـقدار ٢٩٠٠٠ فـي الأسـبوع الأخـير، إلـى ١.٨٨ مـليون، وفـقا لـوزارة 

الـعمل الـيوم. ارتـفع مـتوسـط أربـعة أسـابـيع بمـقدار ٨٧٥٠ إلـى ١.٨٧ مـليون، وهـو مـا لـم يـتغير بـشكل أسـاسـي 

مـنذ أكـتوبـر. لا تـزال هـذه المسـتويـات مـنخفضة تـاريـخيا، وأقـل بـكثير مـن مـؤشـر الـركـود الـبالـغ ٢.٧ مـليون. 

وتشير الأعمدة الأرجوانية إلى الركود. 

 Wolf Richter, Recession Watch: Time to Dig Out Our Favorite Recession Indicator 1

Again, May 8, 2025, WOLF STREET, Link.
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راقـب ١. تـرتـفع إلـى ٢. مسـتويـات عـالـية. يـتطلب هـذا عـامـلين: زيـادة، ومسـتويـات عـالـية. لاحـظ كـيف 

بـدأت الـبطالـة المـؤمـن عـليها فـي الارتـفاع قـبل الـركـود. هـذا الـنوع مـن الارتـفاع إلـى مسـتويـات أعـلى بـكثير هـو 

الذي نحتاج إلى الانتباه إليه. 

كـانـت هـناك زيـادة فـي عـام ٢٠٢٣، ولـكن مـن مسـتويـات مـنخفضة قـياسـية خـلال نـقص الـعمالـة، وبمـا أن 

المسـتوى الـذي ارتـفع إلـيه كـان لا يـزال مـنخفضا جـدا، فـإن هـذه الـزيـادة لـم تسـتتبع ركـودا؛ لـقد "أعـادت 

توازن" سوق العمل. 

هــذا المــقياس هــو مــزيــج مــن عــامــلين: بــشكل أســاســي، عــدد الأشــخاص الــذيــن تم تســريــحهم، والمــدة الــتي 

يسـتغرقـها الـعثور عـلى وظـيفة جـديـدة. إذا اسـتغرق الأمـر وقـتا أطـول لـلعثور عـلى وظـيفة، حـتى لـو كـان هـناك 

عـدد قـليل مـن الأشـخاص الجـدد الـذيـن يـتم تسـريـحهم، فـإن هـذا الإجـراء يـرتـفع بـبطء، وهـو الحـال فـي عـام 

٢٠٢٤. لكنه لم يتغير تقريبا خلال الأشهر الستة الماضية. 

يـرتـفع عـندمـا يـكون هـناك فـجأة الـكثير مـن تسـريـح الـعمال الـتي لا يسـتطيع سـوق الـعمل اسـتيعابـها، ويـرتـفع 

عدد الأشخاص الذين يتلقون إعانة البطالة بشكل حاد إلى مستويات أعلى بكثير. هذا هو مؤشر الركود. 
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لا تـزال عـمليات تسـريـح الـعمال مـنخفضة تـاريـخيا. انـخفضت المـطالـبات الأولـية الأسـبوعـية لـلحصول 

عــلى اســتحقاقــات الــتأمــين ضــد الــبطالــة - الأشــخاص الــذيــن يــتقدمــون فــي الــبدايــة بــطلب لــلحصول عــلى 

اسـتحقاقـات الـتأمـين ضـد الـبطالـة بـعد تسـريـحهم - بمـقدار ١٣٠٠٠ فـي الأسـبوع الأخـير، إلـى ٢٢٨٠٠٠ 

معدلة موسميا، وفقا لوزارة العمل اليوم. 

ارتـفع مـتوسـط أربـعة أسـابـيع، الـذي يـزيـد مـن أسـبوع إلـى أسـبوع، مـن ١٠٠٠ إلـى ٢٢٧٠٠٠ وهـو مـنخفض 

تاريخيا. تشير الأعمدة الأرجوانية إلى الركود. 

لاحـظ كـيف تـبدأ هـذه المـطالـبات فـي الارتـفاع قـبل ركـود دورة الأعـمال (لـم يـكن ركـود عـام ٢٠٢٠ ركـودا 

في دورة الأعمال ولكن إغلاقا). 

 

تشـير إلـى أن الـبطالـة المـؤمـن عـليها (الـرسـم الـبيانـي الأول) قـد ارتـفعت مـن أدنـى مسـتويـاتـها فـي نـقص الـعمالـة 

فـي عـام ٢٠٢٢، عـلى الـرغـم مـن انـخفاض عـدد عـمليات التسـريـح الجـديـدة (المـطالـبات الأولـية، الـرسـم الـبيانـي 

الـثانـي) إلـى أن الـعثور عـلى وظـيفة جـديـدة يسـتغرق وقـتا أطـول ممـا كـان عـليه فـي عـام ٢٠٢٢. ويظهـر الـعدد 
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المــنخفض مــن المــطالــبات الأولــية أن عــددا قــليلا مــن الأشــخاص يــتم تســريــحهم. لــذلــك لا تــقوم الشــركــات 

بـخفض المـوظـفين، ولـكنها أبـطأ فـي الـتوظـيف ممـا كـانـت عـليه فـي عـام ٢٠٢٢، عـلى الـرغـم مـن أنـها لا تـزال 

تاريخيا تمتص الناس في مقطع سريع. 

هـذه عـلامـات عـلى سـوق عـمل "مـتوازن" بـشكل مـعقول، حـيث يـكون عـرض الـعمالـة والـطلب عـلى الـعمالـة 

مـتوازنـا تـقريـبا، وأن نـقص الـعمالـة والاضـطراب الـهائـل فـي الـقوى الـعامـلة فـي عـامـي ٢٠٢١ و ٢٠٢٢ قـد 

اختفى. 

نمـو الـناتج المحـلي الإجـمالـي السـلبي لأسـباب أخـرى. عـندمـا يـؤدي الارتـفاع الـتاريـخي فـي الـواردات، الـتي 

يـتم طـرحـها مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي، إلـى دفـع نمـو الـناتج المحـلي الإجـمالـي إلـى السـلبية، فـإنـه لـيس مـؤشـرا عـلى 

الـركـود. الارتـفاع فـي الـواردات لـيس عـلامـة عـلى ضـعف الـطلب، عـلى الـعكس مـن ذلـك. فـي الـربـع الأول مـن 

عــام ٢٠٢٥، حــدث هــذا الــوضــع، كــما كــان الحــال فــي الــربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٢، ولــكن نمــو الإنــفاق 

الاسـتهلاكـي كـان جـيدا وكـان الاسـتثمار الـتجاري قـويـا جـدا، وبـالـتالـي لـم يـكن هـذا مـؤشـرا عـلى الـركـود. 

لكن الناتج المحلي الإجمالي يتم إصداره كل ثلاثة أشهر. 

المـؤشـر الـرئـيس: هـذه الـبيانـات المـتعلقة بـاسـتحقاقـات الـتأمـين ضـد الـبطالـة أسـبوعـية وأكـثر إلحـاحـا مـن الـبيانـات 

الشهـريـة أو الـفصلية، ويحـذر ارتـفاعـها إلـى مسـتوى عـال مـن الـركـود مـقدمـا، ممـا يـجعل مـؤشـر الـركـود مـؤشـرا 

رائدا. 
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Our Education System: What Went Wrong? 
 Is There Any Hope Through Islamic Microfinance

  ?Enterprise

Dr. Saad Al-Harran 
SPECIALIST IN ISLAMIC MICROFINANCE, VENTURE CAPITAL AND 
YOUTH ENTREPRENEURSHIP, New Zealand

Mankind has been created by Allah (S.W.T) to work and to cultivate the land 
and to be productive humans in order to establish stable families consisting of 
husbands, wives and children and to achieve Islamic economic development. It 
is also true that work is considered to be the dignity of mankind and in Islam it 
is equivalent to worship of The Almighty. Those who work hard get more 
rewards than those who worship Him. Allah know what is best for us and He 
encourages mankind to strive hard for life in order to provide sustenance and 
income to families and their children.  

1. Youth Unemployment
The main causes of youth unemployment in the Muslim World, what went 
wrong in the education system, why jobs markets are shrinking today and who 
is behind it.
According to the United Nations youth unemployment is defined as any14–28 
years old who does not have a job but is actively seeking work. In order to 
qualify as unemployed for official and statistical measurement, the individual 
must be without employment, willing and able to work, of the officially 
designated 'working age' and actively searching for employment (Görlich et 
al., 2012). Rates of unemployment in some of the Muslim Countries (MCs) 
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have reached unacceptably high levels. According to Dr. Fahad Al-Takafi 
(2015) Managing Director of Centre for Information and Statatisical data in 
Saudi Arabia, the percentage of unemployed Saudis between the ages of 
25-29 years has reached 37.7% which are the highest rates in the kingdom. 
For males the age group between 20-24 years the number of Saudi who are 
unemployed is 45%. Whereas  for the famales the age of 25-29 years the 
rates is 42.4% from the total rates of Saudi women who are unemployed. 
Similarly youth unemployment and mismatch are some key areas of concern 
in Turkey regardless of all the outstanding success that Turkish President 
Recep Tayyip Erdoğan has achieved in the last decade. According to a recent 
report published by Thomson Reuters entitled: “Turkey Islamic Finance Report 
2014 Fundamentals and The promise of growth” there are two important 
weaknesses that face the government are the unemployment rate of 9.79% 
which is relatively high especially between the young population and the 
mismatch among tertiary education programs and the skills sought by private 
firms. 
The main causes of youth unemployment in MCs can be divided into two parts 
mainly internal and external factors. The internal factors include outdated 
education system, studying for education purposes (wealth and status) and 
not for seeking knowledge and continuous learning. Undoubtedly, IT revolution 
has made many educationists in MCS as well as students to believe that our 
education system is outdating even dying because it keeps producing 
unemployable universities graduates. These human assets are great lost to 
the Muslim Ummah and therefore we need to have an electrical shock by 
modernising the whole education sector.  
While others like the author of this paper is of the opinion time has come to 
say “Death to Education: Time for Ethics (Akhlaq) and Knowledge (Elmo)” to 
give hopes for millions of youth and universities graduates who are looking 
for jobs and employment. For instance, in some of the Arab rich States they 
have spent millions of dollars modernising their education system but these 
expenditures were not well spent. Sadly, it is wrongly channeled mostly 
towards building construction of many schools, colleges and universities 
without proper investment in human capital. Arabs spent a higher 
percentage of GDP on education than any other developing region but the 
quality of education has deteriorated pitifully, and there is a severe mismatch 
between the labour market and the education system. It is obvious that Arab 
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educational system are still not as good and rewarding as they should be 
with all the financial, human, cultural and other resources that this region 
has (Elsayed, A). 
One of the gravest results of their poor education is that the Arabs, who 
once led the world in science, are dropping ever further behind in scientific 
research and in information technology. Investment in research and 
development are less than one-seventh of the world average. Only 0.6% of 
the population uses the Internet, and 1.2% has personal computers. 
Ironically, the methods of teaching are also of concerns (by some educated 
Muslim professionals) by not allowing students to think critically and 
analytically; and to appreciate the importance of learning as an ongoing 
journey that passes through life discoveries by seeking knowledge and 
information. This type of learning paralyzes the minds of many students 
today and made them think that attending lectures is boring place because 
many lecturers don’t allow them to think creatively. Regrettably, it is also true 
that through rote learning, students have been taught to memorize various 
topics in the recommended textbooks to enable him or her to pass the 
examination successfully without understanding fully the meanings. 
Interestingly, Robert kiyosaki (2003) concluded that modern education 
system of this kind prepares youth to become an employee not to an 
employer.
2. The Importance of Surah Al-Furqan
The importance of Surah Al-Furqan (The Criterion) to tackle the crisis of our 
education system, food security markets and needs analyses what most of our 
educational institutions have under estimated as outlined in Figure 1.
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Figure 1: Chapter 25:7

Source: http://quran.com/25/7
The disbelievers said that Prophet Muhammad (PBUH) eats food similar to us 
and walks around the markets seeking the bounties (rizq) of God? If he is an 
angel he not supposed to eat and if he is walking he shouldn’t move around in 
the markets (Al-Sabouni, 1981).   
We sent before you (Muhammad) Prophets who have eaten foods, moved 
around to browse the markets seeking endless bounties of Allah and trading 
with others. These are the journeys of all Prophets before you. To illustrate this 
Prophet Mosa was a shepherd, Edrees was seamster and Dawoud has eaten 
food from his own hand (Al-Sabouni, 1981).
Therefore, life is a test (Imtihaan) from Allah to mankind. Allah makes the rich 
and poor, weak and strong and sick and healthy to test our deeds whether, we 
are patient, thankful or disgrace for what He has given us.
2.1. Explanation of this Surah
The phrase ‘eaten food from Prophet Muhammad hand’ was mentioned twice.  
Singular (means Prophet Mohammed has eaten food and grown his own 
vegetables. In modern economics textbook a person who eats from his hand 
can be self-sufficient. In plural it means all our Prophets also ate foods from 
their own gardens and were also self-sufficient.
2.2. Modern Explanation
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And they say, "What is this messenger that eats food 
and walks in the markets? Why was there not sent 
down to him an angel so he would be with him a 
warner? 

 

 

And We did not send before you, [O Muhammad], any of the 
messengers except that they ate food and walked in the markets. 
And We have made some of you [people] as trial for others - will you 
have patience? And ever is your Lord, Seeing. 

 

And those who do not expect the meeting with Us say, "Why were 
not angels sent down to us, or [why] do we [not] see our Lord?" They 
have certainly become arrogant within themselves and [become] 
insolent with great insolence. 
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The two words eaten food and walking around the markets means we have 
not achieved any of these. Therefore, our educational curriculum needs to be 
restructured according to this Surah whereas students can only stay 10% 
indoors or in the classroom environment. The real learning process must be 
outside and we should allocate (90%) to practical training and hands on 
experience.
The outcomes of adopting such dynamic strategies are:

a.1. Food security (we become self-reliant by growing our own food).
a.2. Walking around the markets means (understanding the 

importance of market analysis).
a.3. Understanding people’s needs (needs analyses) are required.

These two Quranic verses show the importance of strategic Islamic marketing 
and why it is vital for the Muslim world to have the paradigm shift in the way 
we teach marketing to our students.
Students today feel very bored learning too many theories most of which are 
irrelevant and not applicable in Muslim environment. For instance, we have 
been taught in economics textbook that resources are limited; on the contrary 
the Holy Quran says resources are unlimited. 
Figure 2: Chapter 7:96

Source: http://quran.com/7/96
If the people of the towns had but believed and feared Allah, We should 
indeed have opened out to them (all kinds of) blessings from heaven and 
earth; but they rejected (the truth), and we brought them to book for their 
misdeeds (Al-A’raf, 96). 
This Surah clearly states that if the village fears Allah and believe in Him, Allah 
will open infinite treasures to them. That shows that the resources are indeed 
unlimited in the eyes of Allah whereas the economic textbook states resources 
are limited. These kind of interpretations need to be taught in the classroom 
environment so that students will be aware that resources are unlimited from 
an Islamic perspective.  

www.kantakji.com 	من	 ٩٦الصفحة	 ٤٤ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://quran.com/7/96
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 157, June 2025 - Muharram 1447

2.3. Illustrated Example
Monash Business & Economic Experience in Australia
Problem-Based Learning (PBL) allows students to be actively involved in the 
learning process under the supervision of their lecturers. Here students will be 
given problems from real life situations and they have to find solutions using 
modern technology. These processes make students employable once they 
finish their studies. It encourages students to work in together as teams, which 
is what Islam wants us to do by sharing knowledge and experiences. Prophet 
Muhammad (PBUH) is a unique role model and has encouraged us to engage 
in cooperation (Ta’aawun), (Al-Harran, 2008). 
3. Our Education Problems are Internal 
In the Muslim World, our teaching methods are based on rote learning that 
paralyses the brain and kills our braincells. Sadly, students memorise the texts 
in order to pass the examination and have no interest to go further beyond 
that. Their main goals is to gain education and obtain a qualificiation rather 
than seek knowledge. This has led to most of our education especially in the 
field of social sciences to be 99% indoors while 1% are outdoors which seek 
knowledge through discovery. 
Therefore, students have no real life experiences and become dependent on 
their teachers and/or lectureres. Regretably, most theories taught in our 
universities are Western and have no relevance to our local Islamic 
environment, nor to our culture and value systems. Often as educationists, we 
have failed to produce our own Islamic finance theories. 
Since we have adopted a western way of education which is mainly indoors 
many of our students have no physical exercise. Students get bored in the 
classroom environment and get sick and tired of their lecturers or professors 
because there is no practical experience which has led to significant health 
problems created by our education system. The challenge of obesity faces 
many affluent societies like Kuwait which ranks as fourth most obese country 
in the World (Kuwait Times, 2014). 
Most Muslim society today are consumers, not producers and we are liabilities 
rather than assets to the rest of the World. We do not have agriculture 
development nor sound industries, and many of our fertile lands remain 
unutilised. 
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3.1. Pursuit of Education for Social Status (Wealth) and Not Knowledge 
Most students are education-seekers rather than knowledge seekers. Their 
knowledge about the sociopolitical situation is limited to the textbook. On the 
contrary, influential Muslim thinkers such as Ibn Khaldun and Sheikh Al-Islam 
Ibn Taymiyyah Al-Harrani both had no academic qualifications and they were 
knowledge seekers and intellectual thinkers. The current education system 
conditions students to pursue academic qualifications that do not teach them 
life skills that help them create their own jobs rather than seeking employment 
from the government that most nations in the Gulf Cooperation Council (GCC) 
struggle with. 
3.2. Lack of Freedom of Expression
According to Dr. Yousef Al-Qaradawi (well known Shariah scholar) freedom is 
the main condition to achieve innovation and increase productivity. Without 
freedom one can’t express his or her opinion freely. Authoirtarian regimes 
have wasted millions of dollars in useless projects without any tangible results 
to wider community and nobody is allowed to  question them. According to 
well known Egyption journalist he said: “These regimes have converted the 
state to family business” surrendered by corrupted business elites who suck 
the wealth of the nation and sell out the public sector to the multi-national 
corporations.
4. External Factors
4.1. Global Capital
Since most of the Arab states are undemocratic and authoritarian regimes, 
regrettably most of them they calibrated with those they provide global 
capital for their own interest rather than the public interest. That led the 
government to decide what is good for their own citizens without any public 
debate because opposition parties are not allowed to questioning them. 
These calibrations take the form of accepting the IMF economic medicine 
such as structural adjustment program; devaluation of the local currency, 
trade liberation and privatization of public assets and good example is Egypt 
and Tunis. These programs deny individual developing countries the 
possibility of building a national economy (Chossudovsky).
5. The Paradigm Shift from Education to Ethics and Knowledge and Time 
to have an Electrical Shock
Figure 3: Stage One The Paradigm Shift in the Muslim Education 
Cirriculum
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Source: Designed by the author
The figure above illustrates reflection (Tafakkur) and (Tassakur).
Islam encourages us to have Tafakkur (reflection) which means to thoroughly 
investigate the subject matter for a purpose when there is a problem that 
require a solution. In another way Tafakkur signifies the spirit of knowledge, 
the essence and the light of the Islamic way of life. Therefore, Tafakkur is a 
vital step in becoming aware of what is going on around us and of drawing 
some conculsions from it. It is indeed a golden key to open the door of 
experience, a seedbed where the trees of truth are planted, and the opening 
of the pupil of the hearts’ eye.  Moreover Tafakkur requires a plan of action not 
only in the science (the rational and experimental) but also social science 
field. It means that the learning process has become as a journey of discovery 
for knowledge that demands us as educationists to take our students for more 
outdoor learning rather than in door. 
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Figure 4: Chapter 3:91

Source: http://quran.com/3/91 
Those who remember Allah (always and in prayers) standing, sitting and lying 
down on their sides and think deeply about the creation of the heavens and 
the earth, (saying): “Our Lord! You have not created (all) this without purpose, 
glory to you! (Exalated are You above all that they associate with You as 
partners). Give us salvation from the torment of the Fire (Al-Imran, 91).
If we analyse this passage (Al-Imran, 91) carefully we discover that our 
education system has failed to teach students Taffakkur in order to allow them 
to fully utilise their brains and learn life skills they need in their daily lives. 
Sadly their respected professors and lecturers teach them western theories 
which are totally irrelevant to Islamic culture and value systems and in the end 
students get lost. For instance, in most universities in the Muslim World (MW) 
the education curriculum for social science subjects are not relevent in terms 
of what the society needs and the connectivity between professors and 
students has ended for good because of the information technology (IT) 
revolution.  Regretably most of the students in the universities today dislike 
attending the lecture hall because for them it is a boring place and does not 
stimulate them at all in any Tafakkur assignment. 
These types of critical comments that I have made reflects what is going on in 
most of our universities in the MW and the situation is also true in the western 
institutions of higher learning all over the World. Therefore, it is our moral duty 
and responsibility as educationists to tackle this problem and find practical 
solution.
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Figure 5: Chapter 14:33-34

Source: http://quran.com/14/33-34  
And He has made the sun and the moon, both constantly pursuring their 
courses, to be of service to you, and He has made the night and the day, to be 
of service to you (Surah Ibrahim, 33).
And He gave you all that you asked from Him, and if you count the Blessings 
of Allah, never will you be able to count them. Verily, man is indeed an 
extreme wrong-doer, a disbeliever (Surah Ibrahim, 34). 
Here again the explanation of these two verses. Firstly, the word of  Sakharrah 
means Allah S.W create the sun and moon readily available for serving 
humans in a systemic manner that is unstoppable.  We should ask ourselves 
have we used the sun or in modern language utilised solar energy effectively 
that Allah S.W.T has given to us freely for our benefits and the answers is no. 
In Iraq, for instance people suffer endlessly because of the short of electricity 
did any of our universities succeed to provide solar energy for these people 
because of the electricity crisis in that country? The answer is no. It is sad to 
say that most of our institutions of higher learn have not succeeded in training 
our students with these kind of life skills that is what our society needs.
In the second part of the verses, why do Muslim allows Moshreks (non-
believers) to utilise our resources for the spread of fasad activties  (unlawful 
deeds) on earth. Sadly most humans are disgraceful and unthankful for what 
Allah has given them. 
From the above analyses educationists have a moral duty and responsibility to 
uplift the role of mankind in this world. Here the emphasis of the development 
of our students should be on a hands on experience so that he can develop 
life skills which is what society needs. Therefore, The role of Islamic 
Microfinance becomes vital to empower our students, the future leaders of this 
Ummah base on a profit-sharing system. We need to teach our students to 
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share the cake rather than eat the cake by the few while the rest suffers. If we 
achieve that we will see new breed of professionals and social entreprenurs.
Figure 6: Stage Two: Take off Islamic Development of Human Capital 

Source: Designed by the author
Figure 7: Stage Three: Towards Hands On Experience

Source: Designed by the author
The tertiary education system in the MW has been structured where 
students spend four consecutive years in the university. We believe it is too 
long period for students to learn all the theories without any practical 
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applications. The new educational curriculum I intend to redesign is focus on 
the following:
(1) Two years are spent where students learn theoretical courses (such as 
marketing management and Islamic finance subjects as an example)
(2) One year is spent where students gain practical experience.
(3) One year is spent back to school where students do case study, 
workshop and certification.
Other criteria of selection should also be based on business ideas, 
innovation and creativity of the student.
The relevant professor who handles the practical experience program 
should have an open dialogue with selected entrepreneurs especially those 
who wish to improve their firms by being more competitive in the market. 
The open-minded entrepreneurs are more likely to accept the input of 
others, even if those “others” happen to be students who will be their future 
partners in the business once they have completed their studies at 
university. An agreement should be reached between the relevant professor 
and the entrepreneurs for 12 months’ practical training of the students, with 
their duties and rights clearly stated in an agreement which will be signed by 
their professor and the respective managing director of the small and 
medium industry entrepreneurs (SMIEs) firm. Such an agreement or a 
memorandum of understanding (MOU) is indeed vital to protect the rights of 
students now and in the future when at a later stage they become partners 
in those firms. The MOU should clearly stipulate the following terms of 
reference between the two parties (the students and the SMIE firms):
(1) The students should spend 12 months in practical training with reputable 
SMIE firms.
(2) The students have to be closely monitored by the two parties (the 
respective new employers and their professors as well) about the conduct of 
their work during the practical training.
(3) Confidential reports must be submitted every quarterly by the managing 
directors to the professors about the performance of the students.
(4) The MOU should clearly state that if a student’s performance during the 
12 months is outstanding, he would be considered for partnership in that 
firm once he complete his studies successfully (Al-Harran).
Undoubtedly, once a student realizes that he may become a partner at the 
firm that he is currently helping out, he will commit himself to the firm’s 
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success, thereby giving the firm greater confidence in its newly acquired 
staff at a later stage. The students are the new blood and should be 
considered as assets in the organizational set-up both at present and in the 
future. They will make sure that they give the right advice to their 
counterparts. The managing directors of the SMIE firms should take their 
newly acquired partners’ comments and suggestions seriously. Profit 
motivation is a factor that should ensure a commitment to hard work. Once 
the students have completed their practical training and gained real life 
experiences, they have become assets not only to the SMIES but also the 
academic institutions.
For the final year or fourth year of study at which point students should be 
given the opportunities and responsibilities to make some presentations 
about their 12 month practical experiences. Their respective professors 
should give them the responsibility to conduct case studies, practical 
workshops and seminars under his supervision. Indeed, responsibility of this 
magnitude is something new for students and awe-inspiring, so they need 
encouragement to help them embrace it. This means that their respective 
professors would be indirectly molding them as future corporate leaders who 
will the Arab world.
CONCLUSION & RECOMMENDATIONS
The world has changed and we need also need to change. The same is true 
(for our education curriculum) as well as to our universities that are continued 
producing unemployable graduates. Today students in the universities are 
living in a lecture hall environment away from what their professors or senior 
lecturers are talking or discussing about. Often most of them are getting bored 
because whatever their professors are discussing are not relevant to what the 
society needs and wants. 
Therefore, it is time to have an electrical shock to our education curriculum as 
well as our universities while we are in the twenty first century. The world 
today is governed by modern skills that lead students  to be job creaters rather 
than job seekers. Muslim World  need employers and social entreprenrurs not 
employees and that is what our society needs and Muslim government 
urgently requires. 
According to a Professor in the Arab Gulf who said recently: “We need an 
educational revolution”. His views are affirmative we also need a  Muslim 
Spring that can start from Turkey as a model of success to the rest of Muslim 
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World.  We need our students to become problem solvers rather than burdens 
on their parents, government and societies. That requires conducting need 
analysis to understand what Turkish students wants and demands in order to 
fulfil their needs.
We are of the opinion that Turkey needs to form a strategic partnership with 
New Zealand so that both nations learn from each other especially in the 
areas of rural farming and skilled youth manpower. Turkish youth will be 
equiped with modern skills such as rural farmers in Agricultural Training for 
New Zealand.
The excellent examples are Universal College of Learning www.ucol.ac.nz 
(Palmerston North) and www.taratahi.ac.nz that focus on hands on 
experience. For the former it focuses (among others) students are trained to 
build mobile houses for charity purposes. These houses are movable by a big 
truck  anywhere in the country. Or the Diploma or Bachelor in Nursing. UCOL 
is considered to be one  of the best in the country. While the latter on dairy 
farming and Taratahi Agricultural Training Centre where the emphasis is on 
considering farming as way of life.
Further emphasis on agricultural development and other trades services are 
urgently needed such as:
6.1. Drip Irrigation
It is considered to be one of the most water efficient irrigation methods. It 
involves dripping water slowly and gradually into the soil from a network of 
small plastic pipes, which are fitted with drip emitters. Water is delivered 
directly to plant roots so that less water is wasted and plants receive just the 
adequate supply of water they need.
Other techniques include covering the seed rows with plastic strips that not 
only reduces evaporation but also bolsters were control, preventing the loss 
of valuable water and fertiliser to the weeds.
6.2. Hydroponics
It is a growing of plant without the use of soil. It has started to gain 
momentum in many parts of the world. One of the biggest benefits of 
hydroponic garden is that you can grow a wide variety of plants in a small 
area. Water and nutrients are provided to the roots act all times, so that they 
don’t have to spread out in order to find what the plant needs to survive.
Since youth like new business ventures they can benefit from hydroponic 
systems because there is no need for huge fields. More food can be grown 
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with less fuel cost. Another benefit is that hydroponically grown plants tend 
to be healthier and mature faster for earlier harvest.
6.3. Electrotechnology
In the area of trade there are great demands for electro technology as life 
without electricity is hard to image. The Unitec Institute of Technology in 
Auckland, New Zealand www.unitec.ac.nz has an interesting applied program 
that is of great benefit to Arab youth today. Technology is everywhere in our 
lives in appliances, telecommunications, security systems, fiber optics and 
smart buildings and applied skills in electrical, electronics and audio-visual 
engineers and technicians are in demand. Through this program youth can 
design circuits, install alarms, telecommunications, work on the electrical 
control of industrial machinery and design household appliance?
6.4. Plumbing
Similarly, plumbing is of necessity in the modern life because youth will 
actually work on making showers, sinks, hot water cylinders and washing 
machines under the watchful eyes of their lecturers. Here again at Unitec’s 
Department of Plumbing and Gasfitting is doing great job of equipping youth 
with applied skills even they went further by providing online learning program 
help, which are of benefit.

6.5. Why Islamic Microfinance Enterprise is vital now?
To enable youth to start their businesses seed capital is vital base on Islamic 
microfinance principles. Generally speaking, microfinance is a financing tool 
that provides very small loans to the working poor that are traditionally 
considered non-bankable, mainly because they lack the guarantees that can 
protect a financial institution against a loss. Islamic microfinance provides an 
innovative interest-free alternative to conventional microfinance. Based on 
the profit sharing principles of equity-based finance, Islamic microfinance 
offers greater resilience than conventional microfinance. If a business fails, 
nothing is paid; if a business succeeds, profits are shared. Risks and 
rewards are always proportionate to equity shares. While any return on 
capital in the form of interest is completely prohibited in Islam, there is no 
objection to getting a return on capital if the provider of capital enters into a 
partnership with a worker or entrepreneur and is prepared to share in the 
risks of the business. Though still a long way from the financial mainstream, 
many governments now see microfinance as an effective way to build up 
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local enterprise and reduce unemployment. In light of the above, 
microfinance is seen as a powerful tool for reaching out to the youth 
unemployed, raising living standards, creating jobs, boosting demand for 
other goods and services, contributing to economic growth and alleviating 
poverty. The main purpose of this noble task is to enable youth to succeed 
and to be financially independent to live according to what Allah wants us to 
be (as human beings) through decent life that is called (Hayat Taeebah) 
through which there is no fear from tomorrow. This endeavor if it is well 
implemented and managed by an efficient and experience professionals it 
will undoubtedly lead to make major changes about the way we think about 
them.
Islamic Microfinance is vital now because youth need the seeds of capital to 
start their own business venture. Islamic microfinance provides an innovative 
interest-free alternative to conventional microfinance. It is based on the profit 
sharing principles of equity based finance. It offers greater resilience than 
conventional microfinance. If a business fails, nothing is paid; if a business 
succeeds, profits are shared, Risks and rewards are always proportionate to 
equity shares. Islamic microfinance is seen as a powerful tool for reaching out 
to the unemployed youth, raising living standard, creating jobs, boosting 
demand for other goods and services, contributing to economic growth and 
alleviating poverty.  The main purpose is to enable youth to succeed and to be 
financially independent to live according to what Allah wants.
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إدارة المخاطر في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية في ظل الذكاء 
الاصطناعي 

حسين عبد المطلب الأسرج 
عضو هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 

تـشـهـد الـصـنـاعـة المـالـيـة الإسـلامـيـة نمـوًا مـتـسـارعًـا ف الـسـنـوات الأخـيـرة, حـيـث أصـبـحـت جـزءًا مـهـمـًا 
مــن الــنــظــام المــالــي الــعــالمــي. ومــع تــزايــد الــتــعــقــيــدات ف الأســواق المــالــيــة, أصــبــحــت إدارة المخــاطــر 
أولـويـة قـصـوى لـضـمـان اسـتـدامـة هـذه المـؤسـسـات. ويـبـرز الـذكـاء الاصـطـنـاعـي كـأداة حـديـثـة قـادرة 

على تحسي كفاءة إدارة المخاطر, مع مراعاة الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية.  

تمـت مـناقـشة اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي إدارة المخـاطـر فـي الـبنوك الـتقليديـة عـلى نـطاق واسـع، بمـا فـي 

ذلـك الـكشف عـن الاحـتيال، تحـليل الـبيانـات الضخـمة، وتـقييم المخـاطـر الائـتمانـية.ولـكن الـدراسـات الـتي 

تـربـط الـذكـاء الاصـطناعـي بـشكل خـاص بـإدارة المخـاطـر فـي الـبنوك الإسـلامـية ليسـت شـائـعة بـقدر الـدراسـات 

الـعامـة، لـكنها بـدأت تظهـر مـع تـزايـد الاهـتمام بـالـرقـمنة فـي الـتمويـل الإسـلامـي. عـلى سـبيل المـثال، هـناك 

أبـحاث حـديـثة تـتناول تـطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية، والـتي تـشمل بـشكل 

غـير مـباشـر إدارة المخـاطـر.ورغـم وجـود مـصادر، إلا أن المـوضـوع المحـدد (الـذكـاء الاصـطناعـي فـي إدارة المخـاطـر فـي 

الـبنوك الإسـلامـية) لا يـزال فـي مـرحـلة مـبكرة مـقارنـة بـالـدراسـات حـول الـبنوك الـتقليديـة. ومـعظم الأبـحاث 

تــركــز عــلى جــانــب واحــد (مــثل الــذكــاء الاصــطناعــي أو الــتمويــل الإســلامــي) دون دمــج الاثــنين بــشكل 

شـامـل.وهـناك الـعديـد مـن الأبـحاث الـتي تـناولـت إدارة المخـاطـر فـي الـبنوك الإسـلامـية، مـثل دراسـات حـول 

المخـاطـر الائـتمانـية، مـخاطـر الـسوق، ومـخاطـر الامـتثال للشـريـعة، لـكن مـعظمها يـركـز عـلى الأسـالـيب الـتقليديـة 

مـثل الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية أو الـضوابـط الشـرعـية.ومـع تـزايـد اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي عـالمـيًا، مـن 

المـتوقـع أن تظهـر المـزيـد مـن الـدراسـات المخـصصة لهـذا المـوضـوع فـي الـسنوات الـقادمـة.وتهـدف هـذه الـدراسـة 

إلـى تحـليل دور الـذكـاء الاصـطناعـي فـي إدارة المخـاطـر فـي الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، مـع الـتركـيز عـلى 

الفوائد، التحديات، والتوصيات المستقبلية. 
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أولا:الإطار النظري لإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية 

إدارة المخـاطـر فـي المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية هـي الـعملية الـتي تهـدف إلـى تحـديـد وتـقييم ومـراقـبة والـتخفيف 

مـن الآثـار السـلبية لـلمخاطـر الـتي قـد تـؤثـر عـلى أداء المـؤسـسة أو اسـتقرارهـا المـالـي، مـع مـراعـاة الالـتزام بمـبادئ 

الشـريـعة الإسـلامـية. بمـعنى آخـر، هـي مجـموعـة مـن السـياسـات والإجـراءات الـتي تـضمن اسـتمراريـة الـعمليات 

وتحـقيق الأهـداف المـالـية دون تـعريـض المـؤسـسة أو عـملائـها لخـسائـر غـير مـتوقـعة.وفـي السـياق الإسـلامـي، 

تــكون إدارة المخــاطــر أكــثر تــعقيدًا لأنــها لا تــقتصر عــلى الجــوانــب المــالــية فــقط، بــل تــشمل أيــضًا الامــتثال 

للشريعة، مما يتطلب توازنًا بين الأهداف الاقتصادية والالتزام الأخلاقي. 

أ-أنواع المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية: 

المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، مـثل الـبنوك الإسـلامـية وشـركـات الـتمويـل الـتي تـعمل وفـقًا لأحـكام الشـريـعة 

الإسـلامـية، تـواجـه مجـموعـة مـن المخـاطـر الـتي قـد تـختلف بـعض الشـيء عـن تـلك الـتي تـواجـهها المـؤسـسات 

المالية التقليدية بسبب طبيعتها الخاصة. وتشمل أبرز أنواع المخاطر في هذه المؤسسات: 

١. مـخاطـر الائـتمان Credit Risk: تـنشأ هـذه المخـاطـر عـندمـا يفشـل الـعملاء أو الأطـراف المـقابـلة فـي 

الـوفـاء بـالـتزامـاتـهم المـالـية تجـاه المـؤسـسة. فـي الـنظام الإسـلامـي، لا يـوجـد فـائـدة ربـويـة، ولـكن المـؤسـسات تـعتمد 

عــلى عــقود مــثل المــرابــحة أو الإجــارة. إذا لــم يــتمكن الــعميل مــن الســداد فــي الــوقــت المحــدد، قــد تــتعرض 

المؤسسة لخسائر. 

مثال: في عقد المرابحة، إذا اشترت المؤسسة سلعة للعميل ولم يسدد ثمنها، تتحمل المؤسسة الخسارة. 

٢. مـخاطـر الـسوق Market Risk: تـرتـبط هـذه المخـاطـر بـتقلبات أسـعار الأصـول أو السـلع الـتي تـتعامـل 

بـها المـؤسـسة. بمـا أن المـؤسـسات الإسـلامـية تسـتثمر فـي أصـول حـقيقية (مـثل الـعقارات أو السـلع) بـدلاً مـن 

الأدوات المالية التقليدية القائمة على الفائدة، فإنها قد تتأثر بتغيرات الأسعار في السوق. 

مــثال: فــي عــقود الســلم (الــبيع المســبق)، إذا انــخفض ســعر الســلعة عــند التســليم، قــد تــتكبد المــؤســسة 

خسارة. 

٣. مـخاطـر السـيولـة Liquidity Risk: تـواجـه المـؤسـسات الإسـلامـية تحـديـات فـي إدارة السـيولـة لأنـها لا 

تسـتطيع الاعـتماد عـلى أدوات الـديـن الـتقليديـة (مـثل الـقروض بـفائـدة). سـوق الأدوات المـالـية الإسـلامـية 

(مثل الصكوك) قد لا يكون دائمًا عميقًا بما يكفي لتوفير السيولة السريعة. 

مثال: إذا احتاجت المؤسسة إلى سيولة عاجلة، قد تجد صعوبة في بيع أصولها بسرعة دون خسارة. 
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٤. مـــخاطـــر الـــتشغيل Operational Risk: تـــنشأ مـــن أخـــطاء داخـــلية أو فشـــل فـــي الأنـــظمة أو 

الـعمليات. فـي المـؤسـسات الإسـلامـية، قـد تـزداد هـذه المخـاطـر بسـبب تـعقيد الـعقود المـتوافـقة مـع الشـريـعة، 

والحاجة إلى ضمان الامتثال لأحكامها. 

مثال: إذا أُسيء تفسير شرط في عقد المضاربة، قد يؤدي ذلك إلى نزاع قانوني أو خسارة مالية. 

٥. مـخاطـر الامـتثال للشـريـعة Shariah Non-Compliance Risk: هـذه مـخاطـر فـريـدة مـن 

نـوعـها لـلمؤسـسات الإسـلامـية. إذا ثـبت أن مـنتجًا أو عـملية غـير مـتوافـقة مـع الشـريـعة، قـد تـفقد المـؤسـسة 

مصداقيتها، وربما تُضطر إلى إلغاء الأرباح المرتبطة بهذا النشاط. 

مـثال: إذا اعـتبرت هـيئة الـرقـابـة الشـرعـية أن عـقدًا يـحتوي عـلى شـبهة ربـا، قـد تـتكبد المـؤسـسة خـسائـر مـالـية 

وتأثير سلبي على سمعتها. 

٦. مـخاطـر الـقانـون والـتنظيم Legal and Regulatory Risk: فـي بـعض الـدول، لا تـكون الأطـر 

الـقانـونـية مهـيأة تمـامًـا لـدعـم المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، ممـا قـد يـؤدي إلـى نـزاعـات قـانـونـية أو صـعوبـات فـي 

تطبيق العقود. 

مثال: قد تواجه المؤسسة تحديات في تنفيذ عقد المشاركة في بلد لا يعترف به قانونيًا. 

٧. مــخاطــر الــسمعة Reputational Risk: بمــا أن الــعملاء يــختارون هــذه المــؤســسات لالــتزامــها 

بــالشــريــعة، فــإن أي شــكوك حــول مــصداقــيتها أو أخــلاقــياتــها قــد تــؤدي إلــى فــقدان ثــقة الــعملاء وســحب 

الودائع. 

ب- مقارنة بين إدارة المخاطر في النظام الإسلامي والتقليدي: 

مــخاطــر الائــتمان: فــي الــنظام الــتقليدي، تــعتمد الــبنوك عــلى الــفوائــد كــضمان لــلربــح، بــينما فــي الــنظام 

الإسـلامـي تـعتمد المـؤسـسات عـلى الأداء الـفعلي لـلأصـل أو المشـروع (مـثل المـشاركـة والمـضاربـة)، ممـا يـجعل 

الذكاء الاصطناعي أكثر أهمية لتوقع الأداء. 

مـخاطـر الـسوق: الـبنوك الـتقليديـة تسـتخدم المشـتقات المـالـية ((Derivatives لـلتحوط، وهـي محـرمـة 

فــي الشــريــعة. لــذلــك، تــعتمد المــؤســسات الإســلامــية عــلى الــذكــاء الاصــطناعــي لتحــليل الأســواق بــدلاً مــن 

أدوات التحوط التقليدية. 

الامـتثال: فـي الـنظام الـتقليدي، الـتركـيز يـكون عـلى الامـتثال الـقانـونـي فـقط، بـينما فـي الـنظام الإسـلامـي 

يضاف الامتثال الشرعي، مما يجعل الذكاء الاصطناعي أداة حاسمة لتغطية هذا الجانب الإضافي. 
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ج- الاستراتيجيات التى تتبعها المؤسسات المالية الإسلامية للتخفيف من المخاطر: 

التنويع: توزيع الاستثمارات لتقليل التعرض لمخاطر محددة. 

التدقيق الشرعي: تعزيز دور هيئات الرقابة الشرعية لضمان الامتثال. 

إدارة السيولة: تطوير أسواق ثانوية للصكوك والأدوات الإسلامية. 

التكنولوجيا: استخدام أنظمة متطورة لتتبع المخاطر وتحسين العمليات. 

د- الأطر العامة لإدارة المخاطر:  

مـعايـير: IFSB مجـلس الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية IFSB يـوفـر إرشـادات عـالمـية لإدارة المخـاطـر فـي هـذه 

المؤسسات. 

إطار بازل المعدل: بعض المؤسسات تتبنى معايير بازل مع تعديلات لتتناسب مع التمويل الإسلامي. 

الاحـتياطـيات الشـرعـية: مـثل احـتياطـي تـوزيـع الأربـاح Profit Equalization Reserve لـتغطية 

التقلبات. 

ه- فوائد إدارة المخاطر: 

تحسين الاستقرار المالي للمؤسسة. •

تعزيز ثقة العملاء والمستثمرين. •

ضمان الامتثال للشريعة والقوانين المحلية. •

تقليل الخسائر المحتملة وزيادة الكفاءة التشغيلية. •

ثانيا:تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 

١. الــبنك الإســلامــي لــلتنمية: اســتخدم الــبنك نمــاذج الــتعلم الآلــي لتحــليل الــبيانــات الــتاريــخية لمــشاريــع 

سـابـقة، مـثل بـناء الـطرق والمسـتشفيات، لـلتنبؤ بمـخاطـر الـتأخـير فـي الـتنفيذ أو الـتجاوزات فـي الـتكالـيف. 

عــلى ســبيل المــثال، فــي مشــروع تمــويــل بــناء محــطة طــاقــة شمســية فــي إحــدى الــدول الإفــريــقية، قــام الــنظام 

بتحـليل عـوامـل مـثل تـقلبات أسـعار المـواد الخـام، الأحـوال الجـويـة، والاسـتقرار السـياسـي لـتقديم تـقييم دقـيق 

للمخاطر.  

الـنتائـج: سـاعـد هـذا الـنهج فـي تـقليل الخـسائـر بنسـبة تـقارب ١٥٪ مـقارنـة بـالمـشاريـع الـتي اعـتمدت عـلى 

التحـليل الـيدوي الـتقليدي، كـما مـكن الـبنك مـن تـخصيص احـتياطـيات مـالـية بـشكل أكـثر كـفاءة لمـواجـهة 

المخاطر المحتملة.  
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الامـتثال الشـرعـي: تم تهـيئة الـنظام لـضمان أن الـتمويـل يـتماشـى مـع عـقود المـشاركـة والاسـتصناع، مـع تجـنب 

أي شكل من أشكال الربا أو الغرر. 

٢. بـنك دبـي الإسـلامـي: نـفذ الـبنك نـظامًـا يـعتمد عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي لـرصـد المـعامـلات فـي الـوقـت 

الـفعلي، حـيث يـقوم الـنظام بتحـليل مـلايـين الـعمليات يـومـيًا لتحـديـد الأنمـاط غـير الـطبيعية. عـلى سـبيل 

المـثال، فـي عـام ٢٠٢٣، اكـتشف الـنظام سـلسلة تحـويـلات مـالـية مـتكررة بـقيم صـغيرة بـين حـسابـات مـتعددة، 

ممـا أثـار الـشكوك حـول عـملية مـحتملة لغسـيل الأمـوال. تم تحـليل هـذه الـعمليات بـاسـتخدام تـقنيات مـعالجـة 

البيانات الضخمة، وتبين أنها مرتبطة بمحاولة لتمويل أنشطة غير مشروعة.  

الــنتائــج: أدى هــذا الــتطبيق إلــى تــقليل المخــاطــر الــتشغيلية بنســبة ٢٠٪، وزيــادة الامــتثال لــلمعايــير الــدولــية 

لمكافحة غسيل الأموال مما ساعد في حماية سمعة البنك كمؤسسة ملتزمة بالشفافية.  

الامـتثال الشـرعـي: تم دمـج ضـوابـط شـرعـية فـي الـنظام لـلتأكـد مـن أن المـعامـلات المـرصـودة تـتماشـى مـع مـبادئ 

التمويل الإسلامي، مثل تجنب تمويل الأنشطة المحرمة. 

٣. الـبنك الأهـلي الـتجاري (سـابـقًا) بـعد انـدمـاجـه مـع مجـموعـة سـامـبا لـيصبح الـبنك الأهـلي الـسعودي، بـدأ 

الـبنك فـي اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي لتحسـين عـمليات الـتمويـل الـشخصي المـتوافـق مـع الشـريـعة، مـع 

الــتركــيز عــلى تــقليل مــخاطــر الائــتمان.فــقد اعــتمد الــبنك نــظامًــا يــعتمد عــلى الشــبكات الــعصبية لتحــليل 

بـيانـات الـعملاء، بمـا فـي ذلـك الـدخـل الشهـري، الـنفقات، والـتاريـخ الائـتمانـي، لـتقييم مـخاطـر التخـلف عـن 

السـداد فـي عـقود المـرابـحة والـتأجـير المنتهـي بـالـتمليك. عـلى سـبيل المـثال، فـي بـرنـامـج تمـويـل السـيارات، قـام 

الـنظام بتحـديـد الـعملاء ذوي المخـاطـر الـعالـية بـناءً عـلى سـلوكـهم المـالـي الـسابـق، مـثل الـتأخـر المـتكرر فـي سـداد 

الأقساط.  

الـنتائـج: انـخفضت نسـبة الـقروض المـتعثرة بنسـبة ١٢٪ خـلال عـام مـن تـطبيق الـنظام، ممـا عـزز اسـتقرار المحـفظة 

الائـتمانـية لـلبنك. كـما سـاهـم فـي تسـريـع عـملية المـوافـقة عـلى الـتمويـل مـن أسـابـيع إلـى أيـام، ممـا حـسّن تجـربـة 

العملاء.  

الامـتثال الشـرعـي: تم تـصميم الـنظام لـضمان أن جـميع الـعقود خـالـية مـن الـربـا، مـع الالـتزام بشـروط الـشفافـية 

في تحديد هامش الربح. 

٤. بنك الكويت الوطني (الفرع الإسلامي) - تحسين إدارة السيولة 
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الـفرع الإسـلامـي لـبنك الـكويـت الـوطـني بـدأ فـي اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي لمـواجـهة تحـديـات السـيولـة الـتي 

تــواجــهها الــبنوك الإســلامــية بســبب طــبيعة اســتثماراتــها طــويــلة الأجــل. حــيث اعــتمد الــبنك نــظامًــا يحــلل 

تـدفـقات السـيولـة الـيومـية بـناءً عـلى بـيانـات الـسحب والإيـداع، بـالإضـافـة إلـى الـتنبؤ بـأوقـات الـذروة (مـثل 

مـواسـم الحـج أو نـهايـة الـعام). فـي إحـدى الحـالات، تـوقـع الـنظام زيـادة فـي الـطلب عـلى السـيولـة خـلال شهـر 

رمضان بناءً على أنماط الإنفاق للعام السابق، مما دفع البنك إلى زيادة احتياطياته النقدية مسبقًا.  

الـنتائـج: قـلل الـنظام مـن مـخاطـر نـقص السـيولـة بنسـبة ٢٥٪، وسـاهـم فـي تحسـين كـفاءة تـخصيص المـوارد المـالـية 

دون الحاجة إلى اللجوء إلى أدوات تمويل ربوية محرمة.  

الامـتثال الشـرعـي: تم تهـيئة الـنظام لـدعـم الـتمويـل عـبر أدوات شـرعـية مـثل المـضاربـة والـقروض الحـسنة، مـع 

تجنب أي انتهاكات للشريعة. 

ه.بـنك الـبركـة (تـركـيا) ، وهـو أحـد الـبنوك الإسـلامـية الـبارزة فـي الـسوق الـتركـية، اعـتمد الـذكـاء الاصـطناعـي 

لمـراجـعة الـعقود المـالـية تـلقائـيًا لـضمان الامـتثال للشـريـعة.وقـد اسـتخدم الـبنك نـظامـًا يـعتمد عـلى مـعالجـة الـلغة 

الــطبيعية لتحــليل الــنصوص الــقانــونــية والشــرعــية فــي عــقود الــتمويــل مــثل الإجــارة والمــشاركــة. فــي إحــدى 

الحـالات، اكـتشف الـنظام وجـود شـرط غـامـض فـي عـقد مـضاربـة قـد يـؤدي إلـى الـغرر (عـدم الـيقين المحـرم)، ممـا 

دفع البنك إلى تعديل العقد قبل توقيعه.  

الــنتائــج: قــلل هــذا الــتطبيق مــن مــخاطــر عــدم الامــتثال للشــريــعة بنســبة ٣٠٪، وحــسّن مــن ثــقة الــعملاء 

والجهات الرقابية في نزاهة عمليات البنك. كما خفض الوقت اللازم لمراجعة العقود من أيام إلى ساعات.  

الامـتثال الشـرعـي: تم تـدريـب الـنظام بـالـتعاون مـع لجـنة شـرعـية لـضمان دقـة تحـديـد الانـتهاكـات مـثل الـربـا أو 

الغرر. 

بــنك مــيزان (إنــدونيســيا): أحــد الــبنوك الإســلامــية الــرائــدة فــي إنــدونيســيا، اســتخدم الــذكــاء الاصــطناعــي 

لـلتعامـل مـع تـقلبات أسـعار الـعملات الأجـنبية فـي عـقود الـتجارة الـدولـية.حـيث طـور الـبنك نمـوذجـًا تـنبوئـيًا 

يــعتمد عــلى الــذكــاء الاصــطناعــي لتحــليل أســعار الــصرف بــناءً عــلى بــيانــات الــسوق الــعالمــية والأحــداث 

الاقـتصاديـة. فـي عـام ٢٠٢٤، تـنبأ الـنظام بـانـخفاض قـيمة الـروبـية الإنـدونيسـية مـقابـل الـدولار بسـبب تـغيرات 

في أسعار السلع الأساسية، مما دفع البنك إلى تعديل عقود السلم لتجنب الخسائر.  

الـنتائـج: سـاهـم الـنظام فـي تـقليل مـخاطـر الـسوق بنسـبة ٢٢٪، وحـافـظ عـلى اسـتقرار الأربـاح فـي ظـل الـتقلبات 

الاقتصادية.  
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الامتثال الشرعي: تم تصميم النظام لدعم العقود الشرعية مثل السلم، مع ضمان تجنب أي تعاملات ربوية 

هـذه الأمـثلة الـعملية تـوضـح كـيف يمـكن لـلذكـاء الاصـطناعـي أن يـصبح أداة فـعالـة فـي تـعزيـز إدارة المخـاطـر فـي 

المؤسسات المالية الإسلامية، مع الحفاظ على الالتزام بالمبادئ الشرعية.  

ثالثا: التحديات المرتبطة بتطبيق الذكاء الاصطناعي 

لعل أهم فوائد استخدام الذكاء الاصطناعي هي: 

السرعة والدقة: معالجة كميات ضخمة من البيانات في وقت قصير بدقة عالية. -

التنبؤ: توقع المخاطر قبل حدوثها، مما يتيح اتخاذ تدابير استباقية. -

تقليل التكاليف: تقليل الحاجة إلى تدخل بشري مكثف في العمليات الروتينية. -

التخصيص: تقديم حلول مخصصة لكل نوع من المخاطر بناءً على طبيعة المؤسسة. -

مـن نـاحـية أخـرى فـإن اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي إدارة المخـاطـر لا يـقتصر عـلى تحسـين أداء الـبنوك -

الإسلامية داخليًا، بل يمتد تأثيره إلى تجربة العملاء أيضًا من خلال:  

تسـريـع الخـدمـات: بـفضل تحـليل المخـاطـر السـريـع، يمـكن لـلبنوك تـقديم المـوافـقات عـلى الـتمويـل بـشكل -

أسـرع. عـلى سـبيل المـثال، فـي مـصرف الـراجـحي، انـخفض وقـت مـعالجـة طـلبات الـتمويـل الـشخصي مـن 

٥ أيام إلى أقل من ٢٤ ساعة باستخدام الذكاء الاصطناعي.  

زيـادة الـشفافـية: أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي تـوفـر تـقاريـر واضـحة لـلعملاء حـول مـخاطـر اسـتثماراتـهم، ممـا -

يـعزز الـثقة. فـي بـنك دبـي الإسـلامـي، يـتلقى الـعملاء تـنبيهات فـوريـة عـند اكـتشاف أي مـخاطـر مـحتملة 

في حساباتهم.  

تحســين الــتخصيص: يــساعــد الــذكــاء الاصــطناعــي فــي تــقديم مــنتجات مــالــية مــخصصة تــتناســب مــع -

احـتياجـات الـعملاء ومسـتوى تحـملهم لـلمخاطـر، مـثل اقـتراح عـقود مـشاركـة بـدلاً مـن المـرابـحة لـلعملاء 

الذين يفضلون المخاطرة المشتركة.  

حـمايـة أفـضل: مـن خـلال الـكشف المـبكر عـن الاحـتيال، يحـمي الـذكـاء الاصـطناعـي أمـوال الـعملاء، ممـا -

يعزز ولاءهم للبنوك الإسلامية. 

وعـلى الـرغـم مـن المـزايـا، تـواجـه المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية تحـديـات كـبيرة عـند اعـتماد الـذكـاء الاصـطناعـي، 

منها: 
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١- الـتكلفة الـعالـية لـلتطبيق:تـطويـر أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي ودمـجها فـي الـبنية الـتحتية الحـالـية يـتطلب 

استثمارات ضخمة، قد تكون خارج قدرة بعض البنوك الصغيرة. 

٢- نـقص الـكفاءات المـتخصصة:هـناك حـاجـة مـاسـة إلـى خـبراء يجـمعون بـين المـعرفـة بـالـتمويـل الإسـلامـي 

والمهارات التقنية في الذكاء الاصطناعي، وهو أمر نادر نسبيًا. 

٣- المخـاطـر الأخـلاقـية والـقانـونـية:قـد يـؤدي اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى انـتهاك خـصوصـية الـعملاء إذا تم 

جمع بيانات حساسة دون موافقة واضحة. 

٤- مــخاطــر الــتحيز: إذا كــانــت الــبيانــات الــتي يــعتمد عــليها الــنظام مــتحيزة، فــقد تــؤدي إلــى قــرارات غــير 

عادلة. 

٥- الامــتثال لــلتنظيمات المحــلية والــدولــية:تــختلف قــوانــين اســتخدام الــذكــاء الاصــطناعــي بــين الــدول، ممــا 

يتطلب من البنوك الإسلامية التكيف مع هذه اللوائح. 

٦- التحـديـات الشـرعـية:قـد يـثير اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي تـساؤلات حـول مـدى شـرعـية الاعـتماد عـلى 

الآلات في اتخاذ قرارات مالية، خاصة في مسائل تتطلب اجتهادًا بشريًا. 

رابعا: التحديات والمناقشة 

الامـتثال للشـريـعة:الـذكـاء الاصـطناعـي نـفسه لا يـفهم الشـريـعة، لـذا يـحتاج إلـى بـرمـجة دقـيقة مـن خـبراء -

شرعيين لضمان توافق مخرجاته مع الشريعة. 

سـؤال لـلنقاش: هـل يمـكن الاعـتماد الـكلي عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـتدقـيق الشـرعـي، أم أن الإشـراف 

البشري لا غنى عنه؟ 

جـودة الـبيانـات:نجـاح الـذكـاء الاصـطناعـي يـعتمد عـلى تـوفـر بـيانـات دقـيقة ومحـدثـة. فـي بـعض الأسـواق -

الإسلامية، قد تكون البيانات غير كافية أو غير موحدة. 

سؤال للنقاش: كيف يمكن تحسين جمع البيانات في المؤسسات الإسلامية؟ 

الـتكلفة الأولـية:تـطبيق الـذكـاء الاصـطناعـي يـتطلب اسـتثمارات كـبيرة فـي الـتكنولـوجـيا والـتدريـب، وهـو -

ما قد يكون تحديًا للمؤسسات الصغيرة. 

سؤال للنقاش: هل التكلفة تستحق العائد على المدى الطويل؟ 
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المخـاطـر الأخـلاقـية:قـد يـؤدي الاعـتماد المـفرط عـلى الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى تـقليل الـشفافـية مـع الـعملاء، ممـا -

يتعارض مع مبادئ الشريعة التي تؤكد على العدالة والوضوح. 

سؤال للنقاش: كيف يمكن ضمان التوازن بين الكفاءة التكنولوجية والقيم الإسلامية؟ 

الأمــن الســيبرانــي:اســتخدام الــذكــاء الاصــطناعــي يــزيــد مــن الــتعرض لمخــاطــر الــقرصــنة، خــاصــة إذا كــانــت -

البيانات حساسة.  

سؤال للنقاش: كيف يمكن حماية أنظمة الذكاء الاصطناعي في هذا السياق؟ 

خامسا: التوصيات المستقبلية 

بصفة عامة ولضمان الاستفادة القصوى من الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر، يُوصى بما يلي: 

وضـع إطـار شـرعـي وتـنظيمي: يحـدد قـواعـد اسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـتمويـل الإسـلامـي، مـع -

إشراك علماء الشريعة والخبراء التقنيين. 

تــعزيــز الــتدريــب والــتعليم: إنــشاء بــرامــج تــدريــبية مــتخصصة لــتأهــيل الــكوادر فــي مــجالات الــذكــاء -

الاصطناعي والتمويل الإسلامي. 

التعاون مع شركات التكنولوجيا: لتطوير حلول مخصصة تلبي احتياجات البنوك الإسلامية. -

ضــمان الــشفافــية والأخــلاقــيات: وضــع ســياســات واضــحة لحــمايــة بــيانــات الــعملاء وتجــنب الــتحيز فــي -

النماذج. 

التكيف مع التغيرات التنظيمية: متابعة التشريعات المحلية والدولية لضمان الامتثال. -

الخاتمة 

يُـعد الـذكـاء الاصـطناعـي أداة اسـتراتـيجية لـتعزيـز إدارة المخـاطـر فـي الـبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، حـيث 

يـوفـر حـلولاً مـبتكرة لمـواجـهة التحـديـات المـالـية والشـرعـية. ومـع ذلـك، يـتطلب نجـاح تـطبيقه جـهودًا مشـتركـة 

بـين المـؤسـسات المـالـية، الجـهات الـتنظيمية، والمجـتمع الـعلمي لـضمان الـتوازن بـين الـتطور الـتكنولـوجـي والالـتزام 

بـالـقيم الإسـلامـية. فـي المسـتقبل، مـن المـتوقـع أن يـصبح الـذكـاء الاصـطناعـي جـزءًا لا يتجـزأ مـن هـذا الـقطاع، 

مما يعزز قدرته التنافسية على المستوى العالمي. 
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مشروع التغيير الإيجابي المستدام 
بن جدو أحمد 

ليسانس في اللغة العربية وآدابها

الحلقة (٢/١) 

ف ظــل الــتــحــديــات الاجــتــمــاعــيــة والاقــتــصــاديــة الــتــي تــواجــهــهــا الــدول الــنــامــيــة, تــبــرز الحــاجــة إلــى 
مـبـادرات مـحـلـيـة قـادرة عـلـى إحـداث تـغـيـيـر مـسـتـدام دون الاعـتـمـاد الـكـلـي عـلـى الجـهـات الـرسـمـيـة, 
هـذا المـشـروع المـقـتـرح يـقـدم نمـوذجـا عـلـى الـتـغـيـيـر المجـتـمـعـي عـبـر نـسـق الـثـقـافـة الـتـراكـمـيـة, حـيـث أن 
الـتـغـيـيـر يـبـدأ بـخـطـوات فـكـريـة وسـلـوكـيـة صـغـيـرة لـكـن مـدروسـة يـقـوم بـهـا فـرد أو مـجـمـوعـة أفـراد 
واعـون, ثـم يـتـم نـشـر هـذه الأفـكـار والـسـلـوكـيـات تـدريـجـيـا حـتـى تـصـبـح ثـقـافـة مـجـتـمـعـيـة شـامـلـة, ورغـم 
أنــه لابــد لــلانــطــلاقــة مــن أشــخــاص يــبــدؤونــه إلا أنــه لابــد مــن الــعــمــل عــلــى إشــراك جــمــيــع أفــراد 
المجـتـمـع ف تحـديـد الأولـويـات وتحـويـل الأفـكـار إلـى مـشـاريـع عـمـلـيـة, الـعـمـل سـيـكـون عـلـى مـجـالات 
رئــيــســة: الــتــعــلــيــم والاقــتــصــاد كــمــجــالــي أســاســيــي, ثــم يمــكــن إدراج مــجــالات أخــرى مــثــل الــبــيــئــة 
والـصـحـة والخـدمـات الإداريـة… الـخ حـسـب الـظـروف والاحـتـيـاجـات المحـلـيـة لـكـل مـنـطـقـة, ويـتـمـيـز 
المـشـروع بمـرونـتـه وقـابـلـيـتـه لـلـتـكـيـف مـع أشـكـال الـظـروف والـتـحـديـات, ممـا يـجـعـلـه قـابـلا لـلـتـطـبـيـق ف 

مختلف المناطق النامية. 

إن الــعوائــق الــتي تمــنع مــن الــتغيير مــتعددة ومــتنوعــة، لــكن أحــد أبــرزهــا ســببه نفســي راجــع إلــى الاســتسلام 

لـلواقـع، والـشعور بـعدم جـدوى أي مـحاولـة لتحسـين الـظروف، فـلذلـك يـنبغي الـعمل عـلى تـغيير الـعقلية 

المجـتمعية مـن "نـحن ضـحايـا الـظروف" إلـى "نـحن صـناع الـظروف" وهـو الأسـاس الـذي يـبنى عـليه إي إصـلاح 

مــجتمعي، الــتفكير الإيــجابــي الــذي يــنبغي زرعــه فــي الأذهــان يــجعل الأفــراد يــبحثون عــن حــلول واقــعية 

لمشاكلهم بدلا من الاستسلام لها والغرق في الشكوى. 

إن الـواقـع الـذي وجـدنـا أنـفسنا فـيه لـيس مـن صـنع أيـديـنا، فـهو مـرحـلة نـتجت عـن تـراكـمات تـاريـخية طـويـلة، 

والـواقـع المسـتقبلي الـذي سـنعيشه وتـعيشه الأجـيال الـقادمـة هـو كـذلـك سـيكون نـتيجة تـراكـمات نـاشـئة عـما 

سـنقرره ونـفعله الـيوم فـي حـاضـرنـا، إذا أردنـاه أن يـكون مسـتقبلا أفـضل مـن الحـاضـر فـعلينا اتـخاذ الخـطوات 

العملية اللازمة لجعله كذلك. 
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أهداف المشروع: 

- العمل المحلي: 

المـنطقة المحـلية هـي الإقـليم الجـغرافـي الـذي يـشمل بـلدة رئـيسة (قـريـة أو مـديـنة) مـع مـا يـحيط بـها مـن أراض 

ريفية وتجمعات سكانية تنتمي إليها إداريا. 

الـتغيير المـأمـول يـقع عـلى عـاتـق أهـل كـل إقـليم، فـهم وحـدهـم مـن عـليهم أن يـقودوا مسـيرة التحسـين لـظروف 

وبـيئة حـياتـهم، يـنبغي أن يـتوقـف الجـميع عـن انـتظار حـلول لمـشاكـلهم يـقوم بـها غـيرهـم ولـيبدؤوا هـم بـالـبحث 

عن الحلول وتنفيذها. 

الحـديـث الـقادم كـله مـوجـه لـكل فـرد وفـئة وجـماعـة مـن كـل مـجتمع مـن هـذه المجـتمعات المحـلية كـل عـلى 

حدى. 

- بناء الوعي المجتمعي:  

الـعمل عـلى نشـر وتـعزيـز الـوعـي الـشامـل بـين فـئات المجـتمع. ومـن المـهم اسـتغلال كـل الـوسـائـل المـتاحـة وعـبر كـل 

الطرق الممكنة المباشرة وغير المباشرة لغرس هذا الوعي في الأذهان والنفوس. 

تعليم الأفراد كيفية التخطيط لمستقبلهم ومجتمعاتهم يجعلهم يشعرون بالمسؤولية تجاه تحسين واقعهم. 

تكرار السلوك الإيجابي مثل العادات الشخصية الجيدة حتى يصبح هذا السلوك جزءا من الثقافة العامة. 

إن المجــتمعات تــتغير عــندمــا يــشعر أفــراده بــأنــهم جــزء مــهم وفــعال فــيه، لــذلــك يــنبغي إشــراكــهم فــي أنشــطة 

مـجتمعية تـطوعـية مـثل حـملات الـنظافـة والـتشجير والاسـتثمار الـتعاونـي، وهـذا سـيرسـخ فـيهم قـيما إيـجابـية 

تدريجيا. 

هـذا الـنموذج مـن الـتغيير المجـتمعي المسـتدام يـبدأ مـن تـغيير الـنظرة الـعقلية ثـم يـنتقل إلـى تـغيير السـلوكـيات 

الـيومـية، ثـم يـصبح مـع مـرور الـوقـت أسـلوب حـياة وثـقافـة جـماعـية، هـذا الـنهج أسـاسـي لـتحويـل المجـتمعات مـن 

حالة إلى حالة.  

- التنظيم المجتمعي:  

الـشعب هـو المحـرك الأسـاسـي لأي تـغيير مسـتدام، إن الـتغيير مـن خـلال تـعزيـز الـوعـي الـشعبي والمـعرفـة يـجعل 

المجـتمع قـادرا عـلى تـبني الأفـكار الإصـلاحـية واسـتمراريـتها. يـنبغي إذَا إشـراك مـختلف أفـراد وفـئات المجـتمع فـي 

عـملية الـتغيير، وبـالأخـص الـناشـطين فـي الـعمل المـدنـي والأكـاديمـي وأصـحاب المـشاريـع الـفاعـلة والمـؤثـريـن عـلى 
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مـواقـع الـتواصـل، سـيكون مـن الجـيد تـشكيل جـمعيات ومـنظمات مـدنـية تـعنى بـأحـد المجـالات الـتعليمية أو 

الاقتصادية أو البيئية أو الخدماتية أو غيرها.  

وحــيث أن الخــطاب مــوجــه لــعامــة الــشعب بــالــدرجــة الأولــى فــالــتزام الــبساطــة والتبســيط فــي الــطرح عــنصر 

ضــروري لــضمان وصــول الــفكرة إلــى أكــبر عــدد ممــكن مــن الــناس، إذ إن تــطويــر لــغة بســيطة وسهــلة يــعزز 

إمــكانــية وصــول الــرســالــة إلــى مــختلف الــطبقات الاجــتماعــية مــا يــعزز الــتماســك الاجــتماعــي والــتفاعــل مــع 

المشــروع، التبســيط الــلازم يــجب أن يــكون مــتوازنــا مــع وضــوح الأهــداف، حــتى لا يــصل إلــى مســتوى 

السطحية ما قد يؤدي إلى تشويه الفكرة أو تقليص أثرها على المدى الطويل. 

- استهداف التعليم والاقتصاد:  

الأولــويــة لهــذيــن المجــالــين بــالخــصوص لــكونــهما أدوات أســاســية لــتحقيق الــتقدم، وهــما ضــروريــان مــن أجــل 

تـكويـن المـهارات والـكفاءات ولتحسـين المسـتوى المعيشـي لجـميع أفـراد المجـتمع، يسـتحسن تـدعـيم الـتعليم 

الـرسـمي بـأسـالـيب تـربـويـة حـديـثة، إضـافـة إلـى تـعليم مـتخصص مسـتقل، أمـا مـن حـيث الاقـتصاد فسـيكون 

بـإنـشاء مـشاريـع فـرديـة أو تـعاونـيات جـماعـية صـغيرة، مـع ضـمان الـتكويـن والـتدريـب لـلعامـلين والمسـتثمريـن 

في المجال. 

منهجية تحقيق المشروع: 

- تكوين مجموعة (أو مجموعات) عمل:  

الاخـتيار الـواعـي والـتأكـد مـن أن الأفـراد الـذيـن يـشاركـون فـي الـبدايـة لـديـهم قـناعـة حـقيقية بـالـتغيير ورغـبة فـي 

الــتعاون، والأفــضل ان تــشمل المجــموعــة شــخصيات مــتعددة تمــتلك مــهارات مــتنوعــة (مــؤثــريــن، مــنظمين، 

مفكرين...)، مع الإبقاء على التواصل داخل المجموعة مرنا وقويا وتعزيز الشفافية والمشاركة المفتوحة. 

- تقسيم مجالات الحياة وترتيب الأولويات في كل مجال: 

تحــديــد الأولــويــات وفــقا لــلواقــع المحــلي واحــتياجــات المجــتمع الــفعلية، والــبدء بمــتطلبات الجــانــب الاقــتصادي 

والتعليمي لأنها تؤثر بشكل مباشر على وعي ومعيشة الأفراد. 

إن التحـديـد لـلأولـيات يـنبغي أن يـتسم بـالمـرونـة مـن أجـل تـرك مـساحـة لـتعديـلها حسـب الـظروف الـطارئـة 

والـتطورات الحـاصـلة، فـالـواقـع الـعالمـي الـيوم أصـبح سـريـع الـتغير وشـديـد الـتشابـك، وهـذا مـا يـجب أخـذه 

بالاعتبار.  
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- طرح الأفكار لتحسين كل مجال: 

لـتوسـيع نـطاق الـعصف الـذهـني سـيتم إشـراك فـئات مـتنوعـة مـن المجـتمع (شـباب، مـسنون، مـؤثـرون، رجـال 

أعمال...) للحصول على أفكار متنوعة تغطي كل الأبعاد الممكنة والمحتملة. 

بــعد تجــميع الأفــكار يــتم تحــديــد مــجالات الــعمل المــباشــر، والانــطلاقــة ســتكون مــن بــعض الأفــكار البســيطة 

والقابلة للتنفيذ السريع، والتي لها نتائج ملموسة وانعكاس مؤثر على حياة فئة من الناس في المجتمع. 

- وضع آليات لتحويل الأفكار إلى عمل: 

التخـطيط المـرحـلي وتحـديـد خـطوات الـتنفيذ مـع مـواعـيد زمـنية محـددة بحسـب تـقديـر المـوارد والـقدرات 

المتاحة. 

ثـم تقسـيم الـعمل عـلى مجـموعـات صـغيرة لـكل فـكرة لـيتولـى كـل فـريـق مـسؤولـية جـانـب مـعين مـن المشـروع، 

ستحرص هذه الفرق على مهام كالإدارة والتنسيق ومحاولة جذب بعض الداعمين والمنخرطين في التنفيذ. 

 - البدء التدريجي في تنفيذها: 

تــطبيق بــعض الأفــكار فــي نــطاق محــدود يمــس كــل مــجال مــن المجــالات المحــددة كــمرحــلة تجــريــبية، ومــراقــبة 

التفاعلات والنتائج. 

الـتوثـيق والـتقييم، وتـخصيص وقـت لمـراجـعة مـراحـل الـتنفيذ، وجـمع الـبيانـات حـول مـدى نجـاح المـبادرات 

ومدى قبولها والتفاعل معها في المجتمع. 

- توسيع مجالها إلى فئات مجتمعية أكبر: 

الــتوســع الــتدريــجي لــلأفــكار ولــلمبادرات الــناجــحة الــتي أثــبتت فــاعــليتها وجــدواهــا عــمليا، وتحــويــل هــذه 

الـتجارب إلـى نمـاذج بـالإمـكان تـكرارهـا فـي ذات المـنطقة أو فـي مـناطـق مـجتمعية محـلية أخـرى، يمـكن تـنظيم 

فعاليات وأحداث مفتوحة لجذب مزيد من الأفراد والمجموعات نحو المشاركة الفاعلة. 

- استخدام التكنولوجيا لنشر الأفكار والمنجزات: 

الاسـتفادة مـن وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي (فيسـبوك، تـويـتر، تـليغرام...) أو الـتطبيقات الإلـكترونـية أو 

المواقع التي تتيح النشر الالكتروني كالمدونات والمجلات الالكترونية لنشر الأفكار والمشاركة في التوعية.  

إنـشاء وإنـتاج مـحتوى جـذاب (مـقالات، فـيديـوهـات، صـور...) يـوثـق ويـوضـح الـنجاحـات المحـققة ويـساهـم 

في تحفيز الآخرين على المشاركة. 
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- الاستعانة بالمختصين والأكاديميين لتحسين جودة العمل: 

طـلب الاسـتشارات المـتخصصة قـبل كـل مـرحـلة مـن مـراحـل تحـقيق المشـروع أو عـندمـا تظهـر بـعض الـنجاحـات 

الأولـية، الاسـتعانـة بمـتخصصين مـهمة لتحسـين اسـتراتـيجيات التخـطيط والـتنفيذ ولتحـليل الـبيانـات، وبمـا أن 

المشــروع مــتعلق بمــجالات عــديــدة فــينبغي أن تــكون الاســتشارة مــتعلقة بــها جــميعا والحــاجــة تــكون إلــى 

مســتشاريــن مــتخصصين فــي الــتعليم، الاقــتصاد، الإدارة، الــبيئة، التخــطيط المــدنــي والــعمرانــي...، عــمل 

المــتخصصين لا يــقتصر عــلى مــا ســبق، بــل يمــتد إلــى الــتدريــب عــن طــريــق تــنظيم ورش تــدريــبية مــتخصصة 

للأفراد والمجموعات لاكتساب المهارات اللازمة في المجالات المطلوب تطويرها. 

- وضع حوافز معنوية ومادية رمزية للمبادرات الأكثر نجاحا:  

تـقديم الحـوافـز المـعنويـة مـثل الـتكريم الـعام والنشـر عـلى مـواقـع الـتواصـل الاجـتماعـي تـساعـد فـي رفـع مسـتوى 

الحماسة النفسية للمشاركين وتدفع بهم إلى الاستمرار والمواصلة. 

الحـوافـز المـاديـة الـرمـزيـة يمـكن أن تـكون عـبارة عـن شـهادات تـقديـر وأوسـمة تـكريم أو أدوات ومـعدات مـساعـدة 

أو أجهــزة تــكنولــوجــية، قــيمة المــساعــدات بحســب الــظروف والإمــكانــيات والــقصد مــنها الــتحفيز عــلى 

الاستمرار ومواصلة الجهود، وتشجيع الغير على دخول الميدان العملي احتذاء بالناجحين. 

مسـتوى قـيمة الحـوافـز سـيرتـفع بـعد تحـقيق بـعض الـنتائـج، إذ سـيساهـم أصـحاب المـشاريـع الـناجـحة فـي الـدعـم 

المادي لحفلات التكريم، وهكذا ترتفع الجوائز والمساعدات كلما تقدم سير المشروع. 

- المراقبة والتقييم: 

مـن المـهم وضـع آلـية تـقييم دوريـة لـقياس تـقدم المشـروع تـقييما كـميا (عـدد المـشاركـين، عـدد المـبادرات الـتي 

تحـققت...)، وتـقييما نـوعـيا (مسـتوى الـتغيير فـي الـوعـي، تـفاعـل المـواطـنين مـع المـبادرات...)، وبـناء عـلى 

ذلــك يــتم الــتعديــل والتحســين لــلأهــداف والخــطط والــتنفيذ لــلتأكــد مــن الــفاعــلية وضــمان الاســتمراريــة 

للمشروع. 

مراحل تنفيذ المشروع 

- مرحلة التحضير والتأسيس: 

تشكيل فريق عمل: تبدأ بتشكيل فريق مقتنع بأهمية التغيير ويضم أفرادا من مجالات مختلفة. 
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التحـديـد الأولـي لـلأولـويـات والأهـداف: تحـديـد مـجالات تحـتاج إلـى تـدخـل عـاجـل ووضـع الأهـداف الـتي تحـقق 

نـتائـج سـريـعة ومـلموسـة ثـم تحسـينها وتـطويـرهـا، ثـم وضـع آلـيات قـابـلة لـلتطبيق وتـراعـي الـظروف والإمـكانـيات 

المحلية لتنفيذها. 

التجــربــة والــتقييم: تــنفيذ تجــريــبي لــلمبادرات فــي نــطاق محــدود مــع تــوثــيق مجــريــات الــعمل ومــراجــعتها 

وتـقييمها، جـذب المجـتمع المحـلي لـلمشاركـة فـي الـتغيير مـن خـلال الـفعالـيات والأنشـطة البسـيطة الـتي تـركـز 

على المجالات التي تم تحديدها. 

- مرحلة التوسع التدريجي: 

الـتوسـع الجـغرافـي: نـقل المـبادرات الـناجـحة إلـى مـناطـق أخـرى مـع الـتركـيز عـلى زيـادة حجـم دائـرة الأهـداف 

والـفاعـلين والمسـتفيديـن، وإطـلاق مـشاريـع صـغيرة ومـتوسـطة ذات تـأثـير مـباشـر عـلى مسـتوى وعـي ورفـاهـية 

المجتمع. 

تـطويـر طـرق ووسـائـل الـتنفيذ: دمـج أدوات وتـقنيات جـديـدة لـتعزيـز الـقدرة عـلى الـوصـول إلـى جـمهور أكـبر، 

واستغلال كل ما هو متاح ومتوفر من الوسائل خاصة التكنولوجية والتقنية منها.  

الــبحث عــن الشــراكــات: الــتواصــل مــع مــتخصصين أكــاديمــيين ومــؤســسات حــكومــية ومســتقلة لأجــل أن 

يـساهـموا بـآرائـهم وتمـويـلهم لـلمبادرات، ويمـكن الاسـتعانـة بـالجـالـية الـوطـنية فـي المهجـر لـتعزيـز الـدعـم وتحـقيق 

تأثير أكبر، ويمكن ربط علاقات مع الهيئات والمنظمات الدولية التي تعنى بمشاريع التنمية. 

- مرحلة التعميم والاستدامة: 

تعميم المبادرات: المبادرات والمشاريع التي أثبتت نجاحها تعمم على كامل المناطق. 

الاستدامة: إنشاء نظام عمل يعزز الاستمرارية في التنفيذ والتطوير ويوفر تمويلا ماليا دائما. 

عـقد شـراكـات دائـمة: الـتعاون مـع مـؤسـسات أكـاديمـية ومـنظمات وطـنية ودولـية لـضمان اسـتدامـة وتـوسـيع 

التأثير، ونقل الخبرات والتجارب من دولة لأخرى. 

وسائل للإقناع بأهمية المشروع والمشاركة فيه 

لإقـناع أفـراد المجـتمع بـالأهـداف وإشـراكـهم فـي تحـقيقها، يمـكن الاعـتماد عـلى طـرق تجـمع بـين الحـجة المـنطقية 

والتأثير العاطفي، مع مراعاة السياق المحلي واحتياجات الأفراد فيه، ومن هذه الطرق: 
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- فــهم الجــمهور المســتهدف: ويــكون بتحــليل اهــتمامــات كــل فــاعــل أو مجــموعــة وربــط الأهــداف بــتلك 

الاهتمامات، مع توقع مسبق لاعتراضاتهم أو شكوكهم وإعداد إجابات مدعومة بالحلول. 

- تـقديم الـبيانـات والإحـصائـيات: تـدعـيم الأهـداف المحـددة بـأرقـام وإحـصائـيات محـلية أو دراسـات تظهـر 

الـفوائـد المحـتملة للمشـروع، وكـذلـك بـإظـهار نجـاح مـشاريـع مـشابـهة فـي مـناطـق أخـرى وكـيف سـاهـمت فـي 

تحسين حياة الناس. 

- الـتركـيز عـلى المـنافـع المشـتركـة: التحـدث عـلى الـفوائـد الـعامـة للمشـروع الـتي تـنعكس عـلى كـل المجـتمع 

بأكمله وأثر ذلك على حياة كل فرد فيه، مع استخدام نماذج حقيقية أو افتراضية لتوضيح تلك الفوائد. 

- الاســتفادة مــن الــتكنولــوجــيا: إذ تــساعــد فــي تــصميم عــروض احــترافــية، فــجعل الــعرض بــصريــا وجــذابــا 

بـاسـتخدام الـصور، الـرسـوم الـبيانـية، والـفيديـوهـات الـقصيرة تظهـر التحـديـات الحـالـية والحـلول الـتي يـقدمـها 

المشـروع بـطريـقة مـؤثـرة مـن شـأنـه أن يـعزز مـن وضـوح أهـمية المشـروع، ويـنبغي مـراعـاة الـفئات المسـتهدفـة 

وتــصميم تــلك الــعروض بمــا يــتناســب مــعها. كــما أنــها تــساعــد فــي إنــشاء صــفحات أو مجــموعــات عــلى 

مــنصات الــتواصــل الاجــتماعــي تســلط الــضوء عــلى الأهــداف والإنجــازات المحــتملة وتشــرح الــفكرة بــأســلوب 

بسيط وجذاب. 

- بـناء الشـراكـات والـتحالـفات محـليا: الاسـتعانـة بـشخصيات مـؤثـرة فـي المجـتمع (مـثل الأئـمة، الـدكـاتـرة 

المـتخصصين، رجـال الأعـمال، رؤسـاء الجـمعيات، ممـثلي المجـتمع المـدنـي...) لـتقديم دعـمهم عـلنا للمشـروع 

وترويجهم له عبر الوسائل المتاحة بما يزيد من مصداقية المشروع. 

- تـنظيم فـعالـيات مـجتمعية: تـنظيم جـلسات حـواريـة فـرديـة وجـماعـية مـع جـميع أفـراد المجـتمع بـحيث يـتم 

إشـراكـهم فـي تحسـين الأهـداف وتـطبيقها، هـذا سـيجعلهم يـشعرون أنـهم جـزء مـن الحـل ممـا يـحفزهـم عـلى 

المساهمة فيه. 

- تـقديم نمـاذج مـصغرة: الـبدء بمـبادرات صـغيرة وسـريـعة الـنتائـج تظهـر الـفوائـد المـلموسـة مـن شـأنـه أن يـرفـع مـن 

إمكانية قبول المجتمع للمشروع ودعمهم له.   
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1ما مدى مقاومة الأنظمة اللامركزية للرقابة؟ 

Jon Durfee  
A product manager in the Federal Reserve Bank of New York’s New York 
Innovation Center.

 Michael Junho Lee  
A financial research economist in the Federal Reserve Bank of New 
York’s Research and Statistics Group

ت تـصـمـيـم سـلاسـل الـكـتـل الـعـامـة غـيـر المـصـرح بـهـا لـتـكـون مـقـاومـة لـلـرقـابـة, ممـا يـعـنـي أن الـوصـول 
إلــى الــبــلــوكــشــي دون إعــاقــة. مــن الــنــاحــيــة الــعــمــلــيــة, يمــكــن لــلــجــهــات الــفــاعــلــة المخــتــلــفــة ف الــنــظــام 
الإيـكـولـوجـي لـلـبـلـوكـشـي (مـثـل المـسـتـخـدمـي أو الـبـنـائـي أو المـقـتـرحـي) الـتـأثـيـر عـلـى درجـة مـقـاومـة 
الـبـلـوكـشـي لـلـرقـابـة. ف تـقـريـر المـوظـفـي الأخـيـر, نـدرس كـيـف أثـرت الـعـقـوبـات الـتـي فـرضـهـا مـكـتـب 
) عـلـى تـورنـادو كـاش, وهـي مـجـمـوعـة مـن الـعـقـود الـذكـيـة  O F A C مـراقـبـة الأصـول الأجـنـبـيـة (
لـلـعـمـلات المـشـفـرة غـيـر الاحـتـراصـيـة عـلـى الإيـثـيـريـوم, عـلـى تـورنـادو كـاش وشـبـكـة الإيـثـيـريـوم الأوسـع. 
ف هذا المنشور, نلخص النتائج المتعلقة بالتعاون ف العقوبات ف طبقة التسوية من قبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 
"مـقـتـرحـي الـكـتـلـة" - وهـي مـجـمـوعـة مـن الجـهـات الـفـاعـلـة ف مـجـال الاسـتـيـطـان المـسـؤولـة عـلـى وجـه 

التحديد عن اختيار كتل جديدة لإضافتها إلى البلوكشي. 

ما هو Tornado Cash؟ 

تـورنـادو كـاش هـي مجـموعـة مـن الـعقود الـذكـية عـلى بـلوكشـين الإيـثيريـوم، وهـي بـلوكشـين عـام بـدون إذن 

يـسمح لأي شـخص لـديـه إمـكانـية الـوصـول إلـى الإنـترنـت بـالـتفاعـل مـعها. نـظرا لـطبيعة الإيـثيريـوم المـفتوحـة، 

فـإن جـميع المـعامـلات هـي سجـل عـام. يهـدف تـورنـادو كـاش إلـى تـوفـير خـصوصـية المـعامـلات للمسـتخدمـين 

 Tornado Cash مـن خـلال الجـلوس بـين سـلاسـل الـدفـع لإخـفاء الـروابـط بـين دافـعي المسـتفيديـن. يـعمل

عـن طـريـق إنـشاء حـسابـات شـامـلة، أو مجـمعات، تحـدد أحـجام الـودائـع والـرمـوز المـميزة والـعملات المسـتقرة 

(مـــــثل ETH 1 و ETH 10 و ETH 100 و USDC 1 و USDC 10 ومـــــا إلـــــى ذلـــــك). 

لإيـداع الأمـوال فـي هـذه الحـسابـات الـشامـلة، أو "المـسابـح"، يـقوم المسـتخدم بـتحويـل إيـداع محـدد لـلعملة 

المــشفرة (ETH 1، عــلى ســبيل المــثال) إلــى تجــمع Tornado Cash المحــدد، ويــرفــق مــفتاحــا ســريــا 

 Jon Durfee and Michael Lee, How Censorship Resistant Are Decentralized 1

Systems?, FEBRUARY 14, 2025, Federal Reserve Bank of New York, Link. 
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لـلمعامـلة الـتي يـعرفـها المسـتخدم فـقط. يمـنح عـقد تـورنـادو كـاش الـذكـي لأي شـخص يـعرف المـفتاح حـقوق 

سـحب الأمـوال مـن المجـمع فـي وقـت لاحـق مـن خـلال أي حـساب. لا يـحتفظ عـقد تـورنـادو كـاش الـذكـي 

بـالأمـوال أثـناء الاحـتفاظ بـالأمـوال فـي المجـمعات. انـظر الـرسـم الـبيانـي أدنـاه لـلحصول عـلى تـصويـر مـنمق ونـادلـر 

وشار (٢٠٢٣) للحصول على نظرة عامة أكثر تقنية على تورنادو كاش. 

مثال منمق على معاملة تورنادو النقدية 

 

المصدر: براونورث، دورفي، لي، ومارتن (٢٠٢٤)، الشكل ٢. 
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اســــتمر اســــتخدام Tornado Cash فــــي الارتــــفاع حــــتى عــــام ٢٠٢٢، وعــــلى وجــــه الخــــصوص، تم 

اسـتخدامـه مـن قـبل المجـرمـين. عـلى سـبيل المـثال، فـي أوائـل عـام ٢٠٢٢، أعـلن مشـروع الـبلوكشـين رونـين عـن 

سـرقـة الـعملات المـشفرة الـتي تـزيـد قـيمتها عـن ٦٠٠ مـليون دولار. قـامـت مجـموعـة لازاروس، وهـي مجـموعـة 

الـقراصـنة الـكوريـة الـشمالـية المـسؤولـة عـن الاخـتراق، بـتحويـل الـرمـوز المسـروقـة إلـى تـورنـادو كـاش. فـي ٨ 

أغسـطس ٢٠٢٢، مـكتب الأوان المتحـرجـي، وهـي وكـالـة داخـل الـولايـات المتحـدة. أعـلنت وزارة الخـزانـة الـتي 

تحـافـظ عـلى سـياسـة الـعقوبـات عـلى الـولايـات المتحـدة وتـنفذهـا، عـن عـقوبـات تحـظر "جـميع المـعامـلات الـتي 

يقوم بها الأشخاص الأمريكيون أو داخل الولايات المتحدة" التي تنطوي على أصول تورنادو كاش. 

تـنطبق الـعقوبـات عـلى نـطاق واسـع عـلى الأشـخاص والـكيانـات الأمـريـكيين وأولـئك الـذيـن لـديـهم أشـكال مـن 

الانـتماءات. وبـالـتالـي، لـيس مـطلوبـا مـن جـميع المسـتخدمـين والجـهات الـفاعـلة فـي الـتسويـة الامـتثال. بـالـنظر 

إلــى الــطبيعة المســتعارة لــلإيــثيريــوم، فــإنــنا نــنظر إلــى تحــليلنا عــلى أنــه يــدرس الــتعاون، بــدلا مــن الامــتثال 

لـلعقوبـات. نـحن نـعرف الـتعاون عـلى أنـه "الـتصرف بـطريـقة لا تسهـل مـعالجـة مـعامـلات تـورنـادو كـاش". 

مجـموعـة مـهمة مـن الجـهات الـفاعـلة فـي الـتسويـة هـم المـقترحـون، الـذيـن لـديـهم الحـقوق الـنهائـية لاخـتيار 

الـكتلة المـرفـقة بـالـبلوكشـين. نـقوم بتحـليل السـلوك الـتعاونـي لأفـضل عشـرة مـقترحـين لـلإيـثيريـوم، الـذيـن 

يمــثلون أكــثر مــن ٥٠٪ مــن كــتل الإيــثيريــوم الــتي تم الــتحقق مــنها، مــن يــنايــر ٢٠٢٠ إلــى ديــسمبر ٢٠٢٣. 

يـعتمد تحـليلنا عـلى بـيانـات مـعامـلات الإيـثيريـوم عـلى السـلسلة مـن الـكثبان الـرمـلية، وهـي مـنصة بـيانـات 

 .(AWS) للعملات المشفرة، وبيانات البلوكشين العامة لخدمات أمازون ويب

تحليل التعاون في طبقة التسوية 

يـتم تـنظيم تـسويـة الإيـثيريـوم حـالـيا فـي هـيكل فـصل المـقترحـين والـبانـي (PBS). بمـوجـب PBS، يـتم 

تجـميع المـعامـلات المـقدمـة مـن المسـتخدمـين فـي كـتل مـن قـبل الـبنائـين. ثـم يـقدم الـبناؤون كـتلهم إلـى المـقترحـين 

(المـدقـقين)، الـذيـن لـديـهم حـقوق اخـتيار الـكتلة الـتالـية الـتي سـيتم إلحـاقـها بـالـبلوكشـين. بـعبارة أخـرى، 

يـختار المـقترحـون بـنشاط مـن مـصدر الـكتل مـنه (بمـا فـي ذلـك إمـكانـية بـناء الـلبنات بـأنـفسهم). وبـالـتالـي، 

يـلعب مـقترحـو الـكتلة دورا أسـاسـيا فـي مـقاومـة الـرقـابـة الخـارجـية حـيث يمـارسـون السـلطة الـتقديـريـة بـشأن 

الـبنائـين الـذيـن يـعملون مـعهم، وبـالـتالـي يـؤثـرون عـلى طـبيعة المـعامـلات الـتي تمـت تـسويـتها فـي دفـتر الأسـتاذ 

الإيثيريوم. 
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فـي هـذا المـنشور، نـلخص بـعض الـنتائـج الـرئـيسة المـتعلقة بـتأثـير عـقوبـات تـورنـادو كـاش عـلى سـلوك أفـضل ١٠ 

مقترحين، ونحقق فيما إذا كان هؤلاء المقترحون يستبعدون بنشاط معاملات تورنادو كاش. 

أولا، نجـد مجـموعـة واسـعة مـن الـتعاون فـي مـجال الـعقوبـات بـين مـقدمـي المـقترحـات. عـلى الـتردد الشهـري، 

يـختلف عـدد الـكتل الـتي تم الـتحقق مـنها والـتي تحـتوي عـلى مـعامـلات تـورنـادو كـاش اخـتلافـا كـبيرا عـبر 

المقترحين، ويتراوح في أي مكان من الصفر إلى أكثر من ٧٠٠. 

ومـن المـثير لـلاهـتمام، أنـنا نجـد أن مـقدمـي المـقترحـات الأفـراد يـحافـظون عـلى مـواقـف تـعاونـية مـتسقة بـشكل 

مـلحوظ مـع مـرور الـوقـت (عـلى سـبيل المـثال، لاخـتيار الـكتل الـتي تسـتبعد مـعامـلات تـورنـادو كـاش)، عـلى 

عـكس الـبنائـين، الـذيـن تـتطور مـواقـفهم ديـنامـيكيا اسـتجابـة لـلتطورات الـقانـونـية. والجـديـر بـالـذكـر أن أكـبر 

اثـنين مـن المـقترحـين حسـب حـصة الـكتلة (المـقترحـين ١ و ٢ فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه)، يمـثلان مـعا حـوالـي 

٤٠٪ مـن الـكتل، والـتحقق مـن صـحة الـكتل غـير الـتعاونـية (وبـعبارة أخـرى، الـكتل الـتي تـشمل مـعامـلات 

تورنادو كاش). 

يختلف مستوى التعاون بين المقترحين 
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المصدر: براونورث، دورفي، لي، ومارتن (٢٠٢٤)، الأشكال ١١-١٣. 

ما الذي يفسر الموقف غير التعاوني لأكبر المقترحين بشأن الإيثيريوم؟  

يمـكن أن يـكون أحـد الأسـباب المحـتملة لمـقترحـي المـقترحـات لمـواصـلة الـتحقق مـن صـحة الـكتل غـير الـتعاونـية 

هـو أن الـتعاون يمـثل تحـديـا تـشغيليا أو مـكلفا بـالنسـبة لـهم. مـن حـيث المـبدأ، لا يسـتطيع المـقترحـون رؤيـة 

المـعامـلات الـفرديـة المـدرجـة فـي كـتلة يـقدمـها المـنشئ؛ فـهم يـختارون الـكتل بـناء عـلى هـويـة المـنشئ والـرسـوم 

المرتبطة بالكتلة. وبالتالي، لا يمكن لمقدم الاقتراح التحقق تقنيا مما إذا كانت الكتلة متعاونة أم لا. 

ومـع ذلـك، فـي المـمارسـة الـعملية، لا يـبدو أن هـذا قـيد ذي صـلة. أولا، نـلاحـظ المـقترحـين (عـلى سـبيل المـثال، 

انـظر المـقترح ٩ فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه) الـذيـن يـعالجـون بـاسـتمرار الـكتل الـتعاونـية طـوال فـترة الـعينة لـديـنا. 

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، فـي حـين أنـه مـن الـصحيح أن مـقدمـي المـقترحـات غـير قـادريـن عـلى فـحص المـعامـلات الـتي 

تـشكل الـكتلة، فـإن هـويـة المـنشئ غـالـبا مـا تـكون كـافـية لتحـديـد الـتعاون. بـدءا مـن أغسـطس ٢٠٢٣، يـتم 

تـوفـير جـميع الـكتل غـير الـتعاونـية تـقريـبا الـتي تم الـتحقق مـن صـحتها مـن قـبل المـقترحـين ١ و ٢ مـن قـبل مـنشئ 

واحـد، Titan Builder. بـشكل عـام، نـظرا لأنـنا نجـد إمـكانـية الـتنبؤ فـي المـوقـف الـتعاونـي لـلبنائـين - وفـي 

بـعض الحـالات، الـكشف الـعام عـن مـوقـفهم الـتعاونـي - فـإن إمـكانـية وجـود تحـديـات تـشغيلية لـلتعاون مـن قـبل 

مقدمي المقترحات تتضاءل. 

حـجة أخـرى هـي أن "عـلم الـرمـز" قـيد الـتنفيذ. مـن حـيث المـبدأ، تم تـصميم الإيـثيريـوم لجـذب مـشاركـين 

مـتنوعـين مـن خـلال الحـوافـز الـنقديـة. إذا كـانـت الحـوافـز الـنقديـة هـي الـدوافـع الـرئـيسة، فـيجب أن نـتوقـع أن 

تـكون الـرسـوم المـرتـبطة بـالـكتل غـير الـتعاونـية أعـلى مـن تـلك الخـاصـة بـالـكتل الـتعاونـية. لـم نجـد أي دلـيل عـلى 

أن هـذا هـو الحـال. فـي الـواقـع، نجـد الـعكس: تـقدم الـكتل غـير الـتعاونـية فـي عـينتنا بـاسـتمرار رسـومـا أقـل، مـع 

خصم يتراوح من ١٥-٢٣٪، اعتمادا على التقديرات. 

هل تستطيع البلوكشين العامة مقاومة الرقابة؟ 

تهـدف سـلاسـل الـكتل الـعامـة غـير المـصرح بـها، مـثل الإيـثيريـوم، إلـى أن تـكون مـقاومـة لـلرقـابـة. ومـع ذلـك، 

حــتى ســلاســل الــكتل ذات قــواعــد المســتخدمــين الــواســعة، مــثل الإيــثيريــوم، ليســت فــي مــأمــن مــن إمــكانــية 

اسـتبعاد بـعض المـعامـلات بسـبب الـضغط الخـارجـي. فـي عـينتنا، نـرى وضـعا تـعاونـيا مـختلطا لـلإنـفاذ فـي طـبقة 

التسوية من قبل المقترحين، والأهم من ذلك، أننا لا نلاحظ أي تغيير في المواقف. 
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فـي ضـوء أدلـتنا عـلى أن الـتعاون لـيس صـعبا، إلـى جـانـب حـقيقة أن دوافـع عـدم الـتعاون ليسـت مـالـية، تشـير 

نـتائـجنا إلـى أن مـقاومـة الـرقـابـة لـلنظام تـعززهـا الـلاعـبين الـكبار الـذيـن يـقدرون مـقاومـة الـرقـابـة كـميزة بـدائـية. 

عـلاوة عـلى ذلـك، لا يـبدو أن مـيزات الـتصميم المـلموسـة - مـثل الحـوافـز المـالـية، الـتي تهـدف إلـى الـسماح 

بالتعبير عن الآراء، مهما كانت مثيرة للجدل - فعالة في تعزيز مقاومة الرقابة. 

لـم يـتم بـعد تحـديـد الإطـار الـتنظيمي والـقانـونـي لـلنظم الـلامـركـزيـة، كـما يـتضح مـن قـرار المحـكمة الأخـير الـذي 

ألـغى الأحـكام الـسابـقة المـتعلقة بـعقوبـات مـكتب مـراقـبة الأصـول الأجـنبية بـشأن تـورنـادو كـاش. تظهـر هـذه 

الـتطورات كـذلـك أن شـفافـية المـعامـلات والاخـتيار فـي عـلاقـة بـناة الـكتل والمـقترحـين هـو مـوضـوع بـحثي حـاسـم 

لمجـتمع الإيـثيريـوم، الـذي يـطمح إلـى الحـفاظ عـلى طـبقة تـسويـة مـقاومـة لـلرقـابـة. يـبقى أن نـرى مـا إذا كـان 

مـجتمع الإيـثيريـوم يـقدم ضـوابـط وعـمليات مـنهجية لـضمان تـسويـة جـميع المـعامـلات فـي الـتسويـة، بـغض 

النظر عن الأنظمة التنظيمية. 
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1لماذا أسعار بطاقات الائتمان مرتفعة جدا؟ 

إيتامار دريشلر  
أستاذ المالية في كلية وارتون بجامعة بنسلفانيا

هييون جونغ  
خبير اقتصادي في الأبحاث المالية في مجموعة الأبحاث والإحصاءات التابعة لبنك الاحتياطي 

الفيدرالي في نيويورك

دومينيك سوبرا  
أستاذ مساعد في التمويل في كلية كولومبيا للأعمال

غوانيو تشو 
مرشح لدرجة الدكتوراه المالية في كلية وارتون بجامعة بنسلفانيا

تـلـعـب بـطـاقـات الائـتـمـان دورا حـاسـمـا ف تمـويـل المـسـتـهـلـكـي ف الـولايـات المـتـحـدة, حـيـث أن ٧٤% مـن 
الـبـالـغـي لـديـهـم واحـد عـلـى الأقـل. إنـهـا بمـثـابـة الـطـريـقـة الـرئـيـسـة لـلـدفـع لمـعـظـم الأفـراد, حـيـث تمـثـل 
٧٠% مـن إنـفـاق الـتـجـزئـة. كـمـا أنـهـا المـصـدر الـرئـيـس لـلاقـتـراض غـيـر المـضـمـون, حـيـث تحـمـل ٦٠% 
مــن الحــســابــات رصــيــدا مــن شــهــر إلــى آخــر. مــن المــثــيــر لــلــدهــشــة أن أســعــار الــفــائــدة عــلــى بــطــاقــات 
الائـتـماـن مـرتـفـعةـ جـدا, حـيـث يـبـلـغ مـتـوسـطـهـا ٢٣% سـنـوياـ ف عـام ٢٠٢٣. ف الـواقـع, أسـعـارهاـ أعـلـى 
بـكـثـيـر مـن أسـعـار الـفـائـدة عـلـى أي نـوع رئـيـس آخـر مـن الـقـروض أو الـسـنـدات. لمـاذا أسـعـار بـطـاقـات 
الائـتـمـان مـرتـفـعـة جـدا? ف ورقـتـنـا الـبـحـثـيـة الأخـيـرة, نـتـنـاول هـذا الـسـؤال بـاسـتـخـدام بـيـانـات عـلـى 

مستوى الحساب على ٣٣٠ مليون حساب شهري لبطاقات الائتمان. 

أسعار الفائدة على بطاقات الائتمان  

الـغالـبية الـعظمى مـن بـطاقـات الائـتمان لـها مـعدلات مـتغيرة، حـيث يـكون مـعدل النسـبة المـئويـة الـسنوي 

المـقتبس (APR) هـو انـتشار ثـابـت عـلى سـعر الأمـوال الـفيدرالـية (FFR). لـذلـك، لـفهم تـسعير بـطاقـات 

الائـتمان، يـركـز تحـليلنا عـلى انـتشار أسـعار الـفائـدة الـفعال (APR-FFR الـفعال). الأهـم مـن ذلـك، يـتم 

تحـديـد هـذا الـفارق عـند إنـشاء الحـساب ويـظل عـادة دون تـغيير طـوال عـمر الحـساب - وهـي قـاعـدة مـنذ إقـرار 

 Itamar Drechsler, Hyeyoon Jung, Weiyu Peng, Dominik Supera, and Guanyu Zhou, 1

“Why Are Credit Card Rates So High?,” Federal Reserve Bank of New York Liberty 
Street Economics, March 31, 2025, https://libertystreeteconomics.newyorkfed.org/
2025/03/why-are-credit-card-rates-so-high/.
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قـانـون مـسؤولـية المـساءلـة والإفـصاح عـن بـطاقـات الائـتمان (CARD) لـعام ٢٠٠٩. هـذا يـعني أنـه عـند 

تحـديـد انـتشار الـفائـدة عـلى الـبطاقـة فـي وقـت الإنـشاء، يـجب عـلى الـبنوك تـسعير مـخاطـر التخـلف عـن السـداد 

لـلحساب طـوال عـمره. لالـتقاط ذلـك، نـتتبع الـعائـد إلـى الإقـراض لـلحسابـات عـلى مـدار عـمرهـا مـن خـلال 

تجـميعها فـي مـحافـظ بـناء عـلى درجـة الائـتمان الخـاصـة بـها عـند المـنشأ. يـسمح لـنا هـذا الـنهج الجـديـد بـإجـراء 

تحليل شامل لعائدات إقراض بطاقات الائتمان. 

اسـتنادا إلـى تحـليلنا لـبيانـات Y-14M الـتي أبـلغت عـنها الـبنوك، نجـد أن انـتشار أسـعار الـفائـدة مـرتـفع عـبر 

جـــميع درجـــات FICO. عـــلى عـــينتنا، يـــبلغ مـــتوســـط انـــتشار الـــفائـــدة ١٤.٥٪، ويـــتراوح مـــن ٢١٪ 

لـلمقترضـين الـذيـن لـديـهم درجـة FICO مـنخفضة تـبلغ ٦٠٠، إلـى ٧.٢٢٪ لأولـئك الـذيـن لـديـهم أعـلى 

درجـة ٨٥٠. مـن الـلافـت لـلنظر أن الـفارق يـتجاوز ٧٪ حـتى بـالنسـبة لـلمقترضـين الأقـل مـخاطـر الائـتمانـية 

(انـظر الـرسـم الـبيانـي، "انـتشار سـعر الـفائـدة عـلى بـطاقـات الائـتمان مـن قـبل FICO عـند الـنشأة"، أدنـاه). 

نحقق في أربع فرضيات للعوامل التي تدفع هذه الفروق المرتفعة. كل واحد تحت عنوانه الخاص أدناه. 

انتشار سعر الفائدة على بطاقة الائتمان من قبل FICO في الأصل 

 

 .FR Y-14 :المصدر
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مـلاحـظات: يـوضـح هـذا الـرسـم الـبيانـي مـتوسـط انـتشار سـعر الـفائـدة الـفعلي الـذي تـدفـعه حـسابـات الاقـتراض 

داخــل كــل صــندوق درجــات FICO عــند المــنشأ مــطروحــا مــنه ســعر الــفائــدة عــلى الأمــوال الاحــتياطــية. 

تـقتصر الـعينة عـلى المـلاحـظات الـتي يـصنف فـيها الحـساب عـلى أنـه مـقترض، والـذي يـعرف بـأنـه حـساب إمـا 

يـدور حـول رصـيد أو يـتم حـسمه فـي شهـر مـعين. يـتم حـساب فـارق سـعر الـفائـدة الـفعلي عـلى أنـه رسـوم 

الـتمويـل المـبلغ عـنها مـقسومـا عـلى مـتوسـط الـرصـيد الـيومـي لـلمقترض (ADB) ثـم طـرح سـعر الـفائـدة عـلى 

الأمـوال الـفيدرالـية. جـميع الأسـعار سـنويـة. يـتم تـرجـيح المـتوسـط مـن قـبل بـنك الـتنمية الـتنميعية لـلمقترضـين 

 .FICO في صندوق

أسعار فائدة عالية للتعويض عن الخسائر الافتراضية؟  

إقـراض بـطاقـات الائـتمان غـير مـضمون، ممـا يـعرض الـبنوك لمخـاطـر كـبيرة مـن الخـسائـر الائـتمانـية. فـي المـتوسـط، 

تـرجـع ٥٣٪ مـن خـسائـر التخـلف عـن السـداد الـسنويـة لـلبنوك إلـى إقـراض بـطاقـات الائـتمان. تـفترض فـرضـيتنا 

الأولـى أن ارتـفاع فـوائـد الـفائـدة عـلى بـطاقـات الائـتمان هـو تـعويـض عـن خـسائـر التخـلف عـن السـداد المـتوقـعة. 

لاخــتبار ذلــك، نــقارن فــروق أســعار الــفائــدة بــصافــي مــعدلات الــرســوم (صــافــي المــبالــغ المســتردة) لحــسابــات 

بــطاقــات الائــتمان. نجــد أن صــافــي مــعدلات الحــسم مــرتــفعة بــالــفعل - حــيث تــصل إلــى ٩.٣٪ ســنويــا 

لـلمقترضـين الـذيـن لـديـهم درجـة FICO مـنخفضة تـبلغ ٦٠٠ عـند الإنـشاء وتـنخفض إلـى ١.٣٪ لأولـئك 

الـذيـن حـصلوا عـلى درجـة ٨٥٠. ومـع ذلـك، فـإن صـافـي مـعدلات الحـسم لا يمـكن أن يفسـر مـعظم فـروق 

الـفائـدة: فـي المـتوسـط، يـدفـع مـقترضـو بـطاقـات الائـتمان انـتشارا بنسـبة ٨.٨٪ عـلى مـتوسـط خـسائـرهـم فـي 

التخلف عن السداد. 

أسعار فائدة عالية لاسترداد نفقات المكافآت المرتفعة؟  

تـقدم الـعديـد مـن بـطاقـات الائـتمان مـكافـآت لـتحفيز الاسـتخدام، وتـوفـير الـنقد أو أمـيال شـركـات الـطيران، أو 

الـنقاط الـتي يمـكن اسـتبدالـها بمـزايـا مـختلفة. أصـبحت هـذه المـكافـآت، الـتي عـادة مـا تـكون نسـبة مـئويـة مـن 

حجـم الشـراء، نـفقة كـبيرة لـلبنوك. فـي عـام ٢٠٢٣ وحـده، أنـفقت أكـبر سـتة بـنوك بـطاقـات ٦٧.٩ مـليار 

دولار عـلى المـكافـآت. هـذا يـؤدي إلـى فـرضـيتنا الـثانـية: أسـعار الـفائـدة المـرتـفعة ضـروريـة لاسـترداد الـتكلفة 

الـعالـية لـلمكافـآت. ومـع ذلـك، يظهـر تحـليلنا أن هـذا لـيس هـو الحـال. يـتم تـغطية نـفقات المـكافـآت بـالـكامـل 
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مـن خـلال دخـل تـبادل الـبنوك - الـرسـوم الـتي يـتم تحـصيلها مـن الـتجار بـناء عـلى حجـم الشـراء. فـي المـتوسـط، 

يبلغ دخل التبادل ١.٨٢٪ من حجم الشراء، في حين تبلغ نفقات المكافآت ١.٥٧٪. 

تكاليف التشغيل وقوة السوق  

الـفرضـية الـثالـثة هـي أن أسـعار الـفائـدة المـرتـفعة تـنبع مـن بـنوك بـطاقـات الائـتمان الـتي لـديـها قـوة تـسعير بـالـنظر 

إلـى أعـمالـها المـوجـهة نـحو الـبيع بـالتجـزئـة. تـدعـم الـنتائـج الـتي تـوصـلنا إلـيها هـذه الـفرضـية وتشـير إلـى أن بـنوك 

بطاقات الائتمان تتحمل تكاليف كبيرة لتحقيق قوة التسعير هذه. 

نجـد أن عـمليات بـطاقـات الائـتمان لـها نـفقات تـشغيلية عـالـية بـشكل اسـتثنائـي ٤-٥٪ مـن أرصـدة الـدولار 

سـنويـا. تمـثل هـذه الـتكالـيف حـوالـي نـصف فـروق أسـعار الـفائـدة الـسنويـة المـعدلـة بـشكل افـتراضـي (فـروق 

أسعار الفائدة مطروحا منها صافي أسعار الرسوم). 

تـعد تـكالـيف الـتسويـق عـنصرا رئـيسا فـي هـذه الـنفقات. تـنفق بـنوك بـطاقـات الائـتمان فـي المـتوسـط ١-٢٪ 

مـن الأصـول سـنويـا عـلى الـتسويـق ١٠ أضـعاف النسـبة الـتي تـنفقها الـبنوك الأخـرى. وبـالـتالـي، تـصنف أكـبر 

بـنوك بـطاقـات الائـتمان مـن بـين أفـضل المـسوقـين فـي الـعالـم، مـع مـيزانـيات ممـاثـلة لـعمالـقة المسـتهلكين مـثل 

نايك وكوكا كولا. 

عـلاوة عـلى ذلـك، نظهـر أن الـبنوك ذات الـنفقات الـتشغيلية الأعـلى تـفرض فـوارق فـائـدة أعـلى بـكثير عـلى 

مـقترضـيها لـلحصول عـلى درجـة FICO مـعينة (انـظر الـرسـم الـبيانـي أدنـاه) وتكسـب هـوامـش إجـمالـية 

أعـلى بـكثير. هـذا يشـير إلـى أن بـنوك بـطاقـات الائـتمان لـديـها قـوة تـسعير كـبيرة، والـتي تحـققها مـن خـلال 

تكبد نفقات تشغيل كبيرة. 

انتشار الفائدة ونفقات التشغيل 
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 .FR Y-14 :المصدر

مــلاحــظات: يــقدم هــذا الــرســم الــبيانــي مخــططا مــبعثرا لــفروق فــوائــد المــقترضــين مــقابــل مــعدلات نــفقات 

الـتشغيل عـلى مسـتوى الـبنك، مـع نـقاط بـيانـات مـنفصلة لـلمحافـظ الـتي تـنشأ عـند درجـات FICO تـبلغ 

٦٥٠ (أزرق فـاتح) و ٧٠٠ (أحـمر) و ٧٥٠ (ذهـبي). يـتم حـساب فـارق الـفائـدة عـلى المـقترضـين عـلى أنـه 

 FICO إجـمالـي الـرسـوم المـالـية مـطروحـا مـنها نـفقات الـفائـدة عـبر جـميع مـلاحـظات المـقترض داخـل صـندوق

الـبنك، مـقسومـا عـلى إجـمالـي مـتوسـط الـرصـيد الـيومـي لـلمقترض (ADB) فـي هـذا الـصندوق. مـعدل 

الـنفقات الـتشغيلية هـو إجـمالـي نـفقات الـتشغيل مـقسومـا عـلى إجـمالـي رصـيد نـهايـة الـدورة، ويـقاس عـلى 

مسـتوى الشهـر المـصرفـي ويـتم حـسابـه فـي المـتوسـط عـلى مـدى فـترة الـعينة. يمـثل حجـم كـل فـقاعـة إجـمالـي 

المـقترض النسـبي ADB داخـل صـندوق FICO الخـاص بـه. الخـط المـناسـب الأزرق الـداكـن هـو مـن تـراجـع 

سـعر الـفائـدة عـلى سـعر الـفائـدة لـلمقترض عـلى مـعدل نـفقات الـتشغيل مـع تـأثـير ثـابـت FICO. يـتم تـرجـيح 

الانحدار باستخدام ADB للمقترض كأوزان تحليلية. 

المخاطر الافتراضية غير القابلة للتنويع في الأوقات السيئة  
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الـفرضـية الـرابـعة هـي أن أسـعار بـطاقـات الائـتمان فـي عـلاوة مـخاطـر التخـلف عـن السـداد الـكبيرة، لأن مـخاطـر 

التخـلف عـن السـداد فـي بـطاقـات الائـتمان غـير قـابـلة لـلتنويـع، وتـكون خـسائـر التخـلف عـن السـداد مـرتـفعة 

خلال فترات الركود الاقتصادي. تدعم النتائج التي توصلنا إليها أيضا هذه الفرضية. 

نظهــر أن الــعائــد عــلى الأصــول (ROA) الــتي تكســبها بــنوك بــطاقــات الائــتمان - بــعد حــساب جــميع 

الإيـرادات والـنفقات - يـنخفض بشـدة فـي درجـات FICO لـلحسابـات (انـظر الـرسـم الـبيانـي أدنـاه). هـذا 

يشير إلى أن سعر أسعار بطاقة الائتمان في علاوة المخاطر الافتراضية. 

العائد على الأصول حسب درجة FICO عند المنشأ 

 .FR Y-14 :المصدر

مــلاحــظات: يــعرض هــذا الــرســم الــبيانــي جــميع مــكونــات الإيــرادات والــنفقات (جــميعها عــلى المحــور ص 

الأيسـر) إلـى جـانـب الـعائـد عـلى الأصـول (ROA) (عـلى المحـور ص الأيمـن) لـلمقترضـين، مجـمعة حسـب 

درجـات FICO عـند إنـشاء الحـساب. يـتم رسـم الـدخـل كـكمية إيـجابـية، فـي حـين أن الخـسائـر والـنفقات 
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سـلبية. لـكل صـندوق FICO الأصـلي، نـقوم بـحساب مـبلغ الـدولار الـتراكـمي مـدى الحـياة لـكل مـكون عـبر 

جـميع الحـسابـات فـي الـصندوق عـلى مـدى فـترة الـعينة بـأكـملها، ثـم نـقسمه عـلى مـتوسـط الـرصـيد الـيومـي 

الـتراكـمي (ADB). يـعرف صـافـي الـهامـش بـأنـه انـتشار الـفائـدة مـطروحـا مـنه صـافـي الـرسـوم، بـالإضـافـة إلـى 

صـافـي دخـل الـتبادل (الـتبادل مـطروحـا مـنه المـكافـآت)، بـالإضـافـة إلـى مـعدل دخـل الـرسـوم، مـطروحـا مـنه 

معدل النفقات التشغيلية والنفقات غير التشغيلية الأخرى. جميع الأسعار سنوية. 

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، نجـد أن الـرسـوم عـبر مـحافـظ درجـات FICO المخـتلفة تمـيل إلـى التحـرك مـعا، وتـزداد 

خـلال فـترات الـركـود الاقـتصادي. تشـير هـذه الحـركـة المشـتركـة إلـى أن مـخاطـر الـشحن لـها مـكون مشـترك لا 

يمكن تنويعه داخل سوق بطاقات الائتمان. 

عـلاوة عـلى ذلـك، تـرتـبط أسـعار حـسم بـطاقـات الائـتمان ارتـباطـا وثـيقا بمـعدلات التخـلف عـن السـداد عـلى 

قـروض الـبنوك الأخـرى وكـذلـك عـلى سـندات الشـركـات (انـظر الـرسـم الـبيانـي أدنـاه). يـؤكـد هـذا كـذلـك أن 

مــخاطــر التخــلف عــن الســداد لإقــراض بــطاقــات الائــتمان غــير قــابــلة لــلتنويــع عــبر أســواق الإقــراض الأخــرى، 

وبالتالي تتطلب تعويضا عن المخاطر. 

معدلات الحسم ومعدلات التخلف عن السداد على مختلف القروض وسندات الشركات 

(أ) القروض المصرفية 
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(ب) بطاقات الائتمان وسندات الشركات 

المـصادر: الـفريـق (أ)، بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي سـانـت. لـويـس، قـاعـدة بـيانـات فـريـد، الـفريـق (ب) 

فريد وستاندرد آند بورز. 

مــلاحــظات: يــعرض هــذا الــرســم الــبيانــي الســلسلة الــزمــنية لمــعدلات الــرســوم لأنــواع مــختلفة مــن الــقروض 

وسـندات الشـركـات. تـعرض الـلوحـة (أ) صـافـي مـعدلات الـرسـوم لـبطاقـات الائـتمان، والـقروض الاسـتهلاكـية 

الأخــرى، والــقروض الــتجاريــة والــصناعــية (C&I)، والــرهــون الــعقاريــة الــسكنية لأســرة واحــدة، والــقروض 

الــعقاريــة الــتجاريــة، الــتي مــصدرهــا FRED. يــتم الحــصول عــلى مــعدل التخــلف عــن الســداد لــسندات 

الشـركـات الأمـريـكية مـن سـتانـدرد آنـد بـورز (S&P)، الـتي تـبلغ عـن عـدد المـصدريـن الـذيـن تخـلفوا عـن 

سـداد فـترة مـعينة مـقسومـا عـلى الـعدد الإجـمالـي لـلمصدريـن فـي بـدايـة تـلك الـفترة. نـحن نـفترض مـعدل 

اسـترداد ٤٠٪ لـسندات الشـركـات الأمـريـكية. يسـلط الـفريـق (ب) الـضوء عـلى المـقارنـة بـين مـعدل التخـلف 

عن سداد سندات الشركات من الدرجة المضاربة في الولايات المتحدة ومعدل حسم بطاقات الائتمان. 

تقدير علاوة المخاطر الافتراضية 
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نـختبر رسـميا فـرضـية قسـط المخـاطـر الافـتراضـية بـاسـتخدام نـهج تـسعير عـوامـل المخـاطـر الـقياسـية لـفامـا ومـاكـبث 

(١٩٧٣). لـقياس مـخاطـر التخـلف عـن السـداد الـنظامـية، نـتتبع الـتغييرات الشهـريـة فـي سـعر الحـسم لـسوق 

إقـراض بـطاقـات الائـتمان بـشكل عـام. بـعد ذلـك، نـقدر مـدى حـساسـية مـحافـظ بـطاقـات الائـتمان المخـتلفة 

FICO لهــذه المخــاطــر مــن خــلال الــتراجــع عــن تــغيرات مــعدل الــرســوم عــلى مــخاطــر التخــلف عــن الســداد 

الـنظامـية. تظهـر الـنتائـج فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه أن مـحافـظ FICO الأعـلى لـديـها تـعرض أقـل بـكثير لمخـاطـر 

التخلف عن السداد (بيتا أقل) والعلاقة خطية بقوة. 

معدل الشحن والبيتا عبر درجات FICO عند الأصل 

 .FR Y-14 :المصدر

مـلاحـظات: يـرسـم هـذا الـرسـم الـبيانـي تـقديـرات الـتعرض لـلمخاطـر، بـيتا، لـكل صـندوق FICO الأصـلي 

(الخـط الأحـمر، المحـور ص الأيمـن) ومـعدل الـشحن الـفعلي (الخـط الأزرق، المحـور ص الأيسـر). لـكل صـندوق 

FICO، نـقدر مـخاطـره التجـريـبية إلـى مـخاطـر التخـلف عـن السـداد المـنهجية عـن طـريـق الـتراجـع عـن الـتغيير 

في معدل الحسم الشهري على التغير في معدل الحسم لمحفظة بطاقات الائتمان الإجمالية. 
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بـعد ذلـك، نـقدر الـتعويـض عـن الـتعرض لمخـاطـر التخـلف عـن السـداد الـنظامـية، أي عـلاوة مـخاطـر التخـلف عـن 

الســداد، عــن طــريــق تــراجــع عــائــدات الاســتثمار لــلمحافــظ عــلى بــيتا الــرســوم الخــاصــة بــها. يمــثل مــيل هــذا 

الانحـدار عـلاوة المخـاطـر الافـتراضـية، ونجـد أن بـيتا الـشحن يحـمل عـلاوة مـخاطـر كـبيرة تـبلغ ٥.٣٪ سـنويـا. 

عـلاوة عـلى ذلـك، تـتوافـق ROAs المجهـزة لـلنموذج بـشكل وثـيق مـع ROAs الـفعلية عـبر جـميع درجـات 

FICO. يشـير هـذا إلـى أن الـتعرض لمخـاطـر التخـلف عـن السـداد الإجـمالـية يمـكن أن يفسـر تمـامـا الـعلاقـة بـين 

 FICO المـوضـحة أعـلاه فـي الـرسـم الـبيانـي "الـعائـد عـلى الأصـول حسـب درجـة FICO ودرجـة ROA

عند المنشأ". 

يمـثل تـقاطـع الانحـدار، الـذي يـقدر بنسـبة ٢.٤١٪، الـعائـد الافـتراضـي عـلى الإقـراض لـلمقترض الـذي لـيس 

لـديـه خـطر تخـلف عـن السـداد الـنظامـي. يـتماشـى هـذا بـشكل وثـيق مـع بـنوك الـعائـد عـلى الأصـول الـتي 

تكسـبها بنسـبة ٢.٥٧٪ مـن المـتعامـلين - الحـسابـات الـتي تـدفـع الأرصـدة بـالـكامـل كـل شهـر ولا تـشكل أي 

خطر تخلف عن السداد. 

فـي ورقـتنا، نـقارن أيـضا عـلاوة المخـاطـر المـقدرة بـتلك المـوجـودة فـي سـوق سـندات الشـركـات. بـالإضـافـة إلـى 

ذلـك، نـقدم تـقديـرا "ألـفا"، يحـدد مـدى ارتـفاع الـعائـد عـلى الـعائـد عـلى الاسـتثمار المـعدل افـتراضـيا لإقـراض 

بطاقات الائتمان مقارنة بالقطاع المصرفي العام. 

الملاحظات الختامية  

أسـعار الـفائـدة عـلى بـطاقـات الائـتمان أعـلى بـكثير مـن أسـعار الـفائـدة عـلى مـنتجات الـقروض أو الـسندات 

الـرئـيسة الأخـرى. فـي حـين أن خـسائـر التخـلف عـن السـداد المـرتـفعة تـساهـم، إلا أنـها لا تفسـر بـشكل كـامـل 

حجـم أسـعار الـفائـدة عـلى الـبطاقـات. تشـير الـنتائـج الـتي تـوصـلنا إلـيها إلـى أن المـعدلات المـرتـفعة تـعكس 

الـتعويـض عـن مـخاطـر التخـلف عـن السـداد الـتي لا يمـكن تـنويـعها، إمـا داخـل سـوق بـطاقـات الائـتمان أو عـبر 

أسـواق الإقـراض الأخـرى فـي حـالات الـركـود. بـالإضـافـة إلـى ذلـك، تشـير نـتائـجنا إلـى أن بـنوك بـطاقـات الائـتمان 

لديها قوة تسعير كبيرة، والتي تحققها من خلال تكبد نفقات تشغيل كبيرة. 
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نموذج ايجاد الأداء المماثل للموازنات المخططة 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير تمويل ومصارف

تـعـد مـوازنـات الـدول عـلـى أسـاس مـعـادلـة المـصـروفـات لـلايـرادات, وكـمـا تـوجـه بـعـض الـدول اعـداد 
الموازنات بناء على أداء سنوات سابقة مثلا ثلاث سنوات. 

بـناءا عـلى هـذه الـفرضـية قـمنا بـجبر الأداء الـفعلي وفـق مـؤشـرات الـزيـادة والـنقصان مـن سـنة لأخـرى لـلموازنـات 

المخططة، وذلك بغرض كشف الانحرافات عن الموازنات المخططة لتقييم الرقابة وقراءة الأداء الاقتصادي. 

مكونات النموذج 

الأداء المماثل للمصروفات الموازنات المخططة. 

الأداء المماثل للمصروفات = المصروفات الفعلية لسنة الأساس × (س + س ص + ١)  

س = تمثل معدل الزيادة أو النقصان للموازنات المخططة عن سنة الأساس 

ص = تمثل معدل الزيادة أو النقصان للموازنات المخططة عن السنة الثانية  

الأداء المماثل لايرادات الموازنات المخططة 

الأداء المماثل للايرادات = الايرادات الفعلية لسنة الأساس × (س + س ص + ١)  

الفائض أو العجز المماثل 

الـفائـض المـماثـل = (الايـرادات الـفعلية لـسنة الأسـاس - المـصروفـات الـفعلية لـسنة الأسـاس) × (س + س ص 

 (١+

انحـراف المـصروفـات المخـططة عـن الأداء المـماثـل = (مخـططة المـصروفـات لـسنة الأسـاس - المـصروفـات الـفعلية 

لسنة الأساس) × (س + س ص + ١) 

انحـراف الايـرادات المخـططة عـن الأداء المـماثـل = (مخـططة الايـرادات لـسنة الأسـاس - الايـرادات الـفعلية لـسنة 

الأساس) × (س + س ص + ١)  

مثال لحالة 

جانب المصروفات 
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جانب الايرادات 

تطبيق النموذج 

جملة المصروفات المماثلة = (المصروفات الفعلية لسنة الأساس × (س + س ص + ١) 

 ١٣٣٠٨ × ٧.٦٥٥ = ١٠١٨٧٩ =

جملة الايرادات المماثلة = (الايرادات الفعلية لسنة الأساس × (س + س ص + ١) 

 ١٣٣٤١ × ٧.٦٥٥ = ١٠٢١٣٢ =

الـفائـض المـماثـل =  (الايـرادات الـفعلية لـسنة الأسـاس - المـصروفـات الـفعلية لـسنة الأسـاس )× (س+س ص 

 (١+

 (١٣٣٤١- ١٣٣٠٨) × (٧.٦٥٥٥) = ٢٥٣ =

انحـراف المـصروفـات المخـططة عـن الأداء المـماثـل = (مخـططة المـصروفـات لـسنة الأسـاس - المـصروفـات الـفعلية 

لسنة الأساس ) × (س + س ص + ١) 

 (١٥٥٤٦ - ١٣٣٠٨ ) × (٧.٦٥٥٥) = ١٧١٣٣ =

انحـراف الايـرادات المخـططة عـن الأداء المـماثـل = (مخـطط الايـرادات لـسنة الأسـاس - الايـرادات الـفعلية لـسنة 

الأساس ) × (س+ س ص + ١) 

 (١٥٥٤٦ - ١٣٣٤١) × (٧.٦٥٥) = ١٦٨٨١ =

المصروفات المماثلة بالمليون المصروفات الفعلية بالمليون المصروفات المخططة بالمليون العام

13,308 13,308 15,546 ٢٠٢١

29,693 31,594 34,687 ٢٠٢٢

58,878 47,705 68,780 ٢٠٢٣

101,879 92,607 119,013 الجملة

الايرادات المماثلة بالمليون الايرادات الفعلية بالمليون الايرادات المخططة بالمليون العام

13,341 13,341 15,546 ٢٠٢١

29,767 29,023 34,687 ٢٠٢٢

59,024 44,583 68,780 ٢٠٢٣

102,132 86,947 119,013 الجملة
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تحليل الانحراف 

المطابقة 

النتائج 

مــن نــتائــج الــدارســة نســتشف مــا يــجب عــلى الأداء الــفعلي لــلمصروفــات والايــرادات أن يــكون مــطابــقًا •

لمعدلات الزيادة أو النقصان للموازنات المخططة المعدة للدراسة. 

فـي حـالـة مـخالـفة الأداء الـفعلي لـلموازنـات المخـططة يـجب تحـديـد الانحـرافـات لمـعرفـة أسـباب الـقصور إن •

كان في الرقابة أو في الأداء الاقتصادي. 

بناء على الدارسة أعلاه نجد أن الإدارة فقدت فائض قدره ٢٢٠. •

المبلغ بالمليون البيان

79,299 المصروفات الفعلية (السنة الثانية + الثالثة)

73,606 الايرادات الفعلية (السنة الثانية + الثالثة)

-5,693 عجز (السنة الثانية + الثالثة)

253 الفائض أو العجز الماثلة (السنة الأولى + الثانية + الثالثة)

-5,440 العجز المعدل (السنة الأولى + الثانية + الثالثة)

المبلغ بالمليون البيان

88,571 المصروفات المماثلة (السنة الثانية + الثالثة)

88,791 الايرادات المماثلة (السنة الثانية + الثالثة)

220 الفائض المماثل (السنة الثانية + الثالثة)

-5,660 العجز الحقيقي (السنة الأولى + الثانية + الثالثة)

-5,440 العجز المعدل (السنة الأولى + الثانية + الثالثة)
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هدية العدد: كنظرات اقتصادية في تفسير الآي القرآنية 
التفسير التحليلي - التفسير الموضوعي 

لمؤلفه: د. سامر مظهر قنطقجي  
رابط التحميل 
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١- التفسير التحليلي / ١ 
٢- التفسير التحليلي / ٢ 

٣- التعليم المهني 
٤- المخازن وسلاسل التوريد 

٥- التمكين الاقتصادي 
٦- إدارة الاقتصاد 

٧- النهوض الاقتصادي
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitration and Financial Dispute Settling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةNعة الإسلامU VWط الZإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةNعة الإسلامU VWط الZسجم وضواqما يZ دهاtة وتحدNإعادة رسم العلاقات المال
๏ ةNة الإسـلامـxالـمحاسـ yzسجـم ومـعايqـما يZ اع | |zـعد فـض الZ ةN~ـات الـمحاسـUإجـراء الـ�س�

 .( �
|�(الصادرة عن هيئة المحاسxة والمراجعة للمؤسسات المالNة الإسلامNة - الأيو

๏ ة الأعـمالNابـNـم حـلول تـحافـظ ع� ا�سـtمـن خـلال تـقد � تـط�Uـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . �� VWاطها الxوانض

๏ .ةNة الإسلامNم حلول المنتجات المالtمن خلال تقد ��Uر أسس العمل التم�Uتط�
๏ .م النصح والمشورةtل الما£� وتقدNالتحل
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 .( �
|�للمؤسسات المالNة الإسلامNة - الأيو
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 .( �

|�المحاسxة والمراجعة للمؤسسات المالNة الإسلامNة - الأيو
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