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ا?بـتـكـار مـزدهـر ف صـنـاعـة ا(ـسـتـحـضـرات الـصـيـد"نـيـة اçـيـويـة. عـلـى مـدى الـعـقـد ا(ـاضـي, åـا 
حـجـم مـرشـحـي ا(ـرحـلـة اoولـى ف خـط أنـابـيـب تـطـويـر اoدويـة بـنـسـبـة ٦٠%1, اخـتـراقـات مـحـتـمـلـة 
واعـدة ف عـ.ج مـجـمـوعـة واسـعـة مـن اoمـراض. ف الـوقـت نـفـسـه, كـان هـنـاك íـول مـلـحـوظ ف 
جــمــيــع أنــحــاء الــصــنــاعــة نــحــو ا"ســتــعــانــة Iــصــادر خــارجــيــة oنــشــطــة الــبــحــث والــتــطــويــر. مــدفــوعــا 
بـاçـاجـة إلـى ا(ـرونـة وا•ـبـرة ا(ـتـخـصـصـة والـوصـول الـعـا(ـي اoوسـع, قـامـت ا(ـنـظـمـات الـصـيـد"نـيـة 

) ومــنــظــمــات تــطــويــر الــعــقــود والــتــصــنــيــع  C R O s بــإشــراك مــنــظــمــات الــبــحــوث الــتــعــاقــديــة (
(CDMOs) وغــيــرهــا مــن ا(ــورديــن لــتــغــطــيــة كــل جــانــب تــقــريــبــا مــن جــوانــب تــطــويــر اoدويــة, مــن 
íــديــد اoهــداف إلــى تــنــفــيــذ الــتــجــارب الــســريــريــة. يــســمــح ا"ســتــعــانــة Iــصــادر خــارجــيــة أيــضــا 
(ـنـظـمـات الـبـحـث والـتـطـويـر بـالـتـكـيـف مـع الـنـشـاط الـتـجـريـبـي ا(ـتـقـلـب; وا"سـتـفـادة مـن الـتـكـنـولـوجـيـا 

ا(ـتـطـورة, مـثـل الـعـ.ج بـا•ـ.يـا الـتـائـيـة CAR; والـوصـول إلـى مـجـمـوعـات مـتـنـوعـة مـن ا(ـرضـى, 
™ا يؤدي إلى زيادة الكفاءة وا"متثال ف عملياتها. 
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فـي عـام ۲۰۲۲، بـلغ مـتوسـط تـكلفة تـطويـر دواء جـديـد ۲.۳ مـليار دو.ر2، ذهـبت حـصة مـتزايـدة مـن هـذا 

ا7نــفاق إلــى CROs و CDMOs؛ مــن عــام û ،۲۰۲۲-۲۰۱٤ــا إنــفاق CRO و CDMO بنســبة 

۱۲-۱۳٪ ســنويــا، مــقارنــة بــالــزيــادة الــسنويــة بنســبة ۷-۸٪ فــي إجــمالــي ا7نــفاق عــلى الــبحث والــتطويــر 

(الـشكل ۱). مـن ا;ـتوقـع أن يـتسارع هـذا ا.≠ـاه لـ6سـتعانـة kـصادر خـارجـية، حـيث يـتوقـع أكـثر مـن ٪۸۰ 

مـن اuـيبM فـي اسـتط6ع حـديـث أجـرتـه شـركـة مـاكـينزي لـقادة مـن الشـركـات الـرائـدة فـي مـجال الـبحث 

والـتطويـر فـي مـجال اrدويـة وا;ـورديـن أن يـرتـفع إنـفاق ا;ـورديـن بنسـبة ۱۰-۳۰٪ عـلى مـدى الـعامـM إلـى 

CRO/ ــمس ســنوات الــقادمــة3، وبحــلول عــام ۲۰۲۹، نــتوقــع أن يــضاعــف إجــمالــي ا7نــفاق عــلىôا

CDMO إجمالي عام ۲۰۱٤. 

 

نـظرا لـæهـمية ا;ـتزايـدة لـلع6قـة بـM الـبحث والـتطويـر وا;ـورديـن، قـد يـكون الـتوقـيت مـناسـبا لشـركـات اrدويـة 

وا;ـورديـن لـلبحث عـن فـرص لتبسـيط عـ6قـاتـهم وتـعزيـز تـعاون أكـثر فـعالـية. هـذه ا;ـقالـة - الـتي تـفصل ا;ـكون 

الـثامـن (والـنهائـي) لـæداء ا;ـتفوق ا;سـتدام لـلبحث والـتطويـر ا;ـقدم فـي مـقالـتنا الـرئـيسة، "صـنع ا;ـزيـد مـن 

اrدويـة ا;ـهمة" - تسـلط الـضوء عـلى فـرص الـع6قـات بـM ا;ـورديـن "الـنضج" بـM اrدويـة، وتـصف الـنماذج 
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اrولــية للشــراكــة ا.ســتراتــيجية، وتــقترح اôــطوات الــتالــية ا;ــلموســة الــتي nــكن لشــركــات ا;ســتحضرات 

 .Mالصيد.نية ا~يوية اتخاذها 7ط6ق القيمة من ع6قاتها مع البائع

تعزيز العTقات بA ا;دوية وا<وردين 

عـلى الـرغـم مـن أنـها مـفيدة ;ـنظمات الـبحث والـتطويـر فـي مـجال اrدويـة، إ. أن بـعض الـع6قـات بـM ا;ـورديـن 

والـصيد.نـي تـفتقر إلـى الـنضج - رؤيـة مشـتركـة ومـساءلـة مشـتركـة وحـوكـمة شـفافـة - èـتاج إلـى èـقيق 

ا;ـكاسـب اPـتملة فـي كـفاءة الـبحث والـتطويـر ومـرونـته بـشكل كـامـل. تـكشف نـتائـج اسـتط6ع الـرأي خـمسة 

مجا.ت يرى فيها ك6 الشريكM فرصا 7ط6ق قيمة أكبر من تعاونهما (الشكل ۲). 

 

زيـادة الـشفافـية. يسـتشهد كـل مـن الـبحث والـتطويـر فـي مـجال اrدويـة واuـيبM عـلى ا;ـورديـن بـزيـادة ١.

الـشفافـية كـمجال حـاسـم للتحسـM. يـتضمن تـعزيـز بـيئة مـن ا.نـفتاح وضـع اتـفاقـات عـلى مسـتوى 

اôـدمـة èـدد بـوضـوح الـتوقـعات والـنوا¬، وتـنفيذ ûـاذج تـسعير مـباشـرة وشـفافـة، ومـشاركـة خـطط 

تــطويــر خــطوط اrنــابــيب واحــتياجــات اrعــمال ا;ســتقبلية مــع ا;ــورديــن ا;ــهمM - ®ــا يــساعــد تــلك 

ا;نظمات في التنبؤ والتخطيط. 

حـوافـز مـتناسـقة. للحـد مـن أوجـه الـقصور فـي الـتكلفة ا;ـتأصـلة فـي ûـاذج ا.سـتعانـة kـصادر خـارجـية ٢.

الــتقليديــة، nــكن ل CROs و CDMOs ا.ســتفادة مــن ا~ــلول الــقائــمة عــلى الــتكنولــوجــيا 

والـنماذج ا;ـالـية الـتي تـركـز عـلى الـكفاءة والـفعالـية. عـلى سـبيل ا;ـثال، nـكن أن يـؤدي ا.نـتقال مـن 
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الـتسعير الـتقليدي الـقائـم عـلى الـوقـت أو ا~جـم إلـى الـنماذج الـقائـمة عـلى الـنتائـج إلـى مـواءمـة حـوافـز 

ا;ـورديـن مـع اrولـويـات الـصيد.نـية للجـداول الـزمـنية ا;ـتسارعـة وإدارة الـتكالـيف بـشكل أكـثر صـرامـة. 

عــلى الــرغــم مــن أن تــنفيذ مــقايــيس اrداء الــقويــة وأنــظمة الــرصــد ا;ــطلوبــة لهــذا الــتحول ســيتطلب 

اسـتثمارا مـقدمـا لـلوقـت وا;ـوارد، فـإن ا;ـواءمـة الـنا≠ـة عـن اrهـداف nـكن أن تـفيد كـ6 الـطرفـM عـلى 

ا;دى الطويل. 

حــوكــمة الــبيانــات ا;شــتركــة وتــكامــلها. مــع اســتمرار ûــو حجــم وتــعقيد بــيانــات الــبحث والــتطويــر، ٣.

تـصبح مـعا¶ـة الـبيانـات الـفعالـة أكـثر أهـمية. 7طـ6ق ا7مـكانـات الـكامـلة لـبيانـاتـها ا;شـتركـة، يـجب 

عـلى شـركـات اrدويـة ومـورديـها الـرئيسـM إنـشاء بـروتـوكـو.ت مشـتركـة ~ـوكـمة الـبيانـات وا.سـتثمار 

فــي مــنصات بــيانــات مــتكامــلة nــكنها تخــزيــن واســتخراج اrفــكار مــن أنــواع بــيانــات مــتعددة، مــثل 

البيانات السريرية وا¶ينومية والعا;ية ا~قيقية. 

الـتوقـعات الـتشغيلية ا;ـتوافـقة. غـالـبا مـا تـؤدي الـتوقـعات غـير ا;ـتحاذيـة إلـى ا.حـتكاك فـي عـ6قـات ٤.

ا;ــورديــن. لــتمكM عــمليات أكــثر ســ6ســة، يــنبغي للشــركــات أن èــدد بــوضــوح مــتطلبات ا;ــوارد 

وا;ـسؤولـيات لـك6 الـطرفـn .Mـكن أن يـساعـد إنـشاء عـمليات مـوحـدة لـæنشـطة الـروتـينية ومـراجـعة 

وتـعديـل تخـطيط الـقدرات بـانـتظام فـي مـنع سـوء الـفهم وضـمان أن يـكون كـ6 الـطرفـM مجهـزيـن لـتلبية 

متطلبات ا;شروع. 

èســM الــتواصــل بــشأن أوامــر الــتغيير. لــلتخفيف مــن تــأثــير أوامــر الــتغيير عــلى ا¶ــداول الــزمــنية ٥.

والــتكالــيف للمشــروع، يــجب عــلى شــركــات اrدويــة إنــشاء عــمليات مــوازنــة شــفافــة تــتماشــى مــع 

أهــدافــها ا.ســتراتــيجية الــعامــة وتــشمل مــراقــبة الــتكلفة واrداء فــي الــوقــت الــفعلي. nــكن لهــذه 

ا7جـراءات أن تسهـل الـقرارات الـقائـمة عـلى الـبيانـات، وا~ـد مـن الـنفايـات، وèسـM كـفاءة الـتكلفة. 

nـكن أن تـقلل ا;ـشاركـة ا;ـبكرة لـلمورديـن فـي تـصميم الـدراسـة أيـضا مـن ا~ـاجـة إلـى أوامـر الـتغيير، 

في حM أن عمليات ا.تصال وا;وافقة الواضحة تضمن ا~ل في الوقت ا;ناسب عند الضرورة. 

إشراك النماذج ا;ولية للشراكة ا<تميزة 

بـالـنظر إلـى أن قـادة الـبحث والـتطويـر فـي مـجال اrدويـة غـالـبا مـا يـديـرون الـعديـد مـن ا;ـورديـن، يـجب أن تـكون 

شـركـات اrدويـة مـتعمدة بـشأن هـيكل الـع6قـة ا;ـطلوبـة وانـتقائـية بـشأن èـديـد الـع6قـات الـتي يـجب èـديـد 
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أولـويـاتـها وتـعزيـزهـا. يـسمح هـذا الـنهج بـتخصيص ا;ـوارد بـشكل أكـثر فـعالـية ومـواءمـة اrهـداف بـشكل 

أفضل. في بيئة البحث والتطوير ا~الية، . تكفي ا.ستراتيجية ا;وحدة. 

يحـدد بـحثنا أربـعة ûـاذج أولـية مـتميزة للشـراكـة، يـتطلب كـل مـنها اسـتراتـيجية مـشاركـة محـددة لـتحقيق 

أقـصى قـدر مـن الـقيمة ودفـع ا.بـتكار. سـتعتمد خـصائـص الـنموذج اrولـي الـتي يـجب أن تـعطيها شـركـات 

اrدويـة اrولـويـة عـلى الـشخص الـذي تـتعامـل مـعه - عـلى سـبيل ا;ـثال، تـتطلب الـع6قـات ا.سـتراتـيجية رؤيـة 

مشتركة قوية، في حM أن ا;ساءلة ا;شتركة أمر بالغ اrهمية في جميع الشراكات. 

الشراكات اäستراتيجية 

nـثل هـذا الـنموذج اrولـي الـتعاون اrكـثر شـمو. وطـويـل اrجـل. تـتضمن هـذه الشـراكـات رؤيـة مشـتركـة 

طـويـلة اrجـل، وتـنمية الـقدرات الـتكميلية، وتـقاسـم اÆـاطـر فـي بـعض اrحـيان. يـعد الـتعاون بـICON M و 

LEO Pharma مــثا. عــلى شــراكــة اســتراتــيجية تهــدف إلــى èســM تــنفيذ الــتجارب الســريــريــة فــي 
اrمـراض ا¶ـلديـة الـطبية.74دارة هـذه الـع6قـات بـشكل فـعال، nـكن لشـركـات اrدويـة إنـشاء هـياكـل حـوكـمة 

مشـتركـة، وتـنفيذ بـرامـج ا.بـتكار الـتعاونـي، وفـي بـعض اrحـيان، الـنظر فـي اسـتثمارات اrسـهم أو اتـفاقـيات 

التفرد في اuا.ت ا~رجة. 

شراكات اäبتكار 

يـركـز الـتعاون مـع الـنماذج اrولـية لـ6بـتكار عـلى مـواضـيع أو مـشاريـع مـبتكرة محـددة تسـتخدم الـقدرات 

الـفريـدة لـلمورد الـتي قـد تـفتقر إلـيها اrدويـة داخـليا. يـوضـح تـعاون إيـلي لـيلي مـع إيـفوتـيك بـشأن اrمـراض 

اrيـضية هـذا الـنهج. تسـتفيد إيـلي لـيلي مـن خـبرة إيـفوتـيك، فـي حـî Mـكن إيـفوتـيك مـن الـوصـول إلـى مـوارد 

لـيلي5، غـالـبا مـا تـتضمن ا;ـشاركـة الـناجـحة فـي هـذه الشـراكـات إنـشاء فـرق ابـتكار مشـتركـة، وإنـشاء اتـفاقـيات 

واضحة للملكية الفكرية، واستخدام أساليب إدارة ا;شاريع الرشيقة. 

شراكات اòنتاجية 

عـلى الـرغـم مـن أن هـذا الـنموذج اrصـلي أقـل بـروزا مـن الشـراكـات ا.سـتراتـيجية أو ا.بـتكاريـة، إ. أن تـركـيزه 

يـنصب عـلى èسـM الـكفاءة الـتشغيلية وخـفض الـتكالـيف مـن خـ6ل التخـطيط والـتنفيذ ا;شـتركـM. عـادة مـا 

تــنفذ الشــركــات الــتي تــشارك فــي شــراكــات ا7نــتاجــية بــرامــج التحســM ا;ســتمر ا;شــتركــة، وتــبادل أفــضل 

ا;مارسات، وتطوير مؤشرات اrداء الرئيسة ا;شتركة التي تركز على الكفاءة. 
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الشراكات القائمة على ا;داء 

îـثل الشـراكـات الـقائـمة عـلى اrداء الـع6قـة اrسـاسـية مـع ا;ـورديـن، وهـي أكـثر تـكتيكية ومـعامـ6ت. يـسمح 

هـذا الـنهج للشـركـات بـالـتركـيز عـلى نـقاط قـوتـها اrسـاسـية مـع ا.سـتفادة مـن اôـبرة اôـارجـية والـكفاءة لـلمهام 

غـير اrسـاسـية. عـلى سـبيل ا;ـثال، يـتم ا.حـتفاظ بـالـكفاءات اrسـاسـية مـثل تـطويـر الـبروتـوكـول واخـتيار ا;ـوقـع 

داخـليا لـلحفاظ عـلى السـيطرة وا;ـيزة الـتنافسـية، فـي حـM يـتم ا.سـتعانـة kـصادر خـارجـية لـæنشـطة الـقابـلة 

للتكرار أو القياسية مثل ا¶داول والقوائم وبرمجة اrرقام وèليل البيانات من أجل التنفيذ بشكل أسرع. 

عوامل ôكA الشراكة الناجحة 

مـن èـليلنا لـلع6قـات الـناضـجة بـM اrدويـة وا;ـورديـن، تظهـر أربـعة عـوامـل îـكM رئيسـية عـلى أنـها حـاسـمة 

لشراكة ناجحة: 

أفـضل وظـيفة شـراء وتـعاقـد فـي فـئتها. تـعتمد ا7دارة الـفعالـة لـلمورديـن عـلى وظـيفة الشـراء والـتعاقـد ١.

الـداخـلية مـن الـدرجـة اrولـى اuهـزة بـا;ـفاوضـM ا;هـرة وأنـظمة ;ـراقـبة أداء ا;ـورديـن وا.مـتثال الـتنظيمي 

وإدارة اÆــاطــر (الــشكل ۳). تــشمل الــفوائــد اPــتملة وفــورات فــي الــتكالــيف مــن الشــروط ا;ــواتــية، 

وتقليل مخاطر ا.ضطراب، وèسM أداء ا;وردين، ®ا يعزز الكفاءة ا7جمالية لسلسلة التوريد. 

عـ6قـة ≠ـاريـة ومشـتريـات مـتماسـكة بـشكل وثـيق. يـضمن الـتعاون السـلس بـM وحـدات ا;شـتريـات ٢.

واrعـمال أن تـكون اسـتراتـيجيات ا;ـورديـن مسـتنيرة بـأهـداف الـعمل. تـؤدي الـفرق مـتعددة الـوظـائـف 

والـتواصـل ا;ـنتظم وجـلسات التخـطيط ا;شـترك إلـى حـل أسـرع لـلقضايـا وتـعزيـز ا;ـواءمـة بـM ا;شـتريـات 

واrعمال. 

قـيادة مـتورطـة مـدفـوعـة بـالـكفاءة. يـجب عـلى قـادة الـبحث والـتطويـر فـي مـجال اrدويـة èسـM إنـفاق ٣.

ا;ـورديـن وèـديـد عـ6قـات ا;ـورديـن الـتي تـهم الـوظـائـف الـداخـلية ا~ـرجـة. يـنبغي عـليهم إجـراء èـليل 

لـµنـفاق بـانـتظام وا7شـراف عـلى إدارة ا;ـورديـن. nـكنهم أيـضا اسـتخدام الـتكنولـوجـيا .سـتخراج رؤى 

أعـمق وتسهـيل الـتواصـل بـشكل أكـثر وضـوحـا مـع ا;ـورديـن. عـلى سـبيل ا;ـثال، nـكن اسـتخدام أدوات 

مـثل الـذكـاء ا.صـطناعـي الـتولـيدي لتسـريـع هـذه اrنشـطة - بنسـبة تـصل إلـى ۸۰٪ اسـتنادا إلـى عـملنا 

الـــسابـــق مـــع الـــعم6ء - kـــا فـــي ذلـــك الـــتدقـــيق فـــي الـــعقود وتـــقييم الـــقيمة عـــلى اPـــك Æـــتلف 
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السـيناريـوهـات. وnـكن أيـضا أن تـؤدي مـشاركـة الـقيادة فـي ا;شـتريـات إلـى مـراقـبة أفـضل لـلتكالـيف، 

وع6قات أقوى مع ا;وردين ا;همM، واتخاذ قرارات أكثر استنارة على ا;ستوى التنفيذي. 

قـدرة قـويـة عـلى تـكامـل الـتكنولـوجـيا. nـكن اسـتخدام الـتكنولـوجـيا لـتعزيـز شـراكـات ا;ـورديـن وتسـريـع ٤.

وتــيرة الــبحث والــتطويــر عــبر مــسارات الــعمل اÆــتلفة، kــا فــي ذلــك إدارة الــبيانــات وتــتبع ا;ــشاريــع 

وا.تـصا.ت. nـكن أن تـوفـر مـشاركـة الـبيانـات ا©مـنة وا;ـتوافـقة بـM شـركـات اrدويـة وا;ـورديـن عـلى 

منصة متكاملة رؤى قيمة وتسريع التقدم البحثي. 

 

تـتحول الـع6قـة بـM مـنظمات الـبحث والـتطويـر الـصيد.نـي ومـورديـها مـن الـتفاعـ6ت الـقائـمة عـلى ا;ـعامـ6ت 

واrداء إلـى الشـراكـات ا.سـتراتـيجية الـقائـمة عـلى ا.بـتكار. مـن خـ6ل الـتركـيز عـلى الـرؤيـة ا;شـتركـة وا;ـساءلـة 

ا;شـتركـة وا~ـوكـمة والـشفافـية، nـكن لشـركـات اrدويـة تـقليل الـتكالـيف وتـعزيـز إنـتاجـية الـبحث والـتطويـر 

وتسريع تطوير اrدوية لتلبية احتياجات ا;رضى غير ا;لباة. 
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