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الاقتصادي الألماني إلى أين؟ 

د. عبد المنعم دهمان 
مدرب واستشاري تطوير اoعمال - أGانيا

هل تتوقف ا+اكينة ا1قتصادية ا,+انية قريباً? 

أم أن العالم سوف يشهد على معجزة اقتصادية أ+انية للمرة الثانية? 

رغـم أن زمـن ا;عجـزات انتهـى لـكن يـطلق عـلى صـعود ا.قـتصاد اr;ـانـي فـي خـمسينيات الـقرن العشـريـن أنـه 

حقق معجزة اقتصادية، فهل يعيد ا;عجزة في القرن ا}ادي والعشرين، رغم التحديات التي يواجها؟ 

عـملياً اr;ـان . يـؤمـنون بـا;عجـزات بـل يـقومـون بـفعلها عـبر الـتزامـهم الشـديـد بـالـعمل، وحـتى نـتعرف عـلى 

تـوجـهات السـياسـة ا.قـتصاديـة اr;ـانـية فـي ا;سـتقبل، يـجب أو.ً الـتعرف عـلى التحـديـات الـتي تـواجـه ثـالـث 

أو رابع اقتصاد في العالم. 

أثر التحديات طويلة اIجل على اGقتصاد اLIاني:  

بـدايـة يـناقـش ا.قـتصاديـون اr;ـان أثـر هـذه التحـديـات عـلى الـرخـاء فـي أ;ـانـيا أكـثر ®ـا يـناقـشونـها عـلى فـعالـية 

ا.قـتصاد اr;ـانـي، مـن جـهة هـذا يـعني أن ا.قـتصاد اr;ـانـي . يـزال فـي الـوقـت ا}ـالـي وا;سـتقبل الـقريـب 

يـتمتع بـقوة حـقيقة، ومـن نـاحـية ثـانـية ظـاهـرة الـرخـاء أصـحبت عـلى اPـك، بـل ا;ـتشائـمون يـؤكـدون أن ظـاهـرة 

الرخاء اr;انية أصبحت حالياً من ا;اضي. 

أمـا أهـم التحـديـات الـتي تـواجـه ا.قـتصادي اr;ـانـي فهـي ãـديـات مـتعلقة بـالـتغيرات طـويـلة اrجـل، مـثل 

الرقمنة والذكاء الصناعي، التغير الدnوغرافي، وا.حتباس ا}راري، واçطر الروسي! 

۱- أثر اRرب الروسية اIوكرانية:  

غـيرت هـذه ا}ـرب الـوضـع ا.قـتصادي اrوربـي بـشكل كـبير، مـا أثـر بـشكل مـباشـر عـلى الـرخـاء ا.قـتصادي فـي 

أ;ـانـيا وطـريـقة الـتعامـل مـع التحـديـات طـويـلة اrجـل ا;ـذكـورة، لـيس بسـبب كـون روسـيا مـزود رئيسـي لـلطاقـة 

فـي أ;ـانـيا فـقط، بـل أيـضاً بسـبب ãـول أ;ـانـيا اêـذري فـي السـياسـات الـدفـاعـية وتـخصيص مـبالـغ كـبيرة فـي 

هذا اêانب. 
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كـما يـجب أن نـذكـر أيـضاً أن هـذه ا}ـرب سـاهـمت بهجـرة كـبيرة لـلعمال مـن أوكـرانـيا الـى أ;ـانـيا ®ـا nـكن أن 

يساهم بنسبة ما في حل مشكلة نقص العمالة التي تشهدها الشركات اr;انية. 

۲- الرقمنة والذكاء الصناعي:  

اrمـر الـغريـب الـذي . يخـطر عـلى بـال الـكثير مـنا هـو اعـتماد ا;ـؤسـسات ا}ـكومـية اr;ـانـية عـلى الـعمل الـورقـي 

أسـاسـاً، ®ـا دفـع الـكثير مـن الشـركـات لـ¿خـذ بهـذا الـتوجـه أيـضاً (خـصوصـاً الشـركـات الـعائـلية مـنها)، وفـي 

هـذا الـشأن تُظهـر دراسـات ا;ـقارنـة الـدولـية أن أ;ـانـيا ãـتل مـرتـبة مـتوسـطة فـي هـذا اuـال، حـيث يـعوقـها بـطء 

الـرقـمنة فـي الـقطاع الـعام وقـطاع الـرعـايـة الـصحية، بـا7ضـافـة إلـى التشـريـعات اrوروبـية }ـمايـة الـبيانـات الـتي 

، ولـكن مـع äـو ظـاهـرة الـذكـاء الـصناعـي والـدروس ا;سـتفادة مـن جـائـحة  1تـعيق ا.سـتخدام الـفعّال لـلبيانـات

كـــورونـــا، دفـــع ا}ـــكومـــة والـــعديـــد مـــن الشـــركـــات لـــلرقـــمنة أو اr°ـــتة بـــشكل كـــبير، وخـــ6ل الـــفترة 

۲۰۲۰-۲۰۲٤ شاركت في تطبيق برامج اr°تة والذكاء الصناعي على بعض الشركات اr;انية. 

۳- التغير الدàوغرافي:  

وفـقًا لـتوقـعات مـؤسـسات مـثل معهـد ا.قـتصاد اr;ـانـي (IW) سـتتقلص الـقوى الـعامـلة بحـلول ۲۰۳۰ مـا 

بـM أربـع وسـت مـ6يـM شـخص أي بنسـبة ۱۰-۱٥٪ مـن إجـمالـي الـقوى الـعامـلة مـقارنـةً kسـتويـاتـها ا}ـالـية، 

 ! 2وهذا يعود لعدة أسباب أهمها انخفاض معدل الو.دات وزيادة أعداد ا;تقاعدين

ورغم ذلك لم تكن استجابة ا}كومات اr;انية ا;ت6حقة للتغير الدnوغرافي مقنعة حتى اôن. 

٤- اGلتزام البيئي وإزالة الكربون:  

تـتطلب إزالـة الـكربـون تـغييرات جـذريـة فـي قـطاعـات رئيسـية مـثل صـناعـة السـيارات، الـتي كـانـت مـتأخـرة فـي 

ا.نـتقال الـى سـيارات ا;سـتقبل الكهـربـائـية مـقارنـة بشـركـات مـثل "تيسـ6". كـذلـك تـواجـه الـصناعـات كـثيفة 

ا.سته6ك للطاقة، مثل قطاع الكيماويات، ضغوطًا كبيرة بسبب ارتفاع تكاليف الطاقة. 

. So kann eine neue Regierung Firmen und Bürgern das Leben erleichtern.Heike Anger, 03.01.2025 1

hIps://www.handelsblaI.com/meinung/kommentare/buerokra*e-so-kann-eine-neue-regierung-
firmen-und-buergern-das-leben-erleichtern/100096482.html
. Arbeitsmarkt: Fast 20 Millionen Erwerbstä*ge erreichen bis 2036 das RenteneintriIsalter. Philipp 2

Deschermeier / Holger Schäfer  PressemiIeilung  14. Oktober 2024. 
hIps://www.iwkoeln.de/presse/pressemiIeilungen/holger-schaefer-philipp-deschermeier-fast-20-
millionen-erwerbstae*ge-gehen-bis-2036-in-rente.html
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هذه التغيرات تتطلب تكاليف عالية جداً با7ضافة إلى أنها ãتاج لوقت ليس بالقصير. 

أركان فعالية اGقتصاد اLIاني:  

بـعد أن ألـقينا نـظرة سـريـعة عـلى التحـديـات الـتي تـواجـه ا.قـتصاد اr;ـانـي، .بـد مـن أن نـطلع عـلى أركـان هـذا 

ا.قتصاد وأسباب استمرار فعاليته:  

۱- التزام اLواطن اLIاني بالعمل: 

يـعتبر الـعامـل ا.نـسانـي (عـمال ومـ6ك) الـركـن اrهـم مـن أركـان ا.قـتصاد اr;ـانـي، حـيث يـلعب دورًا حـاسـمًا 

فـي تـعزيـز ا.قـتصاد اr;ـانـي. هـذا ا.لـتزام يـنبع مـن الـقيم الـثقافـية وا.جـتماعـية الـتي تـشجع عـلى الـعمل اêـاد، 

وا7نتاجية، وا.نضباط، والتي تنعكس إيجابيًا على ا.قتصاد اr;اني بطرق متعددة: 

اr;ـان مـعروفـون بـتركـيزهـم عـلى ا7نـتاجـية الـعالـية والـكفاءة فـي الـعمل، بـا7ضـافـة لـلعمل اêـماعـي •

والتعلم ا;ستمر والتطوير ا;هني، ®ا يؤدي إلى ãسM ا;هارات وزيادة ا.بتكار في ا.قتصاد. 

ارتـفاع مـعد.ت ا;ـشاركـة فـي الـقوى الـعامـلة يـعكس اسـتقرارًا اقـتصاديـًا، حـيث يـساهـم ا;ـواطـنون •

بـشكل مـباشـر فـي زيـادة ا7نـتاج والـدخـل الـقومـي، وقـد ارتـفع مـعدل الـتوظـيف إلـى نـحو ۸۲.۱٪ فـي 

 . ۲۰۲۳1، وفيما يلي مخطط لتطور معد.ت التوظيف لكل من النساء والرجال في ا;انيا

 

مترجم عن ا;صدر: إدارة أبحاث ستاتيستا، ۲٤ أبريل ۲۰۲٤ 

. Erwerbstä)genquote in Deutschland nach Geschlecht bis 2023 1

hIps://de.sta*sta.com/sta*s*k/daten/studie/198921/umfrage/erwerbstae*genquote-in-
deutschland-und-eu-nach-geschlecht/ 
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يتضح من ا¥طط أن: 

.A .معدل مشاركة الرجال في العمل أعلى من النساء، بينما معدل زيادة مشاركة النساء أسرع

.B .النسبة ا7جمالية ;عدل التوظيف في أ;انيا مرتفعة ويعكس سوق عمل قوي ومستقر

• Mـان عـمومـاً يـفضلون ا.لـتزام فـي الـعمل لـفترات طـويـلة، فـفي عـام ۲۰۰۳، كـانـت نسـبة ا;ـوظـف;rا

الــذيــن لــديــهم عــمل طــويــل اrجــل ;ــدة عشــر ســنوات أو أكــثر ٤۷.۲٪ وهــو يــشغلون ا;ــفاصــل 

، ومـن خـ6ل ا;ـشاهـدة أغـلب الـعمالـة الـتي . تـتجاوز مـدة عـملهم  1الـرئيسـية فـي أغـلب الشـركـات

سنة هم من اrجانب الذين يحاولون إيجاد فرصة عمل مناسبة. 

الـتزام ا;ـواطـن اr;ـانـي بـشكل تـام بـدفـع الـضرائـب، بـل نـه يـنظر بـشكل سـلبي ;ـن يـحاول التهـرب •

الضريبي بأي شكل من اrشكال، مثل العمل غير الرسمي ا;سمى بالعمل اrسود هنا. 

وقــد ∏ ãــصيل إجــمالــي ۹۱٥.۸ مــليار يــورو مــن الــضرائــب فــي أ;ــانــيا لــعام ۲۰۲۳ قــدرهــا ۲۰ مــليار يــورو 

 . 2(+۲.۲٪) عن العام السابق

الــتزام اLــواطــن اLIــانــي بــالــعمل يُــعتبر الــعمود الــفقري لــeقــتصاد اLIــانــي، حــيث يــعزز اGبــتكار 

واfنتاجية، واGستقرار اGقتصادي. 

۲- التجارة الدولية:  

يـعتمد الـنموذج ا.قـتصادي اr;ـانـي بـشكل كـبير عـلى تـنوع الـتجارة الـدولـية، ولـكن غـالـبًا مـا يـتم •

الـتأكـيد عـلى اعـتماد أ;ـانـيا عـلى الـصM، كـون الـصM سـوقـًا مـهمًا لـبعض الـصناعـات، ومـع ذلـك فـإن 

الـتجارة اr;ـانـية الـدولـية كـكل أكـثر تـنوعًـا، حـيث تـتم حـوالـي ثـلثي الـتجارة اçـارجـية اr;ـانـية داخـل 

 . 3ا.ãاد اrوروبي

. Beschä<igungsstabilität. Chris)an Wingerter, 06.11.2024  1

hIps://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/sozialbericht-2024/553148/
beschaeYigungsstabilitaet/ 
. Steuereinnahmen 2023 summieren sich auf rund 916 Milliarden Euro 2

hIps://www.desta*s.de/DE/Themen/Staat/Steuern/Steuereinnahmen/steuereinnahmen.html 
. Deutschland: Handelspartner 3

hIps://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/globalisierung/52845/deutschland-
handelspartner/ 
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وكــانــت أســواق الــتصديــر الــرئيســية فــي عــام ۲۰۲۳ هــي الــو.يــات ا;تحــدة اrمــريــكية (٪۹.۹)، •

وفرنسا (۷.٦٪)، وهولندا (۷.۳٪)، والصM (٦.۱٪)، وبولندا (۸.٥٪). 
و∏ اســتيراد مــعظم الســلع فــي عــام ۲۰۲۳ مــن الــصM (۱۱.٥٪) وهــولــندا (۷.۷٪) والــو.يــات •

ا;تحدة اrمريكية (٦.۹٪) وبولندا (٦٪) وإيطاليا (۳.٥٪). 

۳- قطاع الصناعة:  

يـلعب الـقطاع الـصناعـي دورًا مـهمًا فـي أ;ـانـيا فـي تـعزيـز قـوة ا.قـتصاد اr;ـانـي، وهـذه أهـم الـنقاط الـتي تـبرز 

 : 1دور الصناعة في تعزيز ا.قتصاد اr;اني

قـطاع الـتصنيع يـساهـم بنسـبة ۱۸.۳٪ مـن الـقيمة ا;ـضافـة، وهـي نسـبة أعـلى بـكثير مـقارنـة بـالـعديـد •

من الدول اrوربية مثل إيطاليا (۱٥.۲٪) وفرنسا (٪۹.۲). 

تقريباً ۹۰٪ من جميع صادرات ا.قتصاد اr;اني تأتي من القطاع الصناعي. •

يـعتمد الـبحث والـتطويـر فـي ا.قـتصاد اr;ـانـي بـشكل أسـاسـي عـلى قـطاع الـصناعـة، ووفـقاً êـمعية •

ا;انحM، كانت الصناعة تتحمل نفقات ا.بتكار بنسبة ۷۱٪ لعام ۲۰۱۰.  

4- اGستثمار الطاقي واستهeك الطاقة:  

. تـزال أ;ـانـيا تـعتمد بـشكل كـبير عـلى الـوقـود اrحـفوري، وقـد كـان جـزء كـبير مـنه يُسـتورد مـن روسـيا حـتى 

 . 2عام ۲۰۲۱، وفيما يلي مخطط تطور استه6ك الطاقة (۱۹۹۰-۲۰۳۰) في أ;انيا

. Industrie: Kern der deutschen WirtschaY 1

hIps://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-industrie-kern-der-deutschen-wirtschaY-6468.htm 
. Primärenergieverbrauch 2

hIps://www.umweltbundesamt.de/daten/energie/primaerenergieverbrauch#defini*on-und-
einflussfaktoren 
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ا;صدر: الوكالة الفيدرالية للبيئة بناءً على مجموعة عمل موازين الطاقة ۲۰۲٤ 

يشير ا∆طط إلى عدة نقاط هامة حول استه6ك الطاقة في أ;انيا:  

انخفاض كبير في استه6ك الفحم اRجري والنفط والغاز الطبيعي. •

انخفاضًا تدريجيًا مستمر في الطاقة النووية حتى التوقف تقريبًا عام ۲۰۲٥. •

زيادة ملحوظة في استه6ك الطاقة اLتجددة، حيث أصبحت جزءًا مهمًا من استه6ك الطاقة. •

ا.عـتماد ا;ـتزايـد عـلى الـطاقـة ا;تجـددة (طـاقـة الـريـاح  - الـطاقـة الشمسـية  - طـاقـة ا;ـياه اêـوفـية  - الـطاقـة 

ا}ـيويـة...) يـتيح لـ6قـتصاد اr;ـانـي فـرصـة مـتعددة أولـها ا.عـتماد ا;ـتزايـد عـلى ا;ـصادر اPـلية لـلطاقـة، 

با7ضافة إلى كون ذلك nثل فرص استثمارية هامة. 

٤- اfنفاق الدفاعي:  

بـعد نـهايـة ا}ـرب الـباردة، خـفضت أ;ـانـيا حـصة ا7نـفاق الـدفـاعـي فـي مـيزانـيتها، مـعتمدةً عـلى الـو.يـات 

ا;تحدة للدفاع عن أوروبا في حال نشوب حرب. 

أمـا فـي الـسنوات اrخـيرة فـقد زادت مـيزانـية الـدفـاع تـدريـجياً، فـفي عـام ۲۰۱٤ بـلغت ا;ـيزانـية ۳۲.٤ مـليار 

يــورو. وفــي عــام ۲۰۱۷ ارتــفعت إلــى حــوالــي ۳۷ مــليار يــورو. لــتقدر عــام ۲۰۲٤ تــقريــباً ٥۱.۹٥ مــليار 

 . 1يورو

. Entwicklung und Struktur des Verteidigungshaushalts: 1
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هـذه الـزيـادة فـي ا.نـفاق الـعسكري، . تـعزز قـوة أ;ـانـيا الـدفـاعـية فـقط، بـل إن ا;ـوارد ا∆ـصصة لـ6سـتثمارات 

فـي مـجال التسـلح سـوف تـساهـم فـي حـل مـشكلة ا.سـتثمار ا;ـتراكـمة مـنذ سـنوات، ®ـا يـساهـم فـي اPـافـظة 

على فعالية ا.قتصاد اr;اني. 

اòا™ة: ماذا àكن أن تفعل السياسة اGقتصادية لتعزيز فعالية اGقتصاد اLIاني؟ 

عــلى الــرغــم مــن صــعوبــة ãــييد أثــر التحــديــات الــتي تــواجــه ا.قــتصاد اr;ــانــي، إ. أن الســياســة ا.قــتصاديــة 

ا;ستقبلية nكن أن تساعد في تقليل آثارها السلبية، وتفعيل آثارها ا.يجابية عبر ا7جراءات التالية:  

إص6ح أنظمة الضرائب وتشجيع ا.ستثمار kا يتناسب مع ظروف الفترة ا;ستقبلية. •

تـعزيـز الـرقـمنة والـذكـاء الـصناعـي kـا يـدعـم آلـية عـمل ا;ـؤسـسات ا}ـكومـية والشـركـات اr;ـانـية لـزيـادة •

ا7نتاجية، وتعويض النقص في العمالة وتخفيف الضغط عنها. 

تسهيل قوانM الهجرة êذب العمالة ا;هرة kا يتناسب مع حاجة مختلف قطاعات ا.قتصاد. •

ãسM البنية التحتية للطاقة وا.ستثمار في الطاقة ا;تجددة والنووية. •

الـعمل عـلى تـوجـيه ا7نـفاق الـدفـاعـي نـحو ا.سـتثمارات الـعسكريـة، بـدل ا.نـفاق عـلى شـراء ا;ـعدات •

العسكرية من اçارج. 

تشجيع ا.بتكار ودعم مشاريع الطاقة ا;تجددة kختلف أشكالها. •

ا;عجــزة ا.قــتصاديــة اr;ــانــية . يــنتظرهــا أحــد هــنا، بــل يــنتظر ا.قــتصاديــون اr;ــان أن تــعمل الســياســات 

ا.قتصادية على منع التدهور ا.قتصادي واستمرار ا.قتصاد اr;اني كقوة اقتصادية عا;ية. 
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