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إعادة الإعمار ودعم الاقتصاد السوري بعد الحرب 
ا2ستصناع في المصارف ا-س+مية أنموذجا 

آلاء محمود ديدح 
ماجستير مهني MBA – اGعهد العالي 3دارة اoعمال بدمشق

بــعــد ســنــوات مــن الــنــزاع, يــعــانــي ا&قــتــصــاد الــســوري مــن تــدمــيــر واســع الــنــطــاق لــلــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
وانـخـفـاض حـاد ف الـقـدرة اmنـتـاجـيـة, وتـواجـه سـورياـ óـديـات اقـتـصـاديـة ضـخـمةـ ف مـرحـلـة مـا بـعـد 
اkـرب, وف هـذا الـسـيـاق, يـصـبـح مـن الـضـروري الـتـفـكـيـر ف تـطـبـيـق آلـيـات فـعـّالـة mعـادة اmعـمـار 
وóـفـيـز ا&قـتـصـاد. òـكـن أن تـلـعـب اqـصـارف اmسـxمـيـة دوراً أسـاسـيـاً ف هـذه الـعـمـلـيـة مـن خـxل 
أدوات ôـويـلـيـة مـثـل ا&سـتـصـنـاع واmجـارة, الـتـي تـوفـر طـرقـاً مـرنـة ومـسـتـدامـة لـلـتـمـويـل, مـتـوافـقـة مـع 

الشريعة اmسxمية.  

كـيـف òـكـن لـصـيـغ الـتـمـويـل أن تـلـعـب دوراً مـحـوريـاً ف إعـادة إعـمـار سـوريـا ودعـم اقـتـصـادهـا عـبـر 
اqصارف اmسxمية? 

ما هو اGستصناع واGستصناع اLوازي؟ 

- Mمـوصـوفـة فـي الـذمـة مـطلوب صـنعها، وبـصيغة أخـرى هـو عـقد بـ Mا.سـتصناع: هـو عـقد عـلى بـيع عـ

الـعميل (ا}ـكومـة أو الـقطاع اçـاص) والـبنك ا7سـ6مـي والـذي يـقوم kـوجـبه بـتمويـل تـصنيع أو بـناء 

شـيء محـدد kـواصـفات مـعينة والـوقـت ا;ـطلوب لـتنفيذه، وفـي الـنهايـة يـدفـع الـعميل ا;ـبلغ ا;ـتفق عـليه إمـا 

دفعة واحدة أو على أقساط وفق جدول زمني. 

ا.سـتصناع ا;ـوازي: تسـتخدم الـبنوك ا7سـ6مـية عـقد ا.سـتصناع ا;ـوازي rنـها . °ـتلك اçـبرة الـ6زمـة -

لـبناء أو تـصنيع اrصـل بـنفسها، حـيث يـتعاقـد الـبنك مـع جـهة مـنفذة (مـقاول) لـتنفيذ ا;شـروع بـناءً عـلى 

الشـروط وا;ـواصـفات ا;ـتفق عـليها مـع ا;سـتفيد الـنهائـي (الـعميل)، يـلعب الـبنك دور الـوسـيط وا;ـموّل، 

 .Mا يحقق الربح للطرف®

مراحل ™ويل مشاريع إعادة اfعمار باGستصناع: 

۱- مــرحــلة دراســة اGحــتياجــات: يــقوم الــعميل (ا}ــكومــة أو شــركــات الــقطاع اçــاص) بــتقد≈ طــلب 

لــلمصرف لــتمويــل مشــروع إعــادة إعــمار مــعM، ســواء كــان بــنى ãــتية، مــرافــق عــامــة، إســكان، أو مــشاريــع 

صناعية.   
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۲- مرحلة التعاقد:   

- يـبرم ا;ـصرف ا7سـ6مـي عـقد اسـتصناع مـع الـعميل ا;سـتفيد، يـتضمن الـتزامـات الـطرفـM، ويـتم ãـديـد 

مواصفات ا;شروع والسعر على أساس تكلفة البنك مضافاً إليها هامش الربح وجدول اrقساط.   

- فـي الـوقـت نـفسه، يـقوم الـبنك بـإبـرام عـقد اسـتصناع مـوازٍ مـع مـقاول أو شـركـة مـتخصصة لـتنفيذ ا;شـروع 

با;واصفات ا;طلوبة. 

۳. مرحلة التنفيذ:   

- يعمل ا;قاول أو اêهة ا;نفذة على بناء أو تصنيع ا;شروع وفقًا للشروط اPددة.   

- يتابع ا;صرف مراحل التنفيذ لضمان مطابقة ا;واصفات وا;عايير. 

٤. مرحلة التسليم والدفع:   

- بــعد إ°ــام ا;شــروع، يــقوم الــبنك بتســليمه لــلعميل الــنهائــي (ا}ــكومــة أو الــقطاع اçــاص) فــي تــاريــخ 

التسـليم، وفـي بـعض اrحـيان، يـقوم الـبنك ا7سـ6مـي بـتعيM ا;ـقاول وكـي6ً عـنه لتسـليم اrصـل إلـى الـعميل 

نيابة عنه.  

- يتم السداد إما دفعة واحدة أو على أقساط حسب ما ∏ ا.تفاق عليه. 

دور اLصارف اfسeمية في تطبيق اGستصناع: 

وفـقًا لـتقريـر بـرنـامـج اƒr ا;تحـدة اä7ـائـي (UNDP)، قـدّر تـكلفة اrضـرار الـتي }ـقت بـالـبنية الـتحتية فـي 

ســـوريـــا بـــنحو ٤۰۰ مـــليار دو.ر حـــتى عـــام ۲۰۲۱، يـــشمل تـــدمـــير ا;ـــنازل، الـــطرق، ا;ـــنشآت الـــصحية 

والتعليمية، وا;رافق العامة. 
وتشــير تــقديــرات الــبنك الــدولــي إلــى أن أكــثر مــن ٥۰٪ مــن الشــبكة الكهــربــائــية فــي ســوريــا قــد تــعرضــت 

للتدمير، ®ا يفاقم من ãديات إعادة ا7عمار. 

مـع انـتهاء ا}ـرب فـي سـوريـا، ãـتاج الـب6د إلـى ™ـديـد الـبنية الـتحتية وتـوفـير ا;ـسكن واçـدمـات اrسـاسـية 

للمواطنM، يوفر ا.ستصناع بدي6ً °ويليًا فعا.ً للعديد من هذه ا;شاريع: 

- إعـادة بـناء الـبنية الـتحتية: nـكن اسـتخدام ا.سـتصناع فـي بـناء اêـسور، الـطرق، ا;ـدارس، وا;سـتشفيات 

وا;ـرافـق الـعامـة وفـقًا .حـتياجـات ا;ـناطـق ا;ـتضررة، هـذا nـكن أن يـتم مـن خـ6ل تـعاقـد الـبنك مـع ا}ـكومـة 

السورية لتوفير هذه ا;شاريع عبر الشركات ا;تخصصة في البناء والتوريد. 
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- إعـادة إعـمار ا;ـناطـق الـسكنية: الـتعاقـد مـع شـركـات ا;ـقاو.ت لـبناء مجـمعات سـكنية وفـق ا;ـواصـفات 

ا;طلوبة، ®ا يتيح °وي6ً تدريجيًا يشجع على تسليم ا;شاريع في الوقت اPدد. 

- الــقطاع الــصناعــي: بــعد الــدمــار الــذي }ــق بــالــعديــد مــن ا;ــصانــع وا;ــنشآت الــصناعــية، nــكن اســتخدام 

ا.سـتصناع فـي °ـويـل بـناء مـصانـع جـديـدة أو إعـادة تـأهـيل ا;ـصانـع الـقائـمة، ®ـا يـساهـم فـي اسـتعادة قـدرة 

ا7نتاج اPلي ويقلل من ا}اجة إلى ا.ستيراد. 

- القطاع الزراعي: يتم من خ6ل حفر اôبار وشق القنوات وتعليب ا;نتجات الزراعية وغيرها. 

الفوائد اGقتصادية لeستصناع في سوريا بعد اRرب: 

يتمتع ا.ستصناع kجموعة من الفوائد ا.قتصادية التي تساعد في دفع عجلة إعادة ا7عمار في سوريا: 

- ãــفيز الــنمو ا.قــتصادي: مــن خــ6ل تــوفــير حــلول °ــويــلية مــرنــة، يــعزز ا.ســتصناع الــقدرة عــلى تــنفيذ 

مشاريع حيوية دون التأثير الكبير على السيولة النقدية. 

- خـلق فـرص عـمل: يـشجع ا.سـتصناع عـلى تـوظـيف الـعمالـة اPـلية فـي مـشاريـع الـبناء والـصناعـة، مـا يـساهـم 

فـي تـقليص مـعد.ت الـبطالـة، حسـب الـتقريـر ا.قـتصادي لـ¿ƒ ا;تحـدة لـعام ۲۰۲۲، سجـلت سـوريـا نسـبة 

بـطالـة تـصل إلـى ٦۰٪ كـما أن تـقديـرات الـبنك الـدولـي تشـير إلـى أن ۸۰٪ مـن الـسوريـM يـعيشون ãـت خـط 

الـفقر بسـبب ا}ـرب، هـذا يـبرز أهـمية وجـود آلـيات °ـويـلية مـبتكرة تـدعـم مشـروعـات إعـادة ا7عـمار وتـوفـير 

فرص العمل. 

- ãـفيز الـقطاع اçـاص: يـعزز ا.سـتصناع مـشاركـة الشـركـات اçـاصـة فـي مـشاريـع ا7عـمار، ®ـا يـساهـم فـي 

تنمية القطاع اçاص وفتح فرص جديدة للنمو. 

- دعــم ا.ســتقرار ا.جــتماعــي: nــكن ;ــشاريــع ا.ســتصناع أن تــساهــم فــي ãســM الــبنية الــتحتية وتــوفــير 

السكن واçدمات اrساسية للمواطنM، ®ا يعزز ا.ستقرار ا.جتماعي بعد سنوات من النزاع وا}رب. 

التحديات واRلول ا<تملة:  

رغــم الــفوائــد الــكبيرة الــتي nــكن أن يــقدمــها ا.ســتصناع، إ. أن هــناك بــعض التحــديــات الــتي قــد تــواجــه 

تـطبيقه فـي سـوريـا . سـيما فـي حـالـة عـدم ا.سـتقرار السـياسـي وا.قـتصادي، وصـعوبـة جـذب ا.سـتثمارات 

اrجنبية بسبب ا∆اطر العالية با7ضافة الى: 
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۱. ضـعف السـيولـة فـي ا;ـصارف: مـع الـظروف ا.قـتصاديـة الـصعبة، قـد تـكون ا;ـصارف بـحاجـة إلـى دعـم 

إضـافـي مـن ا;ـنظمات الـدولـية أو شـركـات خـارجـية لـتمويـل هـذه الـعقود، لـذا يـجب عـلى ا;ـصارف الـتعاون مـع 

ا;ؤسسات الدولية 7يجاد حلول °ويلية مبتكرة، مثل ا;شاركة. 

۲. الـضمانـات وا∆ـاطـر: قـد تـكون هـناك مـخاوف مـن عـدم الـقدرة عـلى تسـليم ا;ـشاريـع فـي الـوقـت اPـدد أو 

وفـقًا لـلمواصـفات، لـذا .بـد مـن إنـشاء آلـيات رقـابـية فـعالـة تـتضمن مـراقـبة دائـمة لـلمشاريـع لـضمان ا.لـتزام 

باêودة واêدول الزمني. 

۳. تـوفـير ا;ـهارات اPـلية: بـعض ا;ـشاريـع قـد تـتطلب مـهارات أو تـقنيات خـاصـة غـير مـتوفـرة فـي الـسوق 

اPلي ®ا يتطلب تنفيذ برامج تدريبية لتأهيل القوى العاملة اPلية وتعزيز ا;هارات ال6زمة 7°ام ا;شاريع. 

أمثلة على مشروعات الشراكة بN القطاعN العام واòاص: 

بحسـب مـوقـع الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية فـي ۷ أكـتوبـر لـعام ۲۰۲۰، ا;ـملكة الـعربـية الـسعوديـة هـي أكـبر 

مسـتفيد مـن °ـويـل الشـراكـة بـM الـقطاعـM الـعام واçـاص بـM الـبلدان اrعـضاء فـي الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية، 

 Mفــقد وافــق الــبنك حــتى تــاريــخه عــلى مــبلغ ۱۰٦۱ مــليون دو.ر أمــريــكي لعشــرة مشــروعــات للشــراكــة بــ

الـقطاعـM الـعام واçـاص فـي ا;ـملكة الـعربـية الـسعوديـة، وهـي مشـروعـات تـشكل حـوالـي ۱۹٪ مـن إجـمالـي 

محفظة الشراكة بM القطاعM العام واçاص ا;عتمدة للبنك.  

وتـتكون ا;ـشاريـع ا;نجـزة وا;ـمولـة جـزئـياً مـن مشـروع واحـد فـي قـطاع الـطاقـة ومشـروع فـي قـطاع الـنقل و ۷ 

مشاريع في قطاع الصناعة والتعدين نذكر منها: 

مشـروع مـصفاة "رابـغ": °ـت ا;ـوافـقة عـلى مـساهـمة الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية فـي هـذا ا;شـروع فـي ۲۷ -

نـوفـمبر k ۲۰۰٤ـبلغ ۹۹.٥ مـليون ديـنار إسـ6مـي (مـا يـعادل ۱٤۲ مـليون دو.ر أمـريـكي). ويهـدف 

ا;شـروع إلـى زيـادة الـطاقـة ا7نـتاجـية لشـركـة "أرامـكو" كـماً ونـوعـاً لـتلبية الـطلب ا;ـتزايـد، ∏ اسـتخدام 

ا.سـتصناع لـتمويـل بـناء ا;ـنشآت الـرئيسـية مـثل ا;ـفاعـ6ت الـكيميائـية، أنـابـيب الـنقل، أنـظمة الـتكريـر، 

 Mومحـطات الـطاقـة الـتي تـشكل جـزءاً أسـاسـياً مـن عـملية الـتكريـر فـي ا;ـصفاة، و∏ الـتعاقـد مـع ا;ـقاولـ

لــتنفيذ اrعــمال الــهندســية والــبنائــية فــي ا;ــصفاة وفــقًا لــلمعايــير الــفنية الــدقــيقة الــتي تــتطلبها الــصناعــة 

النفطية. 

مشـروع "سـابـك لـلكيماويـات" (يـنساب): °ـت ا;ـوافـقة عـلى مـساهـمة الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية فـي -

°ـويـل هـذا ا;شـروع فـي ٦ يـونـيو ۲۰۰٦. وقـد خُـص≤ص مـبلغ ۱۰۱.۳٦ مـليون ديـنار إسـ6مـي (مـا يـعادل 
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۱۲٥ مـليون دو.ر أمـريـكي) لهـذا ا;شـروع الـذي يهـدف إلـى إنـشاء مجـمع بـتروكـيماويـات عـلى أحـدث 

طـراز مـن أجـل زيـادة الـطاقـة ا7نـتاجـية والـتصنيعية للمشـتقات الـنفطية ا∆ـتلفة لـتلبية الـطلب ا;ـتزايـد مـن 

أوروبـا وآسـيا، ∏ اسـتخدام ا.سـتصناع لـتمويـل بـناء ا;ـنشآت الـكبيرة الـتي تـتطلب مـواصـفات دقـيقة، مـثل 

مـصانـع الـبتروكـيماويـات أو خـطوط ا7نـتاج ا;ـتخصصة، و∏ تـوقـيع عـقود اسـتصناع مـع الشـركـات ا;ـقاولـة 

أو الشـركـات ا;ـتخصصة فـي صـناعـة ا;ـعدات الـثقيلة أو ™هـيز ا;ـنشآت وفـقًا لـلمواصـفات اPـددة الـتي 

ãـتاجـها سـابـك لـتشغيل مـصانـعها، يـشمل ذلـك بـناء اrنـابـيب، مـنشآت التخـزيـن، محـطات الـطاقـة، 

وآ.ت إنتاج ا;واد الكيماوية. 

مشـروع تـوسـعة صـالـة ا}ـجاج kـطار ا;ـلك عـبد الـعزيـز الـدولـي بجـدة: °ـت ا;ـوافـقة عـلى مـساهـمة الـبنك -

ا7سـ6مـي لـلتنمية فـي هـذا ا;شـروع بـتاريـخ ۱۰ أكـتوبـر k ۲۰۱٤ـبلغ ٦۷.۷٤ مـليون ديـنار إسـ6مـي (مـا 

يـعادل ۱۰٥ مـليون دو.ر أمـريـكي) لـتغطية جـزء مـن تـكلفة ا;شـروع، ∏ الـتعاقـد مـع شـركـات مـتخصصة 

لـبناء ا;ـنشآت الـكبيرة داخـل صـالـة ا}ـجاج، مـثل أنـظمة الـتكييف ا;ـركـزيـة وأنـظمة الـتهويـة الـتي تـلبي 

احـتياجـات ا}ـجاج خـ6ل مـوسـم ا}ـج، كـما ∏ اسـتخدام ا.سـتصناع لـتوفـير اrثـاث و ا;ـعدات اçـاصـة 

مثل اrنظمة اrمنية و أنظمة ا7ضاءة الذكية التي تتطلب تصنيعًا وفقًا للمواصفات ا;تفق عليها. 

مشـروع اuـمع الـصناعـي 7نـتاج اrسـمدة "مـعادن": °ـت ا;ـوافـقة عـلى مـساهـمة الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية -

فـي هـذا ا;شـروع بـتاريـخ ٦ يـنايـر k ۲۰۰۸ـبلغ ٦۱.٤۷ مـليون ديـنار إسـ6مـي (مـا يـعادل ۱۰۰ مـليون 

دو.ر أمــريــكي). ويــساهــم ا;شــروع فــي ãــقيق أحــد اrهــداف ا.ســتراتــيجية لــلمملكة، أ. وهــو زيــادة 

صـادراتـها غـير الـنفطية وãـقيق الـتنويـع ا.قـتصادي، ∏ اسـتخدام ا.سـتصناع لـبناء مـنشآت مـعينة تـتطلب 

تـصميمًا مـخصصًا، مـثل مـفاعـ6ت الـتفاعـل الـكيميائـي ا;سـتخدمـة فـي إنـتاج اrسـمدة، و∏ الـتعاقـد مـع 

شـركـات تـصنيع مـتخصصة لـتوفـير ا;ـعدات الـثقيلة مـثل ا;ـفاعـ6ت الـكيميائـية، أنـظمة الـنقل، وأجهـزة 

التحكم، والتي ∏ تصنيعها وفقًا للمواصفات الهندسية الدقيقة ا;طلوبة من ا;شروع. 

مشـروع مـصفاة "اêـبيل" (أرامـكو الـسعوديـة): °ـت ا;ـوافـقة عـلى °ـويـل ا;شـروع فـي ۱۳ مـارس ۲۰۱۰ -

kــبلغ ۷۸.۰٦ مــليون ديــنار إســ6مــي (مــا يــعادل ۱۲۰ مــليون دو.ر أمــريــكي). ويهــدف ا;شــروع إلــى 

زيـادة الـطاقـة ا7نـتاجـية rرامـكو مـن أجـل مـواكـبة الـطلب ا;ـتزايـد، ∏ اسـتخدام ا.سـتصناع لـتوفـير ا;ـعدات 

ا;ـتخصصة، مـثل ا;ـفاعـ6ت الـكيميائـية، أوعـية الـضغط، أنـابـيب الـنقل، وأنـظمة الـتكريـر، والـتي تـتطلب 
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تـصنيعًا دقـيقًا وفـقًا لـلمواصـفات الـهندسـية ا;ـتفق عـليها، ويـتم تـصميم هـذه ا;ـعدات بـشكل مـخصص 

لتلبية احتياجات ا;صفاة اçاصة، وهو ما يجعل ا.ستصناع اçيار ا;ثالي في هذا النوع من ا;شاريع. 

مشـروع "صـدارة لـلبتروكـيماويـات" (أرامـكو الـسعوديـة): وافـق الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية عـلى مـساهـمته -

فـي هـذا ا;شـروع فـي ۱۰ فـبرايـر k ۲۰۱۳ـبلغ ۷۸ مـليون ديـنار إسـ6مـي (مـا يـعادل ۱۲۰ مـليون دو.ر 

أمـريـكي). ويهـدف ا;شـروع إلـى زيـادة قـدرة أرامـكو عـلى صـناعـة الـنفط فـي مـحاولـة çـلق قـيمة مـضافـة 

للمشـتقات الـنفطية مـثل ا7يـثيلM والـبروبـيلM الـتي يـتزايـد الـطلب عـليها بـشكل مسـتمر، ∏ اسـتخدام 

ا.سـتصناع لـتصنيع ا;ـعدات ا;ـتخصصة وا;ـرافـق ا}ـيويـة الـتي ãـتاجـها ا;ـنشآت الـكيميائـية وا;ـفاعـ6ت 

ا;سـتخدمـة فـي إنـتاج الـبتروكـيماويـات، وتـشمل هـذه ا;ـعدات ا;ـفاعـ6ت الـكيميائـية، أوعـية الـضغط، 

أنـابـيب الـنقل، وأنـظمة الـتكريـر الـتي يـتم تـصنيعها حسـب ا;ـواصـفات الـدقـيقة الـتي تـتطلبها الـعمليات 

الصناعية في ا;صنع. 

مشـروع فـوسـفات وعـد الـشمال (مجـمع سـابـك): وافـق الـبنك ا7سـ6مـي لـلتنمية عـلى مـساهـمته فـي -

°ــويــل هــذا ا;شــروع بــتاريــخ ۲۱ ديــسمبر k ۲۰۱۳ــبلغ ۷۸.٤ مــليون ديــنار إســ6مــي (مــا يــعادل ۱۲۰ 

مـليون دو.ر أمـريـكي). وهـذا ا;شـروع سـيمكن سـابـك مـن إنـتاج حـوالـي ۳.۷ مـليون طـن مـن مـختلف 

اrســمدة والــكيماويــات، بــا7ضــافــة إلــى أنــه يــساعــد فــي ãــقيق الــتنويــع ا.قــتصادي فــي ا;ــملكة وخــلق 

حـوالـي ۱٦۰۰ فـرصـة عـمل، ∏ اسـتخدام ا.سـتصناع لـتصنيع ا;ـعدات ا;ـتخصصة وا;ـرافـق ا;ـتعلقة kـعاêـة 

الــفوســفات وإنــتاج اrســمدة، مــثل ا;ــفاعــ6ت وأنــظمة الــتكريــر وأوعــية الــضغط وأنــابــيب الــنقل، والــتي 

ãـتاج إلـى تـصنيع وفـقًا ;ـواصـفات دقـيقة تـتناسـب مـع عـمليات إنـتاج اrسـمدة، ∏ الـتعاقـد مـع شـركـات 

مـتخصصة لـتوفـير هـذه ا;ـعدات، حـيث يـتم تـصنيعها وفـقًا لـلمواصـفات الـهندسـية الـتي تـضمن الـكفاءة 

والس6مة التشغيلية. 

اòا™ة 

بـعد سـنوات مـن الـصراع، nـثل ا.سـتصناع فـي ا;ـصارف ا7سـ6مـية أداة حـيويـة 7عـادة إعـمار سـوريـا وãـفيز 

ا.قـتصاد الـوطـني مـن خـ6ل تـوفـير حـلول °ـويـلية مـرنـة تـتوافـق مـع الشـريـعة ا7سـ6مـية. nـكن لـلمصارف 

ا7سـ6مـية أن تـلعب دورًا رئيسـيًا فـي ãـقيق الـتنمية ا;سـتدامـة، ودعـم الـقطاع اçـاص، وخـلق فـرص الـعمل، 

  .Mساسية للمواطنrوتوفير البنية التحتية ا
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ورغــم التحــديــات الــتي قــد يــواجــهها تــطبيق ا.ســتصناع فــي بــيئة ســوريــا ا}ــالــية، kــا فــي ذلــك الــظروف 

ا.قـتصاديـة الـصعبة وعـدم ا.سـتقرار السـياسـي، فـإن ا.سـتصناع nـثل فـرصـة فـريـدة لـتحفيز مـشاريـع إعـادة 

ا7عمار بشكل تدريجي، ®ا يسهم في بناء بنية ãتية مستدامة ويحقق ا.ستقرار ا.جتماعي. 

 Mودولـي Mلـتنفيذ هـذا الـنموذج بـشكل فـعال، مـن الـضروري أن تـعمل ا;ـصارف ا7سـ6مـية مـع شـركـاء محـلي

لـتوفـير الـدعـم ا;ـالـي والـفني، مـع الـتركـيز عـلى تـطويـر ا;ـهارات اPـلية وتـنفيذ آلـيات رقـابـية فـعّالـة لـضمان جـودة 

الــتنفيذ والتســليم فــي الــوقــت اPــدد، ســيتطلب ذلــك شــراكــات اســتراتــيجية مــع شــركــات ا;ــقاو.ت اPــلية 

والدولية با7ضافة إلى تنسيق مع ا;ؤسسات ا;الية العا;ية لتوفير التمويل ال6زم. 

وفـي نـهايـة ا;ـطاف، يـقدم ا.سـتصناع فـرصـة حـقيقية لـلسوريـM لـبناء مسـتقبل اقـتصادي مسـتقر ومـزدهـر، مـن 

خـ6ل °ـويـل مـشاريـع إعـادة ا7عـمار، ®ـا يـسهم فـي اسـتعادة قـدرة سـوريـا ا7نـتاجـية، وتـعزيـز مسـتوى ا;ـعيشة 

للمواطنM، ويعمل على بناء مجتمع قادر على النمو وا.زدهار في ا;ستقبل. 
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