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وسـط الـتـوتـرات ا)ـيـوسـيـاسـيـة, وتــخــفــيــف الــتــضــخــم ف ا1قــتــصــادات ا9ــتــقــدمــة, والــتــخــفــيــضــات 
ا9ـتـوقـعـة ف أسـعـار الـفـائـدة ف بـعـض أكـبـر اقـتـصـادات الـعـالـم1, يـنـظـر نـصـف الـرؤسـاء الـتـنـفـيـذيـي 
الــذيــن شــمــلــهــم ا1ســتــطــ"ع ف اســتــطــ"ع مــاكــيــنــزي الــعــا9ــي الــســنــوي ا†ــامــس حــول بــنــاء ا9ــشــاريــع 
ا©ــــديــــدة إلــــى تــــطــــويــــر مــــشــــاريــــع Ñــــاريــــة جــــديــــدة بــــاعــــتــــبــــارهــــا واحــــدة مــــن أهــــم ثــــ"ث أولــــويــــات 

استراتيجية. 

ف تتبع مشاعر وأولوية بناء ا9شاريع ا©ـديدة ف نصف العقد ا9اضي ف ا9سح الطولي الوحيد 
مــن نــوعــه, وجــد هــذا الــبــحــث مــرونــة مــفــاجــئــة ف áــديــد أولــويــات بــنــاء ا9ــشــاريــع ا©ــديــدة, عــلــى 
الـــرغـــم مـــن ا1ضـــطـــراب غـــيـــر ا9ـــســـبـــوق لـــوبـــاء كـــوفـــيـــد-١٩ وتـــشـــديـــد ظـــروف رأس ا9ـــال بـــســـرعـــة. 
لـلـمـضـي قـدمـا, نـتـوقـع أن تـسـعـى ا9ـزيـد وا9ـزيـد مـن الـشـركـات إلـى الـنـمـو والـتـنـويـع مـن خـ"ل بـنـاء 
ا9ــشــاريــع, ســواء كــانــت قــطــاعــات أو أعــمــا1 جــديــدة ت ¨ــكــيــنــهــا بــواســطــة الــذكــاء ا1صــطــنــاعــي 

التوليدي (Gen AI), 1 سيما ñجرد تخفيف الظروف النقدية. 

وجـدت أحـدث دراسـة اسـتقصائـية rكـثر مـن ۱۱۰۰ مـن قـادة اrعـمال أن الشـركـات الـتي تـعطي اrولـويـة 

لــبناء ا;ــشاريــع تــفعل ذلــك مــن أجــل الــنمو. فــي حــM أن إنــشاء مــشاريــع جــديــدة كــان دائــما وســيلة فــعالــة 

لتسـريـع íـو ا7يـرادات، فـقد زادت ا.بـتكارات الـتكنولـوجـية الـيوم مـن الـفرصـة - والـضغط - لـلقيام بـذلـك. 

تــختلف أنــواع ا;ــشاريــع اâــديــدة الــتي ´ــصل عــلى أكــبر قــدر مــن ا.هــتمام حســب الــصناعــة، و ٦۰٪ مــن 

اuـيبM حـريـصون عـلى مـتابـعة ا;ـشاريـع الـتي تـدعـم الـذكـاء ا.صـطناعـي فـي الـسنوات اÇـمس ا;ـقبلة. تشـير 

 How CEOs are turning corporate venture building into outsize growth, October 22, 1

2024, www.mckinsey.com, Link.
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هـذه ا;ـقالـة إلـى مـثل هـذه الـنتائـج وتسـتكشف أنـواع ا;ـشاريـع اâـديـدة الـتي تـعمل بـالـذكـاء ا.صـطناعـي والـتي 

يتوقع قادة اrعمال بنائها. 

الـقيد اrسـاسـي عـلى الشـركـات الـتي لـم تـتمكن مـن إعـطاء اrولـويـة لـبناء ا;ـشاريـع هـو تـوافـر رأس ا;ـال، عـلى 

الـرغـم مـن أن الـعديـد مـن الشـركـات وجـدت حـلو. لهـذا التحـدي. أولـئك الـذيـن لـديـهم يـجنيون الـفوائـد: 

تشـير نـتائـج ا.سـتط6ع إلـى أن الشـركـات الـتي تسـتثمر ۲۰٪ مـن رأس مـال íـوهـا فـي بـناء مـشاريـع جـديـدة 

®اما ´قق íوا في ا7يرادات يزيد بنقطتM مئوتM عن الشركات التي . تستثمر في بناء مشاريع جديدة. 

يشهـد قـادة اrعـمال ظـهور فـئة مـن اÇـبراء مـن بـناة ا;ـشاريـع، مـع هـياكـل وقـدرات دعـم نـاضـجة تـساعـدهـم فـي 

بـناء ا;ـشاريـع ا;تسـلسلة. لـديـهم مـناهـج مـختلفة عـن الشـركـات اrخـرى لـلتمويـل وا7عـداد والـقيادة وا;ـواهـب 

وبـناء الـقدرات. ويـرون íـوا عـضويـا أعـلى بنسـبة ۲.۸ نـقطة مـئويـة، وكـذلـك ضـعف مـعدل الـنجاح (مـعدل 

تـلبية أو òـاوز الـتوقـعات للحجـم والـنمو)، مـقارنـة بـالشـركـات الـتي يـعتبرهـا اuـيبون مـبتدئـة (الشـركـات الـتي 

يـقول اuـيبون إن لـديـها قـدرات أو هـياكـل محـدودة لـدعـم بـناء ا;ـشاريـع). قـد يفسـر تـطور هـؤ.ء اÇـبراء 

جـزئـيا الـنتيجة الـقائـلة بـأن أكـبر ا;ـشاريـع اâـديـدة الـتي بـناهـا الشـركـات ا•ـالـية فـي الـعقد ا;ـاضـي قـد حـققت 

۱.٥ ضعف إيرادات أكبر الشركات الناشئة. 

I يزال بناء اOشاريع اOؤسسية يظهر اOرونة في مواجهة قيود رأس اOال 

يـعتبر مـا يـزيـد قـلي6 عـن نـصف الـرؤسـاء الـتنفيذيـM الـذيـن شـملهم ا.سـتط6ع بـناء ا;ـشاريـع واحـدة مـن أهـم 

أولــويــاتــهم ا.ســتراتــيجية الــث6ث، kــا يــتماشــى مــع نــتائــج عــام ۲۰۲۳. بــينما ســنوات مــن ارتــفاع أســعار 

الـفائـدة2 أدت إلـى إعـطاء حـصة أقـل مـن الـرؤسـاء الـتنفيذيـM اrولـويـة لـبناء ا;ـشاريـع öـا شـوهـد خـ6ل الـسنوات 

اrولى من وباء كوفيد-۱۹، و. يزال ´ديد أولوياته أكثر شيوعا öا كان عليه قبل الوباء (الشكل ۱). 
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غـالـبا مـا يشـير اuـيبون الـذيـن يـقولـون إن شـركـاتـهم شهـدت انـخفاضـا فـي إعـطاء اrولـويـة لـبناء ا;ـشاريـع إلـى 

قــيود رأس ا;ــال بــاعــتبارهــا الســبب الــرئيســي، فــي حــM أن أولــئك الــذيــن يــعطون اrولــويــة لــبناء ا;ــشاريــع 

مـدفـوعـون إلـى حـد كـبير بـالـرغـبة فـي الـنمو (الـشكل ۲). بـالـنظر إلـى الـتوقـعات بـأن أسـعار الـفائـدة سـتتناقـص 

- وبـالـنظر إلـى مـرونـة ا.هـتمام بـبناء ا;ـشاريـع - مـن السهـل تـخيل ارتـفاع مـحتمل فـي إنـشاء مـشاريـع جـديـدة 

على ا;دى القريب. 
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بـالـنظر إلـى ا;سـتقبل، يـتوقـع مـعظم الـرؤسـاء الـتنفيذيـM الـذيـن شـملهم ا.سـتط6ع تـطويـر مـشاريـع جـديـدة فـي 

الـعام ا;ـقبل: يـتوقـع حـوالـي الـثلثM بـناء مـشاريـع جـديـدة - أكـثر مـن ا•ـصة الـتي تـتوقـع ´ـركـات اسـتراتـيجية 

مــثل ا;ــشاريــع ا;شــتركــة والــدمــج وا.ســتحواذ والــتحو.ت الــتنظيمية (الــشكل ۳). مــن ا;ــرجــح أن يــتوقــع 

الـرؤسـاء الـتنفيذيـون ۱.۳ مـرة مـن قـادة اrعـمال ا¨خـريـن أن تـبني مـؤسـساتـهم مـشاريـع جـديـدة فـي الـعام 

ا;ـقبل. فـي حـM أن أكـثر مـن نـصف قـادة اrعـمال ا¨خـريـن يـرون بـناء ا;ـشاريـع عـلى أنـهم مـحتمل، إ. أنـهم 

غالبا ما يتوقعون رؤية ´و.ت تنظيمية. 
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يشـير هـذا ا.خـت6ف إلـى أن الـرؤسـاء الـتنفيذيـM قـد يـحتاجـون إلـى الـقيام kـزيـد مـن الـعمل ;ـواءمـة الـقادة 

ا¨خـريـن حـول أولـويـاتـهم. nـيل قـادة اrعـمال ا¨خـرون، kـا فـي ذلـك ا;ـديـرون ا;ـالـيون، إلـى الـتركـيز أكـثر عـلى 

إعـادة الهـيكلة الـتنظيمية، öـا قـد يـعكس الـضغوط ا.قـتصاديـة الـيوم. سـيكون مـن ا;ـهم إنـشاء مـساحـة عـلى 

 .Mجداول أعمال القادة لبناء ا;شاريع والتواصل بأنها أولوية للنمو بالنسبة للرؤساء التنفيذي

القليل من اIستثمار ´كن أن يؤدي إلى أعمال wارية كبيرة 

فـي الشـركـات الـتي تـعطي اrولـويـة بـشكل مـتزايـد لـبناء ا;ـشاريـع اâـديـدة، غـالـبا مـا يـقول اuـيبون إن اâـهود 

مـدفـوعـة بـالـرغـبة فـي الـنمو - ولسـبب وجـيه. تشـير أحـدث الـنتائـج الـتي تـوصـلنا إلـيها إلـى أن الشـركـات الـتي 

تســتثمر ۲۰٪ أو أكــثر مــن رأس مــال íــوهــا فــي بــناء مــشاريــع جــديــدة ®ــامــا لــديــها íــو فــي ا7يــرادات أعــلى 

بـنقطتM مـئويـتM مـن تـلك الـتي . تسـتثمر أي شـيء3. يـصبح هـذا أكـثر وضـوحـا مـع ا;ـنظمات الـكبيرة: 

شـركـات بـناء ا;ـشاريـع الـتي تـبلغ قـيمتها مـليار دو.ر أو أكـثر فـي ا7يـرادات الـسنويـة الـتي تسـتثمر عـلى هـذا 
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ا;سـتوى ´ـصل عـلى íـو ا7يـرادات بنسـبة ۲.٥ نـقطة مـئويـة أعـلى مـن أولـئك الـذيـن . يسـتثمرون شـيئا. 

nــكن أن يــشكل هــذا ا.رتــفاع مــا يــقرب مــن ٥۰٪ مــن الــنمو ا7ضــافــي لــلمؤســسات الــتي تــبلغ إيــراداتــها 

الـسنويـة مـليار دو.ر أو أكـثر، والـتي يـبلغ مـتوسـط مـعد.ت íـوهـا عـلى مسـتوى الـعالـم ٥.۲٪ - وارتـفاعـا 
تدريجيا أكبر إذا نظرنا إلى متوسط معدل النمو، وهو 4٪۳.۷. 

تشـير نـتائـج ا.سـتط6ع إلـى أن اسـتثمار ۲۰٪ مـن رأس مـال الـنمو قـد يـكون ا;ـكان اâـاهـز .لـتقاط الـقيمة. 

يـرى اuـيبون الـذيـن يـبلغون عـن اسـتثمارات أصـغر عـوائـد أصـغر، فـي حـM أن أولـئك الـذيـن يـكرسـون مـبالـغ 

أكـبر لـبناء ا;ـشاريـع . يـبلغون عـن ا;ـزيـد مـن الـنمو بـشكل هـادف (الـشكل ٤). ومـع ذلـك، فـإن ۳۸٪ فـقط 

مـن اuـيبM يسـتثمرون الـكثير مـن رأس مـال íـوهـم، öـا يشـير إلـى أن مـا يـقرب مـن اثـنM مـن كـل ثـ6ثـة يـتركـون 

قيمة محتملة على الطاولة. 

 

 ªـديـدة لـتقدâاسـتكشفت الـدراسـة ا.سـتقصائـية أيـضا حـصة ا.سـتثمار الـتي سـتكون مـطلوبـة لـلمشاريـع ا

حـصة إجـمالـي ا7يـرادات الـتي يـرغـب فـيها قـادة ا;ـنظمات اrم. يـتوقـع اuـيبون فـي ا;ـتوسـط ´ـقيق ۲٤٪ مـن 

إيــرادات مــؤســساتــهم مــن ا;ــشاريــع اâــديــدة فــي غــضون خــمس ســنوات. لــتحقيق هــذه ا•ــصة، ســتحتاج 

الـعديـد مـن الشـركـات إلـى زيـادة مسـتوى اسـتثمارهـا بـشكل هـادف. فـي الـواقـع، تشـير الـنتائـج إلـى أن أولـئك 

الــذيــن يــحققون هــذه ا•ــصة قــد اســتثمروا ۲.٤ ضــعف مــتوســط أولــئك الــذيــن يســتهدفــون تــلك ا•ــصة 

ولكنهم لم يحققوها5. 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٣الصفحة	 ٧٧ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	153,	February	2025	-	Chabaan	1446

فـي الـواقـع، أثـبت شـاغـلو الـوظـائـف قـدرتـهم ا;ـثيرة لـøعـجاب عـلى بـناء مـشاريـع ذات إيـرادات عـالـية. وجـدت 

اrبـحاث ا7ضـافـية أن أكـبر عشـرة مـشاريـع جـديـدة بـنتها الشـركـات الـراسـخة فـي الـعقد ا;ـاضـي بـلغ مـتوسـط 

إيـراداتـها ۱.٥ مـرة أكـثر مـن إيـرادات أكـبر الشـركـات الـناشـئة الـتي Æ إطـ6قـها فـي نـفس الـفترةn .6ـكن لهـذه 

ا;ـشاريـع اâـديـدة أن تسـتفيد مـن وصـول مـؤسـساتـها اrسـاسـية إلـى الـعم6ء والـع6مـة الـتجاريـة واÇـبرة، öـا 

nكنها في كثير من اrحيان من زيادة ا7يرادات بسرعة. 

بـلغ مـتوسـط إيـرادات أكـبر عشـر مـشاريـع جـديـدة بـنتها الشـركـات الـراسـخة فـي الـعقد ا;ـاضـي ۱.٥ مـرة أكـثر 

من أكبر الشركات الناشئة التي Æ إط6قها في نفس الفترة. 

مـا هـو أكـثر مـن ذلـك، nـكن أن يـؤثـر بـناء ا;ـشاريـع عـلى أكـثر مـن مجـرد إيـرادات ا;ـؤسـسة. أفـاد اuـيبون عـلى 

ا.سـتط6ع أن ا;ـشاريـع اâـديـدة الـتي أطـلقتها شـركـاتـهم فـي الـسنوات اÇـمس ا;ـاضـية قـد ولـدت ۱٦٪ مـن 

قيمة مؤسستها، في حM بلغت ا7يرادات الناòة عن بناء ا;شاريع اâديدة 7٪۱۳. 

يبدأ بناء اOشروع بالكشف عن الكنوز ا¥فية داخل اOنظمة 

تظهـر أحـدث نـتائـج ا.سـتط6ع أنـه بـالنسـبة ;ـعظم الشـركـات، فـإن الـفرصـة مـأجـة لـبناء مـشاريـع جـديـدة مـن 

اrصـول ا•ـالـية. يـقول مـا يـقرب مـن تـسعة مـن كـل عشـرة مـن قـادة اrعـمال الـذيـن شـملهم ا.سـتط6ع إن 

مـؤسـساتـهم لـديـها أصـل واحـد عـلى اrقـل مـع إمـكانـات òـاريـة غـير مـحققة. فـي مـعظم اrحـيان، يـرون فـرصـا 

مـع الـبيانـات وا;ـلكية الـفكريـة أو الـتقنيات اâـديـدة، عـلى الـرغـم مـن أن ا7مـكانـات تـختلف حسـب الـصناعـة 

(الشكل ٥). 
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عـلى سـبيل ا;ـثال، غـالـبا مـا يـقول اuـيبون فـي مـجال الـرعـايـة الـصحية والسـلع ا.سـته6كـية وòـارة التجـزئـة إن 

شـركـاتـهم لـديـها مـنتجات Æ تـطويـرهـا لـ6سـتخدامـات الـداخـلية الـتي nـكن بـيعها خـارجـيا، فـي حـM يشـير 

اuــيبون الــذيــن يــعملون فــي اÇــدمــات ا;ــالــية إلــى أصــول الــبيانــات الــتي nــكن ´ــقيق الــدخــل مــنها. فــي 

الـصناعـات ا;ـتقدمـة8 والـتكنولـوجـيا وا7عـ6م وا.تـصا.ت السـلكية والـ6سـلكية، غـالـبا مـا يـقول اuـيبون إن 

شـركـاتـهم لـديـها مـلكية فـكريـة أو تـقنيات جـديـدة nـكن بـناء مـشاريـع جـديـدة حـولـها. تـوفـر هـذه الـنتيجة 

نقطة انط6ق ;كان البحث عن تسريع القيمة من ا7مكانات غير اPققة. 
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عند بناء مشاريع جديدة، استفد من اOزايا اOميزة 

تسـتفيد ا;ـنظمات عـندمـا تسـتفيد مـن مـزايـاهـا ا;ـميزة وتـوسـع نـطاقـها كـفرص íـو جـديـدة. يـتطلب بـناء 

ا;شاريع ا.عتراف بهذه ا;زايا والبقاء وفيا لها. 

بـشكل عـام، يـتوقـع مـا يـقرب مـن نـصف اuـيبM الـذيـن يـتوقـعون بـناء مـشاريـع جـديـدة أنـهم سـينشئون مـثل 

هـذا الـعمل فـي الـسنوات اÇـمس ا;ـقبلة، بـزيـادة ۱۱ نـقطة مـئويـة عـن نـتائـج عـام ۲۰۲۳. أمـثلة عـلى ا;ـشاريـع 

اâـديـدة الـتي nـكن بـناؤهـا فـي هـذا الـفضاء هـي شـركـة اrجهـزة الـطبية الـتي تـبني بـرامـج تسـتخدم بـيانـاتـها 

لـتوفـير رؤى مـتعلقة بـالـع6ج لـ√طـباء ومـزود اسـتضافـة سـحابـية يـنشئ تـطبيقا يسـتخدم الـذكـاء ا.صـطناعـي 

للجM ;ساعدة شركات التأمM على ´ديد ا;طالبات ا;شبوهة. 

يـزيـد اIهـتمام بـاOـشاريـع الـتي تـدعـمها الـذكـاء اIصـطناعـي - عـلى الـرغـم مـن أن الشـركـات فـي اOـراحـل 

اOبكرة من التقاط القيمة 

يـرى مـعظم الـقادة الـذيـن شـملهم ا.سـتط6ع الـذيـن يـتوقـعون مـن شـركـاتـهم بـناء مـشاريـع جـديـدة فـي نـصف 

الـعقد ا;ـقبل قـيمة مـحتملة فـي تـطويـر مشـروع يـدعـم الـذكـاء ا.صـطناعـي لـلجM. فـي الـواقـع، يـقول سـتة مـن 

كل عشرة إن منظماتهم تسعى بالفعل إلى متابعتهم. 

. تـزال هـذه اrيـام اrولـى للشـركـات الـتي تـسعى لـلحصول عـلى قـيمة مـن الـذكـاء ا.صـطناعـي. مـن بـM تـلك 

الشـركـات الـتي تـبني حـول قـدرات الـذكـاء ا.صـطناعـي مـن اâـيل، يـقول ۷۳٪ إن مـؤسـساتـهم . تـزال فـي 

مـراحـل الـتفكير والـتطويـر ا;ـبكر. ومـع ذلـك، يـقول ۱۳٪ مـن اuـيبM إن شـركـاتـهم فـي مـرحـلة ´ـقيق الـقيمة 

فـي مشـروعـهم ا;ـتعلق بـالـذكـاء ا.صـطناعـي، ويـصل الـعدد إلـى ۲۲٪ فـي مـجال ا;سـتحضرات الـصيد.نـية 

وا;نتجات الطبية. 

بناء اOشاريع اÄديد هو مهارة متعلمة ´كن أن åقق عوائد كبيرة 

تظهـر نـتائـج اسـتط6ع هـذا الـعام مـا أظهـرتـه الشـركـات ضـمنيا لـسنوات: ا;ـنظمات الـتي طـورت الـقدرات لـبناء 

مـشاريـع جـديـدة بـرمـجيا تـرى أكـبر قـدر مـن الـنجاح لـكل عـمل òـاري. لـدى هـؤ.ء بـناة ا;ـشاريـع اÇـبراء 

ضــعف مــعدل Ωــاح ا;ــنظمات ذات الــقدرات اrقــل نــضجا لــبناء ا;ــشاريــع ويــولــدون إيــرادات أكــبر مــن 
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مـشاريـعهم الـتجاريـة اâـديـدة. تـوضـح أحـدث الـنتائـج كـيف nـكن للشـركـات اâـديـدة فـي بـناء ا;ـشاريـع 

تسريع نضجها والبدء في البناء بفعالية منذ البداية. 

اOمارسة wعل من الكمال 

وفـقا لـنتائـج ا;ـسح، مـع نـضوج الشـركـات فـي öـارسـاتـها اâـديـدة لـبناء ا;ـشاريـع، يـتحسن احـتمال Ωـاح 

أعـمالـها اâـديـدة بـشكل كـبير (الـشكل ۸). مـن ا;ـرجـح أن يـرى الـبنائـون اÇـبراء الـنجاح مـرتـM تـقريـبا - أي 

أن ا;شـروع اâـديـد يـلبي أو يـتجاوز تـوقـعات ا•جـم والـنمو. تشـير الـردود أيـضا إلـى أن هـذه الشـركـات تشهـد 

 .Mا;بتدئ Mو تزيد في ا;توسط ۲.۸ نقطة مئوية عن معدل البنائí معد.ت

 

كــما تــزداد الــعوائــد ا;ــبلغ عــنها مــع نــضج قــدرات بــناء ا;ــشاريــع اâــديــدة. فــي ا;ــتوســط، يــرى بــناة اÇــبراء 

إيـرادات أكـثر ب ۱۲ مـرة فـي الـسنة اÇـامـسة للمشـروع مـن ا;ـبتدئـ9M، عـلى الـرغـم مـن اسـتثمار ضـعف مـبلغ 

رأس ا;ال فقط قبل التعادل (الشكل ۹). 
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ستة إجراءات رئيسية للبناء مثل اµبير 

nـكن تـعلم الـنجاح فـي بـناء ا;ـشاريـع اâـديـدة مـن أولـئك الـذيـن هـم اrفـضل فـي ذلـك. قـمنا بتجـميع الـعوامـل 

الـتي ®ـيز اÇـبراء عـن ا;ـبتدئـM، بـناء عـلى خـبرتـنا والـبحث، فـي سـتة إجـراءات لـلنجاح. Ωـد أيـضا أن هـذه 

الـعوامـل nـكن أن تـؤثـر عـلى تـوقـعات ا7يـرادات. عـند الـنظر عـلى وجـه التحـديـد إلـى الـعوامـل ا;ـعمول بـها 

لـلمشاريـع اâـديـدة الـفرديـة، تشـير الـبيانـات إلـى أن ا;ـشاريـع اâـديـدة الـتي يـقول اuـيبون إن لـديـها غـالـبية 

الــعوامــل ا;ــعمول بــها تشهــد إيــرادات أكــثر ب ۳.٤ مــرة مــن ا;ــشاريــع اâــديــدة فــي عــامــها اÇــامــس مــقارنــة 

باrعمال التجارية اâديدة التي لم يكن لديها أي منها. 

۱. اتـبع نـهج مـحفظة مـنضبط. إدراكـا مـنهم أن ا¿ـاطـر عـالـية، ينشـر الـبنائـون اÇـبراء رهـانـاتـهم. لـقد قـامـوا 

بـبناء مـا مـتوسـطه حـوالـي سـتة مـشاريـع جـديـدة فـي الـسنوات اÇـمس ا;ـاضـية، فـي حـM بـنى ا;ـبتدئـM أقـل مـن 

اثنM خ6ل ذلك الوقت. 

مـتـوسـط عـدد ا9ـشـاريـع ا©ـديـدة الـتـي بـنـاهـا ا†ـبـراء ف الـسـنـوات ا†ـمـس ا9ـاضـيـة هـو ٦, ف حـي 
أن ا9بتدئي بنوا أقل من ٣٫٢ ضعف 
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اÇـبراء أكـثر مـن ثـ6ث مـرات أكـثر مـن ا;ـبتدئـM لـلحصول عـلى إطـار وعـملية ثـابـتة لتحـديـد وتـقييم وبـناء 

وإط6ق مشاريع جديدة 

طـور اÇـبراء أيـضا عـمليات فـعالـة ;ـساعـدتـهم عـلى إنـشاء الـعديـد مـن ا;ـشاريـع اâـديـدة. إنـهم أكـثر مـن ثـ6ث 

مـرات أكـثر مـن ا;ـبتدئـM لـلحصول عـلى إطـار وعـملية ثـابـتة لتحـديـد ا;ـشاريـع اâـديـدة وتـقييمها وبـناءهـا 

وإطـ6قـها. لـذلـك، nـكن لـلمبتدئـM أن يـقعوا فـي الـعقبة اrولـى، وبـناء مشـروع لـيس لـديـه سـوق واضـحة أو 

احـتياجـات محـددة. إنـهم أكـثر عـرضـة بـث6ث مـرات مـن اÇـبراء لـبناء مشـروع خـاطـئ - أي واحـد بـدون مـنتج 

جـيد أو سـوق مـناسـب. مـن نـاحـية أخـرى، يـزيـل اÇـبراء هـذه الـعقبة ويـركـزون عـلى التحـدي الـكبير الـتالـي: 

خلق النمو10. 

عـند اتـباع نـهج اPـفظة لـبناء مـشاريـع جـديـدة، يـتطور اÇـبراء أيـضا فـي أبـعاد أخـرى تـدعـم بـناء ا;ـشاريـع 

التسـلسلية، مـثل وجـود ا•ـوافـز والـبنية الـتحتية ا;ـناسـبة. عـلى سـبيل ا;ـثال، اÇـبراء أكـثر عـرضـة بـث6ث مـرات 

تـقريـبا مـن ا;ـبتدئـM لـلحصول عـلى آلـيات لـتحفيز Ωـاح الشـركـات اâـديـدة، مـثل ا;ـكافـآت والـتعليقات مـن 

راعــي ا;ســتوى n .Cــيلون أيــضا إلــى ا•ــصول عــلى الــتكنولــوجــيا والــبنية الــتحتية الــ6زمــة لــبناء مشــروع 

جـديـد. nـكن أن يـشمل ذلـك وجـود اسـتراتـيجية واضـحة ;ـكان وكـيفية تخـزيـن الـبيانـات، والـبيانـات الـقابـلة 

للتطوير ومنصات التحلي6ت، والوصول إلى بائعي التكنولوجيا بأي قدرات مطلوبة. 

۲. تـكريـس الـتمويـل. تـدرك ا;ـنظمات اÇـبيرة فـي بـناء مـشاريـع الشـركـات أن ®ـويـل ا;ـشاريـع اâـديـدة يـجب 

أن يـكون مـقدمـا وحـمايـته، وتسـتثمر بـشكل هـادف ;ـساعـدة تـلك ا;ـشاريـع عـلى الـتوسـع.11مـن ا;ـرجـح أن 

يكون لدى بناة اÇبراء ۲.٦ مرة أكثر من ا;بتدئM موارد مالية مخصصة 7نشاء مشاريع جديدة. 

Ωـد أيـضا أن اسـتثمارات اÇـبراء تـعكس اòـاهـا أوسـع فـي بـناء مـشاريـع جـديـدة: فـهم عـلى اسـتعداد .سـتثمار 

ا;ـزيـد مـن رأس ا;ـال فـي ا;ـشاريـع الـفرديـة، ونـتيجة لـذلـك، إنـشاء مـشاريـع جـديـدة أكـبر. هـذا الـنمو . يـأتـي 

مـجانـا هـو حـقيقة . مـفر مـنها. تشـير نـتائـج ا.سـتط6ع إلـى أن الشـركـات الـتي تسـتثمر ۳ مـ6يـM دو.ر nـكن 

أن تــتوقــع ۸ مــ6يــM دو.ر بــعد خــمس ســنوات، وnــكن rولــئك الــذيــن يســتثمرون ۳۰ مــليون دو.ر أن 

يتوقعوا ۹۰ مليون دو.ر. 

يــســتــثــمــر ا†ــبــراء ١٫٩ مــرة مــن رأس ا9ــال الــذي يــفــعــلــه ا9ــبــتــدئــي ف مــشــروع جــديــد قــبــل كــســر 
التعادل 
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ا†ــبــراء أكــثــر عــرضــة ٢٫٦ مــرة مــن ا9ــبــتــدئــي لــلــحــصــول عــلــى مــوارد مــالــيــة مــخــصــصــة aنــشــاء 
مشاريع جديدة 

۳. مـوازنـة ا.سـتق6ل مـع ا.تـصال بـاâـوهـر. تسـتفيد مـعظم الشـركـات الـتي تـبني مـشاريـع جـديـدة، مـن 

اÇـبراء وا;ـبتدئـM عـلى حـد سـواء، مـن الـوصـول إلـى قـدرات ا;ـنظمة اrسـاسـية أو اrصـول اrخـرى. عـلى سـبيل 

ا;ـثال، يـقول حـوالـي نـصف ا;ـشاركـM فـي ا.سـتط6ع مـن كـل مـن اÇـبراء وا;ـبتدئـM إن مـشاريـعهم اâـديـدة 

nـكنها ا.سـتفادة مـن قـاعـدة عـم6ء ا;ـنظمة اrسـاسـية (الـشكل ۱۰). ومـع ذلـك، فـإن الـبنائـM اÇـبراء أكـثر 

شجاعة وnنحون مشاريعهم اâديدة استق6لية أكبر لتحقيق مزايا استثنائية. 

 

مـن ا;ـرجـح أن nـنح الـبناة اÇـبراء مـرتـM مـن ا;ـبتدئـM ا;ـشاريـع اâـديـدة درجـة عـالـية مـن اسـتق6ل صـنع الـقرار 

عـن اrعـمال اrسـاسـية، ومـن ا;ـرجـح أن يـبلغوا مـرتـM تـقريـبا عـن بـناء مشـروع فـي صـناعـة مـختلفة عـن ا;ـنظمة 

اrســاســية. فــي òــربــتنا، يــعد هــذا ا.ســتق6ل أحــد أصــعب الــعناصــر - وأحــد أكــثر الــعوامــل اPــتملة لــتعثر 
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مشــروع فــي مــراحــله ا;ــبكرة أو خــنقه .حــقا. لــقد اكــتشف اÇــبراء هــذا، ويــبدأون بــإعــطاء مشــروع جــديــد 

استق6لية أكبر öا يشعر بالراحة بشكل طبيعي ودعمه عندما تبدأ السياسة التنظيمية في عرقلة الطريق. 

ا†ـبـراء أكـثـر عـرضـة ñـقـدار ١٫٤ مـرة مـن ا9ـبـتـدئـي لـلـحـصـول عـلـى عـضـو ≥١ مـن جـنـاح C الـذي 
دافع عن مشاريعهم ا©ديدة 

من ا9رجح أن يكون للخبراء ٢٫٣ مرة أكثر من ا9بتدئي قائدا متفانيا لبناء ا9شاريع ا©ديدة 

٤. أظهـر الـدعـم مـن اrعـلى. يسـتفيد اÇـبراء مـن ´ـديـد أولـويـات الـقادة لـبناء ا;ـشاريـع اâـديـدة. عـلى مـدى 

الــسنوات اÇــمس ا;ــاضــية، وجــد بــحثنا بــاســتمرار أن رعــايــة C-suite لــبناء ا;ــشاريــع اâــديــدة تــساعــد 

ا;ـشاريـع اâـديـدة عـلى الـنجاح. فـي عـام ۲۰۲۳، عـلى سـبيل ا;ـثال، nـيل اuـيبون فـي أفـضل الـبنائـM إلـى 

ا7بـ6غ عـن وجـود راعـي واحـد عـلى اrقـل لـبناء ا;ـشاريـع. تـعزز أحـدث الـبيانـات هـذه الـنقطة: اÇـبراء أكـثر 

عـرضـة ۱.٤ مـرة مـن ا;ـبتدئـM لـيقولـوا إن عـضوا واحـدا عـلى اrقـل مـن جـناحـهم C دافـع عـن مـشاريـعهم 

اâديدة. 

عــ6وة عــلى ذلــك، غــالــبا مــا يــعM اÇــبراء قــائــدا لــلتركــيز عــلى بــناء ا;ــشاريــع. إنــهم أكــثر عــرضــة مــرتــM مــن 

ا;بتدئM للحصول على قائد متفاني مسؤول عن جهود إنشاء ا;شاريع اâديدة. 

٥. يـعمل فـريـقا مـتخصصا مـع مـواهـب خـبيرة. òـد الشـركـات الـتي òـعل بـناء ا;ـشاريـع جـزءا قـياسـيا مـن 

اسـتراتـيجية الـنمو أن وجـود فـريـق مـتخصص لـبناء ا;ـشاريـع يـساعـد هـذه ا;ـبادرات عـلى ا.زدهـار. مـن ا;ـرجـح 

أن يـكون لـدى الـبناة اÇـبراء ۱.٥ مـرة أكـثر مـن ا;ـبتدئـM فـريـق أو وحـدة مـخصصة 7نـشاء مـشاريـع جـديـدة. 

عادة ما يكون لهذه الفرق مسؤوليات وحوافز واضحة لتوسيع نطاق ا;شاريع اâديدة. 

بـا7ضـافـة إلـى ذلـك، nـيل الـبنائـM اrكـثر خـبرة إلـى إعـطاء اrولـويـة âـذب ا;ـواهـب ورفـع مسـتوى مـهاراتـها 

âـهود بـناء ا;ـشاريـع اâـديـدة. غـالـبا مـا يـكون لـديـهم حـريـة أكـبر مـن ا¨خـريـن âـذب أفـضل ا;ـواهـب. يـتمتع 

ربـع الـبنائـM اÇـبراء بـا;ـرونـة لـتعويـض ا;ـواهـب بـشكل أكـبر مـن اrعـمال اrسـاسـية، مـقارنـة بنسـبة ۱۳٪ فـقط 

 Mبـرامـج ´سـ Mـبراء ۱.۷ مـرة أكـثر مـن ا;ـبتدئـÇمـن ا;ـرجـح أيـضا أن يـكون لـدى ا .Mا;ـبتدئـ Mمـن الـبنائـ

ا;هارات لتعزيز ا;هارات ال6زمة لبناء مشاريع جديدة. 
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بـالـنظر إلـى أيـن تـؤثـر فـجوات ا;ـواهـب عـلى بـناء ا;ـشاريـع اâـديـدة، يـبدو أن اÇـبراء يـجنيون مـكافـآت كـونـهم 

فـعالـM فـي تـوظـيف أو تـدريـب ا;ـواهـب الـتي يـحتاجـونـها. اuـيبون الـذيـن يـقولـون إن مـنظماتـهم خـبراء هـم 

أكـثر عـرضـة kـقدار ۲.٥ مـرة مـن أولـئك الـذيـن يـقولـون إن مـبتدئـM فـي ا7بـ6غ عـن عـدم وجـود ثـغرات فـي 

ا;ـواهـب تـؤثـر عـلى جـهود بـناء ا;ـشاريـع. ومـع ذلـك، فـي جـميع أنـحاء نـضج بـناء ا;ـشاريـع، تظهـر الـردود أنـه . 

تـزال هـناك ثـغرات حـقيقية، مـع ا.تـساق فـي أنـواع اrدوار الـتي تـفتقدهـا ا;ـنظمات. أدوار ا;ـنتج والـتصميم 

هـي التحـدي اrكـثر بـ6غـا لـكل مـن اÇـبراء وا;ـبتدئـM، تـليها اrدوار الـتجاريـة وا;ـتعلقة بـالـبيانـات. تشـير هـذه 

الـنتائـج إلـى أنـه بـغض الـنظر عـن مـدى Ωـاح الشـركـات فـي بـناء مـشاريـع جـديـدة، فـإنـها تسـتفيد مـن إيـ6ء 

اهتمام مستمر ;لء اrدوار التي ستحتاجها لهذه اâهود بشكل فعال. 

مـن ا9ـرجـح أن يـكـون لـدى الـبـنـاة ا†ـبـراء ١٫٥ مـرة أكـثـر مـن ا9ـبـتـدئـي فـريـق أو وحـدة مـخـصـصـة 
لبناء ا9شاريع ا©ديدة 

مـن الـبـنـائـي ا†ـبـراء لـديـهـم ا9ـرونـة لـتـعـويـض ا9ـواهـب أكـثـر مـن اsعـمـال اsسـاسـيـة, مـقـارنـة ب ١٣% 
فقط من البنائي ا9بتدئي 

٦. ابـحث خـارج حـدود ا;ـنظمة عـن أي قـدرات مـفقودة. عـلى مـدى الـسنوات اÇـمس ا;ـاضـية، رأيـنا أن 

الـبنائـM اrكـثر Ωـاحـا . يـحتاجـون دائـما إلـى امـت6ك كـل الـقدرات فـي ا;ـنزل. تظهـر أحـدث الـنتائـج أن اÇـبراء 

يـدركـون فـوائـد ا;ـساعـدة اÇـارجـية مـن خـ6ل عـمليات ا.سـتحواذ والشـراكـات: فـهم أكـثر عـرضـة مـرتـM مـن 

ا;ـبتدئـM لـ6سـتحواذ عـلى عـمل آخـر خـ6ل عـملية بـناء ا;ـشاريـع. لـيس مـن ا;سـتغرب، إذن، أن أولـئك الـذيـن 

يـرون أكـبر ا7يـرادات مـن بـناء ا;ـشاريـع هـم الـذيـن يسـتحوذون عـلى الشـركـات. يـبلغ اuـيبون الـذيـن يـقولـون 

إن شـركـاتـهم اسـتحوذت عـلى عـمل òـاري كجـزء مـن تـطويـر مشـروع جـديـد عـن إيـرادات أكـثر بـأربـعة أضـعاف 

في السنة اÇامسة للمشروع من أولئك الذين يقولون إنه لم يتم ا.ستحواذ على أي أعمال òارية. 

مـن ا;ـرجـح أن يـكون اÇـبراء أكـثر عـرضـة مـرتـM مـن ا;ـبتدئـM لـلحصول عـلى عـمل òـاري خـ6ل عـملية بـناء 

ا;شاريع اÇاصة بهم. 
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ا†براء أكثر عرضة ١٫٤ مرة من ا9بتدئي aقامة شراكات أو áالفات مع منظمات أخرى 

كــمــا أن الــبــنــائــي ا†ــبــراء أكــثــر عــرضــة ١٫٤ مــرة مــن ا9ــبــتــدئــي aنــشــاء شــراكــات أو áــالــفــات مــع 
مــنــظــمــات أخــرى. كــمــا وجــدنــا ف بــحــث الــعــام ا9ــاضــي, فــإن الــشــركــات الــتــي حــقــقــت أكــبــر قــدر مــن 
الـنـجـاح ف بـنـاء ا9ـشـاريـع أكـثـر عـرضـة مـن غـيـرهـا لـلـوصـول إلـى قـدرات الـبـحـث والـتـطـويـر والـتـسـويق 

ا†ارجية, على سبيل ا9ثال12. 

يـخبرنـا اثـنان مـن كـل ثـ6ثـة رؤسـاء تـنفيذيـM أنـهم يـتوقـعون بـناء مـشاريـع جـديـدة فـي الـعام ا;ـقبل، وتشـير 

الـتوقـعات إلـى أن ا;ـزيـد مـن تـخفيضات أسـعار الـفائـدة تـلوح فـي اrفـق. الـظروف مهـيأة لـشاغـلي الـوظـائـف 

;ـتابـعة فـرص عـمل جـديـدة. أولـئك الـذيـن يـفعلون - ويـضعون الـعمليات والـقدرات ا•ـرجـة الـتي أنـشأهـا 

بالفعل بناة ا;شاريع اrكثر نضجا - سيتم وضعهم لتجاوز أقرانهم في الصناعة. 
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