
	GIEM-	Volume	No.	152,	January	2025	-	Rajab	1446

صراع القوى الناشئة 
1الشهير وحيد القرن الملون ضد الجمل ذو الحديتين 

Lulia Alsayyed 
Partner at United Pixel Production Company | Marketing Strategist | 
Ecommerce Specialist | Public Speaker | Content

مــــــنــــــطــــــقــــــة الــــــشــــــرق ا`وســــــط وشــــــمــــــال أفــــــريــــــقــــــيــــــا 
) واحــدة مــن ا`ســواق الــصــاعــدة ف  M E N A )
مـجـال الـشـركـات الـنـاشـئـة, حـيـث نـشـهـد Æـوًا مـتـزايـدًا 
ف ا=ســتــثــمــارات وتــنــوعـًـا ف Æــاذج ا`عــمــال. ومــن 
بـــي هـــذه الـــنـــمـــاذج ´ـــد نـــوعـــي بـــارزيـــن لـــلـــشـــركـــات 
U) و"كاميل"  n i c o r n الناشئة هما "يونيكورن" (
(Camel), لـكـل مـنـهـمـا اسـتـراتـيـجـيـة Æـو مـخـتـلـفـة, 

ويـتـمـيـز كـل نـوع _ـزايـا و>ـديـات خـاصـة عـلـى الـرغـم مـن تـواضـع نـسـبـة هـذه الـشـركـات ف الـسـوق 
العربي. 

 (Unicorn) يونيكورن

يشـير مـصطلح "يـونـيكورن" إلـى الشـركـات الـناشـئة الـتي تـبلغ قـيمتها مـليار دو.ر أمـريـكي أو أكـثر. هـذه 

الشـركـات عـادة مـا ëـقق ùـوًا سـريـعًا لـلغايـة نـتيجة ôـو.ت Æـويـل كـبيرة مـن قـبل مسـتثمريـن فـي رأس ا;ـال 

ا.ســتثماري. وتــعتبر هــذه الشــركــات رمــزًا لــلتوســع والــنمو الســريــع، حــيث يــتم تــصميم ùــاذج أعــمالــها 

ل6ستحواذ على حصة كبيرة من السوق بأسرع وقت †كن، حتى لو لم تكن ëقق أرباحًا فورية. 

مـثال: أوبـر (Uber)، إيـر بـي إن بـي (Airbnb)، كـرƒ (Careem)، وهـي أول شـركـة يـونـيكورن فـي مـنطقة MENA بـعد 

استحواذ شركة أوبر عليها عام 2019. 

 (Camel) كاميل

مـن نـاحـية أخـرى، Æـثل شـركـات "كـامـيل" ùـوذجًـا مـختلفًا يـعتمد عـلى الـنمو ا;سـتدام. فـكما أن اôـمل 

حـيوان مـتكيف يتحـمل الـظروف الـصعبة، فـإن شـركـات "كـامـيل" تـركـز عـلى الـتكيف وا.سـتمراريـة بـد.ً مـن 

1 لينكد إن، October 31, 2024، رابط.
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الـسعي وراء ùـو سـريـع ومـكلف. هـذه الشـركـات غـالـبًا مـا تـبدأ بـتحقيق اrربـاح مـن مـراحـلها اrولـى وتـعتمد 

بشكل أساسي على ا7يرادات الذاتية، †ا يقلل من حاجتها ôو.ت Æويل ضخمة. 

مـثال: شـركـة "فـوري" ا;ـصريـة (Fawry)، الـتي أصـبحت ùـوذجًـا للشـركـات الـناشـئة الـناجـحة فـي مـنطقة MENA والـتي تـركـز 
على النمو ا;ستدام وëقيق اrرباح من البداية. 

الفرق بT الشركات من نوع "يونيكورن" و"كاميل" 

 

الفرق بM الشركات من نوع "يونيكورن" و"كاميل" 

 MENA إحصائيات حول شركات "يونيكورن" و"كاميل" في منطقة

تُــعد مــنطقة الشــرق اrوســط وشــمال أفــريــقيا مــن اrســواق الــصاعــدة فــي مــجال الــتكنولــوجــيا والشــركــات 

الـناشـئة. وعـلى الـرغـم مـن أنـها . Æـلك عـددًا كـبيرًا مـن شـركـات "يـونـيكورن" مـقارنـةً بـاrسـواق الـكبرى مـثل 

الــو.يــات ا;تحــدة وأوروبــا، إ. أن الــعدد فــي تــزايــد. فــفي عــام ۲۰۲۳، كــان هــناك أكــثر مــن ۲۰ شــركــة 

"يـونـيكورن" نـاشـئة فـي مـنطقة MENA، مـثل "كـيتوبـي" (Kitopi) مـن ا7مـارات و"فـوري" مـن مـصر، 

التي أصبحت "يونيكورن" في عام ۲۰۲۱. 

وبـا;ـقابـل، تـوجـد الـعديـد مـن شـركـات "كـامـيل" الـتي تـركـز عـلى الـنمو ا;سـتدام والـربـحية مـن الـبدايـة، وهـي 

شــركــات غــالــبًا مــا تــتواجــد فــي قــطاعــات مــثل الــتكنولــوجــيا ا;ــالــية (Fintech)، الــتجارة ا7لــكترونــية، 

والرعاية الصحية. 

التوزيع اyغرافي: 

ا7مـارات الـعربـية ا;تحـدة: Æـتلك ا7مـارات أكـبر عـدد مـن شـركـات "يـونـيكورن" فـي ا;ـنطقة بـفضل •

البيئة الداعمة ل6ستثمارات وتواجد صناديق استثمارية مثل "مبادلة". 
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مـصر: تُـعد مـصر بـيئة خـصبة للشـركـات مـن نـوع "كـامـيل" و"يـونـيكورن"، حـيث تـسعى الشـركـات •

لتحقيق ùو مربح بفضل ا.ستقرار في القطاع ا;الي اPلي. 

الـسعوديـة: تشهـد الـسعوديـة ùـوًا فـي الشـركـات الـناشـئة، حـيث تـسعى اïـكومـة لـتعزيـز بـيئة ريـادة •

اrعمال من خ6ل برامج مثل "رؤية ۲۰۳۰". 

إيجابيات وسلبيات كل نوع 

إيجابيات وسلبيات "يونيكورن" 

اqيجابيات: 

úو سريع: تتمكن من ا.ستحواذ على حصص كبيرة من السوق بسرعة. •

جذب استثمارات كبيرة: Æكّن من جذب مستثمرين كبار بفضل ا7مكانيات العالية للنمو. •

توظيف اGواهب: القدرة على توظيف الكفاءات العالية ôذب أفضل ا;واهب في السوق. •

السلبيات: 

مـخاطـر عـالـية: ا.عـتماد الـكبير عـلى الـتمويـل اñـارجـي قـد يـعرّض الشـركـة لـ6نهـيار فـي حـالـة تـراجـع •

السوق أو فشل التمويل. 

الـضغط لـتحقيق الـنمو: غـالـبًا مـا تـواجـه هـذه الشـركـات ضـغوطًـا لـتحقيق أهـداف عـالـية لـلنمو، †ـا يـؤثـر •

على استقرارها. 

عـدم اrسـتدامـة: الـتركـيز عـلى الـنمو السـريـع nـكن أن يـؤدي إلـى خـسائـر مـالـية كـبيرة ويهـدد اسـتدامـة •

الشركة. 

إيجابيات وسلبيات "كاميل" 

اqيجابيات: 

مـرونـة واسـتدامـة: تـعتمد هـذه الشـركـات عـلى إيـراداتـها الـذاتـية، †ـا يـجعلها أكـثر اسـتدامـة وقـادرة عـلى •

مواجهة التحديات. 

íـقيق اiربـاح سـريـعًا: تهـدف الشـركـات مـن هـذا الـنوع إلـى ëـقيق الـربـحية مـنذ الـبدايـة، †ـا يـخفف •

من ضغوط التمويل اñارجي. 
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الـتكيف مـع الـسوق: بـفضل تـركـيزهـا عـلى الـنمو ا;سـتدام، تـكون هـذه الشـركـات أكـثر قـدرة عـلى •

التكيف مع تقلبات السوق. 

السلبيات: 

úو بطيء: النمو البطيء قد يجعل الشركة تفقد حصتها في السوق لصالح الشركات اrسرع. •

قـلة الـتمويـل: الـتركـيز عـلى ا7يـرادات الـذاتـية قـد يـقلل مـن فـرصـة اïـصول عـلى اسـتثمارات كـبيرة •

لدفع التوسع. 

محـدوديـة الـسوق: بسـبب عـدم سـعيها لـلتوسـع السـريـع، قـد تـكون أقـل شهـرة وصـعوبـة فـي الـوصـول •

إلى أسواق جديدة. 

تـــعتمد الشـــركـــات مـــن نـــوع "يـــونـــيكورن" عـــلى الـــنمو الســـريـــع والـــتمويـــل الـــكبير، †ـــا يـــجعلها جـــذابـــة 

للمسـتثمريـن، ولـكنها ëـمل مـخاطـر كـبيرة. مـن جـهة أخـرى، تـعتمد شـركـات "كـامـيل" عـلى ا.سـتدامـة 

والـربـحية، مـا يـجعلها أكـثر قـدرة عـلى مـواجـهة التحـديـات، لـكنها قـد تـواجـه صـعوبـة فـي الـنمو السـريـع. فـي 

مـنطقة MENA، يـتزايـد ا.هـتمام بـالـنموذجـM، حـيث يـسعى ا;سـتثمرون ورواد اrعـمال إلـى اسـتكشاف 

اrنسب وفقًا لبيئات العمل ا;تنوعة واحتياجات السوق. 

وأنت ماهو النوع اñاص بشركتك؟ 
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