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الحوكمة ومعايير مسؤوليات مجلس الإدارة 
المستشار د. عبد القادر ورسمه غالب  

اFؤسس واFدير التنفيذي

إن ¶ـارسـة حـوكـمـة الـشـركـات يـجـب أن تـتـيـح اãـطـوط ا=رشـاديـة ا=سـتـراتـيـجـيـة لـتـوجـيـه الـشـركـات 
ويــجــب أن تــكــفــل اNــتــابــعــة لــ®دارة الــتــنــفــيــذيــة مــن قــبــل مــجــلــس اAدارة, وكــذلــك, ف الــوقــت نــفــســه 

مساءلة مجلس اAدارة من قبل الشركة واNساهمي. 

مـن ا;ـ6حـظ أن هـياكـل واجـراءات مـجالـس ا7دارة بـها تـفاوت واسـع بـM الـدول وداخـل الـدول ذاتـها. فـفي 

بــعض الــدول يســري نــظام اuــالــس "ذات ا;ــسؤولــية". وهــو الــنظام الــذى يــفصل بــM الــوظــيفتM ا7شــرافــية 

 .Mومجـلس إدارة كـله مـن تـنفيذيـ Mوا.داريـة. وهـنا، يـوجـد مجـلس إشـرافـي يـتكون مـن أعـضاء غـير تـنفيذيـ

 .Mوغـير الـتنفيذيـ Mـلس الـتنفيذيـuأعـضاء ا Mـلس "ا;ـوحـد" الـذي يجـمع بـuوفـى بـعض الـدول يـوجـد ا

ويـتولـى مجـلس ا7دارة إلـى جـانـب دوره فـى تـوجـيه اسـتراتـيجية الشـركـة، ا;ـسؤولـية الـرئـيسة فـي مـتابـعة أداء 

ا;ـديـريـن وëـقيق عـائـد مـناسـب لـلمساهـمM، مـع مـنع تـعارض ا;ـصالـح وا;ـوازنـة بـM ا;ـتطلبات الـتنافسـية الـتي 

¥ـابـهها الشـركـة. ولـيتسنى uـلس ا7دارة ا.ضـط6ع kـسؤولـياتـه بـصورة فـعالـة، يـتعM أن تـتوفـر لـه درجـة مـن 

ا.ستق6ل عن ا.دارة التنفيذية. 

 Mـلس ا7دارة «ـد مـسؤولـية تـنفيذ الـنظم لـضمان الـتزام الشـركـة بـالـقوانـu ا;ـسؤولـيات الـهامـة Mكـذلـك مـن بـ

الـساريـة، kـا فـى ذلـك قـوانـM ا;ـنافـسة، الـعمل، الـبيئة، تـكافـؤ الـفرص، الـصحة، السـ6مـة ا;ـهنية. اضـافـة لهـذا، 

وعـلى مـجالـس ا7دارة ا.هـتمام kـصالـح كـافـة اrطـراف ا;ـعنية والـتعامـل مـعها بـالـعدالـة ومـن أهـم اrطـراف 

العاملون، ا;قرضون، والعم6ء. 
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ومـن ا;ـعايـير، أن يتخـذ أعـضاء مجـلس ا7دارة قـراراتـهم بـناء عـلى ا;ـعلومـات الـكامـلة، وبـاrمـانـة وا;ـسؤولـية 

والــعنايــة الــواجــبة، وأن يــتم ذلــك ëــقيقا لــصالــح الشــركــة وا;ــساهــمM. ونــظرا rن قــرارات مجــلس ا.دارة 

تؤثرعلى ا;ساهمM وبصور متفاوتة، فيجب على مجلس ا7دارة معاملة كافة ا;ساهمM بصورة عادلة. 

ولـتطبيق ا;ـعايـير، يـحب عـلى مجـلس ا7دارة الـقيام بـعدد مـن الـوظـائـف اrسـاسـية، مـنها مـراجـعة اسـتراتـيجية 

الشـركـة، خـطط الـعمل، سـياسـة ا™ـاطـر، ا;ـوازنـات الـسنويـة، وضـع أهـداف اrداء ومـتابـعة الـتنفيذيـM وهـذا 

يــشمل اخــتيار ا;ــديــريــن الــتنفيذيــM، وëــديــد مــرتــباتــهم وحــوافــزهــم ومــتابــعتهم والــقيام عــند الــضرورة 

بـإحـ6لـهم، وا.شـراف عـلى تخـطيط ا;ـسار ا;ـهني لـلعامـلk ،Mـا فـي ذلـك مـراجـعة مـرتـبات وحـوافـز ا;ـديـريـن، 

وضمان وجود عملية تتسم بالشفافية فيما يتعلق بترشيح أعضاء اuلس. 

ومـن ا.هـمية، مـتابـعة وإدارة صـور تـعارض ا;ـصالـح اPـتملة لـدى ا;ـديـريـن وأعـضاء اuـلس وا;ـساهـمM، وهـذا 

يـتضمن اسـاءة اسـتخدام أصـول الشـركـة واسـاءة اسـتخدام الـتعامـ6ت الـتي يـقوم بـها أطـراف مـن ذوى الـع6قـة 

بـالشـركـة. وكـذلـك، ضـمان عـنصر اrمـانـة فـى الـتقاريـر ا;ـالـية واPـاسـبية الـتي تـصدرهـا الشـركـة، kـا فـى ذلـك 

اسـتق6لـية عـمليات ا;ـراجـعة، ووجـود نـظم مـ6ئـمة لـلرقـابـة، وخـاصـة نـظم ا™ـاطـر، والـرقـابـة ا;ـالـية، وا.لـتزام 

 .Mبالقوان

ومــن ا;ــعايــير، ا.شــراف الــعام عــلى عــملية ا.فــصاح عــن الــبيانــات وقــنوات ا.تــصال وقــد تــختلف وظــائــف 

أعـضاء مجـلس ا7دارة تـبعا .خـت6ف مـواد الشـركـات فـى التشـريـعات ا™ـتلفة، وأيـضا تـبعا لـلنظام اrسـاسـي 

للشركة. إ. أن العناصر ا;شار إليها اع6ه ضرورية rغراض «اح أسلوب حوكمة الشركات. 

ولـتحقيق ذلـك يـجب أن تـتوافـر لـدى مجـلس ا7دارة الـقدرة عـلى †ـارسـة اrحـكام ا;ـوضـوعـة عـلى شـؤون 

الشـركـة اسـتق6. عـن ا.دارة الـتنفيذيـة. واسـتق6ل اuـلس عـادة مـا يـتطلب وجـود عـدد كـاف مـن أعـضاء 

اuــلس مــن غــير الــتنفيذيــM، وأيــضا †ــن . يــرتــبط بــشكل وثــيق بــالشــركــة أو بــإدارتــها ســوء مــن الــناحــية 

ا.قتصادية أو العائلية أو غيره. 

إ. أن هـذا . nـنع تـعيM ا;ـساهـمM أعـضاء kـجالـس ا7دارة وبـوسـع أعـضاء اuـلس ا;سـتقلM ا.سـهام بـدرجـة 

كـبيرة فـى عـملية صـنع الـقرار بـاuـلس. إذ تـتوافـر لـديـهم الـقدرة عـلى تـقدƒ وجـهات نـظر مـوضـوعـية فـيما 

يـتعلق بـأداء اuـلس وا.دارة الـتنفيذيـة. وعـ6وة عـلى هـذا فـإن بـوسـعهم أن يـلعبوا دو را هـا مـا فـى اuـا.ت الـتي 
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قـد تـتبايـن بـشأنـها مـصالـح ا7دارة والشـركـة وا;ـساهـمM. وبـإمـكان رئـيس اuـلس أن يـلعب دو را رئيسـيا فـى 

ضمان فعالية †ارسات حوكمة الشركات وهو مسؤول عن فعالية وظائف اuلس. 

وفــى نــظم اuــلس ا;ــوحــد، غــالــبا مــا يــتم الــفصل بــM وظــيفتي رئــيس مجــلس ا7دارة وا;ــسؤول الــتنفيذي 

الـرئيسـي، ويـكون الهـدف مـن ذلـك هـو إيـجاد وسـيلة لـضمان الـتوازن ا;ـناسـب فـى السـلطة، وزيـادة درجـة 

ا;ساءلة، با7ضافة إلى زيادة قدرة اuلس على إصدار القرارات ا;تصفة با.ستق6لية. 

ويـجب أن تـراعـي مـجالـس ا7دارة تـعيM عـدد كـاف مـن أعـضاء اuـلس غـير الـتنفيذيـM والـذيـن تـتوافـر لـديـهم 

الـقدرة عـلى †ـارسـة اrحـكام ا;سـتقلة بـالنسـبة لـلمهام الـتي يـحتمل أن تـنطوي عـلى تـعارض فـى ا;ـصالـح. 

وبــينما تــقع مــسؤولــية إعــداد الــتقاريــر ا;ــالــية وëــديــد ا;ــرتــبات واïــوافــز واخــتيار ا;ــديــريــن ضــمن نــطاق 

مـسؤولـيات مجـلس ا7دارة بـصفة عـامـة، فـإن أعـضاء اuـلس ا;سـتقلM مـن غـير الـعامـلM بـالشـركـة بـإمـكانـهم 

توفير ضمان إضافي أمام ا;شاركM بالسوق مؤداه أن مصالح اrخيرين محل اعتبار. 

اسـتهدافـا لتحسـM †ـارسـات مـجالـس ا7دارة وأداء اعـضائـها، وجـدت بـعض الشـركـات أنـه مـن ا;ـفيد ëـقيق 

قـدر مـن الـتدريـب والـتقييم الـطوعـي الـذاتـي والـذى يـفي kـتطلبات الشـركـة. وقـد يـتطلب هـذا امـت6ك اعـضاء 

مـجالـس ا7دارة لـلمهارات ا;ـناسـبة عـند الـتعيM ثـم يـظلون بـعد ذلـك مـتابـعي الـقوانـM وا.جـراءات اôـديـدة، 

بـا7ضـافـة إلـى إ;ـامـهم بـالـتغيرات الـتي تـطرأ. ولهـذا، يـجب أن تـتوافـر rعـضاء مـجالـس ا7دارة إمـكانـية اïـصول 

عـلى ا;ـعلومـات الـدقـيقة وا;ـناسـبة فـى الـوقـت ا;ـ6ئـم لـكى يـتسنى لـهم ا.ضـط6ع kـهامـهم. فـأعـضاء مـجالـس 

ا7دارة بـحاجـة إلـى اïـصول عـلى ا;ـعلومـات ا;ـتصلة بـنشاط الشـركـة فـى الـوقـت ا;ـ6ئـم لـكى يـدعـموا الـقرارات 

التي يتخذونها وواقع اrمر. 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٨الصفحة	 ٦٦ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com

