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1إدارة الكربون: دور جديد للمدير المالي 

هيمانت أهلاوات  
مكتب ماكينزي في زيورخ

إريك رينجفولد  

بيتر سبيلر  
مكتب فرانكفورت

تيم كولر  
مكتب دنفر

òــكــن أن تــكــون إدارة الــكــربــون ا`فــضــل مــيــزة تــنــافــســيــة. إلــيــك كــيــف òــكــن لــلــمــديــريــن اNــالــيــي ف 
جـمـيـع الـصـنـاعـات وا`سـواق óـاوز ا=مـتـثـال "لـلـتـحـقـق مـن اNـربـع" وqـكـي اتـخـاذ الـقـرارات الـقـائـمـة 

على ا=ستراتيجية والقائمة على الكربون. 

Æـثل انـبعاثـات الـكربـون ëـديـا عـا;ـيا، ولـكن الـطريـقة الـتي تسـتجيب بـها كـل شـركـة لـلمخاطـر وتـقيم الـفرص 

اôـديـدة يـجب أن تـكون محـددة لـلغايـة. فـي حـM أن ا.مـتثال أمـر بـالـغ اrهـمية، إ. أن ا.سـتراتـيجية يـجب 

أن تــكون مــهمة أكــثر مــن أي شــيء آخــر. يــجب عــلى ا;ــديــريــن ا;ــالــيM الــتأكــد مــن أن مــؤســساتــهم تــلبي 

أولـويـات الـعم6ء، والـتكيف مـع الـتغييرات الـتنظيمية، وتـطويـر رؤيـة مسـتنيرة rدوات إدارة الـكربـون. فـي 

كـثير مـن اrحـيان، nـكن للشـركـات أن يـكون لـديـها بـيانـات وëـلي6ت كـربـونـية مـتعددة وغـير مـتسقة وغـير 

فـعالـة عـبر مـؤسـساتـها - أو تـفتقر إلـى بـيانـات انـبعاثـات ذات مـغزى Æـامـا. وظـيفة الـتمويـل هـي ا;ـكان الـذي 

يـجب أن يـلبي فـيه الـكربـون اrرقـام. فـي هـذه ا;ـقالـة، سـنناقـش كـيف nـكن لـلمديـريـن ا;ـالـيM مـساعـدة 

منظماتهم على تقييم أهمية الكربون ل6ستراتيجية، واستخدام بيانات ا.نبعاثات لتحسM القرارات. 

 Managing carbon: A new role for the CFO, October 10, 2024, Hemant Ahlawat, 1

Peter Spiller, Tim Koller, Erik Ringvold, www.mckinsey.com, Link
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íدي اGدير اGالي 

 Mعــبر الــصناعــات والــقطاعــات وأحــجام الشــركــات، . يــضمن ا;ــديــرون ا;ــالــيون ا.مــتثال وا7بــ6غ الــفعالــ

فحسـب، بـل يـلعبون أيـضا دورا رئيسـيا فـي ëـقيق اrهـداف ا.سـتراتـيجية اrسـاسـية لـلمنظمة. إدارة الـكربـون 

ليست استثناء. 

بـالنسـبة لـبعض الشـركـات، يـعد تـتبع انـبعاثـات الـكربـون وا7بـ6غ عـنها أمـرا ضـروريـا لـلمهمة أو مـطلوبـا قـانـونـا 

أو كــليهما. بــا7ضــافــة إلــى ذلــك، . ســيما فــي أوروبــا، يــفرض ا;ــنظمون عــلى الشــركــات أ. تــكشف عــن 

انـبعاثـاتـها فحسـب، بـل تـزيـد أيـضا مـن مسـتوى ضـمانـاتـها - كـما يـفعلون بـالنسـبة لـلتقاريـر ا;ـالـية. عـ6وة 

عـلى ذلـك، nـكن أن يـكون للفشـل فـي ا7بـ6غ عـن ا.نـبعاثـات بـدقـة عـواقـب مـالـية وسـمعة عـلى الشـركـات فـي 

جميع أنحاء العالم. 

ومـع ذلـك، فـإن ا7عـداد اrمـثل 7دارة الـكربـون لـيس بـالـضرورة "أكـثر هـو اrفـضل". اrسـواق ا™ـتلفة لـديـها 

لـوائـح مـختلفة، kـا فـي ذلـك فـيما يـتعلق بـجودة الـضمانـات الـتي يـجب تـقدnـها. حـالـة تـنظيم ا7فـصاح عـن 

ا;ـناخ فـي الـو.يـات ا;تحـدة، عـلى سـبيل ا;ـثال، غـير مسـتقر حـالـيا. كـما أن ا.قـتراح ا;ـنشئ لـلقيمة 7دارة 

الـكربـون لـيس عـا;ـيا. يـتطلب ا.سـتثمار فـي الـعمليات واrدوات غـير الـقابـلة لـلتطبيق، عـلى سـبيل ا;ـثال، 

إهدار موارد الشركة، والتنبؤ بأقساط اrسعار ëلي6ت منضبطة. 

تـعتمد إدارة الـكربـون إلـى حـد كـبير عـلى السـياق: تـختلف التحـديـات الـتي تـواجـهها شـركـة الـبرمـجيات أو 

الـتكنولـوجـيا اïـيويـة الـتي تتخـذ مـن الـو.يـات ا;تحـدة مـقرا لـها بـوضـوح عـن تـلك الـتي تـواجـهها، عـلى سـبيل 

ا;ـثال، شـركـة الـصلب أو اrسـمنت أو الـطاقـة ومـقرهـا فـي أوروبـا، أو شـركـة إعـ6مـية فـي الـسوق ا≠سـيويـة. 

بـالنسـبة لـلمديـر ا;ـالـي - الـذي يـقع فـي تـقاطـع ا.سـتراتـيجية وا7بـ6غ وتـخصيص ا;ـوارد - مـن الـضروري 

الـتأكـد مـن أن مـبادرات الشـركـة 7دارة الـكربـون مـتسقة ضـمن ا.حـتياجـات ا.سـتراتـيجية وا.مـتثال للشـركـة 

 .Mالرئيسي Mارجيñوأن تتوافق مع احتياجات أصحاب ا;صلحة ا -

يـرغـب الـعديـد مـن الـعم6ء اrسـاسـيM عـبر اïـدود فـي فـهم الـبصمة الـكربـونـية لـلمنتج، وبـدأوا فـي ا;ـطالـبة 

kـزيـد مـن الـشفافـية فـي ا;ـقايـيس اrسـاسـية. nـكن للشـركـات الـتي تسـتخدم تـقاريـر الـكربـون الـقويـة أن تـوفـر 

لـعم6ئـها شـفافـية أكـبر، بـا7ضـافـة إلـى إبـ6غ فـرصـها اñـاصـة بـشكل أفـضل لتحـديـد عـروض ا;ـنتجات اñـضراء 

اôـديـدة وا;ـتبايـنة. تـصبح حـا.ت الـعمل ا;ـقنعة أقـوى فـي ظـل اrطـر الـتنظيمية الـصارمـة الـتي لـها آثـار عـا;ـية، 
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 Carbon Border Adjustment وروبــيrــاد اë6مــثل آلــية تــعديــل حــدود الــكربــون الــتابــعة لــ

 .Mechanism CBAM
عـ6وة عـلى ذلـك، nـكن لـلمديـريـن ا;ـالـيM اسـتخدام ا7بـ6غ عـن الـكربـون لـلمساعـدة فـي تـقليل تـكالـيف إزالـة 

الـكربـون. . nـكنهم الـتركـيز عـلى أهـم محـركـات ا.نـبعاثـات فحسـب، بـل nـكنهم أيـضا جـعل جـهود إزالـة 

الـكربـون أكـثر فـعالـية مـن حـيث الـتكلفة مـن خـ6ل فـرض مـقايـيس مـوحـدة داخـل الشـركـة وëسـM ا;ـساءلـة 

عـلى مسـتوى ا;ـنظمة. nـكن أن يـساعـد ا.سـتثمار فـي بـيانـات أكـثر دقـة وأكـثر دقـة أيـضا فـي إثـراء ا;ـناقـشات 

مـع ا;ـورديـن؛ فـي الـواقـع، يـطلب الـعديـد مـن الـ6عـبM الـبارزيـن فـي سـلسلة الـقيمة بـالـفعل إفـصاح ا;ـورديـن عـن 

ا.نــبعاثــات ا;ــتعلقة بــا7نــتاج، وتسهــل الــبيانــات ا;ــتسقة عــلى ا;ــورديــن ëــقيق أهــداف ا.نــبعاثــات. ومــن 

اrهـمية kـكان أن يـتوقـع الـعديـد مـن ا;سـتثمريـن تـفاصـيل صـارمـة لـفهم الـقيمة اôـوهـريـة للشـركـة فـي ظـل 

سيناريوهات تسعير الكربون ا™تلفة. هذه التحلي6ت †كنة فقط من خ6ل محاسبة الكربون القوية. 

أخـيرا، قـد يـكون ا.مـتثال لـلكربـون أكـثر تـعقيدا †ـا يـبدو فـي الـبدايـة. nـكن أن تـتراوح ا≠ثـار إلـى مـا وراء 

ا7بـ6غ عـن بـيانـات ا.نـبعاثـات لـتشمل ضـرائـب الـكربـون، والـنفقات kـوجـب أطـر تـداول ا.نـبعاثـات أو آلـيات 

تــعديــل حــدود الــكربــون، والــتكالــيف الــطوعــية لــلتخفيف مــن الــكربــون مــثل أرصــدة الــكربــون. ســتحتاج 

الشـركـات الـتي تـفتقر إلـى بـيانـات مـفصلة عـن ا.نـبعاثـات إلـى الـرجـوع إلـى عـوامـل ا.نـبعاثـات ا;ـعممة لـتقديـر 

ا.نـبعاثـات عـبر الـنطاقـات. Æـيل هـذه الـتقديـرات إلـى ا.عـتماد عـلى مـتوسـطات مـعممة عـلى مسـتوى الـصناعـة 

. تـصمم خـصيصا لـلعمليات اPـددة لـكل شـركـة (أو عـمليات شـركـائـها فـي سـلسلة الـقيمة) و. تـعكس 

بـشكل كـامـل أحـدث التحسـينات فـي الـقطاع. nـكن أن يـكون ا.عـتماد عـلى اrطـر الـعامـة أقـل فـعالـية مـن 

حـيث الـتكلفة. بـالنسـبة لـتقديـرات الـنطاق، nـكن أن تـساعـد الـنظم ا7يـكولـوجـية الـصارمـة Pـاسـبة الـكربـون 

 Partnership for Carbon فـــي ســـلسلة الـــقيمة مـــثل الشـــراكـــة مـــن أجـــل شـــفافـــية الـــكربـــون

Transparency PACT الـتابـعة uـلس اrعـمال الـعا;ـي لـلتنمية ا;سـتدامـة فـي ëسـM الـدقـة بـشكل 
كـبير وتـقليل تـكالـيف أهـداف مـحفظة ائـتمان الـكربـون الـطوعـية الـتي تـتماشـى مـع مـعايـير مـبادرة اrهـداف 

 .Science Based Targets initiative SBTi القائمة على العلم
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íديد رؤية وظيفة التمويل 

الـيوم، تـقوم مـعظم الشـركـات kـحاسـبة الـكربـون بـطريـقة بـدائـية، †ـا nـكن أن يحـد مـن قـدرتـها عـلى الـبقاء فـي 

سـبق الـتطورات الـتنظيمية ورkـا خـلق قـيمة جـديـدة. غـالـبا مـا تـنفذ فـرق ا.سـتدامـة ا;ـبادرات اrسـاسـية بـد. 

مــن وظــيفة الــتمويــل. وبــشكل حــاســم، nــكن أن تــكون إدارة الــكربــون مــدفــوعــة بــالــلوائــح أكــثر مــن 

ا.ستراتيجية. 

ولـكن ضـع فـي اعـتبارك وظـيفة مـالـية Æـكن فـيها مـحاسـبة الـكربـون مـن اتـخاذ قـرارات أفـضل (الـشكل). 

ســتقوم فــرق الــشؤون ا;ــالــية kــزامــنة مــحاســبة الــكربــون مــع اPــاســبة ا;ــالــية، بــاســتخدام نــظام تخــطيط مــوارد 

ا;ـؤسـسات Enterprise Resource Planning ERP 7نـتاج دفـتر أسـتاذ لـلكربـون أو ثـانـي 

أكسـيد الـكربـون يـعكس اïـسابـات ا;ـالـية وقـواعـد مـسك الـدفـاتـر ذات الـصلة. سـتقوم فـرق الـتمويـل أيـضا 

بـإعـداد مـؤشـرات اrداء الـرئـيسة ذات الـصلة بـاrعـمال الـتجاريـة بـشأن مـيزانـيات الـكربـون والـكثافـة وا7«ـاز 

ا;سـتهدف، †ـا يـساعـد وظـائـف اrعـمال اrخـرى فـي صـنع الـقرار الـيومـي. عـلى سـبيل ا;ـثال، إذا رغـب عـميل 

الشـركـة لـقطع اrلـومـنيوم فـي تـقليل تـعرضـها اrوروبـي ل CBAM عـن طـريـق اïـد مـن ا.نـبعاثـات ا;ـضمنة، 

فـإن فـريـق مـبيعات الشـركـة سـينقل ا;ـتطلبات إلـى فـريـق تـطويـر مـنتجاتـه ويـعمل مـع وظـيفة الـتمويـل 7نـشاء 

حــالــة عــمل مــتكامــلة تــضمن عــ6وة ذات مــغزى لــلمنتج مــنخفض الــكربــون ا;ــتكيف خــصيصا. مــن شــأن 

تــطويــر ا;ــنتج أن يــصمم ا;ــنتج، عــلى ســبيل ا;ــثال، عــن طــريــق تــقليل اســتخدام ا;ــواد واســتخدام درجــة 

اrلـومـنيوم مـنخفضة الـكربـون. سـتدعـم الـوظـيفة ا;ـالـية حـساب الـبصمة الـكربـونـية لـلمنتج والـتحقق مـنه 

لـتتماشـى مـع دفـتر اrسـتاذ CO2. ومـن شـأن هـذه ا;ـهام أيـضا أن تـدعـم هـندسـة الـنفقات الـرأسـمالـية 7نـشاء 

حـا.ت ¥ـاريـة سـليمة تـعكس كـل مـن آثـار الـتكلفة والـكربـون عـلى ا;ـعدات ا;ـطلوبـة حـديـثا. سـتكشف فـرق 

ا;ـصادر، مـن جـانـبها، ا;ـورديـن الـذيـن يـقدمـون درجـات اrلـومـنيوم مـنخفضة الـكربـون، †ـا يـضمن الـتحقق مـن 

بــيانــات Product Carbon Footprint PCF اrولــية ذات الــصلة بــشأن اrجــزاء وا;ــواد اñــام 

وانــعكاســها فــي دفــتر اrســتاذ CO2. ســتعمل فــرق ا.ســتدامــة والــتمويــل مــعا لــضمان ا.ســتخدام ا;ــتسق 

لـلمعايـير اPـاسـبية، وإنـشاء وثـائـق ا7بـ6غ وا7فـصاح الـداخـلية واñـارجـية الـتي يـتم الـتحقق مـنها وتـدقـيقها مـن 

قـبل أطـراف خـارجـية، وا7شـراف عـلى الـتأثـير الـعام عـلى الـربـح واñـسائـر وا;ـيزانـية الـعمومـية عـلى حـد سـواء 

ل»ثار ا;الية والكربونية. في الوقت ا;ناسب، ستتكامل دفاتر اrستاذ هذه مع أسواق الكربون العامة. 
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íويل الرؤية إلى عمل 

يـحول ا;ـديـرون ا;ـالـيون الـفاعـلون الـرؤيـة إلـى عـمل، بـاسـتخدام بـيانـات واضـحة 7بـ6غ قـراراتـهم. بـالنسـبة 

.تـخاذ الـقرارات الـقائـمة عـلى الـكربـون، تشـير ¥ـربـتنا إلـى أن الـوظـائـف ا;ـالـية nـكن أن ëـصل عـلى بـيانـات 

أكـثر وضـوحـا ودقـة وتتخـذ خـطوات عـملية ا≠ن. عـلى وجـه اñـصوص، nـكنهم دفـع ا.تـساق فـي جـميع 

أنــحاء ا;ــنظمة، وëســM الــعمليات الــداخــلية، وتــقييم وتــنفيذ نــظام تخــطيط مــوارد ا;ــؤســسات ا;ــناســب، 

وا;ساعدة في ضمان أن التمويل لديه القدرات ومستوى التنسيق بM ا;نظمات الذي يحتاجه. 
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íسT العمليات 

عـندمـا يـتعلق اrمـر بـاôـمع بـM الـعمليات الـداخـلية والـتقاريـر اñـارجـية، فـإن وظـيفة الـتمويـل لـها بـدايـة مـتقدمـة 

عــلى الــوظــائــف اrخــرى؛ وnــكن لــلمهنيM ا;ــالــيM ا.ســتفادة مــن خــبرتــهم فــي الــعمل مــع اrطــر اPــاســبية 

لـلمساعـدة فـي تـلبية أنـظمة ا7فـصاح عـن ا;ـناخ اïـالـية والـناشـئة. مـن الـناحـية الـعملية، يـعني ذلـك ا.عـتماد 

عـلى الـدروس ا;سـتفادة مـن دلـيل اPـاسـبة ا;ـالـية الـتقليدي، مـثل إنـشاء عـمليات سـنويـة لتحـديـد أهـداف 

ا.نـبعاثـات، وëـديـد أهـداف تـعويـض الـكربـون، وا;ـيزنـة لـتدخـ6ت إزالـة الـكربـون وائـتمانـات الـكربـون. تـفهم 

الـوظـيفة اPـاسـبية مـفهوم أنشـطة الـتصنيف والـتتبع (فـي هـذه اïـالـة، مـن حـيث صـلتها بـانـبعاثـات الـكربـون) 

وصـو. إلـى مسـتوى ا;ـعامـ6ت، وبـطريـقة مـوحـدة (كـما كـانـت رائـدة مـن قـبل PACT)، ôـميع اrنشـطة 

الــتي تــقوم عــلى تــبادل الــبيانــات فــي ســلسلة الــقيمة. عــ6وة عــلى ذلــك، nــكنهم تــوفــير بــيانــات وëــلي6ت 

واضـحة لـ6نـبعاثـات عـلى مسـتوى ا;ـنظمة ;ـساعـدة ا;ـديـريـن عـلى ا.سـتفادة مـن مـعلومـات الـكربـون .تـخاذ 

قرارات ¥ارية حاسمة. 

تنفيذ نظام تخطيط موارد اGؤسسات اGناسب 

فـي حـM أن الـعمليات ا;ـصممة بـشكل جـيد هـي عـنصر ضـروري 7دارة الـكربـون اrفـضل فـي فـئتها، فـإن 

الشـركـات لـن ëـقق تـأثـيرا يـغير قـواعـد الـلعبة دون نـظام تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات ا;ـناسـب. يـحتاج ا;ـديـرون 

ا;ـالـيون إلـى حـلول بـرمـجية مـتطورة لـلتعامـل مـع تـدفـق مـعلومـات الـكربـون وتـولـيفها مـن أجـل اتـخاذ الـقرارات 

الـصحيحة. كـما يـوضـح دومـينيك أسـام، ا;ـديـر ا;ـالـي لشـركـة SAP SE، "لـتمكM اتـخاذ قـرارات أفـضل، 

يـحتاج ا;ـديـرون ا;ـالـيون إلـى بـيانـات ومـقايـيس مـتسقة تـتصل مـباشـرة بـالـتقاريـر ا;ـالـية للشـركـة. فـي كـثير مـن 

اrحـيان، تـنتج الشـركـات والـوظـائـف داخـل ا;ـنظمة تـقاريـر مـختلفة، وتسـتخدم مـعايـير مـتنافـسة، وتـولـد 

بـيانـات تـفتقر إلـى غـرض اسـتراتـيجي واضـح. هـذا يـفتقد نـقطة نـظام تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات - وهـو تسـريـع 

استراتيجية الشركة بد. من إبطائها". 

الـيوم، Æـر الـعديـد مـن الشـركـات بـترقـيات تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات uـموعـة واسـعة مـن اrسـباب، حـتى لـو لـم 

يـكن اPـرك اrسـاسـي هـو إدارة الـكربـون. ومـع ذلـك، بـالـنظر إلـى ا.¥ـاهـات الـتنظيمية والـتنافسـية اïـالـية، فـقد 

حـان الـوقـت ا≠ن بـشكل خـاص لتحسـM قـدرات إدارة الـكربـون بـشكل كـبير. nـكن أن تـكون أنـظمة تخـطيط 

مـوارد ا;ـؤسـسات مـعقدة لـلغايـة وغـير مـرنـة، †ـا قـد يـعقد إجـراء التحـديـثات والـترقـيات ا;سـتقبلية. عـلى هـذا 
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الـنحو، مـن ا;ـرجـح أن تخـدم الشـركـات بـشكل أفـضل مـن خـ6ل الـتعامـل مـع تـنفيذ تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات 

الـكربـونـية مـع الـوحـدات (بـاسـتخدام واجـهات بـرمـجة الـتطبيقات، عـلى سـبيل ا;ـثال) للحـد مـن تـبعيات 

النظام والسماح بإجراء تغييرات أسهل في السنوات القليلة ا;قبلة. 

يـراهـن الـعديـد مـن مـقدمـي اñـدمـات اôـدد والـتقليديـM عـلى أن الـنمو السـريـع فـي ا.حـتياجـات اPـاسـبية 

لـلكربـون سـيؤدي إلـى سـوق مـزدهـرة ïـلول تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات لـلكربـون. يـشمل الـ6عـبون اôـدد 

 ،Persefoni,  Watershed,  Sinai,  Plan  A,  Emitwise,  and  Normative
مـن بـM أشـياء أخـرى كـثيرة. Æـيل حـلول الـبرمـجيات الـناشـئة كخـدمـة - . سـيما مـن الشـركـات فـي ا;ـراحـل 

ا;ـبكرة - إلـى تـوفـير الـتثبيت السـريـع عـلى الـويـب واïـد اrدنـى مـن عـبء الـعمل وتـوفـير مـعلومـات الشـركـة 

اuـمعة (أي الـنتائـج ا;ـالـية حسـب خـط اñـدمـة). اسـتهدفـت هـذه اïـلول تـاريـخيا كـبار مـوظـفي ا.سـتدامـة 

بـد. مـن ا;ـديـريـن ا;ـالـيM. ومـع ذلـك، قـد يـوفـر تـركـيزهـم عـلى السـرعـة والـبساطـة تـفاصـيل أقـل †ـا اعـتاد عـليه 

ا;ديرون ا;اليون وا;ستثمرون. 

نـظرا rن قـرارات ا.سـتثمار (الـقائـمة عـلى ا.سـتدامـة أو غـير ذلـك) تـنطوي دائـما تـقريـبا عـلى مـقايـضات، 

فــإن اخــتيار حــل يــوفــر نــا¥ــا أســاســيا مــن أدوات بســيطة قــد يــكون بــالــفعل اñــيار اrفــضل. ولــكن بــالنســبة 

للشـركـات الـتي تـسعى إلـى ÆـكM اتـخاذ قـرارات أكـثر اسـتنارة عـلى الـكربـون، سـتحتاج تـدفـقات الـبيانـات إلـى 

أن تـكون أكـثر شـمو.، ومـن ا;ـرجـح أن تـنمو أكـثر تـفصي6 فـي ا;سـتقبل. فـي الـواقـع، فـي ¥ـربـتنا، غـالـبا مـا 

يـكون الـسؤال عـن اrداة الـصحيحة الـيوم هـو الـسؤال اñـاطـئ؛ بـد. مـن ذلـك، يـجب أن يـكون الهـدف هـو 

ضمان حصول ا;نظمة على حل ومزود nكنه تلبية احتياجاتها على ا;دى الطويل. 

يـسعى الـعديـد مـن نـظام ا;ـعامـ6ت اïـالـي ومـشغلي تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات إلـى ا.سـتفادة مـن خـبراتـهم 

اPـاسـبية، ودمـج أنـظمة اPـاسـبة ا;ـالـية والـكربـونـية، وتـآزر الـنظام ا7يـكولـوجـي، وقـاعـدة مـثبتة مـن الـعم6ء 

الـكبار لـتلبية احـتياجـات مـحاسـبة الـكربـون اrكـثر دقـة. يـتمتع مـقدمـو خـدمـات تخـطيط مـوارد ا;ـؤسـسات 

اïـالـيk Mـيزة: فـهم يـعاôـون بـالـفعل حـصة كـبيرة مـن بـيانـات الشـركـة ذات الـصلة بـا.رتـقاء فـي نـضج مـحاسـبة 

الكربون، مثل فواتير ا;واد ومعاôة اrصول وقواعد اPاسبة والتخصيص. 

كــيف ســيبدو حــل تخــطيط مــوارد ا;ــؤســسات الــفائــز؟ ســتكون مــحاســبة الــكربــون الــقويــة لــضمان ا.مــتثال 

الـتنظيمي هـي اïـد اrدنـى. سـيتطلب ëـقيق اPـاسـبة عـلى مسـتوى ا;ـنتج - اïـاسـمة لـعم6ء ا;ـصب - قـدرة 
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 BASF مـن SCOTT ـياة عـلى نـطاق واسـع، كـما يـتضح مـن أداةïأكـثر صـرامـة عـلى تـقييمات دورة ا

 PCF لـن يـكون .("SCOTTو BASF :ـانـبي، "دراسـة حـالـة فـي إدارة الـكربـونôانـظر الشـريـط ا)

دقـيقا إ. إلـى اïـد الـذي تـدعـم فـيه اrداة تـبادل الـبيانـات اrولـية مـن سـلسلة الـتوريـد اñـاصـة بـالشـركـة. ومـع 

ذلـك، kجـرد إنـشائـها، nـكن أن تـكون PCFs ذات صـلة وثـيقة kـصادر ا;ـنتجات والـتصميم والـتسويـق 

 Mســë 7زالــة الــكربــون. مــن شــأن Mــلي6ت وتــتبع قــويــë والــتسعير. يــنبغي زيــادة تــعزيــز هــذه مــن خــ6ل

مـعلومـات سـوق الـكربـون أن يـقلل مـن ا.مـتثال والـتكالـيف الـطوعـية. مـن الـناحـية ا;ـثالـية، سـيتم دمـج كـل 

عـنصر مـن عـناصـر اïـل تـلقائـيا فـي إعـداد الـتقريـر. سـيطلب ا;ـديـر ا;ـالـي الـفعال وظـائـف خـاصـة بـالشـركـة 

لـلمساعـدة فـي خـلق فـرص †ـيزة، kـا فـي ذلـك طـموح اسـتراتـيجية الـكربـون الـشامـلة، وا;ـتطلبات الـتنظيمية 

فــي بــلدان الــتشغيل، ونــظرة أفــضل لــعرض ا;ــنتج ا;ــعقد، والــتكامــل الــفعال مــن حــيث الــتكلفة مــع أنــظمة 

تخطيط موارد ا;ؤسسات اïالية. 

èاوز اyمود 

nــكن أن يــشعر الــتحول مــن الــتوجــه ا;ــالــي واPــاســبي إلــى الــتوجــه الــذي يــتضمن إدارة الــكربــون فــي بــعض 

اrحـيان بـعدم ا.رتـياح بـالنسـبة لـلمديـريـن ا;ـالـيM. نـظرا rن ا;ـديـريـن ا;ـالـيM مـتناغـمون بـحق مـع تـعظيم 

الـعوائـد ا.قـتصاديـة طـويـلة اrجـل - وهـي مـهمة تـرتـبط بـوضـوح بـاrداء ا;ـالـي وا7بـ6غ (عـلى الـرغـم مـن أنـه 

بـالـطبع . يـنبغي أن تـدفـع الـقواعـد اPـاسـبية ا.سـتراتـيجية) - فـقد يـكون مـن الـصعب ëـديـد أولـويـات خـفض 

ا.نبعاثات. 

كخـطوة أولـى، يـجب عـلى ا;ـديـريـن ا;ـالـيë Mـديـد تـطلعات شـركـتهم اPـاسـبية لـلكربـون: ;ـاذا تـعتبر مـحاسـبة 

الـكربـون مـهمة لهـذه الشـركـة؟ هـل الهـدف هـو تـلبية ا;ـعايـير الـتنظيمية، أم أن هـناك مـخاطـر جـوهـريـة فـي 

الفشـل فـي تـلبية احـتياجـات أصـحاب ا;ـصلحة الـرئيسـيM أو عـدم اغـتنام فـرص ùـو واضـحة؟ مـن ا;ـفيد الـتأكـد 

مـن وجـود أصـوات مـن خـارج اñـلفية ا;ـالـية واPـاسـبية الـتقليديـة فـي الـغرفـة، rن كـل مـن ا™ـاطـر والـفرص قـد 

تـكون أكـبر †ـا كـان مـفترضـا فـي الـبدايـة. مـن بـM ا7جـراءات اrخـرى، يـجب عـلى ا;ـديـر ا;ـالـي أن يحـدد مـا 

تـعتزم الشـركـة ëـقيقه مـن خـ6ل ëسـM تـدفـقات الـكربـون، وتـقييم ا7فـصاحـات ا7لـزامـية والـسنة الـتي يـجب 

أن ëـقق فـيها الشـركـة مسـتوى مـعقو. مـن الـضمان، وëـديـد حـا.ت ا.سـتخدام الـتي nـكن أن ëـافـظ فـيها 

مــحاســبة الــكربــون عــلى الــقيمة أو تخــلقها أو تخــلقها - مــن تــصميم وقــياس آثــار مــبادرات إزالــة الــكربــون 

www.kantakji.com	 	من	 ٨٨الصفحة	 ٦٢ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/why-accounting-rules-shouldnt-drive-strategy


	GIEM-	Volume	No.	152,	January	2025	-	Rajab	1446

الـفعالـة إلـى تـقدƒ مـطالـبات عـلى مسـتوى ا;ـنتج 7شـراك الـعم6ء والـتسعير إلـى تـوجـيه ا;ـصادر وا;شـتريـات 

ا;ستنيرة با.نبعاثات. 

ثـانـيا، يـجب عـلى ا;ـديـريـن ا;ـالـيë Mـديـد الـثغرات الـرئـيسة الـتي يـجب سـدهـا. عـلى سـبيل ا;ـثال، مـن ا;ـفيد 

ëـديـد كـيفية بـناء مـحاسـبة الـكربـون عـلى اrنـظمة والـعمليات اïـالـية وتـناسـبها؛ والـتعديـل عـلى الـكفاءات 

وا;ـهارات واrنـظمة والـبرامـج الـتي قـد تـكون مـفقودة؛ والـبدء فـي ëـديـد ورkـا حـتى اخـتيار مـقدمـي اñـدمـات 

 .Mلدعم محاسبة الكربون وإدارتها، وكذلك مقدمي خدمات التدقيق أو التحقق ال6زم

وأخـيرا، إذا كـان اrسـاس ا;ـنطقي ا.سـتراتـيجي مـقنعا وnـكن سـد الـثغرات بـطريـقة تخـلق الـقيمة، فـيجب 

عـلى ا;ـديـريـن ا;ـالـيM الـبدء فـي الـتنفيذ. يـتطلب ذلـك عـادة مـن الـوظـيفة إنـشاء خـريـطة طـريـق تـوضـح عـلى 

وجـه التحـديـد كـميات وتـوقـيت ا;ـوارد الـتي سـيتم تـخصيصها ïـا.ت ا.سـتخدام. كـما أن تـخصيص رأس 

ا;ـال . يـكفي؛ يـجب تـدريـب ا;ـوظـفM ا;ـوهـوبـM أو إحـضارهـم إلـى ا;ـنزل. يـنبغي إعـطاء اrولـويـة ôـهود إزالـة 

الـكربـون الـتي لـها أكـبر تـأثـير عـبر الـنطاقـات ومـتابـعتها فـي مـفاوضـات الـعم6ء وا.تـفاقـيات الـتعاقـديـة اrخـرى، 

لـتعكس الـقيمة ا7ضـافـية لـتتبع ا.نـبعاثـات وإبـ6غ مشـتريـات ائـتمان الـكربـون - kـا فـي ذلـك، عـند ا.قـتضاء، 

لتعويض انبعاثات النطاق. 

تـقع إدارة الـكربـون فـي تـقاطـع ا.سـتراتـيجية وا.مـتثال والـتمويـل والـتكنولـوجـيا. إنـها "مـشكلة صـعبة"، وهـي 

مـشكلة يـتمتع بـها ا;ـديـرون ا;ـالـيون بـشكل فـريـد لـلمساعـدة فـي حـلها. مـع تـعزيـز ا;ـعايـير الـتنظيمية، وزيـادة 

مـتطلبات الـعم6ء، وظـهور أدوات جـديـدة، سـيساعـد ا;ـديـرون ا;ـالـيون الـفعالـون مـؤسـساتـهم لـيس فـقط عـلى 

تــلبية مــتطلبات ا7بــ6غ ولــكن أيــضا ëــديــد مــتى يــتم دمــج إدارة الــكربــون فــي صــنع الــقرار مــن أجــل خــلق 

القيمة. 
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