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إدارة المشاريع كأداة لتحليل الفشل المالي 
 رؤية وتوجهات 

د. أحمد جميل عبده 
دكتوراه في ا9حاسبة - جامعة أم درمان ا0س.مية، السودان

تعتبر إدارة اQشاريع مجاXً حيوياً يساعد على التنسيق بي العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديد من العناصر لتحقيق 
اMهـداف اQـرجـوة, ومـع تـزايـد اMزمـات اQـالـيـة الـتـي تـواجـه اQـؤسـسـات, يـعـتـبـر الـتـحـلـيـل اQـالـي ضـرورة 

ملحة لهذه اQؤسسات.  

تهــدف هــذه ا;ــقالــة إلــى اســتعراض كــيفية اســتخدام إدارة ا;ــشاريــع كــأداة للتحــليل ا;ــالــي، مــع تــقد« رؤيــة 

شاملة وتوجهات مستقبلية من وجهة نظر الكاتب.  

مفهوم إدارة اbشاريع •

إدارة ا;ـشاريـع هـي عـملية تـنظيم وتخـطيط وتـنفيذ ورقـابـة مشـروع مـعM بهـدف ©ـقيق أهـداف محـددة ضـمن 

قــيود مــعينة، مــثل الــوقــت وا¶ــودة والــتكلفة. يــتطلب هــذا اuــال مجــموعــة مــن ا;ــهارات وا;ــعرفــة فــي 

التخصصات ا¥تلفة، kا في ذلك التحليل ا;الي، وإدارة ا;وارد.  

الفشل اbالي: تعريفه وأسبابه •

الفشـل ا;ـالـي هـو اçـالـة الـتي تعجـز ا;ـؤسـسة عـن ©ـقيق ايـرادات كـافـية لـتغطية نـفقاتـها، ±ـا يـؤدي إلـى خـسائـر 

كبيرة للمؤسسة.  

nكن أن تكون اrسباب متعددة، مثل: 

التخطيط غير الدقيق: عدم وجود ميزانية واضحة.  -

سوء إدارة ا;وارد: عدم تخصيص ا;وارد بشكل فعال.  -

نقص ا;علومات: عدم توفر البيانات ا;الية الدقيقة في الوقت ا;ناسب.  -

استخدام إدارة اbشاريع في ¢ليل الفشل اbالي •

 ۱. التخـطيط ا;ـالـي الـدقـيق: تـعتبر عـملية التخـطيط ا;ـالـي أسـاسـًا لـنجاح ا;شـروع وnـكن اسـتخدام أدوات 

مثل ©ليل التكلفة والعائد لتقييم جدوى ا;شروع، ±ا يساعد في Ωنب الفشل ا;الي.  
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مـثال ذلـك: فـي مشـروع AYX تـريـد ا7دارة تـطويـر نـظام مـعلومـات جـديـد، nـكن أن تـتضمن ا;ـيزانـية كـافـة 

الـتكالـيف ا;ـرتـبطة، kـا فـي ذلـك تـكالـيف الـبرمـجة، والـتدريـب، والـدعـم الـفني، مـن خـ6ل التخـطيط الـدقـيق، 

nكن Ωنب ا;فاجآت ا;الية.  

۲. مـراقـبة اrداء ا;ـالـي: تـتضمن إدارة ا;ـشاريـع مـراقـبة اrداء ا;ـالـي بـشكل دوري وnـكن اسـتخدام مـؤشـرات 

اrداء الـرئـيسة مـثل نسـبة الـتكلفة وا.يـرادات لـتقييم اrداء. مـن خـ6ل ذلـك nـكن ;ـدراء ا;شـروع الـتعرف 

على اçا.ت والعمليات السلبية في وقت مبكر قبل حدوثها.  

 ۳. إدارة ا¥ــاطــر: تــساعــد إدارة ا;ــشاريــع فــي ©ــديــد و©ــليل ا¥ــاطــر ا;ــالــية اPــتملة. مــن خــ6ل اســتخدام 

اrدوات وnكن للمدراء تقييم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات.  

دور مدير اbشروع في النجاح اbالي •

يعد دور مدير ا;شروع في ©قيق النجاح ا;الي دورًا قويًا فهو nتلك القدرة على: 

©ديد اrهداف ا;الية: وضع أهداف مالية واضحة قابلة للقياس.  -

التواصل الفعال: ضمان تواصل سهل بM الفرق ا¥تلفة لتقليل فرص الفشل.  -

تـقييم اrداء: اسـتخدام أدوات التحـليل ا;ـالـي لـتقييم اrداء بـشكل دوري وتـعديـل ا.سـتراتـيجيات -

حسب اçاجة.  
رؤية وتوجهات مستقبلية •

 ۱. تــعزيــز ا.بــتكار فــي إدارة ا;ــشاريــع: يــتطلب ا;ســتقبل تــبني أســالــيب جــديــدة وابــتكاريــة فــي إدارة 

ا;ــشاريــع، مــثل اســتخدام تــقنيات الــذكــاء ا.صــطناعــي لتحــليل الــبيانــات ا;ــالــية وتــوقــع الفشــل ا;ــالــي قــبل 

حدوثه.  

۲. الـتركـيز عـلى ا.سـتدامـة: يـجب أن تـتجه ا;ـؤسـسات نـحو ©ـقيق اسـتدامـة مـالـية واجـتماعـية، nـكن أن 

تساهم إدارة ا;شاريع في ©قيق ا.هداف ا;ستدامة من خ6ل دمج معايير ا.ستدامة في خطط ا;شاريع.  

۳. تـعزيـز الـتعليم والـتدريـب: ©ـتاج ا;ـؤسـسات إلـى ا.سـتثمار فـي تـدريـب مـوظـفيها عـلى مـهارات إدارة 

ا;ـشاريـع واPـاسـبة ا;ـالـية ويـجب أن يـتضمن ذلـك بـرامـج تـعليمية مسـتمرة لـتطويـر مـهارات ا;ـوظـفM فـي 

مجا.ت التخطيط ا;الي وإدارة ا¥اطر.  

www.kantakji.com	 	 		من	 ٧٧الصفحة	 ٣٦ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	 	GIEM-	Volume	No.	150,	December	2024	-	Jumada	I	-1446

 ٤. اسـتخدام الـتكنولـوجـيا: تـتجه ا;ـؤسـسات نـحو اسـتخدام أدوات تـكنولـوجـية مـتقدمـة لتحسـM عـمليات 

إدارة ا;ـشاريـع، مـثل الـبرمـجيات الـقابـلة لـلتكيف الـتي تـوفـر ©ـلي6ت فـوريـة لـØداء ا;ـالـي وتـساعـد فـي اتـخاذ 

القرارات.  

التوجيهات •

۱. تـطويـر مـهارات التخـطيط والتحـليل ا;ـالـي: يـجب عـلى مـديـري ا;ـشاريـع تـعزيـز مـهاراتـهم فـي التحـليل 

ا;الي لضمان دقة ا;يزانية.  

۲. تــطبيق أدوات التحــليل ا;ــالــي: يــنبغي اســتخدام أدوات مــثل ©ــليل الــتكلفة والــفائــدة ومــؤشــرات اrداء 

الرئيسة ;راقبة اrداء ا;الي.  

۳. تـعزيـز الـتواصـل بـM الـفرق: يـجب عـلى مـديـر ا;شـروع أن يـضمن تـواصـل فـعال بـM الـفرق ا¥ـتلفة لـضمان 

عدم وقوع أي مشاكل مالية نتيجة نقص ا;علومات والتواصل بينهم.  

٤. تـقييم ا¥ـاطـر بـشكل دوري: يـجب إجـراء تـقييمات دوريـة لـلمخاطـر ا;ـالـية حسـب ìـوذج ا¥ـاطـر و©ـديـث 

استراتيجيات إدارة ا¥اطر بناءً على النتائج.  
اáاîة •

تظهـر أهـمية إدارة ا;ـشاريـع كـأداة لتحـليل الفشـل ا;ـالـي بـوضـوح مـن خـ6ل التخـطيط والتحـليل الـدقـيق ;ـراقـبة 

اrداء ا;الي وإدارة ا¥اطر.  

وnـكن ;ـديـري ا;ـشاريـع ©سـM فـرص الـنجاح ا;ـالـي إن فـهم الـع6قـة بـM إدارة ا;ـشاريـع واPـاسـبة ا;ـالـية كـذلـك 

nكن أن يسهم بشكل كبير في ©قيق أهداف ا;شروع وضمان استدامته. 
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