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أطروحة دكتوراه بعنوان:
تمويل التنمية المحلية من منظور إسلامي – مساهمة صندوقي الزكاة والأوقاف

تمهيد:
ت�سعى  حيث  اأف�سل،  م�ستقبل  اإلى  الطامحة  ال�سع�ب  لكافة  مطلبا  التنمية  تعتبر 

و�سيا�سات  برامج  خلال  من  وذلك  منها،  متقدمة  م�ست�يات  تحقيق  اإلى  جاهدة 

القطاعات  مختلف  بين  تت�زع  مخت�سة  جهات  بتنفيذها  تق�م  ومتكاملة،  مختلفة 

اإلى ال�اقع جه�د الأفراد  وعلى كل الم�ست�يات، حيث تتنا�سق في بل�رتها واإخراجها 

والم�سالح المخت�سة كل ح�سب اخت�سا�سه.

يعتبر ت�فر الم�ارد المالية الإنمائية من اأهم الع�امل الم�ساعدة على النه��س بالتنمية 

الذي  الأول  التحدي  التم�يل  يعد  حيث  المحلي،  اأو  ال�طني  جانبها  في  القت�سادية 

يرفع في وجه تحقيق مختلف برامج التنمية واأي�سا احد العنا�سر والركائز الأ�سا�سية 

التي يمكن من خلالها نجاح اأو ف�سل برامج التنمية. 

اإن الن�سحاب التدريجي للدولة من الدائرة الجتماعية وفي ظل �سعف مدخراتها 

المحلية وق�س�ر م�ؤ�س�ساتها الم�سرفية والمالية على تم�يل و�سد احتياجاتها التم�يلية، 

كان من ال�سروري البحث عن م�سادر تم�يل جديدة كبديل عن التم�يل الحك�مي، 

لذلك فقد ارتاأينا اإمكانية العتماد على التم�يل بال�قف والزكاة كم�سدرين للتم�يل 

يمكن لهما الإ�سهام في تم�يل التنمية المحلية.

 اإ�ضكالية البحث:
الخا�س  القطاع  من  كل  عن  متميز  ثالث  قطاع  تنمية  على  تق�م  ال�قف  فكرة  اإن 

تدخل  الأن�سطة  من  بمجم�عة  النه��س  م�س�ؤولية  القطاع  هذا  وتحميل  والحك�مي 

ق�ة  ول في ممار�سة  الفردي  الربح  والتعاون، ل في ق�سد  والإح�سان  البر  اإطار  في 

القان�ن، ومع تزايد الحاجة للم�ارد المحلية فاإنه يمكن العتماد على اأم�ال ال�قف 

لتنفيذ الم�ساريع وفق اأ�سل�ب تنمية المجتمع المحلي في مجالت متن�عة مثل ال�سحة 

وتتميز  المجتمع،  لتنمية  اأخرى  واأن�سطة  الزراعة  في  متط�رة  وممار�سات  ال�قائية 

التي تعد احد المبادئ  الذات  تاأكيد العتماد على  اأ�سا�سية هي  هذه اله�د بميزة 

الأ�سا�سية للتنمية المحلية.

الإ�سلامي  النظام المالي  الإ�سلامية في  المالية  الم�ارد  للزكاة فتعد من  بالن�سبة  اأما 

مالية  قدرات  ت�فير  طريقها  عن  يمكن  حيث  المحلية،  التنمية  لتم�يل  فعالة  واأداة 

كثيرة ت�ساهم في ذلك، وعليه ومن خلال هذا التقديم ال�جيز فاإنه يمكن �سياغة 

ال�س�ؤال الرئي�سي لهذه الإ�سكالية كما يلي:

كيف يمكن لم�ؤ�س�ستي ال�قف والزكاة تم�يل التنمية المحلية؟

وانطلاقا من هذه الإ�سكالية فاإنه يمكن �سياغة جملة من الأ�سئلة الفرعية التالية:

المحلية في ظل . 1 التنمية  والزكاة في تم�يل  ال�قف  ما ه� دور كل من 

ال�س�ابط ال�سرعية؟

مكملين . 2 كم�سدرين  والزكاة  ال�قف  نظام  على  العتماد  يمكن  هل 

للتم�يل المحلي؟

ما هي اآليات التم�يل لكل من الزكاة وال�قف؟. 3

فر�ضيات الدرا�ضة:
للاإجابة على هذه الأ�سئلة وغيرها من الأ�سئلة التي يمكن اأن تطرح في هذا المجال 

فاإنه يمكن �سياغة الفر�سية الرئي�سية التالية:

تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي – م�ساهمة �سندوقي الزكاة والأوقاف

د. ال�سبتي و�سيلة

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير

م�سروعات  لإنجاز  المحلي  للتم�يل  جديدة  اآفاقا  يفتح  والزكاة  بال�قف  التم�يل  اإن 

التنمية المحلية في ظل ال�س�ابط ال�سرعية كاإ�ستراتيجية مكملة للتم�يل التقليدي.

اإن هذه الفر�سية تندرج تحتها جملة من الفر�سيات الفرعية التالية:

اإن انجاز م�سروعات التنمية المحلية يتطلب تدفقات كثيرة من الم�ارد . 1

المالية المحلية قد تعجز الحك�مة عن ت�فيرها.

ال�قف . 2 م�ؤ�س�ستي  خلال  من  المحلي  للتم�يل  جديدة  �سيغ  بعث  اإن 

في  الزكاة  ونظام  ال�قف  م�ؤ�س�سة  اأمام  كبيرا  تحديا  ي�سع  والزكاة 

ت�فير التم�يل اللازم لكثير من الم�ساريع التنم�ية.

نظام . 3 وفق  المتاحة  المالية  للم�ارد  الإداري  الهيكل  ت�سيير  تح�سين 

ال�قف والزكاة وانطلاقا من �س�ابط �سرعية ل�سمان تنمية محلية 

متنا�سقة مع اتجاهات التنمية ال�طنية �سم�ل وا�ستدامة.

اأهمية البحث:
تتجلى اأهمية هذا البحث في ت�سليط ال�س�ء على بدائل تم�يلية يمكن لها اأن ت�سهم في 

تخفيف العبء عن الحك�مة المركزية، خا�سة في ظروف انخفا�س المدخرات المحلية، 

اإذ اإن ت�فر اإيرادات الأملاك ال�قفية واأم�ال الزكاة تعتبر م�ارد مالية محلية يمكن 

ت�جيهها اإلى تم�يل م�ساريع التنمية المحلية، وهذا في اإطار اإعادة بعث نظام ال�قف 

والزكاة ب�سكل ي�ساهم في تح�سين مردود ممتلكاته في ظل ال�س�ابط ال�سرعية.

اأهداف البحث:

من خلال اأهمية هذا البحث تت�سح اأهدافه في:

� t.ابراز دور التم�يل بال�قف والزكاة للنه��س بالتنمية المحلية

� t ورفع ذاته  تم�يل  على  للاقت�ساد  الحقيقية  القدرات  على  ال�ق�ف 

معدلت النم� المحلي.

� t من والزكاتية(  ال�قفية   ( المحلية  التنمية  اأم�ال  ت�سيير  تحرير 

�سيطرة اأفراد الإدارة البيروقراطية واقتراح �سيغ ت�سيير جديدة في 

ظل الق�انين القائمة للدولة.

� t لفت النتباه لإعادة بعث نظام الأوقاف والزكاة بال�سكل الذي ي�فر

قدرا من التم�يل المحلي يمكن ت�جيهه اإلى تم�يل التنمية المحلية.

تحديد م�ضطلحات الدرا�ضة:
اإن اأهم الم�سطلحات المفتاحية لهذا البحث والتي تتطلب الت��سيح وتحديد دللتها 

الإجرائية هي المفاهيم التالية:

� t:التم�يل المحلي

يق�سد به كل الم�ارد المالية المتاحة والتي يمكن ت�فيرها من م�سادر مختلفة 

اأكبر  تحقق  التي  بال�س�رة  المحلية  ال�حدات  م�ست�ى  على  التنمية  لتم�يل 

معدلت لتلك التنمية عبر الزمن وتعظم ا�ستقلالية المحليات عن الحك�مة 

المركزية في تحقيق التنمية المحلية.

� t:التنمية المحلية

تغيير  اإحداث  اجل  من  عملية  واأ�س�س  ق�اعد  على  يق�م  عمل  اأ�سل�ب  هي 

القت�سادي  الرفاه  خلالها  من  يتحقق  الحياة  ن�احي  جميع  في  ح�ساري 

والجتماعي لميع اأفراد المجتمع المحلي.
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� t:ال�قف

في اللغة ه� الحب�س والمنع مطلقا �س�اء اأكان ماديا اأم معن�يا، وي�سمى الت�سبيل 

اأو التحبي�س عن الت�سرف، اأما ا�سطلاحا فه� حب�س الأ�سل وت�سبيل الثمرة، 

المحددة  الأغرا�س  ح�سب  الله  �سبيل  في  ال�قف  ثمرة  اإنفاق  بها  فيق�سد 

يجب  منفعة  اأو  ربح  اأو  غلة  اأو  ثمرة  لل�قف  اأن  يعني  هذا  ال�قف،  وثيقة  في 

ا�ستغلالها وا�ستثمارها.

اإن الهدف المبا�سر ل�ستثمار اأم�ال ال�قف ه� ت�ليد دخل نقدي مرتفع بقدر 

الإمكان ي�سمح بتقديم خدماته للمجتمع في اأف�سل �س�رة ممكنة.

� t:الزكاة

اإلى  الأغنياء  والثروة من  الدخل  بع�س  نقل  باأنها  اقت�ساديا  الزكاة  وتعرف 

الفقراء، وهي م�سدر من م�سادر اإيرادات الدولة ولكن على خلاف ما ه� 

متعارف عليه في ال�سيا�سات البائية ال��سعية ل يحق لها اأن تت�سرف فيها 

ح�سب ال�جهة التي تريد وح�سب ال��سع القت�سادي للبلد.

� t:ال�قف النامي

اأم�ال  فا�ستثمار  ال�قفي،  للن�ساط  التنم�ي  الدور  النامي،  بال�قف  يق�سد 

ال�قف وتثميرها، يمكن اأن ي�ؤدي دورا مهما في التنمية ال�ساملة حيث يمكن اأن 

تك�ن ع�ائدها م�سدرا لتم�يل �سبكة وا�سعة من الم�سروعات ذات النفع العام 

والمرافق الخدماتية مما يت�لد عنه مجم�عة من الآثار المالية والقت�سادية 

والجتماعية.

منهج البحث:
اختبار  وكذا  الدرا�سة،  من  المرج�ة  والأهداف  المق�س�دة  النتائج  اإلى  لل��س�ل 

الفر�سيات المطروحة، اعتمدنا على مناهج متعددة، ا�ستخدمناها ح�سب ما تقت�سيه 

كل حالة.

� t:المنهج التاريخي

وذلك بغر�س تتبع دور ال�قف والزكاة في تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر 

اإ�سلامي وجمع المعل�مات اللازمة عنهما من الانب الفقهي والقت�سادي، 

باعتبار اأنني قمت بدرا�سة اقت�سادية لفري�سة �سرعية هي الزكاة وال�قف.

� t:المنهج ال��سفي

وه� يعتمد على درا�سة الظاهرة وو�سفها كما ت�جد في ال�اقع والتعبير عنها 

تعبيرا كيفيا اأو تعبيرا كميا، كما يبين العلاقة بين الظ�اهر.

يمكن  التي  ال�سيغ  مختلف  و�سف  في  التحليلي  ال��سفي  المنهج  اتبعت  وقد 

عر�س  وكذا  المحلية  التنمية  م�ساريع  في  والزكاة  بال�قف  للتم�يل  اعتمادها 

تجارب بع�س الدول في هذا المجال للا�ستفادة منها.

� t:منهج درا�سة الحالة

في هذا ال�سدد تطرقنا اإلى ال�قف والزكاة في الزائر ودورهما في تحقيق 

التنمية المحلية ال�طنية، كما قمنا بدرا�سة جزئية على م�ست�ى ولية ب�سكرة 

التنمية  تم�يل  في  والزكاة  ال�قف  �سندوقي  من  كل  م�ساهمة  مدى  لمعرفة 

المحلية.

الدرا�ضات ال�ضابقة:
تعتبر الدرا�سات المعنية بالتم�يل المحلي قليلة جدا خا�سة تلك المعنية بتم�يل التنمية 

المحلية، وعليه فاإن بحثنا هذا �سيك�ن متمما له�د �سابقة محاولة من خلاله اإبراز 

اأهمية ودور التم�يل المحلي في التنمية المحلية ب�سكل عام والتم�يل بال�قف والزكاة 

للتنمية المحلية ب�سكل خا�س. 

 حيث قمنا با�ستعرا�س مجم�عة من الدرا�سات ال�سابقة والمتعلقة بم��س�ع بحثنا- 

والأوقاف-  الزكاة  �سندوقي  م�ساهمة  اإ�سلامي  منظ�ر  من  المحلية  التنمية  تم�يل 

فمعظم هذه الدرا�سات اأجدها تتفق اإلى جانب كبير مع درا�ستنا في الانب النظري 

من خلال ا�ستعرا�س الانب الفقهي للزكاة وال�قف وتختلف عنها من خلال درا�سة 

دور ال�قف والزكاة في ت�فير التم�يل المحلي للتنمية المحلية، كم�سدر تم�يلي بديل 

عن التم�يل الحك�مي في ظل ال�س�ابط ال�سرعية، وا�ستفدنا من الدرا�سات ال�سابقة 

القت�ساد  في  المحلية  والتنمية  والزكاة  ال�قف  من  لكل  النظري  الانب  اإثراء  في 

الدرا�سات  اإليها  ت��سلت  التي  الهامة  والت��سيات  النتائج  من  وكذا  الإ�سلامي 

ال�سابقة.

هيكل الدرا�ضة:
ارتاأينا  فقد  المحلية  للتنمية  والزكاة  بال�قف  المحلي  التم�يل  م��س�ع  لأهمية  نظرا 

�سرورة تق�سيم هذا البحث اإلى ثلاثة اأب�اب جاءت بال�سكل التالي:

الباب الأول: تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي، وتم التطرق في هذا الباب 

اإلى ف�سلين هما:

الف�سل  هذا  وت�سمن  و�سعية،  مقاربة  المحلية  والتنمية  التم�يل  الأول:  الف�سل 

المباحث التالية:

� t.التم�يل المحلي وم�سادره

� t.مـاهية التنميـة المحليـة والم�ساركة ال�سعبية

� t.دور التم�يل المحلي في التنمية المحلية

� t.نماذج عن تجارب تم�يل التنمية المحلية ودور الم�ساركة ال�سعبية

الف�سل الثاني: المقاربة الإ�سلامية لمفه�مي التنمية والتم�يل المحلي، وت�سمن هذا 

الف�سل المباحث التالية: 

� t.)التنمية من منظ�ر اإ�سلامي:)المفه�م، الم�سروعية والحكمة 

� t .المبادئ الأ�سا�سية للتنمية واأهدافها في المنهج الإ�سلامي

� t.اأ�سا�سيات المنهج الإ�سلامي في التنمية 

� t .سيغ تم�يل التنمية المحلية في المنهج الإ�سلامي�

الباب الثاني: دور م�ؤ�س�سة الأوقاف في تم�يل التنمية المحلية، وتم التطرق في هذا 

الباب اإلى ف�سلين هما:

الف�سل الأول: روؤية اإ�سلامية لأم�ال ال�قف، وت�سمن هذا الف�سل المباحث التالية:

� t.ماهية ال�قف ودليل م�سروعيته

� t.اأركان ال�قف واأق�سامه

� t.خ�سائ�س ال�قف واأهدافه

الف�سل  هذا  وت�سمن  المحلية،  التنمية  وتم�يل  ال�قفية  الأم�ال  الثاني:  الف�سل 

المباحث التالية: 

� t.التاأ�سيل ال�سرعي للتم�يل بالأم�ال ال�قفية 

� t.ال�قف وتم�يل التنمية المحلية

� t.نماذج تاريخية لإ�سهامات ال�قف في تم�يل التنمية المحلية 

التطرق في هذا  وتم  المحلية،  التنمية  الزكاة في تم�يل  م�ؤ�س�سة  دور  الثالث:  الباب 

الباب اإلى ف�سلين هما:

الف�سل الأول: ماهية الزكاة، وت�سمن هذا الف�سل المباحث التالية:

� t.الزكاة، حكمها والحكمة من م�سروعيتها 

� t.خ�سائ�س الزكاة و�سروط وج�بها

� t.المال الذي تجب فيه الزكاة واأحكامه

� t.م�سارف الزكاة و�سروطها 

الف�سل الثاني: الزكاة وتم�يل التنمية المحلية، وت�سمن هذا الف�سل المباحث التالية: 

� t.التاأ�سيل ال�سرعي للتم�يل بالزكاة

� t.دور م�ؤ�س�سة الزكاة في تم�يل التنمية المحلية 

� t *.نماذج عملية لإ�سهامات �سندوق الزكاة في تم�يل التنمية المحلية 

م�ساهمة �سندوق الزكاة في تم�يل التنمية المحلية في ولية ب�سكرة.

الخاتمة: 
ت�سمن البحث خلا�سة عامة ونتائج اختبار الفر�سيات والنتائج والت��سيات المت��سل 

اإليها من الدرا�سة بالإ�سافة اإلى اآفاق البحث.
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ات�سح لنا بعد درا�سة م��س�ع تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي- م�ساهمة 

�سندوقي الزكاة والأوقاف- انه م��س�ع جدير بالدرا�سة والهتمام لمختلف الباحثين 

والمخت�سين في مثل هذه الدرا�سات ك�نها تهتم بدرا�سة التنمية من الانب القاعدي 

المحلي اعتمادا على مبداأ اخدم نف�سك بنف�سك، فالتنمية المحلية تعتمد على مبداأ 

ا�ستثارة جه�د الأفراد والم�اطنين في الك�سف عن الم�ساكل التي تعاني منها مناطقهم 

واإيجاد الحل�ل الملائمة لهذه الم�ساكل.

الم�ستمر والمتجدد فهما يمثلان رافدا  للتم�يل المحلي  الزكاة وال�قف م�سدرين  اإن 

تم�يليا محليا ي�ساهم م�ساهمة فعلية وحقيقية في تحقيق التنمية المحلية.

نتائج اختبار الفر�ضيات:
الفر�سية الأولى: 

�سحيحة: فالتم�يل بال�قف والزكاة �ساهم في كثير من الدول التي كانت  

نم�ذج محل الدرا�سة في ت�فير التم�يل للتنمية المحلية.

الفر�سية الثانية: 

�سحيحة: فقد ت��سلنا من خلال ر�سالة الماج�ستير التي كانت بعن�ان تم�يل التنمية 

المحلية في اإطار �سندوق تنمية مناطق الن�ب، اأن التم�يل الممن�ح من طرف الدولة 

في اإطار �سندوق تنمية مناطق الن�ب كان يتناق�س ويقل �سنه بعد اأخرى وه� ما 

جعلنا نبحث عن بدائل تم�يلية محلية من منظ�ر اإ�سلامي متمثلة في ال�قف والزكاة.

الفر�سية الثالثة:

�سحيحة: وقد ثبتت �سحة هذه الفر�سية وتاأكدت من خلال عر�س تجربة الأمانة 

العامة للاأوقاف، فالتنظيم الم�ؤ�س�سي لل�قف في الك�يت واهتمام القائمين عليه جعله 

اأكثر مرد ودية في ت�فير التم�يل المحلي على غرار التجربة الزائرية التي ت��سلنا 

من خلالها اإلى اأن عدم اهتمام الحك�مة الزائرية بالقطاع ال�قفي جعله ل يدر 

ع�ائد محلية ت�ساهم في تم�يل التنمية المحلية.

الفر�سية الرابعة:

قرارات  ت�لى  ذاتها  بحد  قائمة  كم�ؤ�س�سة  وال�قف  الزكاة  تنظيم  اإن  �سحيحة: 

وه�  التم�يل  هذا  ت�فير  في  حري�سة  يجعلها  المحلية  التنمية  تم�يل  في  الم�ساهمة 

المملكة  بالك�يت وتجربة  للاأوقاف  العامة  الأمانة  ثبت من خلال درا�سة تجربة  ما 

العربية ال�سع�دية في مجال الزكاة.

الفر�سية الخام�سة:

�سحيحة: وما يثبت �سحة هذه الفر�سية فكرة دي�ان الزكاة في التجربة الزائرية 

والتي تعبر عن تح�سين في ت�سيير الهيكل الإداري ل�سندوق الزكاة القائم حتى يك�ن 

قادرا على ك�سب ثقة الم�اطنين وتح�سين دوره في التم�يل المحلي.

النتائج العامة للدرا�ضة:
من خلال ما تقدم في ثنايا البحث ح�ل تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي 

م�ساهمة �سندوقي الزكاة والأوقاف، ت��سلنا اإلى النتائج التالية:

� t.تعتبر التنمية المحلية احد الأدوات الم�ستخدمة في تحقيق تنمية وطنية �ساملة

� t التنمية وم�سروعات  برامج  لنجاز  منها  بد  ل  �سرورة  المحلية  الم�ارد  تعتبر 

المحلية.

� t يمكن التي  البديلة  المحلي  التم�يل  م�سادر  احد  ال�قفي  المالي  الم�رد  يعتبر 

لل�حدات المحلية ت�فيرها لنجاز الم�سروعات التنم�ية المحلية.

� t واأداة الإ�سلامي  المالي  النظام  الأ�سا�سية في  المالية  الم�ارد  الزكاة من  تعتبر 

فعالة لتم�يل التنمية المحلية.

� t.ي�فر �سندوق الزكاة م�ارد مالية معتبرة يمكنها ت�ظيفها في التنمية المحلية

� t اإبراز البعد الإ�سلامي والتاأكيد عليه في معالة ق�سايا التنمية، وعلى راأ�سها

م�سكلة تدبير الم�ارد المحلية وتنمية م�سادرها وفق �س�ابط ال�سريعة.

� t سرورة تحفيز الم�اطنين نح� الم�ساهمة في التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي�

وخا�سة ما يتعلق بتم�يل الخدمات التعليمية وال�سحية والجتماعية.

� t والم�ساعدات للقرو�س  بديل  كاأ�سل�ب  المحلية  الم�ارد  اأهمية  على  التاأكيد 

الأجنبية.

� t حداثة التجربة الزائرية في مجال �سندوق الزكاة جعلها ل تذهب بعيدا في

ت�فير التم�يل المحلي.

� t تخ�ف الزائريين من ك�ن دفعهم الزكاة اإلى �سندوق الزكاة قد يجعلها ل

ت�سرف في م�سارفها ال�سرعية.

� t التبرعات على  كبير  بقدر  تعتمد  الزائر  في  الزكاة  �سندوق  م�ارد 

والم�ساعدات المالية.

� t قطاع ال�قف في الزائر ه� الآخر يعاني مجم�عة من ال�سع�بات والم�ساكل

تح�ل دون اإ�سهامه ب�سكل كبير في التنمية المحلية.

� t سيغة� طريق  عن  للفقراء  التم�يل  ب�سكرة  ولية  في  الزكاة  �سندوق  يقدم 

القر�س الح�سن فقط.

� t فقط يم�ل  ب�سكرة  ولية  في  الزكاة  �سندوق  من  الممن�ح  المحلي  التم�يل  اإن 

الم�سروعات الم�سغرة والمتناهية ال�سغر.

� t اإن �سندوق ال�قف في ولية ب�سكرة ل ي�ساهم في ت�فير التم�يل المحلي ب�سب

عملية  في  ريعها  وا�ستغلال  الأوقاف  با�ستثمار  ي�سمح  الذي  الت�سريع  غياب 

التنمية المحلية.

� t اإن ق�س�ر �سندوق ال�قف عن ت�فير التم�يل المحلي في ولية ب�سكرة ه� ناتج

من الم�ساكل وال�سع�بات التي ي�اجهها هذا القطاع.

التو�ضيات:
بناءا على هذه النتائج يمكن تقديم جملة من الت��سيات هي:

الهتمام بالتنمية المحلية ك��سيلة لإحداث التنمية ال�طنية ال�ساملة.. 1

ت�جيه التم�يل المحلي اإلى م�سروعات منتجة تدر دخ�ل.. 2

التك�ين الم�ستمر للهيئات القائمة على برامج التنمية المحلية بما يخدم خطط . 3

واأهداف التنمية ال�طنية ال�ساملة.

الهتمام بم�سادر التم�يل المحلي البديلة.. 4

ت�سجيع فكرة �سندوق الزكاة والأوقاف بالزائر.. 5

الدول . 6 تجارب  من  بال�ستفادة  والأوقاف  الزكاة  �سندوق  اإطارات  تك�ين 

الرائدة في هذا المجال.

اإن التط�ير المن�س�د لل�قف والزكاة ل يتم من خلال عمل ع�س�ائي يعتمد على . 7

التجربة والخطاأ، بل يتعين اأن يك�ن من خلال منظ�ر علمي تت�سع فيه الروؤية 

لت�سمل كل الظروف.

اإن دور ال�قف والزكاة في ت�فير التم�يل المحلي ه� دور م�ساند للدولة في ت�فير . 8

مختلف الحتياجات لأفرادها ولي�س دورا مزاحما ومقللا من دورها.

وال�قف . 9 بالزكاة  تم�ل  التي  للم�سروعات  ال�سريبي  الإعفاء  على  العمل 

لتمكينهما من ال�ستمرار والم�ساهمة في التنمية المحلية.

وتم�يل . 10 ودعم  تحريك  في  وتفعيلها  ال�سعبية  الم�ساركة  ت��سيع  على  التاأكيد 

التنمية المحلية من خلال الزكاة وال�قف في ولية ب�سكرة.

اآفاق البحث:
اإ�سلامي  منظ�ر  من  المحلية  التنمية  تم�يل  م��س�ع  في  البحث  اأثناء  فانه  واأخيرا 

م�ساهمة �سندوقي الزكاة والأوقاف بدت فيه ج�انب مهمة وم�سائل بحثية ت�ستدعي 

من المهتمين بالبحث في مجال تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي بم�ساهمة 

ال�قف والزكاة اأن ي�ل�ها قدرا وافيا من الدرا�سة والتحليل ومن اأهم هذه الم�سائل 

مايلي:

تح�ل �سندوق الزكاة في الزائر اإلى دي�ان الزكاة.. 1

التم�يل بال�قف، مقترحات عملية لتم�يل التنمية.. 2

م�سادر التم�يل الإ�سلامي.. 3

م�ؤ�س�سة ال�قف كم�ؤ�س�سة مانحة للتم�يل في الزائر.. 4

 


