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اقتصاد الموارد البشرية

- اقتصاد الزواج والطلاق أنموذجا -
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 Kantakji-tech :إدارة الموقع الالكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر الكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Tradi*onal يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ۱۱. 
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لوحة رسم: أمي الحبيبة 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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اقتصاد الموارد البشرية 
- اقتصاد الزواج والطلاق أنموذجًا - 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

خــلــق ال تــعــالــى كــل شــيء ف هــذا الــكــون شــفــعـًـا أي مــن ذكــر وأنــثــى, وهــو تــعــالــى الــفــرد, الــصــمــد, 
الوتر, دون غيره, 

ـرُونَ (الـذاريـات: ٤۹). ثـم جـعل الـزواج سـنة مـن  ءٍ خَـلَقْناَ زَوْجَينِْ لـَعَلَُّ-مْ تَـذَكَّ قـال تـعالـى: وَمِـنْ كـُلِّ َ;ْ

ســننه فــي هــذ الحــياة. فــلا تــكاثــر ولا تــزايــد دون تــزاوج بــين الــذكــر والأنــثى. والــزواج هــو شــركــة تــقوم بــين 

شـخصين طـبيعيين، أحـدهـما ذكـر والآخـر أنـثى حـتمًا، ولا يـصح غـير ذلـك، رأسـمال هـذه الشـركـة؛ الـسعادة 

والــعيش المشــترك الــذي يــسوده الإلــفة والمحــبة مــا دامــت فــي ظــل مــا شــرعــه الله تــعالــى، وثــمارهــا حــياة طــيبة 

وتكاثر بالأولاد. 

وبمـا أنـها شـركـة فهـي تـنعقد بـالـرضـا وتـبادل الألـفاظ والـنية وشـروط أخـرى حـددهـا الـفقه، وتنتهـي بمـوت أحـد 

أفـرادهـا لأنـها شـركـة تـقوم عـلى أشـخاصـها، أو بـالـطلاق الـذي شـرّعـه الله تـعالـى بـين الـزوجـين، وقـد جـعله أبـغض 

الحلال إليه. 

وبمـا أن الإنـسان كـائـن اجـتماعـي، لا يسـتطيع الـعيش بمـفرده، خـلق الله الجـنس البشـري مـن ذكـر وأنـثى، وجـعل 

ا  ا تُـنبِْتُ الأَْرْضُ وَمِـنْ أنَْفسُِِ@ْ وَمِـمَّ ِي خَـلَقَ الأَْزْوَاجَ كـُلّهََا مِـمَّ َOّالـتواصـل بـينهما حـاجـة، قـال تـعالـى: سُـبْحَانَ ا

لاَ يَعْلَمُونَ (يس: ۳٦). 
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ويـقوم الـتواصـل بـين الـزوجـين عـلى المـودة والـرحـمة، وكـل مـنهما سـكنٌ لـلآخـر، قـال تـعالـى: وَمِـنْ آيَـاتِـهِ أنَْ خَـلَقَ 

ـَةً إِنَّ فيِ ذلَـِكَ لآَيَـاتٍ لـِقَوْمٍ  ْ̀ ا وَجَـعَلَ بَـيْنَُ-مْ مَـوَدَّةً وَرَ َeَْسَْكُنوُا إِلـgِلـَُ-مْ مِـنْ أنَْـفسُُِ-مْ أزَْوَاجًـا لـ
رُونَ (الروم: ۲۱).  يَتَفَكَّ

وبمـا أن المـوارد البشـريـة أسـاسـها الجـنس الإنـسانـي، وبمـا أن الله تـعالـى قـد قـَدِّر عـلى هـذا الإنـسان أن يمـوت فـي 

مـرحـلة مـن مـراحـل عـمره، إذًا؛ إذا لـم يـتكاثـر هـذا الجـنس، فسـتتوقـف الحـياة فـي الـكون، لأجـل ذلـك جُـعل  

الـزواج وسـيلة الـتناسـل والـتكاثـر، لـيمتد بـه وجـود الإنـسان، فـيطول عـمره، ويـتصل عـمله، ويـكون ذِكـره. قـال 

ُ جَــعَلَ لـَـُ-مْ مِــنْ أنَْــفسُُِ-مْ أزَْوَاجًــا وَجَــعَلَ لـَـُ-مْ مِــنْ أزَْوَاجِــُ-مْ بَنينَِ وَحَــفَدَةً  تـــعالـــى: وَااللهَّ

ِ lُْ يَـكْفرُُونَ (النحـل: ۷۲). لأجـل ذلـك دعـا نـبي  بَاتِ أفََـبِالـْبَاطِـلِ يُـؤْمِـنوُنَ وَبِـنعِْمَةِ االلهَّ وَرَزَقَـُ-مْ مِـنَ الـطيَِّّ
ُ الـْوَارِثِينَ (الأنـبياء: ۸۹). ودعـا نـبي الله  الله زكـريـا ربـه ألا يـذره فـردًا، فـقال: رَبِّ لاَ تَـذَرtِْ فـَرْداً وَأنَْـتَ خَيرْ

ُ بِغلاَُمٍ حَلvٍِ  (الصافات: ۱۰۱-۱۰۰).  نَاه ْ َzَّ{َالحِِينَ * ف إبراهيم ربه قائلاً: رَبِّ هَبْ ِ{ مِنَ الصَّ

وبـنمو أعـداد المـوارد البشـريـة تـزداد الـطاقـات المـتاحـة، أمـا الـعمل فـهو نـتاج هـذه المـوارد، وبـه تُسـتغل المـوارد 

المـاديـة الـتي خُـلقت لأجـل الإنـسان. فـكل اقـتصاد مـبني عـلى وفـرة المـوارد البشـريـة ووفـرة المـوارد المـاديـة، وقـد 

حث صلى الله عليه وسلم على التكاثر، فقال: (تَزوَّجوا؛ فإنِّي مُكاثِرٌ بكمُ الأُممََ). 

وآلـية الـتكاثـر لا دخـل لـلإنـسان بـها لأنـه مخـلوق شـأنـه شـأن غـيره مـن المخـلوقـات، فـلا يـتحكم بـولادتـه، ولا 

بمـوتـه، ولا بـنشأتـه، فـالمـنيّ الـذي يـكون بـالـتواصـل بـين الـذكـر والإنـثى ومـصدره الـرجـل وهـو أسـاس عـملية 

قـُونَ ﴿٥٧﴾  الـتكاثـر، يـتحكم بـه الخـالـق الـبارئ، يـقول تـعالـى فـي سـورة الـواقـعة: نَـحْنُ خَـلَقْناَكـُمْ فـَلوَْلاَ تـُصَدِّ

رْنَـا بَـيْنَُ-مُ الـْمَوْتَ وَمَـا نَـحْنُ  ـا تـُمْنوُنَ ﴿٥٨﴾ أأَنَُ�ْ تَخْـلقُوُنَـهُ أمَْ نَـحْنُ الـْخَالـِقوُنَ ﴿٥٩﴾ نَـحْنُ قَـدَّ أفَـَرَأيَُْ� مَّ
لَ أمَْثاَلَُ-مْ وَنُ�شِئَُ-مْ فيِ مَا لاَ تَعْلَمُونَ ﴿٦٠﴾.  بِمَسْبوُقِينَ ﴿٦٠﴾ عََ�ٰ أنَ نّبَُدِّ

وهــذه الــعمليات الخَــلقية، تــؤمــن اســتمرار وجــود المــوارد البشــريــة عــلى هــذه الأرض، وهــذا مــا يــضمن بــقاء 

الاقـتصاد فـاعـلاً، فـخالـق المـوارد البشـريـة مـن المـنيّ هـو الله تـعالـى، وخـالـق المـوارد المـاديـة هـو الله تـعالـى أيـضًا، 

ـا تَحْـرُثـُونَ ﴿٦٣﴾  كـالـزرع والمـاء والـنار وغـير ذلـك ممـا فـي الـوجـود، يـقول تـعالـى فـي الـسورة نـفسها: أفَـَرَأيَُْ� مَّ

www.kantakji.com	 	 		من	 ٦٧الصفحة	 ٩ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	 	GIEM-	Volume	No.	149,	November	2024	-	Rabi	Athani	-1446

موُنَ ﴿٦٦﴾ بَـلْ  هُونَ ﴿٦٥﴾ إِنّـَا لمَُْ�َ ُ حـُطاَمًـا فظَلَُْ�ْ تَـفَكَّ ُ لـَجَعَلْناَه َـشَاء ارِعُـونَ ﴿٦٤﴾ لـَوْ � أأَنَُ�ْ تَـزْرَعُـونَـهُ أمَْ نَـحْنُ الـزَّ
ُـونَ ﴿٦٩﴾ لـَوْ  ُ مِـنَ الـْمُزْنِ أمَْ نَـحْنُ الـْمُنزِل بوُنَ ﴿٦٨﴾ أأَنَُ�ْ أنَـزَلـْتمُُوه َzَْ� ِي َOّالـْمَاءَ ا ُ نَـحْنُ مَحْـرُومـُونَ ﴿٦٧﴾ أفََـرَأيَُْ�
ـا أمَْ نَـحْنُ  ُ الـناَّرَ الـَّتِي تـُورُونَ ﴿٧١﴾ أأَنَُ�ْ أَ�ـشَأُْ�ْ شَجَـرََ�َ ُ أجَُـاجًـا فـَلوَْلاَ �ـَشْكُرُونَ ﴿٧٠﴾ أفَـَرَأيَُْ� ُ جَـعَلْناَه �ـَشَاء

الْمُ�شِئوُنَ ﴿٧٢﴾ نَحْنُ جَعَلْناَهَا تَذْكِرَةً وَمَتَاعًا للِّْمُقْوِينَ ﴿٧٣﴾. 
ويُـعدُّ الـزواج، سـبيل تـكويـن الأسـرة الـتي هـي نـواة المجـتمع وأسـاسـه، أمـا الـدعـوة لـلعيش كـأصـدقـاء بـين الـناس 

ذكـرانًـا وإنـاثـًا يُـفضي إلـى الـزنـا، أو الـعيش بـاتـخاذ الـذكـران بـعضهم بـعضًا، أو الإنـاث بـعضهن بـعضًا، فهـذا لا 

يـؤدي إلـى الإنجـاب فـضلاً عـن مـخالـفته سـنن الله تـعالـى، وينشـر الأمـراض والـرذيـلة، وهـو يـقضي عـلى وجـود 

الأمم التي تتبع السبل المنحرفة عما شرّعه الله تعالى.  

ِي  َOّوتـتكون الـقرابـة بـين الأسـر بـالـزواج، بـالنَسَـب والمـصاهـرة فـيتسع الـترابـط الاجـتماعـي، قـال تـعالـى: وَهُـوَ ا

ً وَصِهْراً وَكَانَ رَبّكَُ قَدِيراً (الفرقان: ٥٤).  خَلَقَ مِنَ الْمَاء £zََاً فجََعََ¢ُ �سََبا
ويُـوثـق عـقد الـزواج بـالـقول والـشهود، وبـالـوثـائـق المـتعارف عـليها، ورقـيًا أو إلـكترونـيًا أمـام الجـهات الـناظـمة، 

ولأهـمية هـذا الـعقد وتمـيّزه عـن سـائـر عـقود الشـركـات وصـفه الله تـعالـى بـالمـيثاق الـغليظ، قـال تـعالـى: وَكَـيْفَ 

يثاَقًا غَلِيظاً (النساء: ۲۱).  تَأخْذُُونَهُ وَقَدْ أفَضَْىٰ بَعْضُُ-مْ إَِ§ٰ بَعْضٍ وَأخََذْنَ مِنُ-م مِّ
وبمـا أن الحـياة الـزوجـية هـي شـركـة، فـلابـد مـن هـيكل تـنظيمي لهـذه الشـركـة، ولابـد مـن تـفويـض ومـسؤولـيات 

شـأنـها شـأن أي شـركـة أخـرى وشـأنـها شـأن أي تجـمع بشـري، لـذلـك جـعل الله لـربـان الأسـرة درجـة إداريـة عـلى 

المـرأة لـيُحسِن إدارتـها، ولأجـل فـصل المـسؤولـيات بـين الـزوج وزوجـه بـاعـتبارهـما الإدارة الـعليا لتسـيير شـؤونـها 

نَّ دَرَجَةٌ (البقرة: ۲۲۸).  ِeَْجَالِ عَل مَْ¬ُوفِ وَللِرِّ
نَّ بِالْ ِeَِْي عَل َOّفي هذه الحياة، قال تعالى: وََنَُّ مِثْلُ ا

جَـالُ  وبـعد تحـديـد الـقوامـة لـلرجـل، ألـزم الله تـعالـى الـرجـل بـالإنـفاق عـلى زوجـه وعـلى أولاده، قـال تـعالـى: الـرِّ

الـِحَاتُ قَـانِـتَاتٌ حَـافـِظَاتٌ  ُ بَعْضَُ@ْ عََ� بَـعْضٍ وَبِـمَا أنَـفَقوُاْ مِـنْ أمَْـوَالِِ@ْ فـَالـصَّ لَ االلهّ امـُونَ عََ� الـ�سَِّاء بِـمَا فـَضَّ قَـوَّ
للِّْغَيْبِ بِمَا حَفِظَ االلهُّ (النساء: ۳٤). 
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ذكـر الـقرطـبي: أنـه مـتى عجـز عـن نـفقتها لـم يـكن قـوامـا عـليها، وإذا لـم يـكن قـوامـا عـليها كـان لـها فـسخ 

الــعقد؛ لــزوال المــقصود الــذي شُــرع لأجــله الــنكاح. وفــيه دلالــة واضــحة مــن هــذا الــوجــه عــلى ثــبوت فــسخ 

الـنكاح عـند الإعـسار بـالـنفقة والـكسوة؛ وهـو مـذهـب مـالـك والـشافـعي. وقـال أبـو حـنيفة: لا يُـفسخ؛ لـقولـه 

ةٍ (البقرة: ۲۸۰).  َ َ̄ ةٍ فنَظَِرَةٌ إَِ§ٰ مَْ° َ
ْ̄ تعالى: وَإِن كَانَ ذوُ عُ

ـن  ويـنفق الـزوج عـلى أسـرتـه، بـقدر حـالـه، غـنيًا كـان أم فـقيرًا. قـال تـعالـى: أسَْـكِنوُهُـنَّ مِـنْ حَـيْثُ سَكَنُ� مِّ

ْـلَهُنَّ ۚ فـَإِنْ  َ̀ نَّ حَـتَّىٰ يَـضَعْنَ  ِeَْْـلٍ فـَأنَـفِقوُا عَـل َ̀ نَّ ۚ وَإِن كـُنَّ أوُلاَتِ  ِeَْقوُا عَـل وهُـنَّ لـِتضَُيِّ وُجْـدِكـُمْ وَلاَ تـُضَارُّ
ضِـعُ µَُ أخُْـرَىٰ *لـِينُفِقْ  أرَْضَـعْنَ لـَُ-مْ فـَآتـُوهُـنَّ أجُُـورَهُـنَّ ۖ وَأتَْـمِرُوا بَـيْنَُ-م بِمَْ¬ُوفٍ ۖ وَإِن تَـعَاسَـرُْ�ْ فسََـترُْ
ُ بَـعْدَ  ُ نَـفْسًا إِلاَّ مَـا آتَـاهَـا ۚ سَـيَجْعَلُ االلهَّ ُ ۚ لاَ يـُكَلِّفُ االلهَّ ُ االلهَّ ا آتَـاه ـن سَـعَتِهِ ۖ وَمَـن قـُدِرَ عَـليَْهِ رِزْقـُهُ فـَلْينُفِقْ مِـمَّ ذوُ سَـعَةٍ مِّ

ا (الطلاق: ٦-۷).  ً ْ̄ ُ » ٍ ْ̄ عُ
وألـزم الله تـعالـى الـزوج أن يمـنح زوجـته مهـرًا يُـسمى عـند الـعقد كهـديـة أو عـطية مـن الـشَارع جـل جـلالـه، قـال 

ـرِيـئًا (الـنساء: ٤).  ُ هَـنيِئًا مَّ ـنهُْ نَـفْسًا فَـكُلوُه ءٍ مِّ ـنَّ نِحْـَ½ً ۚ فَـإِن طِبنَْ لَـُ-مْ عَـن َ;ْ تـعالـى: وَآتُـوا الـ�سَِّاءَ صَـدُقَـاِ�ِ

ويُـدفـع المهـر لـلمرأة عـند طـلبها لـه مـن زوجـها، أو عـند طـلاقـها، أو عـند مـوت زوجـها عـنها، قـال تـعالـى: لاَّ 

 ُ ُـنَّ فـَرِيـضَةً ۚ وَمَـتِّعُوهُـنَّ عََ� الـْمُوسِـعِ قَـدَرُه وهُـنَّ أوَْ تَـفْرِضُـوا َ ُ الـ�سَِّاءَ مَـا لـَمْ تَـمَسُّ جُـناَحَ عَـليَُْ-مْ إِن طَلّقَُْ�
ا عََ� الْمُحْسِنينَِ (الــبقرة: ۲۳٦)، وبــذلــك راعــت الآيــة الــكريمــة  مَْ¬ُوفِ ۖ حَـقًّ

ُ مَـتَاعًـا بِـالْ وَعََ� الْمُقْترِِ قَـدَرُه
النسبية في الإنفاق، فما يجب على الفقير غير ما يجب بحق الغني. 

الطلاق: 

إنـه بـغية المحـافـظة عـلى سـلامـة المـورد البشـري، نـظّم الإسـلام آلـيات فـك شـركـة الـزواج وحـلها بهـدوء ممـاثـل 

لانـعقادهـا، والـطلاق المـوجـود فـي شـريـعة الإسـلام غـير مـوجـود فـي كـل الأنـظمة الحـالـية والـسابـقة حـول الـعالـم، 

يمُيزه العدل والموضوعية، وذلك ضمن الضوابط التالية: 

الـعِدَّة، حـيث تجـلس المـطلقة فـي عـدة طـلاقـها، لـتبين سـلامـة رحـمها مـن أي حـمل مـن مـطلقها، وهـذا -

يـضمن نـقاء الـذريـة وسـلامـتها. فـإن كـانـت حـامـلاً فـليس لـها إنـكار الحـمل عـن زوجـها لأنـه الأب. كـما 

لـزوجـها الحـق فـي ردهـا إن شـاءا الإصـلاح، فـوجـود حـمل يُـرطـب الأجـواء بـين الـزوجـين. فـإذا لـم يـكن الـزوج 
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ُ الـْمُؤْمِـناَتِ ُ¿َّ طَـلّقَْتمُُوهُـنَّ مِـن  ينَ آمَـنوُا إِذاَ نَكَحُْ� ِ َOّـا ا َ ُÀَّقـد دخـل بـزوجـته فـلاعـدة عـليها، قـال تـعالـى: يَـا أ

حـُوهُـنَّ سَـرَاحًـا Áَـِيلاً  ـا ۖ فـَمَتِّعُوهُـنَّ وَسَـرِّ َÂَو ةٍ تَـعْتَدُّ نَّ مِـنْ عِـدَّ ِeَْوهُـنَّ فـَمَا لـَُ-مْ عَـل قَـبْلِ أنَ تَـمَسُّ
Äِـي يَـÃسِْنَ  (الأحـزاب: ٤۹). وفـصلت الآيـة الـتالـية بـاقـي الحـالات لـلدخـول فـي الـعدة، قـال تـعالـى: وَالـلاَّ

ـَالِ أجََـلهُُنَّ  ْ̀ Äِـي لَـمْ يَـحِضْنَ ۚ وَأوُلاَتُ الأَْ ُ�ُـنَّ ثَـلاَثَـةُ أشَْهُـرٍ وَالـلاَّ ِّـسَاÄِـُ-مْ إِنِ ارْتَبُْ�ْ فَـعِدَّ مِـنَ الـْمَحِيضِ مِـن �
ا (الطلاق: ٤).  ً ْ̄ ُ ُ مِنْ أمَْرِهِ « َµّ يَجْعَل َ ْلَهُنَّ ۚ وَمَن يَتَّقِ االلهَّ َ̀ أنَ يَضَعْنَ 

الـطلاق مـرتـان، فـإمـساك بمـعروف أو تسـريـح بـإحـسان ولا يـحق لـلرجـل أن يـعضل المـرأة فيسـبب لـها الـضرر -

النفسي والجسدي وهذا ممنوع. 

لا يحق للزوج أن يأخذ من طليقته شيئًا مما آتاها إياه. إلا إن رغبت هي بذلك. -

الـطلاق الـثالـث يسـتوجـب تـزوج المـطلقة مـن آخـر، ثـم إن طـلقها الآخـر، فـلها أن تـعود لـلأول، وهـذا فـصل -

تـام بـين الـزيـجة الأولـى ومـا بـعدهـا، فـيه زجـر لـهما، وعـقوبـة، فـالـطلاق قـد وصـفه صـلى الله عـليه وسـلم 

بأنه: (أبغض الحلال إلى الله). 

وكــل ذلــك مــذكــور فــي الآيــات الــكريمــة الــتالــية، فــالــقرآن الــكريم والــسنة الــنبويــة مــنهاج المســلمين وطــريــق 

حياتهم، قال تعالى في سورة البقرة: 

ُـنَّ أنَ  بَّصْنَ بِـأنَـفسُِهِنَّ ثَـلاَثَـةَ قـُرُوءٍ ۚ وَلاَ يَحِـلُّ َ َ Åَـِيعٌ عَلvٌِ ﴿٢٢٧﴾ وَالـْمُطلَّقََاتُ يَترََ وَإِنْ عَـزَمـُوا الـطلاََّقَ فـَإِنَّ االلهَّ
ِ وَالـْيَوْمِ الآْخِـرِ ۚ وَبـُعُولـÇَُنَُّ أحََـقُّ بِـرَدِّهِـنَّ فيِ ذَٰلـِكَ إِنْ أرََادوُا  ُ فيِ أرَْحَـامِـهِنَّ إِن كـُنَّ يـُؤْمِـنَّ بِـااللهَّ يَـكْتمُْنَ مَـا خَـلَقَ االلهَّ
تَـانِ ۖ  ُ عَـزِيـزٌ حَكvٌِ ﴿٢٢٨﴾ الـطلاََّقُ مَـرَّ نَّ دَرَجَـةٌ ۗ وَااللهَّ ِeَْجَـالِ عَـل مَْ¬ُوفِ ۚ وَلـِلرِّ

نَّ بِـالْ ِeَِْي عَـل َOُّـنَّ مِـثْلُ ا إِصْـلاَحًـا ۚ وََ
ا آتَـيْتمُُوهُـنَّ شَـيْئًا إِلاَّ أنَ يَـخَافـَا ألاََّ  يحٌ بِـإِحْـسَانٍ ۗ وَلاَ يَحِـلُّ لـَُ-مْ أنَ تَـأخْـُذُوا مِـمَّ ِ ْ̄ َ فـَإِمْـسَاكٌ بِمَْ¬ُوفٍ أوَْ �
ِ فَـلاَ تَـعْتَدُوهَـا ۚ  ُ االلهَّ مَا فـِيمَا افـْتَدَتْ بِـهِ ۗ تِـلْكَ حُـدُود ِeَْفَـلاَ جُـناَحَ عَـل ِ ِ ۖ فَـإِنْ خِفُْ�ْ ألاََّ يُـقِيمَا حُـدُودَ االلهَّ يُـقِيمَا حُـدُودَ االلهَّ
ُ ۗ فـَإِن  ُ الـظّاَلـِمُونَ ﴿٢٢٩﴾ فـَإِن طَـلّقََهَا فـَلاَ تَحِـلُّ µَُ مِـن بَـعْدُ حَـتَّىٰ تَـنكِحَ زَوْجًـا غَيرَْه lُ َكËَِٰفـَأوُل ِ وَمَـن يَـتَعَدَّ حـُدُودَ االلهَّ
ا لـِقَوْمٍ يَـعْلَمُونَ ﴿٢٣٠﴾ َÌُ ِ يُـبَيِّ ُ االلهَّ ِ ۗ وَتِـلْكَ حُـدُود اجَـعَا إِن ظَـناَّ أنَ يُـقِيمَا حُـدُودَ االلهَّ مَا أنَ يَترََ ِeَْطَـلّقََهَا فـَلاَ جُـناَحَ عَـل
حـُوهُـنَّ بِمَْ¬ُوفٍ ۚ وَلاَ تـُمْسِكُوهُـنَّ ضِـرَارًا  ُ الـ�سَِّاءَ فـَبَلَغْنَ أجََـلَهُنَّ فـَأمَْـسِكُوهُـنَّ بِمَْ¬ُوفٍ أوَْ سَـرِّ وَإِذاَ طَلّقَُْ�
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ِ عَـليَُْ-مْ وَمَـا  ِ هُـزُوًا ۚ وَاذْكـُرُوا نِـعْمَتَ االلهَّ لـِّتَعْتَدُوا ۚ وَمَـن يَـفْعَلْ ذَٰلـِكَ فـَقَدْ ظَـلمََ نَـفْسَهُ ۚ وَلاَ تَتَّخِـذُوا آيَـاتِ االلهَّ
 ﴾٢٣١﴿ ٌvِءٍ عَل َ بِـكُلِّ َ;ْ َ وَاعْـلَمُوا أنََّ االلهَّ ـنَ الـِْ-تَابِ وَالـْحِكْمَةِ يَـعِظُُ-م بِـهِ ۚ وَاتَّـقوُا االلهَّ أنَـزَلَ عَـليَُْ-م مِّ
مَْ¬ُوفِ ۗ ذَٰلـِكَ 

ُ الـ�سَِّاءَ فـَبَلَغْنَ أجََـلَهُنَّ فـَلاَ تَـعْضُلوُهُـنَّ أنَ يَـنكِحْنَ أزَْوَاجَـهُنَّ إِذاَ تَـرَاضَـوْا بَـيÌَْمُ بِـالْ وَإِذاَ طَلّقَُْ�
ُ يَـعْلمَُ وَأنَُ�ْ لاَ  ِ وَالـْيَوْمِ الآْخِـرِ ۗ ذَٰلـُِ-مْ أزَْكَـىٰ لـَُ-مْ وَأطَْهَـرُ ۗ وَااللهَّ يـُوعَـظُ بِـهِ مَـن كَـانَ مِـنُ-مْ يـُؤْمِـنُ بِـااللهَّ

تَعْلَمُونَ ﴿٢٣٢﴾ . 
ويسـبق الـطلاق مـراحـل تمهـيديـة لخـصتها الآيـات الـتالـية؛ حـيث أن قـوامـة الـرجـل، وواجـبه بـالإنـفاق، يـقابـله 

صـلاح الـزوجـة وحـفظها لـبيتها، فـإن بـدا مـنها الـنشوز والإعـراض، يـتم وعـظها، ثـم هجـرهـا، ثـم الـضرب غـير 

المــبرح أو الــتأديــبي، فــإن قــررت الــعودة فــلا يــجب ظُــلمها، وإن اســتمر الخــلاف ودام، فــيتم لجــوءهــما إلــى 

الـتحكيم الـعائـلي، لـضرورة حـفظ الأسـرار والخـصوصـية، مـنعًا مـن أذيـة أهـل الـزوج وأهـل الـزوجـة، إضـافـة لـعائـلة 

الزوجين نفسها، يقول الله تعالى في سورة النساء: 

الـِحَاتُ قَـانِـتَاتٌ  ُ بَعْضَُ@ْ عََ�ٰ بَـعْضٍ وَبِـمَا أنَـفَقوُا مِـنْ أمَْـوَالِِ@ْ ۚ فـَالـصَّ لَ االلهَّ امـُونَ عََ� الـ�سَِّاءِ بِـمَا فـَضَّ جَـالُ قَـوَّ الـرِّ
ُـشُوزَهُـنَّ فَـعِظوُهُـنَّ وَاهْجـُرُوهُـنَّ فيِ الـْمَضَاجِـعِ وَاضْـرِبُـوهُـنَّ ۖ  ُـونَ � Îِ تَـخَاف ُ ۚ وَالـلاَّ حَـافـِظَاتٌ لـِّلْغَيْبِ بِـمَا حَـفِظَ االلهَّ
َ كَـانَ عَـلِيًّا كَبِيراً ﴿٣٤﴾ وَإِنْ خِفُْ�ْ شِـقَاقَ بَـيÌِِْمَا فـَابْـعَثوُا حَـكَمًا  نَّ سَـبِيلاً ۗ إِنَّ االلهَّ ِeَْفـَإِنْ أطََـعْنَُ-مْ فـَلاَ تَـبْغوُا عَـل

َ كَانَ عَلِيمًا خَبِيراً ﴿٣٥﴾ .  ُ بَيÌَْمَُا ۗ إِنَّ االلهَّ نْ أهَْلِهَا إِن يرُِيدَا إِصْلاَحًا يوَُفِّقِ االلهَّ نْ أهَِْ¢ِ وَحَكَمًا مِّ مِّ
لـقد فـصّلت شـريـعة الإسـلام الـكثير ممـا لـم نـأت عـلى ذكـره، لـنقتصر عـلى مـا يـناسـب الـبحث مـن الـوجـهة 

الاقـتصاديـة، ومـن ذلـك: اخـتيار الـرجـل لـلمرأة واخـتيار المـرأة لـلرجـل، والخـطبة ومـواصـفاتـها، إضـافـة لـلعلاقـات 

خـلال تـلك المـراحـل التمهـيديـة لـلزواج، إضـافـة لمـا سـبق بـيانـه. ثـم سـيأتـي لاحـقًا تـنظيم عـلاقـة الأم بـأولادهـا 

الـرضـّع ومـسؤولـياتـها ومـسؤولـيات زوجـها، حـتى يـبلغ الأولاد سـنًا يسـتطيعون فـيه مـتابـعة مـشوار حـياتـهم 

بأمان واطمئنان. 

إنـها الـرعـايـة الـفريـدة لـلمورد البشـري، الـذي نـال حـظه مـن قـبل أن يُخـلق فـي رحـم أمـه، وحـتى مـوتـه. فـكفل 

الله تـعالـى تـكاثـره بـشكل مسـتدام، وكـفل لـه رضـاعـه فـي صـغره حـتى يـنمو ويشـتد عـوده، ونـظّم لـه بـيئة 
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مسـتقرة مـن أب وأم يـكفلانـه ويـربـيانـه حـتى يـغدو عـنصرًا بشـريـًا مـفيدًا ومـنتجًا، وبـذلـك تسـتمر الحـياة عـلى 

هذه البسيطة إلى أن يشاء الله تعالى. 

حماة (حماها الله) ۱٦ ربيع الثاني ۱٤٤٦ هـ الموافق  ۱۹ تشرين الأول /أكتوبر ۲۰۲٤ م 
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باكستان ماضية في التحول للاقتصاد الإسلامي بحلول ٢٠٢٧ 
1شاهر الأحمد 

الجزيرة نت

تـسـيـر بـاكـسـتـان بـخـطـوات حـثـيـثـة لـلـتـحـول بـالاقـتـصـاد الـوطـنـي إلـى نمـوذج خـال مـن الـفـوائـد يـتـوافـق 
مـع الأحـكـام الـشـرعـيـة الإسـلامـيـة, وكـانـت المحـكـمـة الـشـرعـيـة الاتحـاديـة الـبـاكـسـتـانـيـة قـد أقـرت ذلـك 

ف أبريل/نيسان ٢٠٢٢ ومنحت الجهات المعنية فرصة للتحول الكامل خلال ٥ سنوات. 

أعـرب الـبنك المـركـزي الـباكسـتانـي -أمـس الأول الأربـعاء- عـن ثـقته فـي الـوفـاء بـالمـوعـد الـنهائـي الـذي حـددتـه 

المحــكمة الشــرعــية الــفدرالــية لــتحويــل اقــتصاد الــبلاد، بمــا فــي ذلــك الــقطاع المــصرفــي، إلــى نمــوذج خــال مــن 

الفوائد، إذ قال مسؤول كبير إن الجهود تتقدم بسرعة في هذا المضمار. 

يـقضي قـرار المحـكمة الشـرعـية الاتحـاديـة بـإزالـة مـصطلح "الـفائـدة" مـن جـميع الـبنود الـقانـونـية المـعمول بـها، 

ويتطلب إجراء تعديلات على جميع القوانين ذات الصلة بما يتوافق مع الحكم. 

وعـلى هـامـش انـعقاد المـنتدى الاقـتصادي الإسـلامـي الـوطـني الـثانـي فـي مـديـنة كـراتشـي مـؤخـرا، أعـلن الـبنك 

المـركـزي الـباكسـتانـي أنـه يـتم تـنفيذ الـقرار الـذي أصـدرتـه المحـكمة الشـرعـية الاتحـاديـة، وأنـه يـتم الـعمل عـلى 

نـطاق كـامـل قـبل حـلول المـوعـد الـذي حـددتـه المحـكمة، مشـيرا إلـى الـقيام بـتطويـر وتـشكيل لجـان مـختلفة لهـذا 

الغرض. 

وأضــاف أنــه يجــري تــنفيذ الــعمل لمــراجــعة الأطــر الــقانــونــية والــتنظيمية إلــى جــانــب تــطويــر المــنتجات المــالــية 

الجديدة المطلوبة لتحويل الدين العام إلى ديون متوافقة مع الشريعة الإسلامية. 

ووفـق أحـدث الإحـصاءات، بـلغت الحـصة الـسوقـية لأصـول وودائـع الـصناعـة المـصرفـية الإسـلامـية فـي الـقطاع 

المــالــي الــعام ۱۹.٦٪ و ۲۲.٥٪ عــلى الــتوالــي، بــنهايــة ســبتمبر/أيــلول المــاضــي. ومــع ذلــك، حــدد الــبنك 

المركزي هدفًا لزيادة حصة النظام المصرفي الإسلامي إلى ۳٥٪ بحلول عام ۲۰۲٥. 

وقـد وجّهـت المحـكمة مـذكـّرة إلـى الحـكومـة الـباكسـتانـية فـي قـرارهـا بـتعاطـي تحـويـلاتـها الـداخـلية والخـارجـية 

حسب النظام اللاربوي بدون فوائد، لأنّ تعاطي الزيادة على رأس المال يدخل تحت مسمى الربا. 

٢٣-٢-٢٠٢٤ 1
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رقابة شرعية 

وبـخصوص تحـوّل بـاكسـتان إلـى الـنظام الاقـتصاد الإسـلامـي والمـصرفـية الإسـلامـية، الـتقت الجـزيـرة نـت فـي إسـلام 

آباد المستشار الشرعي في "بنك إخلاص عسكري الإسلامي" الدكتور محمد طاهر منصوري. 

وقـال إن الاقـتصاد الإسـلامـي نـظام مـالـي يـنظم الـنشاط الاقـتصادي لـلفرد والمجـتمع طـبقا لـلتعليمات الإسـلامـية، 

فــيقوم عــلى اســتبعاد الــربــا أو تــركــيز الــثروة بــيد فــئة قــليلة والحــرص عــلى تــداولــها. فــي حــين يــقوم الــنظام 

الرأسمالي على تركز الثروة بيد أشخاص محدودين والاستغلال والاحتكار. 

وعـن المـصارف الإسـلامـية، فـقال مـنصوري إنـها بـدأت فـي بـاكسـتان بـشكل عـملي عـام ۲۰۰۳، وكـان أولـها 

بنك ميزان في مدينة كراتشي (جنوبي البلاد)، ثم بعده ٥ بنوك أخرى حتى ۲۰۱۰. 

وبـعد ذلـك، أخـذت مـعظم الـبنوك الـتقليديـة بـفتح فـروع لـها كـبنوك إسـلامـية، بـرأسـمال مسـتقل، وتحـت رقـابـة 

شرعية، حتى أصبح في باكستان ۲۰ بنكا إسلاميا. 

وهـناك تـوجـه لـتحوّل عـدد مـن الـبنوك مـن تـقليديـة إلـى إسـلامـية، ولـعل أوضـحها تحـوّل بـنك فـيصل -الـعام 

الماضي - من بنك تقليدي إلى إسلامي. 
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تحول البنوك إلى إسلامية 

وعـن سـبب تحـول الـبنوك الـتقليديـة إلـى إسـلامـية أو فـتح فـرع إسـلامـي، يـقول مـنصوري، هـو تـوجـه الـدولـة 

لـلتحول إلـى أسـلمة الاقـتصاد وأسـلمة المـصارف، أضـف إلـى ذلـك أن الـبنوك الإسـلامـية تجـد إقـبالا أكـبر مـن 

الباكستانيين إلى جانب تحقيق البنوك الإسلامية أرباحا أكبر من البنوك التقليدية. 

ومـثال عـلى الـربـحية الـعالـية، يـوضـح مـنصوري أن بـنك مـيزان الإسـلامـي الـذي أنـشئ مـنذ عـام ۲۰۰۳ حـقق 

أربـاحـا بـنحو ۷۰ مـليار روبـية مـنذ نـشأتـه أي قـبل ۲۰ عـامـا، فـي حـين أن أكـبر بـنك تـقليدي -وهـو بـنك 

حبيب والذي أنشأ منذ أكثر من ۷٥ عاما- حقق أرباحا بنحو ٤٥ مليار روبية. 

إمكانات هائلة 

وعـن تجـربـة الـبنوك الإسـلامـية فـي بـاكسـتان، تـقول المحـللة الاقـتصاديـة والـكاتـبة السـياسـية عـاصـمة ودود إن 

الخدمات المصرفية الإسلامية أظهرت إمكانات هائلة في باكستان، وهو ما انعكس في نموها السريع. 

وفـي حـديـث للجـزيـرة نـت، أضـافـت أن الـبنوك الإسـلامـية أظهـرت مـعدل نمـو أعـلى بـكثير مـقارنـة بـالـبنوك 

الـــتقليديـــة، مشـــيرة إلـــى أن الـــباكســـتانـــيين يـــفضلون الـــبنوك الإســـلامـــية، لأنـــها تـــتوافـــق مـــع مـــعتقداتـــهم 

وتفضيلاتهم الدينية. 

وأعـربـت ودود عـن تـفاؤلـها تجـاه تجـربـة الـبنوك الإسـلامـية، وتـوضـح أن هـذه الـبنوك لـو اتـبعت الإسـتراتـيجية 

الصحيحة، فسوف تكون لديها إمكانات أكبر للنمو في الاقتصاد الباكستاني مقارنة بغيرها من البنوك. 

ولـفتت إلـى أن صـناعـة الـبنوك الإسـلامـية تجـاوز حجـمها ٥۳ مـليار دولار حـتى نـهايـة عـام ۲۰۲۳. وتـتوقـع 

وكـالـة فـيتش أن تـصل الـصيرفـة الإسـلامـية، عـلى المـدى المـتوسـط، إلـى ۲٥٪ مـن أصـول الـصناعـة، فـي حـين 

ستصل الصكوك (السندات الإسلامية) إلى ۲۰٪ من سوق رأس مال الدين. 

وأشـارت ودود إلـى أن بـنك بـاكسـتان المـركـزي يهـدف إلـى أن تمـتلك الـبنوك الإسـلامـية ۳۰٪ مـن إجـمالـي 

الأصول والودائع المصرفية بحلول عام ۲۰۲٥. 

ويــحتاج الــنظام المــصرفــي فــي بــاكســتان إلــى أن يــكون أكــثر فــاعــلية حــتى يــتمكن مــن الــتحول إلــى تــقاســم 

الأرباح بشكل كامل. 
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انتقاد التجربة 

أمـا الخـبير المـالـي والاقـتصادي الـدكـتور إكـرام الحـق، فـانـتقد التجـربـة الـباكسـتانـية لـتفعيل الـبنوك الإسـلامـية، 

وقـال إن التجـربـة لا تـعتمد عـلى قـوانـين مـدروسـة بـشكل جـيد، مـعتبرا أن الـنظام المـصرفـي الإسـلامـي الـذي 

يتبناه البنك المركزي الباكستاني نظام مصرفي تقليدي أكثر استغلالا. 

وعــند ســؤالــه عــن إصــدار المحــكمة الشــرعــية الــفدرالــية فــي بــاكســتان قــرارا بحــظر الــربــا بجــميع أشــكالــه عــام 

۲۰۲۲، قال إكرام الحق للجزيرة نت إن الأمر يتم الطعن فيه أمام هيئة الاستئناف الشرعية بالمحكمة العليا. 

وعـن مسـتقبل الـبنوك الإسـلامـية، يـرى إكـرام الحـق أن أي حـكومـة لـن تـنفذ أمـر المحـكمة الشـرعـية حـيث أن 

بـنك الـدولـة نـفسه يـحصل عـلى دخـل ضخـم مـن الـفوائـد، وكـذلـك يـديـر الـبنك الـوطـني الـباكسـتانـي المـملوك 

للحكومة ماليته معتمدا على الفوائد بنسبة ٪۱۰۰. 
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الدولار واليورو سبب التضخم وبريكس تسعى لتحقيق توزان 
اقتصادي 

قـال الـرئـيـس الـروسـي فـلاديمـيـر بـوتـي: ف الـولايـات المـتـحـدة ضـخـوا عـمـلـة بـقـيـمـة حـوالـي ٦ تـريـلـيـون 
دولار, أما الاتحاد الأوربي ضخوا عملة بحوالي ٣ تريليون دولار. 

كــل هــذه الأمــوال قــامــوا بــضخها فــي 

الـــسوق الـــعالمـــية وشـــراء كـــل شـــيء، 

وبـالـدرجـة الأولـى المـواد الـغذايـة ولـيس 

هــذا فــقط، المــواد الــطبية، الــلقاحــات 

الــتي يــتلفونــها الآن بــكميات كــبيرة 

لأن تاريخ صلاحيتها انقضى. 

ضـــــخوا كـــــل هـــــذه الأمـــــوال وبـــــدأ 

التضخــم الــغذائــي والتضخــم بــشكل 

عـــــام فـــــي الـــــعالـــــم. مـــــاذا فـــــعلت 

الاقـــتصادات الـــريـــاديـــة فـــي الـــعالـــم؟ 

أسـاؤون اسـتخدام مـوقـفهم الـفريـد فـي 

المجـال المـالـي الـدولـي، الـدولار والـيورو 

تمــت طــباعــتهما ومــن ثــم كــالمــكنسة 

الكهــربــائــية تم شــفط أهــم المــنتجات 

الـضروريـة، إنـهم يسـتهلكون، أنـتم تسـتهلكون أكـثر ممـا تـنتجون وتجـنون. هـل هـذا عـادل؟ مـن وجـهة نـظرنـا 

لا. ونحن نحاول تغيير هذا الموقف وهذا ما نقوم به في بريكس. 

 ۲۰۲٤-۱۰-۲۲
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الخطوات التي يجب على الصين والهند اتخاذها للانضمام إلى 
نادي البلدان الغنية 

1اندرميت جي 

"تحـقـيـق الـثـراء أمـر مـجـيـد" هـي المـقـولـة الـتـي ألـهـمـت واحـدةً مـن أنجـح إسـتـراتـيـجـيـات الـتـنـمـيـة خـلال 
الخــمــســي عــامـًـا المــاضــيــة. وهــو الــطــمــوح الــذي تــشــتــرك فــيــه الــبــلــدان الــنــامــيــة عــلــى نــطــاق واســع - 
ولأسـبـاب وجـيـهـة. فـعـنـدمـا تـصـبـح الـبـلـدان أكـثـر ثـراءً, فـيـمـكـن أن تـكـون الـنـتـائـج مـجـيـدة, حـيـث تـرتـفـع 
مـسـتـويـات المـعـيـشـة, وتـتـقـلـص رقـعـة الـفـقـر, ويـتـضـاءل المـيـل إلـى الـتـلـوث, مـع تحـسـن مـسـتـوى المـنـتـجـات 

ووسائل الإنتاج. 

لهـذا يـقوم عـدد مـتزايـد مـن الـبلدان الـنامـية بتحـديـد مـواعـيد نـهائـية وطـنية لـتصبح اقـتصادات مـتقدمـة: الـصين 

بحــلول عــام ۲۰۲٥، وفــيتنام بحــلول عــام ۲۰٤٥، والــهند بحــلول عــام ۲۰٤۷. وبــدون حــدوث معجــزة، 

تـتضاءل فـرص نجـاحـها - بسـبب مـعضلة فـريـدة تـعترض مـسار الـبلدان وهـي تـرتـقي سـلم الـدخـل. وفـي الـعقود 

القادمة، سيعتمد مصير العالم على إمكانية إيجاد علاج مناسب لهذه المعضلة. 

وفـي سـعي الـبلدان لـتحقيق الـثروة، لا يـقترب سـوى عـدد قـليل مـنها مـن الـقمة. وعـادة مـا تـتباطـأ أو تـثبت 

مـعدلات الـنمو الاقـتصادي فـي الـبلدان الـنامـية خـلال مـرورهـا بمـرحـلة الـدخـل المـتوسـط. وهـو مـا يـطلق عـليه 

الـبنك الـدولـي "فـخ الـدخـل المـتوسـط". وكـانـت هـذه الـفكرة مـوضـع خـلاف عـلى مـدار الـعقد المـاضـي أو نـحو 

ذلـك. غـير أن أحـدث الـشواهـد بـشأنـها تـعتبر مـقنعة: مـنذ عـام ۱۹۷۰ لـم يـرتـفع مـتوسـط دخـل الـفرد فـي 

البلدان متوسطة الدخل أبدًا عن ۱۰٪ من مستوى نظيره في الولايات المتحدة. 

مـنذ عـام ۱۹۹۰، لـم يـتمكن سـوى ۳٤ اقـتصادًا مـتوسـط الـدخـل مـن الـتحول إلـى وضـعية الاقـتصاد مـرتـفع 

الـدخـل - وكـان أكـثر مـن ثـلثها إمـا مسـتفيدًا مـن الانـضمام إلـى الاتحـاد الأوروبـي، أو مـن احـتياطـيات الـنفط 

الـتي تم اكـتشافـها مـؤخـرًا. ويـقل عـدد الـسكان الـذيـن يـعيشون فـي هـذه الاقـتصادات عـن ۲٥۰ مـليون نـسمة، 

أي ما يقارب عدد سكان باكستان. 

1 مدونة البنك الدولي، ١٢-٨-٢٠٢٤، نقلا عن مجلة الايكونوميست، رابط مجلة الايكونميست، رابط منتدى البنك 
الدولي.
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والـيوم، تـضم الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل (يُـعِّرِفـُها الـبنك الـدولـي بـأنـها الـبلدان الـتي يـتراوح نـصيب الـفرد فـيها 

بــين ۱۱٥۰ دولارًا و ۱٤۰۰۰ دولار مــن إجــمالــي الــدخــل الــقومــي) نــحو ٦ مــليارات نــسمة ونــحو ثــلثي 

الأشـخاص الـذيـن يـعانـون الـفقر المـدقـع. وتـسهم هـذه الـبلدان بـنحو ٤۰٪ مـن الـناتج الاقـتصادي الـعالمـي ونـحو 

ثـلثي الانـبعاثـات الـكربـونـية. وبـاخـتصار، سـتكون هـذه الـبلدان إلـى حـد كـبير مسـرحَ الـعمليات لكسـب أو 

خسارة معركة الجهود العالمية المبذولة للقضاء على الفقر المدقع وتعميم الرخاء وتعزيز جودة الحياة. 

تـواجـه الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل تحـديـات أكـبر بـكثير مـن الـبلدان الـتي سـبقتها فـي الإفـلات مـن فـخ الـدخـل 

المـتوسـط، مـنها ارتـفاع أعـداد المـسنين بـين سـكانـها، والاحـتكاكـات الجـيوسـياسـية والـتجاريـة، وحـاجـتها لتسـريـع 

وتـيرة الـنمو دون الإضـرار بـالـبيئة. ومـع ذلـك، لا يـزال مـعظمها متشـبثًا بـنهجٍ يـنتمي لـلقرن المـاضـي ويـتمثل فـي 

السـياسـات الـتي تـركـز بشـدة عـلى جـذب الاسـتثمارات. واسـتمرارهـا فـي هـذا الـنهج يمـاثـل قـيادة سـيارة طـوال 

رحـلة الـسفر عـلى السـرعـة الأولـى، ممـا يسـتغرق وقـتًا طـويـلاً لـلوصـول إلـى وجهـتها. ويـحاول عـدد قـليل مـن 

هـذه الـبلدان الـقفز إلـى مـرحـلة الابـتكار. وهـذا الأمـر يمـاثـل نـقل حـركـة السـيارة مـن السـرعـة الأولـى إلـى السـرعـة 

الخامسة مباشرة، مما يؤدي إلى توقفها عن السير. 

وهناك طريقة أفضل تتمثل في الخطة التدريجية وثلاثية المحاور التي يقترحها البنك الدولي. 

تُــعد الإســتراتــيجية الــتي تــركــز بــشكل رئيســي عــلى جــذب الاســتثمارات أفــضلَ الســبل لــتحقيق تــطلعات 

الـبلدان مـنخفضة الـدخـل. فـحالمـا تـصبح هـذه الـبلدان ضـمن الشـريـحة الـدنـيا مـن الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل، 

فـإنـها تحـتاج إلـى نـهج أكـثر تـطورًا، حـيث يـتعين عـليها اسـتكمال الاسـتثمار بـاعـتماد الـتطورات الـتكنولـوجـية 

الــواردة مــن الخــارج. وهــذا يــعني الحــصول عــلى الــتكنولــوجــيات الحــديــثة ونمــاذج الأعــمال وتــعميمها فــي 

مــختلف قــطاعــات الاقــتصاد عــلى المســتوى المحــلي لــتمكين الشــركــات مــن الانــضمام إلــى صــفوف المــورديــن 

العالميين للسلع والخدمات. 

ويـتطلب اعـتماد الـتطورات الـتكنولـوجـية الـواردة مـن الخـارج تـوافـرَ مجـموعـة مـن المـواهـب أكـثر مـن أي وقـت 

مـضى، ومـنها المـزيـد مـن المـهندسـين والـعلماء والمـديـريـن وغـيرهـم مـن المـهنيين ذوي المـهارات الـعالـية، كـما 

يـجب صـقل مـهارات جـميع المـشاركـين فـي الـقوى الـعامـلة مـن أجـل زيـادة الأعـداد الـتي تـضمها هـذه المجـموعـة. 

ومـن أكـثر الـسمات الـتي تـأتـي بـنتائـج مـعاكـسة لـلاقـتصادات مـتوسـطة الـدخـل هـي مـيلها إلـى تـهميش دور 

الـنساء عـن طـريـق الحـد مـن الـفرص الـتعليمية والاقـتصاديـة المـتاحـة لـهن. ويمـكن لـلبلدان تحـقيق مـكاسـب هـائـلة 
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عـند تـوقـفها عـن الاسـتمرار فـي مـثل هـذه المـمارسـات. فـفي الـولايـات المتحـدة، عـلى سـبيل المـثال، يمـكن إرجـاع 

أكـثر مـن ثـلث الـنمو الـذي حـققته الـبلاد بـين عـامـي ۱۹٦۰ و ۲۰۱۰ إلـى تـراجـع الـتمييز الـعنصري والـتمييز 

الـقائـم عـلى الـنوع الاجـتماعـي فـي مـجالـي الـتعليم والـقوى الـعامـلة. ولـولا هـذه الـتغييرات، لـكان دخـل الـفرد 

في الولايات المتحدة حاليًا ٥۰۰۰۰ دولار، وليس ۸۰۰۰۰ دولار كما هو عليه الآن. 

وعـندمـا يـتقن بـلد مـا مـرحـلتي الاسـتثمار واعـتماد الـتكنولـوجـيا وتـعميمها، يـصبح عـندهـا جـاهـزًا لـلمرحـلة 

الأخـيرة، وهـي الـتحول نـحو الابـتكار الـعالمـي. وتُـعد كـوريـا الجـنوبـية مـثالاً بـارزًا فـي المـراحـل الـثلاث. فـفي عـام 

۱۹٦۰، كــان دخــل الــفرد فــيها يــبلغ ۱۲۰۰ دولار فــقط، وبحــلول نــهايــة عــام ۲۰۲۳، ارتــفع لــيصل إلــى 

۳۳۰۰۰ دولار، وهو التطور الذي لم يتمكن أي بلد آخر من تحقيقه. 

بــدأت كــوريــا الجــنوبــية بمجــموعــة بســيطة مــن الســياســات لــزيــادة الاســتثمارات الــعامــة وحــفز الاســتثمارات 

الخـاصـة. وفـي سـبعينيات الـقرن العشـريـن تحـول ذلـك إلـى سـياسـة صـناعـية شـجعت الشـركـات الـكوريـة الجـنوبـية 

عـلى اعـتماد الـتكنولـوجـيا الأجـنبية وأسـالـيب الإنـتاج الأكـثر تـطورًا. وشـرعـت شـركـة سـامـسون، الـتي كـانـت 

تـعمل قـبل ذلـك فـي أنشـطة تجـفيف الأسـماك وإنـتاج المـعكرونـة، فـي تـصنيع أجهـزة الـتلفزيـون بـاسـتخدام 

التكنولوجيا المرخصة من الشركات اليابانية. 

وأدى نجــاح ســامــسون إلــى زيــادة الــطلب عــلى المــهندســين والمــديــريــن وغــيرهــم مــن المــهنيين المهــرة. وقــامــت 

حـكومـة كـوريـا الجـنوبـية بـواجـبها لمـساعـدة الاقـتصاد عـلى تـلبية هـذا الـطلب. فـعلى سـبيل المـثال، قـامـت وزارة 

الــتعليم بتحــديــد أهــدافٍ لــلجامــعات الحــكومــية وزيــادة مــخصصاتــها المــالــية لــتساعــد فــي تــطويــر المــهارات 

الجـديـدة الـتي تحـتاجـها الشـركـات المحـلية. والـنتائـج جـلية ولا تخـطئها الـعين. فـالـيوم تـعد سـامـسون مـن كـبرى 

الشـركـات الـعالمـية المـتميزة فـي الابـتكارات الـتكنولـوجـية، فهـي واحـدة مـن أكـبر شـركـتين لـتصنيع الـهواتـف 

الذكية وأكبر شركة لتصنيع رقائق الذاكرة في العالم. 

ولإجـراء الـتحولات الـلازمـة لـلوصـول إلـى وضـعية الـبلدان ذات الـدخـل المـرتـفع، يـجب أن تـقوم الحـكومـات فـي 

الـبلدان ذات الـدخـل المـتوسـط بـوضـع وتـطبيق سـياسـات المـنافـسة الـتي تخـلق تـوازنـًا سـليمًا بـين الشـركـات 

الــكبيرة والشــركــات مــتوســطة الحجــم والشــركــات الــناشــئة. وســتكون المــنافــع أعــظم عــندمــا يــركــز واضــعو 

السـياسـات بـدرجـة أقـل عـلى حجـم الشـركـة وبـدرجـة أكـبر عـلى الـقيمة الـتي تجـلبها لـلاقـتصاد، وأيـضًا عـندمـا 
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يـشجعون الـترقـي الاجـتماعـي لجـميع المـواطـنين عـوضًـا عـن الـتركـيز عـلى سـياسـات عـديمـة الـنتائـج للحـد مـن عـدم 

المساواة في الدخل. 

ويـتعين عـلى تـلك الـبلدان أيـضًا اغـتنام الـفرص الـناشـئة عـن ضـرورة الـتصدي لـتغير المـناخ مـن خـلال إنـتاجـها 

وتـصديـرهـا للسـيارات الكهـربـائـية وتـوربـينات الـريـاح والألـواح الشمسـية، وغـيرهـا. ولا يـنبغي أن نـتوقـع مـن 

الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل أن تتخـلى فـورًا عـن اسـتخدام جـميع أنـواع الـوقـود الأحـفوري فـي سـعيها لـتحقيق نمـوٍ 

اقتصاديٍ أسرع، ولكن يُتوقع منها أن تصبح أكثر كفاءةً في استخدام الطاقة والحد من الانبعاثات. 

إذا الـتزمـت مـعظم الـبلدان الـنامـية بـالـنهج الـقديم، فـإنـها سـتخفق فـي تحـقيق هـدفـها المـتمثل فـي الـوصـول إلـى 

وضـعية الـبلدان مـرتـفعة الـدخـل بحـلول مـنتصف الـقرن الحـالـي. ووفـقًا لـلاتجـاهـات الحـالـية، سـوف يسـتغرق 

الأمـر مـن الـصين ۱۱ عـامًـا أخـرى لـلوصـول إلـى ربـع دخـل الـفرد فـي الـولايـات المتحـدة فـقط، ومـن إنـدونيسـيا 

٦۹ عـامًـا، ومـن الـهند ۷٥ عـامـًا. ومـن خـلال تـبني الإسـتراتـيجية ثـلاثـية المحـاور - الاسـتثمار أولاً، ثـم اعـتماد 

الـتكنولـوجـيا وتـعميمها ثـم الابـتكار، يمـكن لهـذه الـبلدان مـضاعـفة احـتمالات تحـقيقها لهـذه الـغايـة. وسـوف 

تسـتفيد بـقية بـلدان الـعالـم أيـضًا، لأن السـياسـات الـتي تـكافـئ الجـدارة والـكفاءة هـي الـتي تـساعـد عـلى تحـقيق 

النمو الأسرع والأنظف والأكثر مراعاة لظروف الناس. 
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تيثر: متفائلون بإطلاق عملة رقمية مستقرة مرتبطة بالدرهم الإماراتي 
في ٢٠٢٥ 

1عبدا الجعيد 

قـالـت شـركـة « تـيـثـر» لـلأصـول الـرقـمـيـة لـ CNN الاقـتـصـاديـة» إنـهـا مـتـفـائـلـة بـشـأن طـرح الـعـمـلـة 
الرـقـمـيـة المســتـقـرة المرـتـبـطـة باـلـدرهمـ الإمـاراتـي ف الســوق الـعـام المـقـبـل, لـكـن ف الـوقـت نـفســه تـعـتـقـد 

أن تخصيص الوقت اللازم للقيام بهذه الخطوة بشكل صحيح هو أمر بالغ الأهمية. 

والـعملة المسـتقرة المـرتـبطة بـالـدرهـم الإمـاراتـي، هـي مشـروع شـراكـة جـديـد بـين أكـبر شـركـة فـي صـناعـة الأصـول 

الـرقـمية تـيثر، وشـركـة فـينيكس جـروب المـدرجـة فـي سـوق أبـوظـبي لـلأوراق المـالـية بـقيمة سـوقـية وصـلت إلـى 

۱۰.۱ مليار درهم (۲.۷ مليار دولار). 

وقـال بـاولـو أردويـنو، الـرئـيس الـتنفيذي لشـركـة تـيثر، فـي تـعليق خـاص لـ CNN الاقـتصاديـة، «إن قـرار ربـط 

عـملة تـيثر المسـتقرة الجـديـدة بـالـدرهـم الإمـاراتـي هـو خـطوة اسـتراتـيجية تـعترف بـالـدور المـتنامـي لـدولـة الإمـارات 

كمركز مالي في الشرق الأوسط». 

ورداً عــلى ســؤال حــول ســبب اخــتيار الإمــارات تحــديــداً، أوضــح أن اســتقرار الــدرهــم، الــذي يــعززه ربــطه 

بــالــدولار الأمــيركــي، يــجعله خــياراً جــذابــاً لتسهــيل المــعامــلات عــبر الحــدود والــوصــول إلــى اقــتصاد دولــة 

الإمارات. 

وأضــاف أن هــذا الــتعاون مــن شــأنــه أن يــوســع حــضور تــيثر الــعالمــي ويــلبي احــتياجــات الأســواق الإقــليمية 

المتنوعة. 

كـما أشـار إلـى أن هـذه الـعملة المسـتقرة هـدفـها سـد الـفجوة بـين الـتمويـل الـتقليدي والاقـتصاد الـرقـمي، وتـقديم 

حـل قـوي للمسـتثمريـن والشـركـات والمسـتهلكين الـعاديـين الـذيـن يـسعون إلـى الاسـتقرار فـي عـالـم الـعملات 

المشفرة والأصول الرقمية. 

CNN 1 الاقتصادية، ٢٣-٨-٢٠٢٤، رابط.
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يـذكـر أنـه سـيتم بـناء الـعملة المسـتقرة عـلى مـنصة بـلوكتشـين مـتطورة، مـا يـضمن أمـانـاً وشـفافـية، كـما سـتوفـر 

الـعملة المسـتقرة مـلاذاً لـلأصـول فـي سـوق لا يمـكن الـتنبؤ بـها غـالـباً، وسـتخضع لـتدابـير الامـتثال الـتنظيمي 

الصارمة. 

حجم سوق العملات المستقرة 

تـقدر الـسوق الـعالمـية لـلعملات المسـتقرة حـالـياً بـنحو ۱٥۰ مـليار دولار مـع نمـو مـتوقـع إلـى ۲.۸ تـريـليون دولار 

بحلول عام ۲۰۲۸. 

قــال محــمد عــلي زاده فــرد، المــؤســس المــشارك والــرئــيس الــتنفيذي لمجــموعــة فــينيكس، إن مــوقــف أبــوظــبي 

«التقدمي» تجاه عالم البلوك تشين و الأصول الرقمية هو ما يجعلها «منصة الإطلاق المثالية». 

ويـذكـر أن «تـيثر» المـعروفـة بـرمـز «يـو إس دي تـي» هـي أكـبر عـملة مـشفرة مسـتقرة مـن حـيث حجـم الـتداول، 

إذ تسـيطر عـلى ۷۰٪ مـن حـصة الـسوق، أطـلقتها شـركـة تـيثر المحـدودة فـي عـام ۲۰۱٤ وهـي الـيوم أسـاسـية 

لشراء العملات المشفرة على كل منصات التداول في العالم. 

وبـدءاً مـن ۲۳ أغسـطس ۲۰۲٤، بـلغت الـقيمة الـسوقـية لـعملة تـيثر نـحو ۱۱۷.٦۸ مـليار دولار حسـب مـا 

تشـير بـيانـات مـوقـع «كـويـن مـاركـت كـاب»، كـما تـفيد بـيانـات شـركـة تـيثر عـن حـقوق مـلكية صـافـية قـدرهـا 

۱۱.۹ مليار دولار. 

كــما يــذكــر أنــه مــنذ يــولــيو تمــوز ۲۰۲٤، أصــبح لــدى تــيثر أكــثر مــن ۳٥۰ مــليون مســتخدم عــلى مســتوى 

العالم. 
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تناقضات بيانات التضخم في أمريكا 
شوان زنكة 

ماجستير اقتصاد إسلامي - مستشار شرعي

خبير اقتصادي - تركيا

أصــدر مــكــتــب إحــصــاءات الــعــمــل الأمــريــكــي, الأربــعــاء, ١١/٩ /٢٠٢٤ , بــيــانــات أســعــار المــســتــهــلــكــي 
(الـتـضـخـم) خـلال شـهـر أغـسـطـس المـاضـي, وقـد أظـهـرتْ هـذه الـبـيـانـات تـبـايـنـا واضـحـا, فـقـد تـبـاطـأ 
الـتـضـخـم الـعـام عـلـى أسـاس سـنـوي, مـع ارتـفـاع لمـعـدل الـتـضـخـم ف أغـسـطـس, قـيـاسـا بـشـهـر تمـوز 
المــاضــي, بــيــنــمــا حــافــظ الــتــضــخــم الأســاســي الــســنــوي (كــافــة الــســلــع والخــدمــات مــا عــدا الــطــاقــة 
والـغـذاء) عـلـى عـنـاده, ومـقـاومـتـه لـلانـخـفـاض, مـحـافـظـا عـلـى اسـتـقـراره الـسـنـوي ف شـهـر أغـسـطـس, 

ومرتفعا على أساس شهري ف أغسطس قياسا بشهر تموز. 

وجاءت الأرقام المتناقضة كالآتي:  

* التضخـم الـعام فـي شهـر أغسـطس: فـقد بـلغ ۲.٥٪ عـلى أسـاس سـنوي، وهـو أقـل مـن تـوقـعات الأسـواق 

البالغة ۲.٦٪، في حين كان التضخم السنوي العام في شهر تموز ٪۲.۹. 

بـينما أظهـرت الـبيانـات عـلى أسـاس شهـري، أن التضخـم ارتـفع بنسـبة ۰.۳٪ فـي شهـر أغسـطس، وكـانـت 

تـوقـعات الأسـواق تشـير إلـى ارتـفاع بـنحو ۰.۲٪، عـلما بـأن مـعدل التضخـم الشهـري كـان قـد سجـل ارتـفاعـا 

بنحو ۰.۲٪ في شهر تموز الماضي. 

هـذا المـؤشـر يشـير إلـى انـخفاض مـلحوظ فـي التضخـم الـعام عـلى أسـاس سـنوي، وهـو مـا سـيعزز تـوجـه الـبنك 

الــفدرالــي إلــى تــخفيض نســبة الــفائــدة، إلا أن الارتــفاع الشهــري للتضخــم الــعام فــي شهــر أغســطس، قــياســا 

بشهــر تمــوز، عــكر صــفو الأســواق، والــبنك الــفدرالــي، وتــرك قــناعــة لــديــها بــأن التضخــم يمــكن أنْ يــعاود 

الارتفاع، رغم تدابير السياسة النقدية الانكماشية.  

* التضخـم الأسـاسـي (كـافـة السـلع والخـدمـات مـا عـدا الـطاقـة والـغداء) فـي شهـر أغسـطس: فـقد بـلغ 

۳.۲٪ عـلى أسـاس سـنوي، وهـو مـا تـوافـق مـع تـوقـعات الأسـواق، عـلما بـأن المـؤشـر كـان قـد سجـل ۳.۲٪ فـي 

شهر تموز الماضي. 
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بــينما أظهــرت الــبيانــات عــلى أســاس شهــري، أن التضخــم الأســاســي ارتــفع بنســبة ۰.۳٪ فــي أغســطس، 

وكـانـت الـتوقـعات تشـير إلـى ارتـفاع بـنحو ۰.۲٪ فـقط، عـلما بـأن التضخـم الأسـاسـي عـلى اسـاس شهـري كـان 

۰.۲٪ في شهر تموز الماضي. 

هـذا المـؤشـر يـؤكـد أن التضخـم الأسـاسـي يـصر عـلى بـقائـه مـرتـفعا، بـل وارتـفاعـه فـي شهـر أغسـطس يـوحـي 

بميوله للارتفاع، على الرغم من استقراره على أساس سنوي.  

وسـيلقي هـذا المـؤشـر المـهم بـظلالـه عـلى قـرارات الـبنك الـفدرالـي بـخصوص سـعر الـفائـدة، خـصوصـا، والسـياسـة 

النقدية للفدرالي، عموما.  

عـلى ضـوء هـذه الـبيانـات المـتناقـضة، سـوف لـن يجـد الـبنك الـفدرالـي لـنفسه مـجالا واسـعا لـلمناورة بـخصوص 

تـخفيض نسـبة الـفائـدة، الـذي أعـتقد أنـه لـن يـتجاوز ۰.۲٥٪، إذ سـيجابـه، وبـقلق واضـح، تـلك الـبيانـات 

المتناقضة حول التضخم، والتي يجب عليه التعامل معها بحكمة وتأنٍ. 

يــعانــي الاقــتصاد الأمــريــكي مــن أزمــة الــتوازن بــين التضخــم والــركــود.. فــانــتعاش الاســواق، ومــنع إفــلاس 

الشــركــات فــي أمــريــكا، يــتطلب اتــخاذ ســياســة تــوســعية مــن قــبل الــفدرالــي، ومــن خــلال أداة ســعر الــفائــدة 

وتـخفيضه، وهـو مـا يـدفـع مـعدلات التضخـم إلـى الارتـفاع.. وبـالمـقابـل، فـالـبنك الـفدرالـي، مـلزم بـكبح جـماح 

التضخـم مـن خـلال سـياسـة نـقديـة انـكماشـية، وهـو مـا يـدفـع الاقـتصاد إلـى الـركـود، وهـو مـا لا تحـبذه الإدارة 

الأمريكية.  

يـبقى الـركـود التضخـمي هـاجـس السـلطة المـالـية فـي الإدارة الأمـريـكية، لحـين ايـجاد الحـلول المـناسـبة، الـتي 

يصعب الوصول إليها في ظل الأوضاع الجيوسياسية الحالية، والتوسع الاقتصادي النقدي الرهيب. 
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متى يكون التدخل في سوق الصرف الأجنبي أفضل وسيلة 
1لمساعدة البلدان على تجاوز الصدمات؟ 

Suman Basu 

Sonali Das 

Olamide Harrison 

Erlend Nier 

إن الــتــدخــل ف أســعــار الــصــرف الأجــنــبــي يمــكــن أن يــســاعــد الــبــلــدان عــلــى التــعــامــل مــع الــصــدمــات 
بـأفـضـل شـكـل ممـكـن. إن الـتـدخـل, عـنـدمـا يـكـون مـنـاسـبـًا, يـجـب أن يـسـتـخـدم كـجـزء مـن نـهـج سـيـاسـي 

متكامل يتضمن أدوات سياسية أخرى للتخفيف من المخاطر. 

مـع قـيام الـبنوك المـركـزيـة الـكبرى الآن بـخفض أسـعار الـفائـدة، فـإن دورة أسـعار الـفائـدة الـعالمـية تـتحول. وهـذا 

يــوضــح مــدى الــتقدم الــذي أحــرزتــه مــكافــحة التضخــم فــي الــعديــد مــن الاقــتصادات المــتقدمــة. ولــكن مــع 

اسـتمرار عـدم الـيقين الاقـتصادي، فـإنـه يـثير أيـضًا المخـاوف بـشأن الـتأثـيرات غـير المـباشـرة المحـتملة. إن أسـعار 

الـفائـدة المـنخفضة يمـكن أن تحـفز تـدفـقات رأس المـال مـع بـحث المسـتثمريـن عـن الـعائـد. ويمـكن أن تـنعكس 

مثل هذه التدفقات بشكل حاد عندما تؤدي الصدمات المعاكسة إلى تشديد متجدد للظروف المالية. 

ولحـمايـة اسـتقرارهـا الاقـتصادي والمـالـي، يمـكن لإطـارنـا السـياسـي المـتكامـل أن يـساعـد فـي مـعايـرة أفـضل مـزيـج 

ممـكن مـن السـياسـات فـي مـواجـهة مـثل هـذه الـتقلبات. وفـي عـالـم أكـثر عـرضـة لـلصدمـات، يـجب عـلى صـناع 

السـياسـات أن يـكونـوا أكـثر مـرونـة فـي اسـتخدام الأدوات الـتي تم مـعايـرتـها بـشكل جـيد ومـناسـبة لـظروف 

محـددة. يُظهـر إطـارنـا أنـه فـي غـياب الاحـتكاكـات الـسوقـية، غـالـبًا مـا تـكون السـياسـات الـنقديـة والمـالـية كـافـية 

لمـعالجـة تـأثـير الـصدمـات الخـارجـية. ولـكن هـذا يـوضـح أيـضًا كـيف يمـكن أن يـكون اسـتخدام أدوات إضـافـية 

مفيدًا في ظل ظروف معينة. 

 When Foreign Exchange Intervention Can Best Help Countries Navigate Shocks, 1

IMF BLOG., Oct 10,2024, Link
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عـلى سـبيل المـثال، إذا تسـببت تـدفـقات رأس المـال السـريـعة فـي شـل أسـواق الـتمويـل الحـاسـمة وتسـببت فـي 

انــخفاض حــاد فــي ســعر الــصرف، فــيمكن لــلبنك المــركــزي بــيع احــتياطــيات الــنقد الأجــنبي، أو إقــراضــها، 

لـتحقيق الاسـتقرار فـي الأسـواق وحـمايـة الاسـتقرار المـالـي. ومـع ذلـك، فـإن الـتدخـل فـي سـوق الـصرف الأجـنبي 

قـد يـكون مـكلفًا ويـنطوي عـلى مـقايـضات مـهمة. والـتدخـل فـي كـثير مـن الأحـيان قـد يـؤدي إلـى الـرضـا عـن 

الـتعرض المـتزايـد لتحـركـات أسـعار الـصرف. ولا يـنبغي اسـتخدامـه كـغطاء لـلحصول عـلى مـزايـا تجـاريـة تـنافسـية 

غير عادلة. 

تـوضـح مـبادئـنا لـلتدخـل فـي سـوق الـصرف الأجـنبي، أو FXI، مـتى قـد يـساعـد الـبلدان ذات أسـعار الـصرف 

الـعائـمة - أو بـعبارة أخـرى حـيث يـتم تحـديـد سـعر الـصرف بـشكل أسـاسـي مـن قـبل الـسوق. كـما تسـلط 

الضوء على الحالات التي لا يكون فيها التدخل مستحسنًا. 

نـحن نـعمل عـلى دمـج هـذه المـبادئ، الـتي نشـرت لأول مـرة فـي ديـسمبر/كـانـون الأول، فـي عـمليات الـفحص 

الاقــتصادي الــسنويــة لــلدول الأعــضاء، والمــعروفــة بــاســم مــراجــعات المــادة الــرابــعة. وســوف نســتكشف هــذه 

الـقضايـا خـلال الأحـداث والمـناقـشات مـع الأعـضاء فـي الاجـتماعـات الـسنويـة المـقبلة لـصندوق الـنقد الـدولـي 

والبنك الدولي في واشنطن. 

أسعار الصرف العائمة كمجموعة أدوات 

إن الـبلدان الـتي تـطبق أسـعار صـرف عـائـمة تـختار عـادة هـدفـًا للتضخـم وتسـتخدم أسـعار الـفائـدة لـتحقيقه. 

وفـي هـذه الحـالات، يـُسمح لأسـعار الـصرف بـالـتعديـل بحـريـة لـلمساعـدة فـي تحـقيق تـوازن أفـضل لـلطلب عـلى 

الواردات والصادرات والمساعدة في الحفاظ على التوازنات الخارجية. 

وفـي الـطرف الآخـر مـن الـطيف، تـربـط حـوالـي ثـلثي الـبلدان عـملاتـها بـعملة أخـرى أو تـديـر سـعر الـصرف 

بـطريـقة أخـرى. وفـي هـذه الحـالات، تـتبع أسـعار الـفائـدة الـتي تحـددهـا الـبنوك المـركـزيـة عـن كـثب تـلك الـتي 

تحـددهـا الـدولـة الأسـاسـية، ولا يمـكن اسـتخدامـها بـشكل مسـتقل لـلاسـتجابـة لـصدمـات الـطلب أو الـعرض 

المحلية. وعادة ما يتم استخدام التدخل بالتوازي للحفاظ على الربط. 
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وتـركـز المـبادئ عـلى الـبلدان الـتي تـطبق أسـعار صـرف مـرنـة. وتـتمتع أغـلب الاقـتصادات المـتقدمـة بـأسـعار 

صــرف مــرنــة بــالــكامــل، والمــعروفــة بــاســم الــتعويم الحــر. وبــعض هــذه الــبلدان، مــثل كــندا والمــملكة المتحــدة 

والـولايـات المتحـدة، لا تـتدخـل تـقريـبًا أبـدًا. وبـدلاً مـن ذلـك، تـسمح لـلأسـواق بتحـديـد قـيم عـملاتـها، حـتى 

في أوقات التوتر. ومع ذلك، لا تزال البنوك المركزية في أنظمة التعويم الأخرى تتدخل في بعض الأحيان. 
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إن إطـارنـا السـياسـي المـتكامـل يـدرك أن الاقـتصادات المـفتوحـة مـالـيًا قـد تـكون أكـثر عـرضـة لـلصدمـات، وبـالـتالـي 

فـإن أسـعار الـصرف المـرنـة بـالـكامـل قـد لا تـعمل بـشكل جـيد دائـمًا. ولهـذا السـبب فـإنـنا نحـدد ثـلاثـة ظـروف 

يمكن للبنوك المركزية أن تفكر فيها في استخدام أدوات الدين العام لمعالجة صدمة كبيرة: 

عـندمـا تـصبح أسـواق الـصرف الأجـنبي غـير سـائـلة، يمـكن لـلبنك المـركـزي اسـتخدام أدوات الـديـن الـعام ۱.

لإدارة الـتغيرات الحـادة فـي الـظروف المـالـية الـتي قـد تـنشأ عـن تـدفـقات رأس المـال وضـغوط أسـعار الـصرف 

والتي تهدد الاستقرار الاقتصادي الكلي والمالي. 
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حــالــة الــتعرض لــلعملات غــير المــغطاة، يمــكن لــلبنك المــركــزي اســتخدام أدوات الــديــن الــعام لمــواجــهة ۲.

الانـخفاض الحـاد فـي الـعملة والـذي مـن شـأنـه أن يـؤدي بـخلاف ذلـك إلـى أزمـة، مـثل الأزمـة الـتي تـنطوي 

على تخلف القطاع الخاص على نطاق واسع عن سداد الديون المقومة بالدولار. 

حــالــة احــتمال أن يتســبب الانــخفاض الحــاد فــي الــقيمة لــيس فــقط فــي زيــادة مــؤقــتة فــي أســعار الســلع ۳.

والخـدمـات ولـكن أيـضًا فـي رفـع تـوقـعات التضخـم، يمـكن لـلبنك المـركـزي أن يـفكر فـي اسـتخدام أدوات 

الـديـن الـعام جـنبًا إلـى جـنب مـع رفـع أسـعار الـفائـدة لاحـتواء هـذه الـتأثـيرات. إن الاسـتخدام الـتكميلي 

لأدوات الـديـن الـعام مـن المـمكن أن يـقلل مـن الـتأثـير السـلبي عـلى الـنمو الـناجـم عـن السـياسـة الـنقديـة 

الأكثر صرامة. 

إن هـذه الحـالات مـضمنة فـي نمـاذج صـندوق الـنقد الـدولـي المـفاهـيمية والـكمية، كـما أنـها تـعتمد عـلى الـعمل 

التجريبي والاعتبارات من خارج النماذج. 

عيوب التدخل 

كـما يـدرك إطـارنـا أن الاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر قـد يتخـلى عـن بـعض فـوائـد المـرونـة الـكامـلة لـسعر الـصرف 

عـندمـا يـتعلق الأمـر بـالـتعديـل الاقـتصادي الـكلي، مـثل تحـول الـناس والشـركـات بـين السـلع والخـدمـات المحـلية 

والأجـنبية. وهـناك اعـتبار مـهم آخـر وهـو أن تجـميع الاحـتياطـيات والاحـتفاظ بـها لـلاسـتثمار الأجـنبي المـباشـر 

أمر مكلف. 

إن الـتدخـل قـد يخـلف آثـارًا جـانـبية غـير مـقصودة. فـالإفـراط فـي الاسـتخدام قـد يـعوق تـطور أسـواق الـصرف 

الأجـنبي مـن خـلال الحـد مـن الحـوافـز المـتاحـة لـلقطاع الخـاص لـتداول الـعملات أو الـتحوط. كـما أن الـتوقـعات 

بـأن يـتدخـل الـبنك المـركـزي لـوقـف الخـسائـر قـد تخـلق خـطرًا أخـلاقـيًا. فـضلاً عـن ذلـك فـإن ضـعف الـتواصـل 

بـشأن مـؤشـر أسـعار الـصرف الأجـنبي قـد يـؤدي إلـى حـدوث ارتـباك بـشأن وظـيفة رد الـفعل السـياسـي لـلبنك 

المركزي والأداة الرئيسية لتحقيق هدف التضخم. 

فـي ضـوء هـذه الـعيوب، يـوصـي إطـار عـمل السـياسـات الاسـتثماريـة بـالـتدخـل فـقط فـي الحـالات الـتي وصـفناهـا 

أعـلاه وعـندمـا تـكون الـصدمـات كـبيرة بمـا يـكفي لتهـديـد الاسـتقرار الاقـتصادي أو المـالـي، مـثل الـتقلبات 

الحــادة غــير الــعاديــة فــي ســعر الــصرف أو الــظروف المــالــية. وفــي هــذه الحــالات، لا يــنبغي اســتخدام الــتدخــل 
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لــتجنب تــعديــل الســياســات الــنقديــة والمــالــية. وإذا كــانــت الاحــتياطــيات نــادرة، فــقد يــكون مــن الأفــضل 

الاحتفاظ بها حتى تلوح في الأفق صدمات أكبر. 

وعـندمـا يـتبين أن الـتدخـل مـناسـب، فـإن مـثل هـذا الـتدخـل يـصبح أكـثر فـعالـية كجـزء مـن نـهج سـياسـي مشـترك 

يـدمـج أدوات الاقـتصاد الـكلي والأدوات المـالـية الأخـرى. وحـتى قـبل وقـوع الـصدمـة، يـنبغي لـلدول أن تـرغـب 

فـي تـعميق أسـواق الـنقد الأجـنبي لـديـها، ممـا يـجعلها أكـثر مـرونـة فـي مـواجـهة الـضغوط. ومـن المـمكن أن 

تـعمل الـتدابـير الاحـترازيـة الـكلية المـناسـبة عـلى الحـد مـن الاقـتراض المحـفوف بـالمخـاطـر بـالـعملات الأجـنبية. ومـن 

المـمكن أن تـعمل الـدول عـلى تـرسـيخ تـوقـعات التضخـم بـشكل أفـضل للحـد مـن الحـاجـة إلـى الـتدخـل فـي حـالـة 

وقوع الصدمات. 

ويـعمل إطـارنـا عـلى تحـديـث نـصيحتنا مـن خـلال الـنظر فـي الاسـتخدام الأكـثر تـكامـلاً لمجـموعـة أوسـع مـن 

أدوات السـياسـة لمـعالجـة احـتكاكـات الـسوق والـصدمـات الـكبيرة. ويهـدف الإطـار أيـضًا إلـى تـعزيـز المـناقـشات 

السـياسـية مـع الـدول الأعـضاء بـينما نـقوم بـانـتظام بـتقييم نـقاط ضـعفها واسـتجابـاتـها المحـتملة. ومـن المـمكن أن 

يـساعـد إطـار السـياسـات المـتكامـلة الـبلدان عـلى الـتكيف مـع ظـروفـها الـفريـدة بـينما تسـتعد لتحـمل حـالـة عـدم 

اليقين والصدمات المستقبلية. 
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ماذا يمكن أن تتعلم البلدان متوسطة الدخل من نظام 
1الابتكار في الولايات المتحدة؟ 

أوفوك أكجيغيت 
الرئيس الأكاديمي لمطبوعة تقرير عن التنمية في العالم ٢٠٢٤

 سوميك لال
مستشار أول لرئيس الخبراء الاقتصاديين بمجموعة البنك الدولي

ظـل نمـوذج الابـتـكـار لـدى الـولايـات المـتـحـدة مـوضـع إعـجـاب مـن الـعـالـم أجـمـع. فـمـن نمـاذج أعـمـال 
بــســيــطــة وفــرديــة ف مــجــال الــتــكــنــولــوجــيــة, إلــى مــخــتــبــرات الأبــحــاث ف كــبــرى الجــامــعــات المــرمــوقــة, 
تـنـتـج الـولايـات المـتـحـدة عـلـى نـحـو مـسـتـمـر تـكـنـولـوجـيـات رائـدة ومـتـقـدمـة تـعـيـد تـشـكـيـل الـصـنـاعـات 
وتحـول مـجـرى الحـيـاة. والـيـوم, تـتـصـدر الـولايـات المـتـحـدة الـعـالـم ف عـدد بـراءات الاخـتـراع الـصـادرة 

لكل شخص, فضلاً عن أهمية هذه البراءات. 

غـالـبًا مـا تسـتمد الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل الـتي تـتطلع إلـى الـوصـول إلـى وضـعية الـدخـل المـرتـفع الإلـهام مـن 

الـنموذج الأمـريـكي. وفـي أحـدث عـدد مـن تـقريـر عـن الـتنمية فـي الـعالـم، نسـلط الـضوء عـلى ثـلاثـة دروس 

مستفادة من نموذج الابتكار الأمريكي يمكن أن تكون مفيدة للبلدان متوسطة الدخل.   

أولا، الـتفكير بـصورة أشـمل: فـالابـتكار الـيوم لـيس مـن نـصيب نمـاذج الأعـمال البسـيطة والـفرديـة بـل 

تهيمن عليه كبرى الشركات الراسخة 

وتــضمنت الــروايــة الــتقليديــة لــلابــتكار الأمــريــكي أفــكار "الــتدمــير الخــلاق" الــتي تــبناهــا وأيــدهــا جــوزيــف 

شـومـبيتر. وفـي هـذا الـنموذج، يـؤدي الـداخـلون الجـدد إلـى الـسوق والشـركـات الـصغيرة وفـرادى المخـترعـين دورًا 

أسـاسـيًا فـي دفـع عجـلة الـتقدم الـتكنولـوجـي. ولا يـغيب عـن أذهـانـنا صـورة رائـد الأعـمال الأيـقونـة الـذي تـراوده 

أفـكار لمخـترعـات وابـتكارات ثـوريـة. غـير أن هـذا الـنموذج قـد تـقادم وعـفا عـليه الـزمـن. وهـا نـحن فـي واقـع 

جـديـد تمـثل فـيه الشـركـات الـراسـخة، بحجـم أعـمالـها ومـواردهـا وقـدرتـها عـلى جـذب أصـحاب المـواهـب، الـقوة 

المهيمنة في مجال الابتكار.. 

1 مدونات البنك الدولي، ٨/١٩/ ٢٠٢٤، رابط.
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لـقد تحـول مشهـد الابـتكار فـي الـولايـات المتحـدة فـقد انـتقلت الهـيمنة مـن فـرادى المخـترعـين إلـى الشـركـات 

الـكبرى صـاحـبة مـعظم بـراءات الاخـتراع المسجـلة. ويـعكس هـذا الـتحول الـتعقيد المـتزايـد لـلتكنولـوجـيات 

الحديثة، التي تتطلب استثمارات وخبرات كبيرة غالبًا ما يفتقر إليها رواد الأعمال من الأفراد. 

ويـنطوي هـذا الـتحول عـلى مـزايـا وعـيوب. فـالشـركـات الـكبرى يمـكنها الاسـتفادة مـن مـواردهـا لـلاسـتثمار فـي 

الـبحث والـتطويـر، وبـالـتالـي تسـريـع وتـيرة الابـتكار وتـوسـيع نـطاق اعـتماد الـتكنولـوجـيات الجـديـدة، كـما 

يمـكنها أيـضا جـذب أفـضل المـواهـب والاحـتفاظ بـها، وتـعزيـز ثـقافـة الابـتكار لـديـها، غـير أن هـذا الـتحول يمـكن 

أن يـؤدي أيـضًا إلـى تـركـز قـوى الـسوق وخـنق المـنافـسة. كـما أن هـيمنة الشـركـات الـكبرى قـد تخـلق مـعوقـات 

أمـام دخـول شـركـات جـديـدة، ممـا يـحجب ظـهور تـكنولـوجـيات جـديـدة، فـضلاً عـن احـتمالـية تـباطـؤ وتـيرة 

الابتكار بوجه عام. 

ثانيا، جذب المواهب ورعايتها أينما وجدت 
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اتخـذت الـولايـات المتحـدة خـطوات كـبيرة نـحو تـطويـر وتـنمية المـهارات ومـنح إثـابـات سـخية لأصـحابـها عـلى 

مسـتوى الـقوى الـعامـلة بـأكـملها، فـأكـثر مـن ثـلث مـعدلات الـنمو فـي الـولايـات المتحـدة الـتي تحـققت بـين عـامـي 

۱۹٦۰ و ۲۰۱۰ الســبب فــيها هــو تــراجــع الــتمييز الــعنصري والجنســي فــي الــتعليم وســوق الــعمل. وعــلاوة 

عـلى ذلـك، شهـدت قـطاعـات الـتكنولـوجـيا فـي الـولايـات المتحـدة الـتي يـتركـز فـيها المخـترعـون المـهاجـرون بـين 

عامي ۱۸۸۰ و ۱۹٤۰ نموًا متسارعًا حتى عام ۲۰۰۰. 

وعـلى الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل الـيوم زيـادة تـوفـير المـهارات الأسـاسـية. فهـي بـحاجـة إلـى تخـريـج المـزيـد مـن 

الـطلاب مـن المـدارس الـثانـويـة - وتـوسـيع وتـعميق مخـزون أصـحاب المـواهـب. كـما عـليها تحسـين أوجـه إثـابـة 

المواهب النسائية وأفراد الأسر الأقل حظًا. 

وفـي الـعادة يـكلف اكـتساب المـهارات المـتقدمـة كـثيرًا، ومـن يـقومـون بـالاسـتثمار الـضروري فـي ذلـك يُـقدمـون 

عـلى هـذا الأمـر عـلى أمـل تحـقيق عـائـد أكـبر، لـكن فـي الاقـتصادات الـنامـية، قـد لا يـتحقق هـذا الـعائـد فـي 

الـداخـل، أمـا فـي الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل، فـيهاجـر ۱۰٪ مـن الـعمالـة الـعالـية المـهارة، ويـزيـد الـطلب عـليها فـي 

أوروبـا الـغربـية وأمـريـكا الـشمالـية، وهـذه الهجـرة يمـكن أن تـكون فـرصـة لـبلد المـنشأ طـالمـا ظـل المـهاجـرون مـن 

أصــحاب المــهارات الــعالــية مــرتــبطين بــأوطــانــهم الأصــلية. ويمــكن لــلبلدان مــتوســطة الــدخــل الاســتفادة مــن 

معارف وخبرات مواطنيها المغتربين. 

الشكل ۲. زيادة إمكانات نقل المعرفة لدى البلدان التي لديها عدد كبير من المغتربين الناجحين 
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المصدر: فريق إعداد تقرير عن التنمية في العالم 2024.

ثالثا، بناء سوق لتعميم الابتكار 

الـسوق الـثانـويـة لـلابـتكارات (عـلى سـبيل المـثال، لإعـادة بـيع بـراءات الاخـتراع أو تـرخـيصها) لا تـقل أهـمية 

عـن الابـتكار نـفسه، فـفي الـولايـات المتحـدة، أدت هـذه الـسوق دورًا كـبيرًا بـين عـامـي ۱۸۷۰ و ۱۹۱۰، فـقد 

سـعى المخـترعـون عـلى نـحو مـتزايـد لـلحصول عـلى خـدمـات أكـثر مـن ٥۰۰ وكـالـة مـتخصصة ومسجـلة فـي 

مجال براءات اختراع في جميع أنحاء البلاد للتغلب على تعقيدات إجراءات تسجيل هذه البراءات. 

وهـذه الأسـواق المـعنية بـتعميم الابـتكارات الـعالمـية غـير مـتطورة فـي الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل (انـظر الـشكل 

أدنـاه). ويـوثـق تـقريـر عـن الـتنمية فـي الـعالـم أن أقـل مـن ۱۰٪ مـن الشـركـات فـي الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل مـثل 

مـصر والـهند وتـونـس تسـتخدم الـتكنولـوجـيا المـرخـصة، وحـتى فـي الاقـتصادات الأكـثر ثـراءً إلـى حـد مـا، مـثل 

كرواتيا وتركيا، لا تتجاوز النسبة ٪۲۰. 

ويـتطلب تـعميم الابـتكار سـياسـة عـامـة تـشجع المـنافـسة وتحـمي المـلكية الـفكريـة وتـفتح المجـال لـتوفـير رأس المـال 

للمشـروعـات المـبتكرة. ويـشمل ذلـك تبسـيط الـلوائـح الـتنظيمية، وتـعزيـز ثـقافـة الـشفافـية والمـساءلـة، وضـمان 

تكافؤ الفرص للجميع سواء الداخلين الجدد أو الشركات القائمة.   
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الشكل ۳: محدودية تراخيص التكنولوجيا الأجنبية بين شركات البلدان المتوسطة الدخل 

  
https:// ،المصدر: سيريرا ومالوني (2017) استنادا إلى بيانات مسوح البنك الدولي لمؤسسات الأعمال (لوحة بيانات)، البنك الدولي، واشنطن العاصمة

 .www.enterprisesurveys.org/en/enterprisesurveys
https:// , (ISO)انظر المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس ،(الذي يمثل هنا كوسوفو ،KSV باستثناء الاختصار) ملحوظة: للاطلاع على الاختصارات القطرية

www.iso.org/obp/ui/#search. GDP = إجمالي الناتج المحلي. 

تـواجـه الـبلدان مـتوسـطة الـدخـل الـيوم تحـديـات أشـد بـكثير ممـا واجهـته الـولايـات المتحـدة عـندمـا كـانـت بـلدًا 

مـتوسـط الـدخـل، ومـن بـين هـذه التحـديـات زيـادة أعـداد كـبار الـسن، وارتـفاع مسـتويـات المـديـونـية، وتـغير 

المـناخ. غـير أن الـتقدم المحـرز لا يـزال فـي نـطاق قـدراتـها. وتـتمثل الخـطوة الـرئيسـية فـي الانـتباه إلـى الـدروس 

المستفادة من الولايات المتحدة وتكييفها مع الظروف المحلية. 
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وضع الدولار الأمريكي كعملة احتياطية عالمية:  
انخفاض الحصة إلى أدنى مستوى منذ عام 1995 والبنوك المركزية تتوجه إلى العملات غير التقليدية 

1والذهب 

Wolf Richter 
Wolf Street editor

يــســتــمــر الــدولار الأمــريــكــي, الــذي لا يــزال الــعــمــلــة الاحــتــيــاطــيــة رقــم ١ الــتــي تحــتــفــظ بــهــا الــبــنــوك 
المـركـزيـة, ف فـقـدان حـصـتـه ف الـبـتـات والـقـطـع بـبـطء شـديـد مـقـابـل مـزيـج مـن الـعـمـلات الاحـتـيـاطـيـة 
الأخـرى حـيـث تـقـوم الـبـنـوك المـركـزيـة بـتـنـويـع حـيـازاتـهـا مـن الأصـول المـقـومـة بـالـدولار إلـى الأصـول 

المقومة بعملات أخرى. وهم يضيفون أيضا إلى حيازاتهم من الذهب. 

انـخفضت حـصة احـتياطـيات الـنقد الأجـنبي المـقومـة بـالـدولار الأمـريـكي - الأصـول الـتي تحـتفظ بـها الـبنوك 

المــركــزيــة بــخلاف بــنك الاحــتياطــي الــفيدرالــي المــقومــة بــالــدولار الأمــريــكي - إلــى ٥۸.۲٪ مــن إجــمالــي 

 COFER احــتياطــيات الــصرف فــي الــربــع الــثانــي، وهــي أدنــى حــصة مــنذ عــام ۱۹۹٥، وفــقا لــبيانــات

الجديدة لصندوق النقد الدولي. 

عــلى مــدى الــسنوات العشــر المــاضــية، انــخفضت حــصة الــدولار بــنحو ۸ نــقاط مــئويــة، مــن ٦٦٪ فــي عــام 

۲۰۱٥ إلـى ٥۸.۲٪ فـي عـام ۲۰۲٤ حـتى الآن. إذا اسـتمرت هـذه الـوتـيرة، فـإن حـصة الـدولار سـتقبل ٥۰٪ 

في غضون ۱۰ سنوات. 

 Wolf Richter, Status of the US Dollar as Global Reserve Currency: Share Drops to 1

Lowest since 1995. Central Banks Diversify to “Nontraditional” Currencies and Gold، 
Sep 28, 2024, Link.

www.kantakji.com	 	 		من	 ٦٧الصفحة	 ٤٢ 	https://giem.kantakji.com

https://wolfstreet.com/2024/09/28/status-of-the-us-dollar-as-global-reserve-currency-share-drops-to-lowest-since-1995-as-central-banks-diversify-to-nontraditional-currencies-and-gold/
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	 	GIEM-	Volume	No.	149,	November	2024	-	Rabi	Athani	-1446

  

تظهـر الـنظرة الـطويـلة إلـى السـتينيات أن حـصة الـدولار الأمـريـكي مـن الـعملات الاحـتياطـية الـعالمـية كـانـت أقـل 

بـكثير فـي السـبعينيات والـثمانـينيات. انـهارت الحـصة مـن ۸٥٪ فـي عـام ۱۹۷۷ إلـى ٤٦٪ فـي عـام ۱۹۹۱، 

حــيث انفجــر التضخــم فــي الــولايــات المتحــدة فــي الســبعينيات وفــي الــثمانــينيات، وفــقد الــعالــم الــثقة فــي 

استعداد بنك الفيدرالي للسيطرة على هذا التضخم. 

بحـلول الـتسعينيات، مـع انـخفاض التضخـم لمـدة عـقد مـن الـزمـان، عـادت الـثقة، وحـملت الـبنوك المـركـزيـة 

عـلى الأصـول المـقومـة بـالـدولار مـرة أخـرى، حـتى جـاء الـيورو، الـذي جـمع الـعملات الاحـتياطـية الأوروبـية 

الرئيسية كوحدة واحدة، مما يجعله بديلا قويا للدولار. 

يـوضـح الـرسـم الـبيانـي حـصة الـدولار الأمـريـكي فـي نـهايـة الـعام بـاسـتثناء عـام ۲۰۲٤، حـيث نسـتخدم رقـم 

الربع الثاني. 
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مـن حـيث الـدولار، احـتفظت الـبنوك المـركـزيـة بـاحـتياطـيات مـن الـنقد الأجـنبي فـي جـميع الـعملات بـقيمة 

۱۲.۳٥ تــريــليون دولار فــي الــربــع الــثانــي. مــن هــذا المــبلغ، انــخفضت حــيازات الأصــول المــقومــة بــالــدولار 

الأمريكي إلى ٦.٦۸ تريليون دولار. 

تــشمل هــذه الأصــول المــقومــة بــالــدولار الأمــريــكي ســندات الخــزانــة الأمــريــكية، والأوراق المــالــية لــلوكــالــة 

الأمـريـكية، و MBS المـدعـومـة مـن الحـكومـة الأمـريـكية، وسـندات الشـركـات الأمـريـكية، وحـتى الأسـهم 

الأمريكية، التي تحتفظ بها البنوك المركزية بخلاف بنك الاحتياطي الفيدرالي. 

مســتبعدة الأصــول المــقومــة بــالــعملة المحــلية لــلبنك المــركــزي، مــثل حــيازات بــنك الاحــتياطــي الــفيدرالــي مــن 

سندات الخزانة، وحيازات البنك المركزي الأوروبي من الأصول المقومة باليورو. 

لـم تـقم الـبنوك المـركـزيـة "بـإغـراق" أصـولـها الـدولاريـة - بمـبالـغ الـدولار، ولـم تـتغير حـيازاتـها مـن الـدولار كـثيرا 

وليســت بــعيدة عــن الــذروة فــي عــام ۲۰۲۱. ولــكن مــع نمــو احــتياطــيات الــنقد الأجــنبي الإجــمالــية، فــإنــهم 

يأخذون الأصول المقومة بالعديد من العملات البديلة، وحصة الدولار من إجمالي الانخفاضات. 
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العملات الاحتياطية الرئيسية الأخرى. 

  

الـيورو هـو رقـم ۲ الـدائـم، مـع حـصة كـانـت عـالـقة لـسنوات عـند حـوالـي ۲۰٪. فـي الـربـع الـثانـي، كـانـت 

الحصة ۱۹.۸٪ (الخط الأزرق في الرسم البياني أدناه). 

الـبدائـل الـرئيسـية لـلدولار الأمـريـكي والـيورو، "الـعملات الاحـتياطـية غـير الـتقليديـة"، كـما يـسميها صـندوق 

النقد الدولي، هي التشابك الملون في أسفل الرسم البياني. 
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صعود "العملات الاحتياطية غير التقليدية" 

هــنا نحــمل عــدســة مــكبرة فــوق الــتشابــك المــلون فــي الــرســم الــبيانــي أعــلاه. ومــا نــراه هــو أن هــذه الــعملات 

الأخـرى، بـاسـتثناء الـرنمـينبي الـصيني، اكتسـبت حـصة مـنذ عـام ۲۰۱٥، فـي حـين أن الـدولار يـفقد حـصته 

وكان اليورو معلَّقا على حصته. 

لــذلــك فهــي ليســت عــملة واحــدة تكســب مــقابــل الــدولار؛ بــل أن الــكثير مــن "الــعملات الاحــتياطــية غــير 

التقليدية" تكتسب حصة. 

"جـميع الـعملات الأخـرى" (الأصـفر فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه) هـي مجـموعـة كـبيرة مـن الـعملات، ارتـفعت 

حـصتها المجـمعة إلـى ٤.۲٪ فـي الـربـع الـثانـي، مـن ۲.٥٪ فـي نـهايـة عـام ۲۰۱۹، وهـي أكـبر ربـح، تـتكون مـن 

عــملات غــير مــدرجــة بــشكل مــنفصل فــي بــيانــات صــندوق الــنقد الــدولــي. كــان الــرنمــينبي جــزءا مــن هــذه 

المجموعة حتى عام ۲۰۱٦. 

المـتنوعـون. قـال صـندوق الـنقد الـدولـي فـي ورقـة عـام ۲۰۲۲ إن هـناك ٤٦ "تـنويـعا نشـطا": الـبنوك المـركـزيـة 

فـي الاقـتصادات المـتقدمـة والأسـواق الـناشـئة، بمـا فـي ذلـك مـعظم اقـتصادات مجـموعـة العشـريـن، الـتي لـديـها مـا 

لا يقل عن ٥٪ من احتياطيات النقد الأجنبي في "عملات الاحتياطات غير التقليدية". 

الـرنمـينبي الـصيني (الأحـمر) هـو الاسـتثناء. عـندمـا أضـاف صـندوق الـنقد الـدولـي الـرنمـينبي إلـى سـلة عـملاتـه 

الـتي تـدعـم حـقوق الـسحب الخـاصـة (SDR) فـي عـام ۲۰۱٦، كـان يـنظر إلـى الـعملة عـلى أنـها التهـديـد 

الـقادم لهـيمنة الـدولار الأمـريـكي كـعملة احـتياطـية عـالمـية. الـصين هـي ثـانـي أكـبر اقـتصاد فـي الـعالـم، ومـن 

المنطقي أن يكون لديها عملة احتياطية رئيسية. 

لـكن اتـضح أن هـذا لـيس هـو الحـال. يـعوق الـرنمـينبي ضـوابـط رأس المـال وقـضايـا قـابـلية الـتحويـل. يـبدو أن 

الـبنوك المـركـزيـة قـلقة مـن الاحـتفاظ بـأصـول مـقومـة بـالـرنمـينبي. وهـي تـلعب فـقط دورا صـغيرا ومـتناقـصا كـعملة 

احتياطية. حتى الدولار الأسترالي (البني) لديه الآن حصة أكبر من الرنمينبي. 
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النسـبة المـئويـة لحـصة احـتياطـيات الـنقد الأجـنبي الـرئيسـية فـي الـربـع الـثانـي الـتي تسـردهـا بـيانـات صـندوق الـنقد 

الدولي بشكل منفصل: 

الـين الـيابـانـي، ٥.٦٪ (الأرجـوانـي)، ثـالـث أكـبر عـملة احـتياطـية بـعد الـدولار الأمـريـكي والـيورو، عـلى ١.

الرغم من انخفاض سعر صرف الين مقابل العملات الرئيسية الأخرى. 

الجنيه البريطاني، ٤.۹٪ (أزرق)، رابع أكبر عملة احتياطية. ٢.

"جميع العملات الأخرى" مجتمعة، ٤.۲٪ (أصفر). ٣.

الدولار الكندي، ۲.۷٪ (أخضر). ٤.

الدولار الأسترالي، ۲.۲٪ (بني). ٥.

رنمينبي صيني، ۲.۱٪ (أحمر). ٦.

الفرنك السويسري، ۰.۲٪ (أرجواني). ٧.

عاد الذهب إلى الظهور كأصل احتياطي مفضل للبنك المركزي 

سـبائـك الـذهـب ليسـت "احـتياطـيا لـلعملات الأجـنبية" - الـبيانـات أعـلاه. إنـه "أصـول احـتياطـية" لـلبنك 

المـركـزي. لـذلـك لا يـتناسـب حـقا مـع هـذه المـناقـشة لاحـتياطـيات الـنقد الأجـنبي. ولـكن يمـكن أن يحـل محـل 

احتياطيات النقد الأجنبي، مثل سندات الخزانة، في الميزانية العمومية للبنك المركزي. وكان يفعل ذلك. 
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أمـضت الـبنوك المـركـزيـة ٥۰ عـامـا فـي تـفريـغ حـيازاتـها مـن الـذهـب. ولـكن عـلى مـدى الـعقد المـاضـي، كـانـوا 

يعيدون بناء حيازاتهم الذهبية. 

إنـهم يـحتفظون حـالـيا ب ۱.۱٦ مـليار أوقـية، تـقريـبا إلـى مـا كـانـت عـليه فـي السـبعينيات، وفـقا لـصندوق 

الـنقد الـدولـي. بـسعر الـيوم، هـذا ۳.۱ تـريـليون دولار مـن الـذهـب، مـقارنـة ب ۱۲.۳٥ تـريـليون دولار مـن 

احتياطيات النقد الأجنبي (الرسم البياني عبر صندوق النقد الدولي): 

  

تؤثر أسعار صرف الدولار الأمريكي على احتياطيات النقد الأجنبي 

يـتم الإبـلاغ عـن جـميع احـتياطـيات الـنقد الأجـنبي بـالـدولار الأمـريـكي. يـتم تـرجـمة الحـيازات بـعملات أخـرى 

غـير الـدولار الأمـريـكي إلـى الـدولار الأمـريـكي بـسعر الـصرف فـي ذلـك الـوقـت. لـذلـك فـإن أسـعار الـصرف بـين 

الـدولار الأمـريـكي والـعملات الاحـتياطـية الأخـرى تـغير حجـم الأصـول غـير الـدولار الأمـريـكي - ولـكن لـيس 

أصول الدولار الأمريكي. 

يـتم الـتعبير عـن حـيازات الـيابـان مـن الأصـول المـقومـة بـالـدولار الأمـريـكي بـالـدولار الأمـريـكي، ولا تـتغير مـع 

سـعر صـرف الـين مـقابـل الـدولار الأمـريـكي. لـكن حـيازات الـيابـان مـن الأصـول المـقومـة بـالـيورو تـترجـم إلـى 

الـدولار الأمـريـكي بـسعر صـرف الـيورو مـقابـل الـدولار الأمـريـكي فـي ذلـك الـوقـت. لـذلـك فـإن حجـم حـيازات 
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الـيابـان مـن أصـول الـيورو، المـعبر عـنها بـالـدولار الأمـريـكي، يـتقلب مـع سـعر صـرف الـيورو مـقابـل الـدولار 

الأمريكي، حتى لو لم تتغير حيازات اليابان. 

عـلى الـرغـم مـن الاضـطرابـات الـكبيرة فـي أسـعار الـصرف، عـلى المـدى الـطويـل، لـم يتحـرك مـؤشـر الـدولار 

[DXY] كــثيرا. يــتتبع DXY أســعار صــرف الــدولار الأمــريــكي مــقابــل ســلة مــن ســت عــملات (الــيورو 

والــين والجــنيه الإســترلــيني والــدولار الــكندي والــكرونــة الــسويــديــة والــفرنــك الــسويســري). وعــاد مــؤشــر 

DXY، الذي يبلغ حاليا ۱۰۰.٤، إلى حيث كان في عام ۱۹۹۸: 
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 الأزمات المؤسساتية فرصة لتعزيز عملية التعلم 
د. فادي محمد الدحدوح 

مؤلف وأكاديمي فلسطيني                                                                

إن المـؤسـسـات وقـوة وجـودهـا وتـأثـيـرهـا تمـثـل لـبـنـة أسـاسـيـة ف الـبـنـاء 
الاجــتــمــاعــي والاقــتــصــادي لــلــمــجــتــمــع, لمــا تــقــدمــه مــن خــدمــات وأدوار 
هــامــة لــصــالــح الــفــرد والمجــتــمــع, والمــؤســســات كــكــل الــكــيــانــات مــعــرضــة 
بـــشـــكـــل دائـــم لـــلـــهـــزات والأزمـــات الـــتـــي يمـــكـــن أن تـــخـــلـــق لـــهـــا تحـــديـــات 
وصـعـوبـات قـد تـعـرقـلـهـا عـن تـأديـة مـهـامـهـا وبـلـوغ أهـدافـهـا, فـالأزمـات 
تـعـبـر عـن حـالـة مـن الإدراك والاضـطـراب أو الـشـدة كـنـقـطـة تحـول قـد 
تـكـون إلـى الأحـسـن أو الأسـوأ, فـهـي تحـمـل إمـكـانـيـة الـفـرصـة والخـطـر 
ف آن واحـد, وهـي ولـيـدة ظـروفـهـا الـذي تـوجـد فـيـه سـواء كـانـت عـلـى 

مستوى الفرد أو المجتمع أو المؤسسة أو الدولة. 

تــعتبر الأزمــات المــؤســساتــية مــن المــواضــيع الــهامــة الــتي اســتقطبت اهــتمام الــباحــثين والمخــتصين فــي المجــالات 

الإداريـة والـتنظيمية، والأزمـات المـؤسـساتـية عـادة مـا تـكون مـادة دسـمة تـنهم مـنها وسـائـل الإعـلام المخـتلفة 

لــتكون المــوضــوع الــرئيســي الــذي يــتصدر أجــندتــها الإعــلامــية خــاصــة إذا كــانــت المــؤســسة لــها وزنــها عــلى 

المسـتويـين المحـلي والـدولـي، كـما أن الـنظرة السـلبية الـتي يـنظر بـها إلـى الأزمـة الـتي أصـابـت المـؤسـسة سـواء مـن 

قـبل وسـائـل الإعـلام والـرأي الـعام وحـتى الإدارة الـعليا لـلمؤسـسة هـي حـقيقة ثـابـتة ولا مـفر مـنها، فهـي نـابـعة 

من جملة التحديات التي تتسبب فيها تلك الأزمات.          

عـلى الـرغـم ممـا تـشكله الأزمـات مـن تهـديـدات واضـحة عـلى المـؤسـسة إلا أن هـناك اتجـاهـات بـحثية حـديـثة 

تـدعـو إلـى تجـاوز الـنظرة السـلبية لتهـديـدات الأزمـة وعـدم الـوقـوف عـندهـا، لـلتغلب عـليها وإبـراز مـدى الـكفاءة 

وحــسن الإدارة والــتفكير الــعلمي مــع مــختلف الأزمــات الــتي تــتعرض لــها المــؤســسة، كــما أن الأزمــات تمــنح 

بــعض الــفرص لــلمؤســسة وجــب اغــتنامــها مــن أجــل تحســين وتــطويــر بــعض الجــوانــب الــهامــة وتحــقيق عــديــد 

الأهــداف. وعــليه فــإن الإدارة الجــيدة لــلأزمــة والــتحكم فــيها وســرعــة مــعالجــتها يــعكس مــدى كــفاءة وذكــاء 

وجـديـة وقـدرة الـطاقـم الإداري لـلمؤسـسة فـي مـواجـهة الأزمـات الـتي قـد تـعترضـها، وبـالـتالـي سـتصبح طـريـقة 

إدارة الأزمـة المـؤسـساتـية أنمـوذجـا يـحتذى بـه مـن قـبل مـؤسـسات أخـرى فـي حـال تـعرضـها لازمـات مسـتقبلية 

مشابهة. 
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إن مـعظم الأزمـات المـؤسـساتـية تحـدث فـجأة بـشكل غـير مـتوقـع خـاصـة تـلك الأزمـات المـتولـدة عـن أحـداث 

ســياســية أو اقــتصاديــة أو اجــتماعــية أو طــبيعية وخــارجــة عــن إرادة ونــطاق المــؤســسة ويــتطلب مــعالجــة هــذه 

الأزمـــات تـــدابـــير وإجـــراءات اســـتثنائـــية، وذلـــك بـــغرض مـــعالجـــة الأزمـــة والحـــد مـــن انـــتشارهـــا أو الـــقضاء 

عـليها. وتـتعدد عـوامـل نـشوء وظـهور الأزمـات المـؤسـساتـية فـمنها مـا هـو داخـلي كـالـعوامـل الـداخـلية فـي بـيئة 

المـؤسـسة ذاتـها والأسـباب الاقـتصاديـة والـتنظيمية والسـلوكـية والـقانـونـية.  ومـنها مـا هـو خـارجـي وتـتمثل فـي 

الـظروف والمـتغيرات الـبيئية الخـارجـية لـلمؤسـسة، فـالـصراعـات والحـروب والـتوتـرات السـياسـية سـواء الـداخـلية 

أو الخـارجـية  تـؤثـر عـلى نـشاط المـؤسـسة، كـما أن الأزمـات الاقـتصاديـة والمـالـية والـصحية الـعالمـية مـن شـأنـها 

كذلك التسبب في مشاكل وتحديات كبيرة للمؤسسة. 

إن إدارة الأزمـة المـؤسـساتـية تـعني كـيفية الـتغلب عـلى الأزمـة بـاسـتخدام الأسـلوب الإداري المـنهجي الـعلمي 

مــن أجــل مــواجــهة التحــديــات والآثــار الســلبية وتــعظيم الــفرص  الــكامــنة بــداخــلها، عــبر اســتثمار مــختلف 

الجــهود والإجــراءات والــتدابــير الإداريــة ســواء المــعتادة أو الاســتثنائــية الــتي  تتخــذهــا المــؤســسة عــند حــدوث 

الأزمـة. ويـشمل ذلـك عـملية الـتعلم المـؤسسـي كـعملية تـقييم شـامـل لمـا حـصل مـن أحـداث خـلال الأزمـة الـتي 

مـرت بـها المـؤسـسة، ومـن ثـمّ اسـتخلاص الـدروس والـعبر وتـتضمن عـملية تحـديـد نـقاط قـوة المـؤسـسة وتـعزيـزهـا 

واســـتثمارهـــا مســـتقبلا، واكـــتشاف جـــوانـــب الـــضعف والـــقصور فـــيها خـــاصـــة عـــلى المســـتويـــات الإداريـــة 

والتنظيمية والعمل على دراستها جيدا ومعالجتها وتلافيها مستقبلا. 

تـختلف الأزمـات المـؤسـساتـية حسـب طـبيعة الأزمـة الـتي تـعصف بـالمـؤسـسات لـذلـك لا تـوجـد اسـتراتـيجية أو 

أســلوب مــوحــد يمــكن الاعــتماد عــليه بــصفة أســاســية لمــعالجــة الأزمــة، فــلكل أزمــة خــصوصــية مــعينة ولــكل 

مـؤسـسة سـياسـة إداريـة وتـنظيمية تـعتمد عـليها فـي تـدبـير شـؤونـها، لـكن يمـكن الجـزم بـأن هـناك بـعض الأمـور 

والمـتطلبات الـضروريـة الـلازمـة لإدارة الأزمـات المـؤسـساتـية وتـتمثل هـذه المـتطلبات فـي خـلية الأزمـة المـتمثل فـي 

فريق إدارة الأزمة ونظام معلوماتي ونظام اتصالي متكامل. 

 إن تهـديـدات الأزمـة المـؤسـساتـية تـتطلب مـن المـؤسـسة اسـتحداث فـريـق إداري يـتولـى مـهمة مـواجـهة الأزمـة 

وإدارتـها وذلـك للحـد مـن خـطورتـها والـتقليل مـن آثـارهـا، وذلـك يـتم مـن خـلال اعـتماد بـعض الأسـالـيب 

والاسـتراتـيجيات المـناسـبة لخـصوصـية الأزمـة ومـلابـساتـها، ويمـكن الـقول بـأن نجـاح عـملية إدارة الأزمـة يـعتمد 

عـلى ثـلاثـة مـتغيرات هـامـة أولـها إنـشاء خـلية الأزمـة بـكل مـا تـتضمنه مـن عـناصـر بشـريـة مـؤهـلة وأخـرى مـاديـة 
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وتـقنية، وثـانـيها وجـود نـظام مـعلومـاتـي دقـيق لسـيرورة إدارة الأزمـة وبمـا تـتطلبه مـن وجـود المـعلومـات الـلازمـة 

لاتـخاذ الـقرارات المـناسـبة، وثـالـثها اعـتماد نـظام اتـصالـي مـتكامـل وفـاعـل يـتحقق مـن خـلالـه الـتواصـل الجـيد مـع 

جماهير المؤسسة الداخلي والخارجي ووسائل الإعلام والرأي العام والجهات ذات العلاقة. 

 الأزمـات تـولـد جـموحـا يـجبرنـا عـلى تـعديـل تفسـيراتـنا لـلنظم الـقائـمة وبـالـتالـي تـعزيـز عـملية الـتعلم، فـالـتعلم 

يمـلأ الـفراغ الـذي يـتولـد نـتيجة لحـدوث الأزمـات، وأول خـطوة فـي عـملية الـتعلم هـي تحـديـد نـتيجة الـتعامـل مـع 

الأزمـــة ســـواء بـــالإخـــفاق أو الـــنجاح؛ فـــفي حـــال نجـــاح المـــؤســـسة فـــي إدارتـــها لـــلأزمـــة فهـــذا يـــعني نجـــاعـــة 

اسـتراتـيجياتـها الإداريـة والـتنظيمية والاتـصالـية لـذا وجـب الاحـتفاظ بـالسـياسـات والاسـتراتـيجيات تـلك فـي 

ذاكـرة المـؤسـسة، والـعمل عـلى تـعزيـزهـا وتـدعـميها، أمـا فـي حـال الإخـفاق فـي إدارة الأزمـة فـلا بـد مـن إعـادة 

الـنظر فـي عـديـد السـياسـات والاسـتراتـيجيات المـعتمدة مـن قـبل المـؤسـسة فـي تـدبـير شـؤونـها وبـالـتالـي الـعمل 

عـلى مـعالجـة مـختلف الـثغرات  والـقصور والـعمل عـلى تـلافـيها لاجـتناب وقـوع المـؤسـسة فـي أزمـات مسـتقبلية 

مشابهة. 
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التمويل بالمشاركة - الخصائص ومزايا التطبيق 
د. هند المتولي إبراهيم إبراهيم 

دكتوراة في الاقتصاد - كلية الدراسات الإفريقية العليا - جامعة القاهرة

الحلقة (۳/۳) 

إن الـفـقـه الإسـلامـي زاخـر بـالـعـديـد مـن صـيـغ الاسـتـثـمـار المـتـنـوعـة, والـتـي تـلـبـي كـافـة رغـبـات الـبـشـر, 
وتـعـد المـشـاركـة مـن أسـالـيـب الاسـتـثـمـار المـتـمـيـزة ف الـفـقـه الإسـلامـي, حـيـث تـلائـم طـبـيـعـة المـصـارف 
الإســلامــيــة, ويمــكــن اســتــخــدامــهــا لــتــمــويــل الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة المخــتــلــفــة, وســوف يــتــم الــتــعــرض 
لـصـيـغـة الـتـمـويـل بـالمـشـاركـة والـتـي تـعـتـبـر مـن أهـم صـيـغ الاسـتـثـمـار ف المـصـارف الإسـلامـيـة مـن خـلال 
أربـعـة مـحـاور: المحـور الأول: مـفـهـوم الـشـركـة ف الـفـقـه الإسـلامـي ومـشـروعـيـتـهـا وأنـواعـهـا, المحـور 
الـثـانـي: شـركـة الـعـنـان ومـشـروعـيـتـهـا وأركـانـهـا وشـروطـهـا, المحـور الـثـالـث: الـتـمـويـل بـالمـشـاركـة وأشـكـال 

المشاركات, المحور الرابع: خصائص وإجراءات التمويل بالمشاركة - ومزايا تطبيقه. 

المحور الرابع: خصائص وإجراءات التمويل بالمشاركة - ومزايا تطبيقه 

أولاً: خصائص التمويل بالمشاركة 

.۱ .( 1يعتمد على الاشتراك في عناصر الإنتاج (المال، العمل) اللازمة لقيام المشروعات الإنتاجية(

.۲ .( 2خلو التمويل من أسعار الفائدة(

يــقوم عــلى أســاس تــقويم المشــروعــات مــن خــلال دراســات الجــدوى الاقــتصاديــة، حــتى يــتم اســتبعاد ۳.

 .( 3المشروعات غير الفاعلة أو غير المنتجة(

.٤ .( 4ارتباط ربح الممول بالملكية، فاستحقاقه للأرباح سبب موضوعي وشرعي وهو الملك(

1( ) شـوقـي أحمـد دنـيا، الإجـارة المنتهـية بـالـتمليك - الـمشاركـة الـمتناقـصة مـن الأدوات الـمالـية الإسـلامـية لـتمويـل المشـروعـات، مجـلة مـركـز صـالح كـامـل لـلاقـتصاد 
الإسلامي، جامعة الأزهر، العدد التاسع، ١٤٢٠هـ - ١٩٩٩م، ص ٥٦.

2( ) راجــع: خــديجــة خــالــدي، خــصائــص وأثــر الــتمويــل الإســلامــي عــلى المــشاريــع الصغيرة والمــتوســطة - حــالــة الجــزائــر، مــلتقى المــنظومــة المــصرفــية الجــزائــريــة والــتحولات 
الاقتصادية (واقع وتحديات)، www.kantakji.com/media/3856/63٠pdf، تاريخ الاطلاع: ٨ / ٤ /٢٠١٤، ص ١٥٩.

3( ) راجع: محمد عمر شابرا، مرجع سابق، ص ١٤٣.
4( ) راجع: خديجة خالدي، مرجع سابق، ص ١٥٩.

www.kantakji.com	 	 		من	 ٦٧الصفحة	 ٥٣ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com/media/3856/63%D9%A0pdf
http://www.kantakji.com


	 	GIEM-	Volume	No.	149,	November	2024	-	Rabi	Athani	-1446

لا يـعتمد كـثيرًا عـلى الـضمانـات كـما فـي الـتمويـل بـالإقـراض، حـيث تـعتبر آخـر الـعناصـر الـتي يـتم الـنظر ٥.

إلـيها عـند تـقويم المشـروعـات، والهـدف مـنها تـأكـيد حـرص وجـديـة الشـريـك فـي تيسـير المشـروع وعـدم 

 .( 1الإخلال بما هو متفق عليه من الشروط (لمواجهة تقصير الشريك)(

يـقوم عـلى المخـاطـرة، حـيث إن المـشاركـة مـن شـأنـها أن تـفتت الخـطر بـين الشـركـاء، ومـن ثـم تـكون قـدرتـهم ٦.

)، فــلا مــجال هــنا لاســتفادة طــرف عــلى حــساب طــرف، كــما فــي الــتمويــل  2عــلى تحــمل الخــطر أكــبر(

بالفائدة> 

.۷ .( 3يرتبط بتداول السلع والخدمات وإنتاجها(

يــراعــى إنــتاجــية المــال والــربــح المــتحقق فــعلاً، ويــتم تــقاســم الأربــاح حســب النســب المــتفق عــليها عــند ۸.

)، لهــذا يــرتــبط الســداد بــالــتدفــقات الــفعلية والــنتائــج  4الــتعاقــد، والخــسارة حســب حــصص رأس المــال(

 .( 5النهائية للمشروع(

يـعتمد عـلى نـظرة الميسـرة للمعسـر بـضوابـطها الشـرعـية، وعـقوبـة المـلىء المـماطـل بـضوابـطها الشـرعـية، ولا ۹.

 .( 6يعتمد على فوائد التأخير في السداد(

ثانيًا: الإجراءات التنفيذية للتمويل بالمشاركة 

الإجراءات التنفيذية للتمويل بالمشاركة تشمل الخطوات الآتية:  

أولا: طلب التمويل بالمشاركة 

وفـيها يـتقدم الـعميل بـطلب إلـى الإدارة المـعنية بـالمـصرف الإسـلامـي وذلـك لـلدخـول مـع المـصرف فـي عـمليات 

 ،( )، حـيث يـتقدم الـعميل بمشـروعـه مـقترحـًا الـصيغة الـتي يـريـد الـتعامـل بـها مـع المـصرف( 8مـشاركـة إسـلامـية( 7

ويـقوم المـصرف بـعدهـا بـالإطـلاع عـلى المشـروع المـراد تمـويـله لـلتأكـد مـن مـدى تمشـيه مـع ضـوابـط الـتمويـل 

1( ) راجع: محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية (النشأة - التمويل -التطوير)، د. ن، ١٤٣٠ هـ - ٢٠٠٩م، ط١، ص ٧٣ - ٧٤.
2( ) راجـع: سـامـي الـسويـلم، الـتمويـل بـالـمشاركـة دروس مـن التجـربـة الأمـريـكية، مـركـز الـبحوث - شـركـة الـراجـحى المـصرفـية لـلاسـتثمار، ذو الحـجة ١٤١٧هـ - مـايـو 

١٩٩٧م، ص ١١.
3( ) راجع: إلياس أبو الهيجاء، تطوير آليات التمويل بالمشاركة، رسالة دكتوراه، جامعة اليرموك، الأردن، ٢٠٠٧م ص ٢٧.

4( ) راجع: المرجع سابق، ص ٢٦.
5( ) راجع: محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية (النشأة - التمويل -التطوير)، مرجع سابق، ص ٧٣.

6( ) راجع: قتيبة عبدالرحمن العانى، مرجع سابق، ص ٦٠.
7( ) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص ٧٥.

8( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧١.
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والاسـتثمار أي الـتأكـد مـن شـرعـية المشـروع، ثـم يـتم تـقديم بـيان لـلعميل بـالمسـتندات الـواجـب اسـتيفائـها، 

 .( 1ويقوم العميل باستيفاء "نموذج طلب التمويل بالمشاركة"(

وقـد لا يـنتظر المـصرف الإسـلامـي حـتى يـأتـيه الـعملاء بـل يـكون هـو المـبادر بـبحث الـفرص الاسـتثماريـة المـتاحـة 

فـي الـبيئة مـن خـلال الـدراسـات المـيدانـية والـبيانـات الإحـصائـية المـنشورة عـن خـطة الـدولـة، أو مـن خـلال دراسـة 

الـــسوق والـــعملاء، وغـــير ذلـــك مـــن الأفـــكار الـــتي يمـــكن أن يـــدعـــم المـــصرف أفـــكار الـــعملاء ويجـــذبـــهم 

  .( 2للاستثمار(

ثانيًا: البحث والدراسة 

وفـيها يـقوم قـسم الـدراسـات والـبحوث الاسـتثماريـة بـدراسـة طـلب الـعميل ومـرفـقاتـه حـتى يـتم اتـخاذ الـقرار 

)، ويـتم اسـتيفاء كـافـة المـعلومـات الـناقـصة عـن الـعميل وعـن الـعملية المـطلوب تمـويـلها، مـن خـلال  3المـناسـب(

)، ويـتم إجـراء  4الاتـصال بـالـعميل نـفسه أو الإدارة المـركـزيـة لمخـاطـر الائـتمان بـالـبنك المـركـزي والـبنوك الأخـرى(

التحـليل المـالـي لحـالـة الـعميل لـلوقـوف عـلى أبـعاد عـملية المـشاركـة، مـن حـيث المخـاطـر المـتعلقة بـها، ومـقدار 

 .( 5مشاركة كل طرف، ومدة المشاركة، والتقديرات الخاصة بالأرباح والخسائر(

  :( 6 ويقوم البنك بدراسة وافية للمشروعات التي يقوم بتمويلها من خلال عدة دراسات(

دراسـة الجـدوى الشـرعـية: لـضمان عـدم مـخالـفة المشـروع لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية مـن خـلال الـتأكـد ▪

مـن عـدم حـرمـة السـلع المـطلوب إنـتاجـها، ومـدى ضـرورة إنـتاج هـذه السـلع بـالنسـبة لـلمجتمع وفـقًا لمـبدأ 

الأولويات الإسلامية.. 

دراسة الجدوى السوقية والتسويقية للتأكد من وجود طلب على هذه السلع. ▪

دراسـة الجـدوى الـفنية مـن حـيث اخـتيار مـوقـع المشـروع، ومـدى قـربـه مـن مـناطـق الاسـتهلاك والـتوزيـع، ▪

ومـدى تـوافـر المـواد الخـام، وتـوافـر المـرافـق الـعامـة الـلازمـة للمشـروع، ومـدى تـوافـر الـتكنولـوجـيا المـلائـمة 

1( ) راجع: عبد الحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص ٢٣.
2( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧١.

3( ) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص ٧٥.
4( ) راجع: عبد الحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص ٢٤.

5( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧٢.
6( ) راجع: عبدالمطلب عبد الحميد، اقتصاديات الاستثمار والتمويل الاسلامي، الدار الجامعية، الإسكندرية ٢٠١٤م، ط١، ص ١٩١ - ٢٠٠.
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للمشـروع، ومـدى تـوافـر الـطاقـة الـلازمـة للمشـروع، ومـدى تـوافـر الـعمالـة المـلائـمة للمشـروع، مـن حـيث 

القدرة والمهارة والتكلفة، ومدى تأثر المشروع بظروف البيئة والمناخ.  

دراسـة الجـدوى الـتنظيمية والإداريـة: عـن طـريـق دراسـة طـريـقة الإدارة، والـتأكـد مـن وضـع بـرامـج لاخـتيار ▪

الموظفين، وعمل برامج تدريب لهم للتأكد من نجاح المشروع. 

دراسـة الجـدوى المـالـية: مـن خـلال مـعرفـة الـتدفـقات الـنقديـة المـتوقـعة مـن المشـروع، ومـدى مـلاءمـة ربـحية ▪

المشـروع مـع درجـة المخـاطـرة، والاطـمئنان مـن عـدم مـواجـهة المشـروع لأي عجـز خـاصـة خـلال الـسنوات 

الواجب تسديد أقساط المشاركة المتناقصة (المنتهية بالتمليك) للبنك. 

دراسـة الجـدوى الاقـتصاديـة والاجـتماعـية: وذلـك لتحـديـد مـدى إسـهام المشـروع فـي الاقـتصاد الـقومـي ▪

مـن خـلال صـافـي الـقيمة المـضافـة الـقومـية لـلدخـل الـقومـي، ومـدى مـساهـمة المشـروع فـي تـشغيل عـدد 

مـلائـم مـن الأيـدي الـعامـلة، ومـدى مـساهـمته فـي تحسـين تـوزيـع الـدخـل، وتحسـين الحـياة المـاديـة والمـعنويـة، 

مـن خـلال الـتخفيف مـن تـلوث الـبيئة والتحـلي بـالأخـلاقـيات، وأيـضًا مـعرفـة مـدى مـساهـمته فـي تحسـين 

ميزان المدفوعات، من خلال إنتاجه سلعة بديلة للواردات وزيادة الصادرات. 

ثالثًا: اتخاذ قرار التمويل:  

)، يـتم  1وذلـك بـعد الاطـمئنان عـلى نـتيجة دراسـات الجـدوى الـسابـقة، ومـوافـقة السـلطات المـعنية فـي المـصرف(

)، ويـتم تـوقـيع عـقد المـشاركـة بـين المـصرف والـعميل، ويـحتفظ كـل مـن الـطرفـين بـنسخة  2إبـلاغ الـعميل بـذلـك(

)، ولـيس هـناك مـا يمـنع شـرعـًا أن يُحـدد فـي الـعقد بـدقـة مـسؤولـيات واخـتصاصـات وحـقوق  3مـن أصـل الـعقد(

كـل مـن طـرفـي الـعقد بـالـدرجـة الـتي تمـنع المـنازعـات فـي المسـتقبل، حـيث يـعتبر كـتابـة الـعقد والإشـهاد عـليه مـن 

  .( 4الأدلة التي يمكن استخدامها عند إنكار الشريك لما عليه سداده عند حلول أجله(

رابعًا: تحديد إدارة مشروع المشاركة  

جـرى الـعرف اشـتراك الشـركـاء فـي الإدارة، لـكن أحـيانًـا يـكون أحـد الشـركـاء أمهـر وأحـذق مـن غـيره فـإذا عـمل 

أحـدهـم أكـثر وكـان لـه خـبرة أفـضل مـن غـيره فـله أن يشـترط نسـبة زائـدة مـن الـربـح، وغـالـبًا مـا يـقوم الـعميل 

1( ) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص ٧٥.
2( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧٢.

3( ) راجع: عبد الحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص ٢٥.
4( ) راجع: عادل عبدالفضيل عيد، الائتمان والمداينات في البنوك الإسلامية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ٢٠٠٨م، د.ط، ص ١٦٩ - ١٧٢.
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بـإدارة المشـروع، ويـحتفظ المـصرف الإسـلامـي لـنفسه بـحق الإشـراف، وغـالـبًا تـتراوح النسـبة المخـصصة لـلإدارة 

 .( 1من ۱٥٪ إلى ٤٥٪ وما يتبقى يقسم بين المصرف والعميل على قدر حصصهما في رأس المال(

خامسًا: تنفيذ عملية المشاركة  

 ،( 2بـعد تـوقـيع عـقد المـشاركـة يـتم تـنفيذ عـملية المـشاركـة فـي ضـوء الجـداول والـبرامـج المـرفـقة بـدراسـة الجـدوى(

ويـتم دفـع قـيمة رأس المـال المـتفق عـليها، وتـعد الأمـاكـن المـتفق عـليها لمـمارسـة المشـروع، وتنشـط عـملية الإنـتاج 

 .( )، ويتم إخطار الحسابات الجارية لفتح حساب خاص بعملية المشاركة( 4ويتم الدفع والتحصيل( 3

سادسًا: ضمانات عملية المشاركة 

يـجب أن تـكون هـناك ضـمانـات لـضمان جـديـة الـعمل واسـتمراريـة المشـروع تحسـبًا لأي تـعد أو تـقصير مـن 

)، ومــن أشــكال الــضمانــات الــتي يــجوز لــلبنك الإســلامــي أن يــأخــذهــا مــن الــعميل طــلب رهــن  5الــعميل(

)، كـما يـجوز  6لـضمان أي خـسارة قـد تحـدث بسـبب تـعدى الشـريـك أو تـقصيره أو مـخالـفته لشـروط الـعقد(

أن يـطلب كـفيلاً مـليئًا ذا ثـقة يتعهـد بـضمان المـال وربـحه فـي حـالـة الـتعدي أو الـتقصير أو مـخالـفته لشـروط 

 .( 7العقد(

سابعًا: متابعة وتقويم المشاركة:  

يـجب أن تـتم مـتابـعة عـمليات تـنفيذ عـملية المـشاركـة، وذلـك مـن أجـل اكـتشاف الانحـرافـات والأخـطاء، 

 .( 8والعمل على سرعة تلافيها، ولعلاج المشكلات والعقبات التي تعترض نجاح عملية المشاركة(

  :( 9 وتتم المتابعة من خلال عدة وسائل(

المـتابـعة المـيدانـية: عـن طـريـق عـمل زيـارات مـيدانـية إلـى مـواقـع الـعمل، والمـقابـلة الـشخصية مـع الـعميل، ▪

والإطلاع على دفاتر العملية. 

1( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧٢ - ١٧٣.
2( ) راجع: حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، ص ٧٥.

3( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧٣.
4( ) راجع: عبد الحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص ٢٥.

5( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧٣.
6( ) راجع: عادل عبدالفضيل عيد، الائتمان والمداينات في البنوك الإسلامية، مرجع سابق، ص ١٨٣.

7( ) راجع: المرجع السابق، ص ١٩١ - ١٩٢.
8( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، ص ١٧٣ - ١٧٤.

9( ) راجع: عبد الحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص ٢٥.
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المـتابـعة المـكتبية: عـن طـريـق طـلب تـقاريـر دوريـة مـن الـعميل عـن مـوقـف الـعملية، وطـلب مـيزانـيات ▪

ومراكز مالية لمتابعة تطور موقف التنفيذ. 

ثامنًا: تصفية عملية المشاركة:  

)، وقـد  1بـعد انـتهاء عـملية المـشاركـة يـتم قـياس الـنتائـج المحـققة وتـوزيـعها وفـقًا للشـروط المـتفق عـليها بـالـعقد(

يـتم تـوزيـع الأربـاح (الـعوائـد) بـصورة دوريـة - بـعد أن تـتم دورة الإنـتاج - حسـب مـا يـتم الاتـفاق عـليه بـين 

 .( 2المصرف والعميل(

فـفي حـالـة الـربـح: يـتم تـوزيـع نسـبة لـلعميل مـقابـل الـعمل والإدارة، والـباقـي يـوزع بـين المـصرف والـعميل بنسـبة 

حصة رأس مال كل منهما. 

وفـي حـالـة الخـسارة: يـتم تـوزيـعها حسـب مـساهـمة كـل مـنهما فـي رأس مـال المـشاركـة، هـذا فـي حـالـة عـدم 

الـتعدي والـتقصير مـن جـانـب الـعميل، لـكن إذا مـا ثـبت تـقصيره وإهـمالـه وعـدم الـتزامـه بـالشـروط المـتفق عـليها 

 .( 3لتنفيذ العملية يكون مسؤولاً عن الخسارة، وللمصرف أن يرجع عليه بالضرر الذي وقع عليه(

ثالثًا: مزايا التمويل بالمشاركة 

يحقق التمويل بالمشاركة العديد من المزايا منها:  

۱ - الـتمويـل بـالمـشاركـة يـربـط بـين نجـاح المشـروعـات وتمـويـلها؛ حـيث يـتم تمـويـل الـنشاط الإنـتاجـي الـذي يـتوقـع 

) بــالإضــافــة إلــى أن  4مــنه الــربــح، وذلــك بــعد إجــراء دراســة جــدوى اقــتصاديــة للمشــروع مــوضــوع الــتمويــل(

الـتمويـل لا يُـقدم لأيـة مشـروعـات غـير مـرغـوب فـيها اقـتصاديًـا واجـتماعـيًا، أو تـتنافـي مـع قـيم وعـادات المجـتمع 

 .( 5الإسلامي(

۲ - يـساهـم فـي تـوسـيع قـاعـدة المـلكية فـي المجـتمع؛لأنـها تـساعـد صـغار المسـتثمريـن فـي الاشـتراك فـي مـشاريـع 

كــبيرة وضخــمة، وتــسمح لــهم بــتملكها مــن خــلال المــشاركــة المــتناقــصة (المنتهــية بــالــتمليك)، كــما يـُـقدم 

1( ) راجع: المرجع السابق، ص ٢٦.
2( ) راجع: عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ١٧٣.

3( ) راجع: عبد الحميد الغزالي، التمويل بالمشاركة، مرجع سابق، ص ٢٦.
4( ) راجع: إلياس أبو الهيجاء، مرجع سابق، ص ٥٣.

5( ) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص ٢٧٨.
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الــتمويــل للمشــروعــات الــصغيرة للحــرفــيين حــيث يــتم الــنظر إلــى كــفاءة المشــروعــات، ودورهــا فــي تحــقيق 

 .( 1التنمية، ولا تنظر إلى الجدارة الائتمانية للعميل(

۳ - خـلو الـتمويـل بـالمـشاركـة مـن أسـعار الـفائـدة؛ يـقلل مـن تـكلفة السـلعة المـنتجة، وبـالـتالـي انـخفاض سـعرهـا 

)؛ لهـذا فـهو يـعمل عـلى اسـتقرار الاقـتصاد والحـد مـن التضخـم والـكساد، بـالإضـافـة  2بـالنسـبة للمسـتهلك(

 .( 3لارتباطه بالإنتاج الحقيقي(

٤ - صـيغة الـتمويـل بـالمـشاركـة تـؤمـن فـرص تـوظـيف عـالـية لجـميع مـوارد المـصرف بـآجـالـها الـثلاثـة (الـقصيرة 

والمـتوسـطة والـطويـلة) عـكس الـتمويـل الـتقليدي الـقائـم عـلى الـفائـدة الـذي يـركـز عـلى الـتمويـلات قـصيرة 

 .( 4الأجل لضمان تسييلها، مما ينعكس على زيادة عائد المصرف الإسلامي(

٥ - تـتميز هـذه الـصيغة بـتعدد أنـواعـها، وهـذا يـتيح لـلمتعامـلين مـع المـصرف الإسـلامـي اخـتيار أفـضل نـوع 

يناسب مشروعاتهم وقدرتهم. 

٦ - تـعتبر صـيغة الـتمويـل بـالمـشاركـة وسـيلة لإنـشاء شـركـات المـساهـمة الـتي تـتميز بـضخامـة رأس المـال وتـنوع 

  .( 5أنشطتها(

۷ - الــتمويــل بــالمــشاركــة مــلائــم لــتمويــل المشــروعــات الــتكنولــوجــية الــتي لا تجــد غــالــبًا قــبولاً مــن الــبنوك 

الــتقليديــة؛ نــتيجة لــتأخــر تحــقق أربــاح فــيها، حــيث إنــه لابــد مــن مــرور فــترة عــلى المشــروع حــتى يــحقق 

 .( 6أرباحًا(

۸ - صـيغة الـتمويـل بـالمـشاركـة تـعمل عـلى ربـط المسـلمين بـعملية الـتكويـن الـرأسـمالـي، الـذي يـعتبر ركـيزة 

)، كــما إنــها تحــفز الأفــراد لــزيــادة الجهــد لــلعمل مــن أجــل تــنمية  7أســاســية فــي عــملية الــتنمية الاقــتصاديــة(

أموالهم، وزيادة العائد عليها؛ لوجود علاقة مباشرة بين استثمار الأموال والعائد المتحقق منها. 

1( ) راجع: المرجع سابق، ص ٢٦٥.
2( ) راجـع: مـصطفي فـضل المـولى، بحـث بـعنوان " الـتمويـل الـتنموي الإسـلامـي لـرأس الـمال الـثابـت فـي الـصناعـة - تجـربـة الـسودان، نـدوة رقـم (٢٩) بـعنوان " صـيغ 

تمويل التنمية في الإسلام "، البنك الإسلامي للتنمية - المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ٢٠٠٢م، ط٢، ص ٥٤.
3( ) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص ٢٨٠.

4( ) راجع: إلياس أبو الهيجاء، مرجع سابق، ص ٥٤.
5( ) راجع: نبيل حشاد، مرجع سابق، ص ١٠٠.

6( ) راجــع: ســيد الهــواري، مـوسـوعـة الاسـتثمار، المــوســوعــة الــعلمية والــعملية لــلبنوك الإســلامــية - الجــزء الــسادس، الإتحــاد الــدولي لــلبنوك الإســلامــية، ط١، ١٤٠٢ - 
١٩٨٢، ص ٢٠٩.

7( ) راجع: نبيل حشاد، مرجع سابق، ص ١٠٠.
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۹ - تمـكن هـذه الـصيغة مـن تـوفـير فـرص عـمل لأفـراد المجـتمع مـن خـلال تمـويـلها للمشـروعـات الـصغيرة، الـتي 

يمـكن أن تحـوي أعـدادًا كـبيرة مـن المجـتمع؛ لأنـها تـتميز بـانـخفاض تـكلفتها الـتشغيلية وسـهولـة إدارتـها عـكس 

المشـروعـات الـكبيرة الـتي تحـتاج إلـى أمـوال ضخـمة، ولا تسـتوعـب إلا جـزءًا صـغيرًا مـن الأيـدي الـعامـلة فـي 

)، حــيث نجــد أن فــرص الــعمل الــتي تــوفــرهــا المــؤســسات الــصغيرة والمــتوســطة ازدادت مــقارنــة  1المجــتمع(

بـالمـؤسـسات الـكبيرة بـالـدول المـتقدمـة، "فـفي بـريـطانـيا تمـثل المـؤسـسات الـصغيرة (أقـل مـن ۲۰ عـامـل) ٪۳٦ 

مـن إجـمالـي أعـداد المشـتغلين، وفـي الـيابـان تـوظـف المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة (أقـل مـن ٥۰۰ عـامـل) 

)، كـما نجـد أن هـذه المشـروعـات الـصغيرة وخـاصـة الإنـتاجـية تسـتفاد  ۷٤2٪ مـن جـملة الـعمالـة الـصناعـية "(

)، ممـا يـساعـد  3مـن اسـم المـصرف الـذي قـام بـتمويـلها عـن طـريـق الـتمويـل بـالمـشاركـة عـند تـسويـق مـنتجاتـها(

على نجاح وربحية هذه المشروعات وبالتالي زيادة ربحية المصرف. 

۱۰ - تــشجيع الــكثير مــن الــعملاء فــي الــدخــول فــي المشــروعــات الإنــتاجــية دون خــوف مــن تحــمل خــسارة 

المشـروع وحـده (إذا تـعرض الـنشاط لـلخسارة)، بـالإضـافـة إلـى أن الأشـخاص الحـاصـلين عـلى الـتمويـل غـير 

ملزمين بضمان رأس المال إلا في حالة التعدي والتقصير. 

۱۱ - تحقق عدالة التوزيع بين رجل الأعمال (العميل) والممول (المصرف). 

۱۲ - يـعمل الـتمويـل بـالمـشاركـة عـلى دوران المـال وانسـيابـه بـين المشـروعـات المخـتلفة وحـث الـناس عـلى الـعمل 

الذي نزلت آيات قرآنية كثيرة تحث عليه. 

۱۳ - لـلتمويـل بـالمـشاركـة تـأثـير غـير مـباشـر عـلى مـحو الأمـية وانـتشار الـتعليم؛ وذلـك عـن طـريـق صـكوك 

المـشاركـة الـتي يمُـكن عـن طـريـقها تمـويـل بـناء المـدارس والجـامـعات، بـالإضـافـة إلـى أنـه يُـعزز ثـقافـة مـؤسـسات 

  .( 4الأعمال في المجتمع، وزيادة عدد الأفراد المؤهلين للعمل(

وبـالـرغـم مـن هـذه المـزايـا الـتي يـحققها الـتمويـل بـالمـشاركـة، إلا أن هـناك جـوانـب قـد لا تـلبى بـعض مـطالـب 

الشـريـكين أو أحـدهـما مـن حـيث الـنوازع الـفطريـة لـلخصوصـية وسـريـة الأعـمال، بـالإضـافـة إلـى حـدوث نـزاعـات 

1( ) راجع: محمد الطاهر الهاشمي، مرجع سابق، ص ٢٦٦.
2( ) مهـدى مـيلود، دور الـبنوك الإسـلامـية فـي تـمويـل الـمؤسـسات الـصغيرة والـمتوسـطة، مجـلة مـركـز صـالح كـامـل لـلاقـتصاد الإسـلامـي، جـامـعة الأزهـر، الـعدد ٣٩، 

(الجزء الثاني) ١٤٣٠هــ - ٢٠٠٩م، ص ٣٤٧.
3( ) راجع: محمد البلتاجي، مرجع سابق، ص ١٥٢.

( ) Salem Shahid، role of Islamic banks in economic development، Hailey college of banking 4
& finance (pak)، C. I. M. A. (U. K)، 2007، P.21
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واخـتلافـات بـين الشـركـاء، الأمـر الـذي يـحول دون تـشغيل المشـروع بـكفاءة وفـاعـلية، بـالإضـافـة إلـى أنـه كـثيرًا مـا 

يـكون هـناك حـالـة مـن عـدم الـتأكـد مـن جـدوى المشـروع، وحـيث إن عـقود المـشاركـة غـالـبًا تـكون مـتوسـطة أو 

طـويـلة الأجـل؛ لهـذا لـيس مـن السهـل الخـروج مـنها أو تـعديـلها، بـالإضـافـة إلـى ارتـفاع درجـة المخـاطـر، ولاسـيما 

  .( 1في ظل واقع لا يضع الأمانة الاقتصادية في سلم قيمه(

1( ) راجع، شوقي أحمد دنيا، مرجع سابق، ص ٦٤.
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E-frauds threat 
Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib 
Legal Counsel - Bahrain

Electronic banking is almost taking a very significant por*on in the banking 
industry. This vast remarkable progress took its shape based on the e-banking 
laws and regula*ons issued in all countries, to give recogni*on and legal 
authority to such important banking service.  

Almost, all clients are dealing with banks through internet, mobile or 
other IT mechanism. This new situation, has given a golden opportunity 
for banking services to expand and cover all corners. However, the new 
development was not without a price. The other side of new situation, 
was the appearance of fraudsters who took this opportunity to exercise 
their dirty criminal games. The IT revolution has opened the room for 
new criminals and new crimes to come to surface and destroy the new 
technology. New e-crimes came-up and grew rapidly to harm every 
person utilizing such technology.

The new e-frauds include, among others, phishing, identity theft, viruses 
and trojans, spyware and hadware, card skimming, mobile scams… etc. 
Phishing is a form of internet fraud that aims to steal information as card 
numbers, user IDs and passwords. A fake web site is created to look 
similar to that of a legitimate organization. An email or SMS is sent 
leading recipient to a fake web site and enter personal details, 
including, security access codes. The page looks genuine but users are 
inadvertently sending the info to fraudster. 

Identity theft is increasing and takes many forms, from fraudulent credit 
card use, to your entire identity used to open accounts, obtain loans 
and illegal activities. In this respect, be suspicious if anyone asks for 
personal information. Scammers use convincing stories explaining why 
to give them money or personal details. Viruses and trojans are very 
harmful programs that are secretly loaded in computers without being 
noticed. The goal of these programs is to obtain or damage information, 
hinder performance of the computer or flooding with advertising. 
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Viruses spread by infecting computers and then replicating. Trojans 
appear as genuine applications and then embed into computers to 
monitor activity and collect information. Using firewalls and maintaining 
strong virus protection software can help to minimize chances of getting 
viruses and inadvertently downloading trojans.

Spyware and adware are there when clicking on pop-up advertisements 
that “pop-up” in a separate browser window. These programs often 
come bundled with free programs, applications or services that may be 
downloaded from the internet. Spyware or adware software covertly 
gathers user information and monitors internet activity, usually for 
advertising purposes. All are to be cautious about clicking on internet 
banners and pop-ups or downloading free programs and use security 
software to detect and remove spyware.

Fraudsters can use card skimming by illegal copying and capture 
magnetic stripe and PIN data on credit and debit cards. Skimming can 
occur at any bank ATM or via other compromised machines. Captured 
card and PIN details are encoded in a counterfeit card and used for 
fraudulent account withdrawals and transactions. They can attach false 
casings and PIN pad overlay devices in genuine existing ATMs, or 
attach a camouflaged skimming device in a card reader entry used with 
a concealed camera to capture and record PIN entry details. A foreign 
device is implanted in certain machines capable of copying and 
capturing card and PIN details processed through the machine.

Above are some of malpractices performed by fraudsters using all 
advanced IT programs. We need to be more careful as we may be 
haunted at any time and great damage and loses will be the result of 
such frauds. 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هدية العدد: نموذج تقويم عروض التجارة لأغراض الزكاة  
نموذج رياضي محاسبي 

لمؤلفه: د. محمد مروان شموط  
رابط التحميل 

www.kantakji.com	 	 		من	 ٦٧الصفحة	 ٦٤ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://kantakji.com/8698/
https://giem.kantakji.com


	 	GIEM-	Volume	No.	149,	November	2024	-	Rabi	Athani	-1446

 

التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra*on and Financial Dispute SeGling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةIعة الإسلامP QRط الUإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةIعة الإسلامP QRط الUسجم وضواlما يU دهاoة وتحدIإعادة رسم العلاقات المال
๏ ةIة الإسـلامـsالـمحاسـ tuسجـم ومـعايlـما يU اع w wuـعد فـض الU ةIyـات الـمحاسـPzإجـراء الـ}س

 .( �
wة - الأيو�Iة الإسلامIة والمراجعة للمؤسسات المالsالصادرة عن هيئة المحاس)

๏ ة الأعـمالIابـIـم حـلول تـحافـظ ع� ا�سـoمـن خـلال تـقد � تـطPzـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . �� QRاطها الsوانض

๏ .ةIة الإسلامIم حلول المنتجات المالoمن خلال تقد ��Pzر أسس العمل التمPzتط
๏ .م النصح والمشورةoل الما�� وتقدIالتحل
๏ ة والـــمراجـــعةsة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـIع QRال tuة وفـــق الـــمعايIع QRالـــمراجـــعة ال

 .( �
wة - الأيو�Iة الإسلامIللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةIة والـمراجـعة الإسـلامـsالـمحاسـ tuة وفـق مـعايIyالـمراجـعة الـمحاسـ
 .( �

wة - الأيو�Iة الإسلامIة والمراجعة للمؤسسات المالsالمحاس
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