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صيغة BNPL اشتر الآن وادفع لاحقا في الميزان
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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 VIP للاستشارات الخاصة برجال الأعمال

ذات العلاقة بالقضايا المالية والفقهية 
 

الاستشاري د۔ مظهر سامر قنطقجي 

لحجز استشارة مدفوعة الأجر يمكن التواصل عبر الرابط. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Traditional يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ١٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ١.٢، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ١١. 
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لوحة رسم: حارات قديمة شعبية 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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صيغة BNPL اشتر الآن وادفع لاحقا في الميزان  
د. سامر مظهر قنطقجي 

رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

 Felix Aidala, Daniel Mangrum, Wilbert van der Klaauw :نشر المؤلفون
ف مـوقـع الاحـتـيـاطـي الـفـيـدرالـي الأمـريـكـي - نـيـويـورك, مـقـالاً بـعـنـوان: (مـن يـسـتـخـدم صـيـغـة اشـتـر 
الآن وادفـع لاحـقـًا?) بـتـاريـخ ٢٦-٩-٢٠٢٣, ثـم أعـاد الـنـاشـرون بـتـاريـخ ١٤-٢-٢٠٢٤ إصـدار مـقـال 
بـــعـــنـــوان: (كـــيـــف ولمـــاذا يـــســـتـــخـــدم المـــســـتـــهـــلـــكـــون خـــيـــار اشـــتـــر الآن, ادفـــع لاحـــقـًــا?), بـــعـــد صـــدور 
اسـتـطـلاعـات تـوقـعـات المـسـتـهـلـكـي لـلـوصـول إلـى الائـتـمـان. تـلـك الاسـتـطـلاعـات يـجـري تحـديـثـهـا كـل 

أربعة أشهر كوحدة دورية من لجنة الخبراء الدائمة.  
 .BNPL تــكــونــت عــيــنــة الــدراســة مــن حــوالــي ١٠٠٠ أســرة, مــع ٢٠٠ أخــرى أبــلــغــت عــن اســتــخــدام

وسوف ندرج ترجمة المقالي ف هذا العدد لتعميم النفع والفائدة. 

: أن نـظام (Buy Now, Pay Later) قـد أصـبح وسـيلة دفـع شـائـعة  1ذكـر المـؤلـفون فـي مـقالـهم الأول

بـشكل مـتزايـد بـين الأمـريـكيين فـي الـسنوات الأخـيرة. لـتوفـيره لـلمتسوقـين المـرونـة الـلازمـة لـدفـع ثـمن السـلع 

والخدمات، وعادةً بدون فائدة. وحدد (مكتب الحماية المالية للمستهلك): 
مجالات الضرر المحتمل للمستهلك المرتبط باستخدامه المتزايد لهذا النظام. ١.
خطر تراكم الديون المفرط، والإفراط في تمديدها. ٢.

بـينما يـرى مـؤيـدو BNPL أنـها تـتيح تحسـين الـوصـول إلـى الائـتمان، وتـزيـد الـشمول المـالـي، لـسهولـة المـوافـقة 

عليها وسرعتها. وأن هناك حاجة إلى مزيد من البحث لتقييم المخاطر والفوائد بالنسبة للمستهلكين.  

 Felix Aidala, Daniel Mangrum, and Wilbert van der Klaauw, Who Uses “Buy Now, Pay 1

Later”?, Federal Reserve Bank of New York, SEPTEMBER 26, 2023, Link.
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فــالإقــبال غــير مــتناســب بــين المســتهلكين الــذيــن لــديــهم احــتياجــات ائــتمانــية غــير مــلباة، وإمــكانــية وصــول 

محـدودة إلـى الائـتمان، وهـشاشـة مـالـية أكـبر. فـي الـوقـت الـذي تـعمل فـيه هـذه الـصيغة عـلى تـوسـيع نـطاق 

الـشمول المـالـي، خـاصـة لأولـئك الـذيـن لـديـهم درجـات ائـتمانـية مـنخفضة، ويُـعتقد أن خـطرًا قـد يـساهـم فـي 

تراكم الديون المفرط.  

 :BNPL تركزت نتائج المقال الأول على أن استخدام
أعلى إلى حد ما، بالنسبة للإناث والمستأجرين والأفراد الذين ليس لديهم شهادة جامعية.  ١.
يزيد الشمول المالي، المحفوف بالمخاطر.  ٢.
قــروضــها جــذابــة خــاصــة لمــن لــديــه احــتياجــات ائــتمانــية غــير مــلباة وإمــكانــية وصــول محــدودة إلــى ٣.

الائتمان. 
أن الاســـتخدام المـــتكرر لـــها مـــؤداه تـــراكـــم مـــفرط لـــلديـــون، مـــع مـــرور الـــوقـــت، وهـــذا يـــؤثـــر عـــلى ٤.

المستهلكين.  
يزيد إنفاق العملاء بنسبة تتجاوز ٢٠٪ عندما تكون متاحة. ٥.

: قـروض مسـتحقة السـداد عـلى أربـعة  1عـرّف مـكتب مـراقـبة الـعملة صـيغة (اشـتر الآن ادفـع لاحـقا) بـأنـها

أقساط أو أقل ولا تحمل أي رسوم مالية. وقد فرقت الدراسة الثانية بين نوعين من المشاركين:  

فــئة الــضعفاء مــالــيًا، وهــم الــذيــن حــصلوا عــلى درجــة ائــتمانــية أقــل مــن ٦٢٠، أو تم رفــض طــلب ١)

ائتمانهم في العام الماضي، أو تأخروا في سداد قرض لمدة ثلاثين يومًا أو أكثر في العام الماضي. 

فئة المستقرون ماليًا، وهم جميع المشاركين الآخرين. ٢)

 :BNPL وتوصل المؤلفون في مقالهم الثاني إلى أنه من خلال صيغة

تميل الأسر الأكثر هشاشة إلى استخدامها لإجراء عمليات شراء متكررة وصغيرة نسبيًا. -

الأشـخاص الـهشون مـالـيًا أكـثر عـرضـة لاسـتخدام (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا) فـي عـمليات الشـراء الـصغيرة -

المتكررة، - وهذا يتناقض مع نتائج المسح السابق -. 

 Felix Aidala, Daniel Mangrum, and Wilbert van der Klaauw, How and Why Do Consumers 1

Use “Buy Now, Pay Later”?, FEBRUARY 14, 2024, Federal Reserve Bank of New York, Link.
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قــام حــوالــي ٧٢٪ مــن المســتخدمــين المســتقريــن مــالــيًا و ٨٩٪ مــن المســتخدمــين الــضعفاء مــالــيًا بــإجــراء -

عمليات شراء متعددة من (اشتر الآن وادفع لاحقًا) على مدار الاثني عشر شهرًا الماضية. 

الأسـر الـهشة مـالـيًا مـن المـرجـح وبـشكل غـير مـتناسـب تسـتخدم BNPL بـترددات أعـلى، ويـبدو أنـها -

تبنت (اشتر الآن وادفع لاحقًا) كخيار دفع منتظم. 

المسـتخدمـون الـضعفاء مـالـياً أكـثر عـرضـة بـثلاثـة أضـعاف مـن المسـتخدمـين المسـتقريـن مـالـياً لاسـتخدام -

(اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا)، وهـذا يشـير إلـى ازديـاد اسـتخدام هـذه الـصيغة طـالمـا اسـتمرت الأسـر الـهشة 

ماليًا باعتمادها. 

إن ٦٢٪ مـن المسـتخدمـين الـضعفاء مـالـيًا لـديـهم مـتوسـط شـراء أقـل مـن ٢٥٠ دولارًا، مـقارنـة بـحوالـي -

٤٤٪ مـن المسـتخدمـين المسـتقريـن مـالـيًا. بـينما مـتوسـط الشـراء لـدى الأسـر المسـتقرة مـالـيًا بـين ١٧٥٠ 

دولارًا و ٢٠٠٠ دولارًا. 

وبــربــط الاســتجابــات الــنوعــية بــالــنتائــج المــتعلقة بــالــتكرار ومــبالــغ الإنــفاق، اســتطاع المــؤلــفان رســم صــورة 

للاستخدام التفاضلي للقروض المتعثرة من خلال الهشاشة المالية، كالتالي: 

يركز المستقرون ماليًا، على استخدام (اشتر الآن وادفع لاحقًا) على عدد محدود من المشتريات. -

يساعد تجنب الفائدة في زيادة الاقبال على استخدام (اشتر الآن وادفع لاحقًا). -

يمـيل الاسـتخدام بـين الـضعفاء مـالـيًا إلـى بـطاقـة الائـتمان، لإجـراء عـمليات شـراء مـتوسـطة الحجـم خـارج -

الميزانية بشكل متكرر. لذلك تمثل بطاقات الائتمان وسيلة للديون قصيرة الأجل.  

صيغة (اشتر الآن وادفع لاحقًا) جذابة للأفراد الذين يقتربون من الحد الائتماني الخاص بهم.  -

قـد يـختار الأشـخاص الـذيـن لـديـهم رصـيد مـتاح، صـيغة (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا) للمشـتريـات مـتوسـطة -

الحجم، كوسيلة لتجنب حمل الرصيد وتراكم الفوائد. 

صيغة البيع الآجل في التمويل الإسلامي: 

إن صـيغة الـبيع الآجـل - فـي الـتمويـل الإسـلامـي - تـقابـل صـيغة (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا)، وهـي بـيع 

الأجـل نـفسه سـواء كـانـت لأجـل أو تقسـيطًا عـلى دفـعات وسـواء رُكـبت هـذه الـصيغة عـلى المـرابـحة أو عـلى 

الاستصناع. 
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يمـوّل الـبيع الآجـل المشـتريـن عـمومًـا، والـبائـع هـو المـمول إذا كـان الـبيع مـباشـرًا، فـالمشـتري يسـتلم سـلعته مـن 

الـبائـع دون أن يسـدد شـيئًا أو قـد يسـدد جـزءا مـن قـيمتها، وهـذا جـائـز مـا دامـت السـلعة مـباحـة، ثـم قـد يسـدد 

المشـتري كـامـل الـثمن لاحـقًا أو يُقسـطه. لـكن إذا زاد الـثمن أو جـزء مـنه عـند تـأخـر سـداد قسـط أو أكـثر، صـار 

ربا محرمًا.  

وقـد يـتوسـط ممـول (طـرف ثـالـث) عـمليات الشـراء بـين الـبائـع والمشـتري بشـراء السـلعة ثـم بـبيعها بـسعر أعـلى، 

وقـد يسـتفيد هـذا المـمول مـن وفـورات الشـراء، فيسـتطيع بـيع السـلعة بـالـسعر الـنقدي نـفسه الـذي يـبيع بـه 

الـبائـع الأصـلي، وفـي هـذه الحـالـة يـتقاسـم الـبائـع والمـمول عـائـدات الـبيع فـيما بـينهما تحـت قـاعـدة (رابـح - 

رابـح). أمـا إذا لـم يسـتطع المـمول الاسـتفادة مـن وفـورات الشـراء فسـيضيف ربـحًا يـخصه، ممـا سـيرفـع أسـعار 

البيع على المستهلك النهائي. 
أمـا فـي صـيغة (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا)، فـيتوسـط المـمول الـبيع، فيسـدد الـثمن نـقدًا لـلبائـع مسـتفيدًا مـن 

حـسومـات يـخصه بـها أو مـن خـلال رفـع الـسعر بـزيـادة مـا يـخصه مـن عـائـد الـتمويـل، ويُقسـط الـبائـع الـثمن 

للمشتري دون زيادة ظاهرة وكأنه يُقدم له ميزة التقسيط مجانًا. 

والـصورة الـنهائـية: مـوقـع المـمول أنـه واقـف بـين الـبائـع والمشـتري فـي الـتمويـل الإسـلامـي، وواقـف ومـتخفٍ 

خـلف الـبائـع فـي صـيغة (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا)، فـفي بـيع التقسـيط تـزداد الـتكلفة مـن قـبل الـبائـع نـفسه أو 

المـمول الـذي يـتوسـط الشـراء والـبيع، بـينما فـي حـالـة (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا) تـبدو الـعلاقـة مسـتقرة بـين 

الـبائـع والمشـتري إلا أن اتـفاقًـا خـفيًا يجـري فـي الخـلف حـيث يـحسم الـبائـع لـلممول جـزءا مـن ربـحه أو يـضيف 

على سعره ليعوض دخول الممول وتوسطه. 

أطراف (اشتر الآن وادفع لاحقًا):  

الـبائـع: هـو الـطرف الـذي يـقبل الـثمن كـقرض (ربـوي) مـن المـمول مـقابـل بـيع السـلعة أو الخـدمـة أو ١.

سداد مدفوعات لطرف ثالث هو المشتري.  
المـمول: هـو شـركـة تمـويـل قـصير الأجـل، تمـكن المشـتري مـن تقسـيط المـبلغ المسـتحق عـلى فـترات شهـريـة ٢.

قصيرة الأجل مقابل تسديد القيمة المستحقة للبائع عند حلول آجال الأقساط. 
المشتري: هو الذي يشتري السلعة أو الخدمة ويرغب في تقسيط قيمتها دون زيادة (ظاهرة). ٣.

منافع أطراف (اشتر الآن وادفع لاحقًا): 
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البائع: تزداد مبيعاته، ويقبض الثمن تقسيطًا، مُخفيًا قبض ديونه المحسومة لقاء الزمن. ١.

المـمول: يسـتفيد مـن الحـسم المـتفق عـليه مـع الـبائـع، فـكأنمـا أقـرضـه مـالا مـقابـل زيـادة تـضاف عـلى ٢.

الشاري في نهاية المطاف. 
المشتري: يدفع قيمة سلعته أو خدمته تقسيطا دون زيادة (ظاهرة) للبائع. ٣.

تكييف (اشتر الآن وادفع لاحقًا): 

هـو قـرض مـن طـرف ثـالـث خـلاصـته مـال بمـال مـع زيـادة مشـروطـة، وهـذا الـقرض قـد جـرّ نـفعًا لـلمقرض ١.

(المتمثل بحيلة تواطؤ البائع والممول)، فهو غير جائز. 

هو بيع دين وليس حوالة دين، والديون لا تُباع بل تُقضى أو تحُال على مليء. ٢.

هو يقابل حسم الكمبيالات المعروف أو حسم الأوراق التجارية الشائع، وكلاهما غير جائز. ٣.

1وقـد حـاول الـبعض طـرح بـدائـل شـرعـية لـصيغة (اشـتر الآن وادفـع لاحـقًا)، إلا أنـها حـلول غـير نـاجـعة، مـنها:  

 . ، والاستصناع في الطلبات عبر التطبيقات 3التداول السلعي للديون 2

إن الـبيع الآجـل أو التقسـيط الـذي قـدمـه الـتمويـل الإسـلامـي يـقدم الحـلول الـكامـلة مـن خـلال الـعلاقـة المـباشـرة 

بين البائع والمشتري، أو من خلال دخول وسيط ممول يشتري ويبيع بينهما.  

وإن الـبدائـل الـتي تـنتهج الـهندسـة العكسـية غـالـبًأ مـا تـأتـي بحـلول ضـعيفة لمحـاكـاتـها لـلمنتجات الـربـويـة ممـا 

يـفرض عـلى مـهندسـيها أن يـفكروا داخـل الـصندوق، وقـد أوضـحت الـدراسـة الأولـى - المـشار إلـيها - إلـى أن 

الاســتخدام المــتكرر للشــراء بــصيغة (اشــتر الآن وادفــع لاحــقًا) مــؤداه الــتراكــم المــفرط لــلديــون، عــلى المــدى 

الـطويـل، وزيـادة إنـفاق المشـتريـن، ممـا يـؤثـر سـلبًا عـلى سـلوك المسـتهلكين فـي المـدى المـتوسـط والـطويـل الأجـل 

1 د. يوسف عظيم الصديقي، البدائل الشرعية لخدمة اشتر الآن وادفع لاحقا، بحث منشور على النت ٢٠٢٣ على صفحة 
الكاتب لينكدن.

2 التداول السلعي للديون، الذي يتطلب وجود أصل للتسوية، وتحمل لضمانه ولو لفترة قصيرة، وتبادل لإشعاري القبول 
والإيجاب بين الممول والبائع بعد أن يشتري الممول أصل التسوية ويعرضه عليه للبيع بالمرابحة الحالّة. أما عند تملك أصل 

التسوية من قبل البائع فالأصل أن لا يبيع الممول أصل التسوية المملوك للتاجر وكالة عن مالكه وذلك ابتعادًا عن التورق 
المنظم. ويستلزم الأمر تطوير حل رقمي يمكن الممول من قبول بيع المرابحة الحالّة وبيع أصل التسوية من قبل البائع لطرف 

ثالث غير الممول.
3 الاستصناع في الطلبات عبر التطبيقات، والتي خلص الباحث في نهاية بحثه إلى بعض الصعوبات في تطبيقها 

باستخدام وكيل استلام لرفض الأشياء المستصنعة المخالفة، وتحمّل الممول للضمان لأن تدخله تم عبر الاستصناع الموازي 
لمنع تداخل الحقوق والالتزامات المترتبة.
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بـإشـاعـة التضخـم فـي الأسـواق، فـضلاً عـن تخـلف المسـتفيديـن عـن سـداد المسـتحقات عـليهم لـزيـادة المخـاطـر 

الائتمانية وهذا يشمل فئتي: الضعفاء ماليًا، والمستقرين ماليًا. 

أمـا الـهندسـة الابـتكاريـة فـتسمح لـلمهندس المـالـي الـتفكير خـارج الـصندوق ممـا يـتيح لـه حـلولاً أفـضل. لـذلـك 

لابـد لـلتمويـل الإسـلامـي مـن الـبقاء خـارج الـصندوق، فـالمـؤسـسات الـتمويـلية تـبيع وتشـتري، وتـكون أجـيرة أو 

شريكة، وهذا ما لم تعتاده الصيرفة والتمويل التقليدي، ويبدو أنها لن تستوعبه أيضًا. 

كوالالمبور في ١٠ ذي القعدة ١٤٤٥ هجري الموافق ١٨ أيار/مايو ٢٠٢٤ ميلادي 
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1من يستخدم خيار "اشتر الآن، ادفع لاحقًا"؟ 
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أصـبـح نـظـام "اشـتـر الآن, وادفـع لاحـقـًا" BNPL وسـيـلـة دفـع شـائـعـة بـشـكـل مـتـزايـد بـي الأمـريـكـيـي 
ف الــســنــوات الأخــيــرة. ف حــي أن BNPL تــوفــر لــلــمــتــســوقــي المــرونــة الــلازمــة لدفــع ثــمــن الــســلــع 
والخـــدمـــات بمـــرور الـــوقـــت, عـــادةً بـــدون فـــائـــدة, فـــقـــد حـــدد مـــكـــتـــب الحـــمـــايـــة المـــالـــيـــة لـــلـــمـــســـتـــهـــلـــك 
CFPB الـعـديـد مـن مـجـالات الـضـرر المحـتـمـل لـلـمـسـتـهـلـك المـرتـبـط بـاسـتـخـدامـه المـتـزايـد, بمـا ف 

ذلك حماية المستهلك غير المتسقة, وخطر تراكم الديون المفرط والإفراط ف تمديدها.  

يـرى مـؤيـدو BNPL أن الخـدمـة تـتيح تحسـين الـوصـول إلـى الائـتمان وزيـادة الـشمول المـالـي، مـع كـون المـوافـقة 

سـريـعة وسهـلة نسـبيًا. هـناك حـاجـة إلـى مـزيـد مـن الـبحث لـتقييم المخـاطـر والـفوائـد الـشامـلة لـ BNPL بـالنسـبة 

للمســتهلكين. كخــطوة أولــى، نــعتمد عــلى بــيانــات المــسح الجــديــدة لــفحص خــلفية وظــروف المســتهلكين 

الـذيـن يـتلقون عـروض BNPL ويـقبلونـها. نجـد أن تـوفـر واسـتخدام BNPL منتشـر عـلى نـطاق واسـع إلـى 

حــد مــا، ولــكننا نــرى إقــبالاً غــير مــتناســب بــين المســتهلكين الــذيــن لــديــهم احــتياجــات ائــتمانــية غــير مــلباة، 

وإمـكانـية وصـول محـدودة إلـى الائـتمان، وهـشاشـة مـالـية أكـبر. فـي حـين تـعمل BNPL عـلى تـوسـيع نـطاق 

 Felix Aidala, Daniel Mangrum, and Wilbert van der Klaauw, Who Uses “Buy Now, 1

Pay Later”?, Federal Reserve Bank of New York, SEPTEMBER 26, 2023, Link.
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الـشمول المـالـي، وخـاصـة لأولـئك الـذيـن لـديـهم درجـات ائـتمانـية مـنخفضة، هـناك خـطر مـن أن تـساهـم خـطط 

الدفع هذه في تراكم الديون المفرط والإفراط في تمديدها. 

فـي تحـليلنا لمـدى تـوفـر واسـتخدام قـروض BNPL، نـعتمد عـلى الـبيانـات الـتي تم جـمعها كجـزء مـن مـسح 

تــوقــعات المســتهلكين SCE لــلوصــول إلــى الائــتمان فــي يــونــيو ٢٠٢٣. يــتم إجــراء الاســتطلاع كــل أربــعة 

أشهـر كـوحـدة دوريـة لـلجنة الخـبراء الـدائـمة "الأسـاسـية"، والـتي تـعد فـي حـد ذاتـها دراسـة اسـتقصائـية شهـريـة 

تمـثيلية عـلى المسـتوى الـوطـني عـلى الإنـترنـت لـلجنة دوريـة مـن أربـاب الأسـر أجـراهـا بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي 

فـي نـيويـورك مـنذ يـونـيو ٢٠١٣. نـركـز هـنا عـلى ردود حـوالـي ١٠٠٠ مـشارك عـلى مجـموعـة خـاصـة مـن 

الأسئلة التي تمت إضافتها إلى استطلاع يونيو ٢٠٢٣. 

من الذي يعرض BNPL؟ 

لــقد ســألــنا المــشاركــين فــي الاســتطلاع أولاً عــما إذا كــانــوا قــد عــرض عــليهم خــيار BNPL مــن قــبل. ثــم 

ســألــناهــم عــما إذا كــانــوا قــد اشــتروا أي شــيء فــي الــعام المــاضــي بــاســتخدام خــيار BNPL، وإذا كــان الأمــر 

كـذلـك، فـما هـي طـريـقة الـدفـع الـتي اسـتخدمـوهـا لسـداد الأقـساط. أخـيرًا، سـألـنا المـشاركـين عـن النسـبة المـئويـة 

لاحــتمال قــيامــهم شــراء شــيء مــا خــلال الــعام المــقبل بــاســتخدام خــيار BNPL (تم تــضمين نــص الــسؤال 

الدقيق في الملاحظة الموجودة أسفل الرسم البياني الأول أدناه). 

لــقد وجــدنــا أن حــوالــي ٦٤٪ مــن المــشاركــين فــي اســتطلاع يــونــيو ٢٠٢٣ قــد عُــرض عــليهم خــيار دفــع 

BNPL، فـي حـين أن ١٩٪ (٢٩٪ مـن المـعروض عـليهم) اسـتخدمـوه كـطريـقة دفـع فـي الـعام المـاضـي. ومـن 

بـين المسـتخدمـين، قـام ٧٧٪ بسـداد الأقـساط بـاسـتخدام بـطاقـة الخـصم أو الحـساب الـبنكي أو الشـيك الـبنكي؛ 

١٠٪ اســتخدمــوا بــطاقــة الائــتمان؛ ٦٪ اســتخدمــوا بــطاقــة مســبقة الــدفــع؛ واســتخدم ٨٪ خــدمــة دفــع مــثل 

Venmo. نجــد أيــضًا مــن إجــابــات الاســتطلاعــات الأخــرى أن الــغالــبية الــعظمى مــن مســتخدمــي قــروض 

BNPL يميلون إلى التعامل مع البنوك وعادةً ما يكون لديهم درجة ائتمانية. 

فـي حـين أنـه مـن غـير المـرجـح أن يـكون جـميع المـشاركـين فـي الاسـتطلاع قـد واجـهوا خـيار BNPL، إلا أن 

التجــربــة واســعة الــنطاق بــشكل مــلحوظ، حــيث أبــلغت الأغــلبية فــي جــميع المجــموعــات الــديمــوغــرافــية 

والاجـتماعـية والاقـتصاديـة أنـه تم عـرض خـيار الـدفـع عـليهم. يـوضـح الـرسـم الـبيانـي أدنـاه كـيف تـختلف الحـصة 

"المـعروضـة" (الـنقاط الـزرقـاء، مـع فـترات الـثقة) بـاخـتلاف خـصائـص المجـيبين. مـن المـرجـح أن يـقوم المـشاركـون 
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مـن الإنـاث والأصـغر سـناً وذوي دخـل الأسـرة الأعـلى بـالإبـلاغ عـن مـواجـهة خـيار BNPL. تـلقى ٦٠٪ مـن 

المـشاركـين الـذيـن حـصلوا عـلى درجـات ائـتمانـية أعـلى مـن ٧٦٠ عـرضًـا مـن BNPL، مـقارنـة بـحوالـي ٨٠٪ 

مـن أولـئك الـذيـن حـصلوا عـلى درجـات ائـتمانـية أقـل مـن ٦٢٠. ومـن المـثير لـلاهـتمام أن أولـئك الـذيـن تم 

رفـض طـلباتـهم الائـتمانـية أو كـانـوا مـتأخـريـن فـي سـداد قـرض خـلال الـعام المـاضـي كـانـوا أيـضًا أكـثر عـرضـة 

للخـطر. مـن المحـتمل أن يـكون قـد تم عـرض خـيار BNPL. مـن المـرجـح أن تـعكس هـذه الاخـتلافـات مـدى 

تـوفـر خـيار الـدفـع هـذا واسـتهدافـه المحـتمل، بـالإضـافـة إلـى مـا يـتم شـراؤه ومـن أيـن. بـالإضـافـة إلـى ذلـك، فـإنـها قـد 

تعكس إلى حد ما الاهتمام والوعي (والذاكرة) لخيار BNPL، والذي يمكن أن يكون مدفوعًا بالطلب. 

 BNPL نتائج الاستطلاع: التعامل مع
المصدر: ردود الاستطلاع من مسح بنك الاحتياطي الفيدرالي في نيويورك لتوقعات المستهلكين SCE ومسح الوصول إلى الائتمان. 

مــلاحــظات: كــان الــسؤال المــطابــق لـ "BNPL المــعروض" هــو: "تــقدم بــعض المــتاجــر خــطط دفــع مــع خــيار 

"اشـتر الآن، ادفـع لاحـقًا"، حـيث لا يـدفـع الـعملاء مـقابـل الـسعر الـكامـل فـي وقـت الشـراء، بـل يـدفـعون لاحـقًا 
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فــي عــدة فــترات أقــساط. (يــتم تــقديم خــطط الــدفــع هــذه غــالــبًا مــن خــلال شــركــات مــثل Affirm، و 

Afterpay، و Klarna.) هـل سـبق أن عُـرض عـليك خـيار "اشـتر الآن، وادفـع لاحـقًا"؟" كـان الـسؤال 

المــطابــق لـ "BNPL المســتخدمــة فــي الــعام المــاضــي" هــو: "فــي الــعام المــاضــي، هــل قــمت بشــراء أي شــيء 

باستخدام خيار "اشتر الآن، ادفع لاحقًا"؟" 

من يستخدم BNPL؟ 

هـناك تـبايـن أكـبر بـين المجـموعـات عـند المـشاركـة الـنظر فـي المـعدل الـذي تم بـه اسـتخدام BNPL فـعليًا خـلال 

الـعام المـاضـي. كـما هـو مـوضـح فـي الـرسـم الـبيانـي أعـلاه، نجـد أن اسـتخدام BNPL (المـوضـح بـالـلون الأحـمر 

مــع فــواصــل الــثقة) أعــلى إلــى حــد مــا بــالنســبة لــلإنــاث والمســتأجــريــن والأفــراد الــذيــن لــيس لــديــهم شــهادة 

جـامـعية، ويـتناقـص بـشكل رتـيب فـي الـدخـل (تـتوافـق هـذه الأنمـاط إلـى حـد كـبير مـع تـوقـعات ٢٠٢٣ تـقريـر 

CFP). فــي حــين أن الأفــراد ذوي الــدخــل المــنخفض هــم أقــل عــرضــة لــتقديم BNPL، فــمن المــرجــح أن 

يسـتخدمـوهـا. بـشكل عـام، اسـتخدم ١٩٪ مـن الأفـراد BNPL، لـكن اسـتخدام BNPL أعـلى بـشكل 

مـلحوظ بـالنسـبة لأولـئك الـذيـن لـديـهم درجـات ائـتمانـية أقـل مـن ٦٢٠ (٤٣٪) وأولـئك الـذيـن تـأخـروا فـي 

السـداد لمـدة ثـلاثـين يـومًـا أو أكـثر فـي وقـت مـا خـلال الـعام المـاضـي (٣٧٪). أولـئك الـذيـن تـقدمـوا بـطلبات 

لـلحصول عـلى نـوع آخـر مـن الائـتمان خـلال الـعام المـاضـي (مـؤشـر عـلى ارتـفاع الـطلب عـلى الائـتمان)، كـانـوا 

أكـثر عـرضـة لـلإبـلاغ عـن اسـتخدام BNPL فـي الـعام المـاضـي، مـقارنـة بـأولـئك الـذيـن لـم يـتقدمـوا بـطلب 

لـلحصول عـلى الائـتمان. ومـن بـين أولـئك الـذيـن تـقدمـوا بـطلبات لـلحصول عـلى الائـتمان، كـان اسـتخدام 

BNPL مـرتـفعًا بـشكل خـاص بـالنسـبة لأولـئك الـذيـن أبـلغوا عـن رفـض طـلبات الائـتمان خـلال الـعام المـاضـي 

٤١٪. بـالـطبع، تـرتـبط سـمات المسـتجيبين المخـتلفة مـع بـعضها الـبعض، ممـا يشـير إلـى الحـاجـة إلـى تحـليل مـتعدد 

المـتغيرات: عـند الـتحكم فـي جـميع المـتغيرات المشـتركـة بـشكل مشـترك فـي الانحـدار مـتعدد المـتغيرات، تـظل 

المـعدلات الأعـلى لأولـئك الـذيـن لـديـهم درجـات ائـتمانـية مـنخفضة أو تم رفـض طـلب الائـتمان مـؤخـرًا بـدرجـة 

عالية من الناحية الإحصائية بارِز. 

عـلى الـرغـم مـن كـونـها قـاعـدة عـريـضة إلـى حـد مـا، مـع إقـبال كـبير بـين المسـتجيبين مـن ذوي الـتعليم الـعالـي 

والـدخـل المـرتـفع، فـإنـنا نجـد بـشكل عـام أن أولـئك الـذيـن لـديـهم درجـات ائـتمانـية مـنخفضة واحـتياجـات 

ائـتمانـية أكـبر غـير مـلباة يـشكلون حـصة غـير مـتناسـبة مـن جـميع مسـتخدمـي BNPL. فـي الـواقـع، ٣٢.٧٪ 
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مــن مســتخدمــي BNPL إمــا حــصلوا عــلى درجــة ائــتمانــية أقــل مــن ٦٢٠، أو أبــلغوا عــن رفــض طــلب 

ائـتمانـي، أو كـانـوا مـتأخـريـن فـي سـداد قـرض خـلال الـعام المـاضـي؛ وفـي الـوقـت نـفسه، تمـثل هـذه المجـموعـة 

١٦.٦٪ فـقط مـن الـعينة الـكامـلة. عـلاوة عـلى ذلـك، نجـد أن مسـتخدمـي BNPL أكـثر هـشاشـة مـن الـناحـية 

المـالـية بـشكل عـام، وفـقًا لـقياس مـتوسـط احـتمال الـقدرة عـلى الحـصول عـلى ٢٠٠٠ دولار فـي الشهـر الـتالـي 

فـي حـالـة الـطوارئ. ويـبلغ هـذا الاحـتمال ٦٦٪ بـين جـميع المـشاركـين والمسـتجيبين الـذيـن عـرض عـليهم خـيار 

BNPL، ولـكن ٥٢٪ فـقط بـين أولـئك الـذيـن أبـلغوا عـن اسـتخدام BNPL خـلال الـعام المـاضـي. كـما أن 

مسـتخدمـي BNPL أقـل عـرضـة لـلاعـتماد عـلى المـدخـرات عـند مـواجـهة صـدمـة مـالـية. وفـي حـين أن ٦٨٪ 

مــن جــميع المــشاركــين ســيعتمدون عــلى المــدخــرات لــلحصول عــلى الأمــوال الــلازمــة، فــإن ٤٢٪ فــقط مــن 

مسـتخدمـي BNPL سـيفعلون ذلـك. وبـدلاً مـن ذلـك، أفـادوا أنـهم أكـثر عـرضـة لـلاعـتماد عـلى الاقـتراض 

(مــن الأصــدقــاء، أو الــعائــلة، أو الــبنوك، أو بــطاقــات الائــتمان). إن حــقيقة أن نســبة غــير مــتناســبة مــن 

مسـتخدمـي BNPL هـشة مـالـيًا بـالـفعل تـثير تـساؤلات حـول مـرونـة إقـراض BNPL وأدائـه فـي أعـقاب 

صدمة اقتصادية سلبية. 

BNPL تعمل على زيادة الشمول المالي، ولكن ليس بدون مخاطر 

قـد يـعكس اسـتخدام BNPL الـطلب وكـذلـك عـوامـل الـعرض. عـلى سـبيل المـثال، قـد يجـد أولـئك الـذيـن 

لـديـهم دخـل ودرجـات ائـتمانـية مـنخفضة تمـويـل BNPL بـدون فـوائـد أكـثر جـاذبـية وبـأسـعار مـعقولـة، أو قـد 

 .BNPL يــكون لــديــهم وصــول أكــبر إلــى هــذه الــقروض بســبب المــكان (عــند تجــار التجــزئــة) يــتم تــقديم

ويمـكنه أيـضًا الحـصول عـلى درجـة ائـتمانـية مـنخفضة وتـأخـر سـداد الـقروض الـتي كـانـت نـتيجة لاسـتخدام 

BNPL (الإفــراط فــي تمــديــد الــديــون)، عــلى الــرغــم مــن عــدم الإبــلاغ عــن مــعظم قــروض BNPL إلــى 

مـكاتـب الائـتمان. ولمـزيـد مـن الـدراسـة إلـى أي مـدى تـعكس هـذه الأنمـاط الـطلب، بـدلاً مـن "الاسـتهداف"، 

قـمنا بـربـط خـلفية المسـتجيب وظـروفـه بـاسـتخدامـه المـتوقـع لـلقروض المـتعثرة فـي الـعام المـقبل. نجـد مـرة أخـرى أن 

مــتوســط احــتمالــية اســتخدام BNPL أعــلى بــكثير خــلال الــعام المــقبل بــين أولــئك الــذيــن حــصلوا عــلى 

درجـات ائـتمانـية مـنخفضة وأولـئك الـذيـن تم رفـض طـلباتـهم الائـتمانـية خـلال الـعام المـاضـي. إن الـتحكم فـي 

جـميع المـتغيرات المـشاركـة بـشكل مشـترك فـي الانحـدار لا يـغير هـذه الـنتائـج، كـما هـو مـوضـح فـي الـتأثـيرات 

الـهامشـية المـقدرة فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه. وبـالـتالـي، تشـير هـذه الـنتائـج إلـى أنـه عـلى الـرغـم مـن أن بـنك 
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BNPL قـد لا يـفيد المسـتهلكين الـذيـن لـيس لـديـهم حـسابـات مـصرفـية أو أولـئك الـذيـن "يـعتبرون "ائـتمانًـا 

غـير مـرئـي" أو غـير قـابـلين للسـداد، فـإن قـروض BNPL تـبدو جـذابـة بـشكل خـاص لأولـئك الـذيـن لـديـهم 

احـتياجـات ائـتمانـية غـير مـلباة وإمـكانـية وصـول محـدودة إلـى الائـتمان. ومـن خـلال تمـثيل مـصدر إضـافـي 

جـذاب لـلائـتمان لمـساعـدة المـقترضـين عـلى تسهـيل الاسـتهلاك وإدارة مـدفـوعـات ديـونـهم بـتكلفة أقـل، قـد 

تــقوم BNPL بــالــتالــي بــتوســيع نــطاق الــشمول المــالــي، وخــاصــة لأولــئك الــذيــن لــديــهم درجــات ائــتمانــية 

منخفضة. 

الـهامشـية الـتأثـيرات 

على متوسط احتمال استخدام BNPL في العام القادم 

مــلحوظــة: المجــموعــات المــرجــعية لــلتأثــيرات المــقدرة هــي أولــئك الــذيــن لــديــهم درجــات ائــتمانــية أعــلى مــن ٧٦٠، والــذيــن لــم يــتقدمــوا بــطلب 

للحصول على الائتمان في العام الماضي ولم يتأخروا في سداد الديون خلال العام الماضي. 

فــي الــوقــت نــفسه، تــدعــم أدلــتنا إلــى حــد مــا الــقلق الــذي أعــرب عــنه بــعض مــنتقدي BNPL، مــن أن 

BNPL قــد تجــتذب المســتهلكين الــذيــن يــعانــون بــالــفعل مــن صــعوبــات مــالــية ويــكافــحون مــن أجــل دفــع 

فــواتــيرهــم الحــالــية ومــدفــوعــات الــديــون. لا يمــكننا اســتبعاد المخــاطــر المحــتملة لــلتمديــد المــفرط، حــيث يــؤدي 

الاستخدام المتكرر لتمويل BNPL إلى تراكم مفرط للديون مع مرور الوقت، مما يؤثر على المستهلكين. 
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الـقدرة عـلى الـوفـاء بـالالـتزامـات غـير المـتعلقة بـ BNPL. إن حـقيقة أن الـعديـد مـن مـقرضـي BNPL لا 

يـقدمـون حـالـيًا بـيانـات إلـى وكـالات إعـداد الـتقاريـر الائـتمانـية الـرئيسـية يمـكن أن تـساهـم فـي مـثل هـذه المخـاطـر، 

حـيث أن مـقرضـي BNPL والمـؤسـسات الأخـرى لـن يـكونـوا عـلى عـلم بـالالـتزامـات الحـالـية لـلمقترض عـند 

اتخاذ قرار بإنشاء قروض جديدة. 

وممـا يـثير الـقلق أيـضًا فـي هـذا الـصدد أن BNPL قـد تمـكن المسـتهلكين مـن الإنـفاق (والاقـتراض) أكـثر ممـا 

كــانــوا ســيفعلون، بــدلاً مــن مجــرد تحــويــل المشــتريــات إلــى مــنصة دفــع جــديــدة. وقــد وجــد (بــيرج وآخــرون 

٢٠٢٣) أدلـــة ســـببية عـــلى ذلـــك، حـــيث أظهـــروا أن الـــعملاء يـــنفقون أكـــثر بنســـبة ٢٠٪ عـــندمـــا تـــكون 

 .BNPL متاحة، مع كون العملاء الأقل جدارة ائتمانية هم الأكثر استجابة لعروض BNPL

لـذلـك، فـي حـين تشـير الـنتائـج الـتي تـوصـلنا إلـيها إلـى أن خـدمـات BNPL تـتمتع بـاهـتمام واسـع الـنطاق، 

ويـبدو أنـها تسـد فـجوة فـي سـوق الائـتمان، وتـوسـع الـوصـول إلـى الائـتمان والـشمول المـالـي، إلا أن هـناك حـاجـة 

إلــى مــزيــد مــن الــبيانــات والتحــليلات لــلتحقيق فــي مــدى مــساهــمة اقــتراض BNPL فــي زيــادة حجــم 

القروض. الضغوط المالية وتؤثر على الرفاهية المالية بشكل عام، وخاصة على مدار دورة الأعمال. 
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1كيف ولماذا يستخدم المستهلكون خيار "اشتر الآن، ادفع لاحقًا"؟ 

Felix Aidala 
A research analyst in the Federal Reserve Bank of New York’s Research 
and Statistics Group

Daniel Mangrum 
A research economist in Equitable Growth Studies in the Federal 
Reserve Bank of New York’s Research and Statistics Group

Wilbert van der Klaauw 
The economic research advisor for Household and Public Policy 
Research in the Federal Reserve Bank of New York’s Research and 
Statistics Group

ف مـنـشـور سـابـق, سـلـطـنـا الـضـوء عـلـى أن الأسـر الـهـشـة مـالـيـًا مـن المـرجـح بـشـكـل غـيـر مـتـنـاسـب أن 
. ف هـذا المـقـال, نـلـقـي مـزيـدًا مـن  B N P L تـسـتـخـدم خـطـط الـدفـع "اشـتـر الآن, وادفـع لاحـقـًا" 
الـضـوء عـلـى مـكـانـة BNPL ف الـشـؤون المـالـيـة لأسـر مـسـتـخـدمـيـهـا, مـع الـتـركـيـز بـشـكـل خـاص عـلـى 

كيفية اختلاف الاستخدام حسب مستوى الهشاشة المالية للأسرة.  

تـكشف نـتائـجنا عـن أنمـاط اسـتخدام مـختلفة إلـى حـد كـبير، حـيث تمـيل الأسـر الأكـثر هـشاشـة إلـى اسـتخدام 

الخـدمـة لإجـراء عـمليات شـراء مـتكررة وصـغيرة نسـبيًا، والـتي قـد تـواجـه صـعوبـة فـي تحـملها بـخلاف ذلـك. 

وفـي المـقابـل، تمـيل الأسـر المسـتقرة مـالـياً إلـى عـدم اسـتخدام بـنك الـقروض الـوطـنية المـتعثرة بـشكل مـتكرر، ومـن 

المـرجـح أن تـؤكـد عـلى أن بـرنـامـج الـقروض الـوطـنية المـتعثرة يـسمح لـها بـتجنب دفـع الـفائـدة عـلى مشـتريـات 

الـتمويـل الائـتمانـي. نسـتكشف أدنـاه مـا الـذي يـدفـع هـذه الاخـتلافـات ونـنظر فـي الآثـار المـترتـبة عـلى اسـتخدام 

BNPL في المستقبل. 

فـي حـين أن الشـروط الـدقـيقة لخـطط BNPL يمـكن أن تـختلف، فـقد تم تـعريـفها مـن قـبل مـكتب مـراقـب 

الــعملة عــلى أنــها "قــروض مســتحقة الســداد عــلى أربــعة أقــساط أو أقــل ولا تحــمل أي رســوم مــالــية". يــتم 

تـقديمـها عـمومًـا لـلمتسوقـين عـبر الإنـترنـت عـند الخـروج. أصـبحت خـطط BNPL بـارزة بـشكل مـتزايـد فـي 

 Felix Aidala, Daniel Mangrum, and Wilbert van der Klaauw, How and Why Do Consumers 1

Use “Buy Now, Pay Later”?, FEBRUARY 14, 2024, Federal Reserve Bank of New York, Link.
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الـسنوات الأخـيرة، ويمـكن اسـتخدامـها الـيوم لمجـموعـة واسـعة مـن عـمليات الشـراء عـبر الإنـترنـت، بـدءًا مـن 

طـلبات الـبيع بـالتجـزئـة الـقياسـية وحـتى تـوصـيل الـوجـبات السـريـعة. ومـع ذلـك، وبسـبب الافـتقار الـعام إلـى 

الـتنظيم الـذي يـحيط بـقروض بـنك الـقروض الـوطـنية، لا يُـعرف إلا الـقليل عـن كـيفية وأسـباب اسـتخدام الأسـر 

لهــذه الــقروض. لــدراســة كــيفية اخــتلاف اســتخدام BNPL مــع الــوضــع المــالــي للمســتهلك، نــعتمد عــلى 

أسـئلة خـاصـة تمـت إضـافـتها إلـى اسـتطلاع أكـتوبـر ٢٠٢٣ حـول تـوقـعات المسـتهلكين (SCE) لـلوصـول إلـى 

الائـتمان. يـتم إجـراء الاسـتطلاع كـل أربـعة أشهـر كـوحـدة دوريـة مـن لجـنة الخـبراء الـدائـمة "الأسـاسـية"، والـتي 

تـعد فـي حـد ذاتـها دراسـة اسـتقصائـية شهـريـة تمـثيلية عـلى المسـتوى الـوطـني ومـعتمدة عـلى الإنـترنـت لـلجنة 

دوريـة مـن أربـاب الأسـر أجـراهـا بـنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي نـيويـورك. مـنذ يـونـيو ٢٠١٣. تـتكون عـينتنا 

 .BNPL من حوالي ١٠٠٠ أسرة، مع حوالي ٢٠٠ أسرة أبلغت عن استخدام

نحن نفرق بين نوعين من المشاركين:  

الـضعفاء مـالـيًا، الـذيـن نـعرّفـهم عـلى أنـهم حـصلوا عـلى درجـة ائـتمانـية أقـل مـن ٦٢٠، أو تم رفـض طـلب ١)

ائتمانهم في العام الماضي، أو تأخروا في سداد قرض لمدة ثلاثين يومًا أو أكثر في العام الماضي. 

جميع المشاركين الآخرين، الذين نشير إليهم على أنهم مستقرون ماليًا.  ٢)

تـكشف نـتائـجنا عـن أنمـاط اسـتخدام مـختلفة بـين المجـموعـتين، حـيث يـكون الأشـخاص الـهشون مـالـيًا أكـثر 

عـرضـة لاسـتخدام BNPL فـي عـمليات الشـراء الـصغيرة المـتكررة. وكـما نـناقـش أدنـاه، فـإن هـذه الـنتيجة 

تـتناقـض مـع أدلـة المـسح الـسابـقة الـتي تشـير إلـى أن اسـتخدام BNPL تجـريـبي فـي الـغالـب، ويـوفـر دلـيلاً 

إضــافــيًا عــلى أن الخــيار جــذاب بــشكل خــاص لأولــئك الــذيــن يجــدون صــعوبــة فــي الحــصول عــلى الائــتمان 

 BNPL بـخلاف ذلـك. نـوضـح أيـضًا أنـه عـبر مسـتويـات الاسـتقرار المـالـي، مـن الـنادر أن يسـتخدم الأشـخاص

مـرة واحـدة فـقط. فـي الـواقـع، قـام حـوالـي ٧٢٪ مـن المسـتخدمـين المسـتقريـن مـالـيًا و ٨٩٪ مـن المسـتخدمـين 

الـضعفاء مـالـيًا بـإجـراء عـمليات شـراء مـتعددة مـن BNPL عـلى مـدار الاثـني عشـر شهـرًا المـاضـية. فـي حـين 

أنـنا لا نسـتطيع تحـديـد مـا إذا كـانـت هـذه الـعلاقـة سـببية، إلا أنـه يشـير إلـى أن الاسـتخدام الأول غـالـبًا مـا يـؤدي 

 BNPL إلـى تـكرار الاسـتخدام، وسـيكون ذلـك عـامـلاً يـجب مـراقـبته مـع قـيام المـزيـد مـن المسـتهلكين بتجـربـة

لأول مرة. 

كم مرة تستخدم الأسر BNPL؟ 
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لـقد أظهـر عـدد مـتزايـد مـن الـدراسـات الاسـتقصائـية، بمـا فـي ذلـك اسـتطلاعـنا، أن اسـتخدام BNPL أمـر 

مـحتمل بـشكل خـاص بـين الأفـراد الـضعفاء مـالـيًا. ومـع ذلـك، لا يـُعرف سـوى الـقليل نسـبيًا عـن عـدد المـرات 

الـتي تسـتخدم فـيها الأسـر BNPL. ويـتمثل أحـد الاسـتثناءات فـي أدلـة المـسح الـتي قـدمـها زمـلاؤنـا فـي 

معهـد تمـويـل المسـتهلك الـتابـع لـبنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي فـي فـيلادلـفيا، والـتي تشـير إلـى أن اسـتخدام خـدمـة 

BNPL تجـريـبي إلـى حـد كـبير، حـيث لا يسـتخدم مـعظم المسـتخدمـين الخـدمـة كـخيار دفـع مـنتظم. ومـع 

ذلـك، نـظرًا لأن اسـتطلاع CFI تم إجـراؤه فـي نـوفـمبر ٢٠٢١ وأن المشهـد المحـيط بـ BNPL يـتغير بسـرعـة، 

فـمن المحـتمل أن الـعديـد مـن المسـتخدمـين لأول مـرة فـي اسـتطلاع CFI اسـتمروا فـي اسـتخدام BNPL مـنذ 

ذلك الحين. 

مشـروطًـا بـاسـتخدام BNPL مـرة واحـدة عـلى الأقـل، سـألـنا المـشاركـين عـن تـكرار اسـتخدامـهم ومـتوسـط 

أحـجام الشـراء. عـلى غـرار الـنتائـج الـتي تـوصـلنا إلـيها بـشأن الأسـر الـتي تسـتخدم BNPL عـلى الإطـلاق، 

نجـد أن الأسـر الـهشة مـالـيًا مـن المـرجـح بـشكل غـير مـتناسـب أن تسـتخدم BNPL بـترددات أعـلى ويـبدو أنـها 

تــبنت BNPL كــخيار دفــع مــنتظم، كــما هــو مــوضــح فــي الــرســم الــبيانــي أدنــاه. فــي الــواقــع، مــن بــين 

مسـتخدمـي BNPL الـضعفاء مـالـيًا، اسـتخدم حـوالـي ٦٠٪ المـنتج خـمس مـرات أو أكـثر فـي الـعام المـاضـي، 

وهـو مـا يـترجـم إلـى حـوالـي ١٨٪ مـن جـميع المـشاركـين فـي الاسـتطلاع الـذيـن اعـتبروا هشـين مـالـيًا (والـذي 

يـشمل أولـئك الـذيـن لـم يسـتخدمـوا BNPL فـي الـعام المـاضـي). وهـذا يـعني أن المسـتخدمـين الـضعفاء مـالـياً 

هـم أكـثر عـرضـة بـثلاثـة أضـعاف تـقريـباً مـن المسـتخدمـين المسـتقريـن مـالـياً لاسـتخدام BNPL خـمس مـرات أو 

أكـثر، ويشـير إلـى أن الاسـتخدام عـالـي الـتردد قـد يـنمو إذا اسـتمرت الأسـر الـهشة مـالـيًا فـي اعـتماد المـنتج. مـنح 

أن اسـتخدام BNPL فـي الـولايـات المتحـدة لـم يـتم مـلاحـظته عـلى مـدار دورة أعـمال كـامـلة، سـيكون هـذا 

العامل مهمًا بشكل خاص للتتبع، حيث قد تلجأ الأسر إلى BNPL إذا ساءت ظروفها المالية. 

BNPL تستخدم التردد حسب الهشاشة المالية 
 .SCE المصدر: مسح الوصول إلى الائتمان

مخـطط Liberty Street Economics ثـلاثـي الـلوحـات يـوضـح النسـبة المـئويـة لحـصة مسـتخدمـي مـبدأ "اشـتر الآن، ادفـع لاحـقًا" فـي 

كـل مسـتوى مـن مسـتويـات الـهشاشـة المـالـية - الـهشة أو المسـتقرة مـالـيًا - الـذيـن اسـتخدمـوا BNPL مـرتـين أو أكـثر، أو خـمس مـرات أو أكـثر، أو 

عشر أو أكثر مرات أكثر في العام الماضي. 
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تشـير نـتائـجنا أيـضًا إلـى جـوانـب مـثيرة لـلاهـتمام لأنمـاط اسـتخدام الأسـر المسـتقرة مـالـيًا. فـي حـين أن حـوالـي 

٦٨٪ مـن مسـتخدمـي BNPL المسـتقريـن مـالـياً قـد اسـتفادوا مـن المـنتج مـرتـين عـلى الأقـل فـي الـعام المـاضـي، 

فـإن ٢٣٪ و ١٤٪ فـقط اسـتخدمـوه خـمس مـرات أو أكـثر وعشـر مـرات أو أكـثر عـلى الـتوالـي. يـكشف هـذا أن 

الاسـتخدام مـن قـبل الأشـخاص المسـتقريـن مـالـيًا يمـيل إلـى الانـخفاض بـشكل كـبير بـعد حـالات قـليلة، ولـكن 

هناك مجموعة صغيرة من الأفراد المستقرين ماليًا الذين يستخدمون BNPL بشكل متكرر. 

أحجام الشراء 

هـناك عـامـل آخـر يمـيز بـين المجـموعـتين وهـو حجـم المشـتريـات الـتي يـقومـون بـها. وفـي حـين أن كـلا المجـموعـتين 

تمـيلان نـحو عـمليات شـراء أصـغر نسـبيًا، فـإن ٦٢٪ مـن المسـتخدمـين الـضعفاء مـالـيًا لـديـهم مـتوسـط سـعر شـراء 

أقـل مـن ٢٥٠ دولارًا، مـقارنـة بـحوالـي ٤٤٪ مـن المسـتخدمـين المسـتقريـن مـالـيًا (انـظر الـرسـم الـبيانـي أدنـاه). 

وبـالـنظر إلـى بـقية الـتوزيـع، فـإن هـذه الـفجوة تـتكون إلـى حـد كـبير فـي الـذيـل الأيمـن، حـيث مـن المـرجـح أن 

يكون لدى الأسر المستقرة ماليًا متوسط سعر شراء يتراوح بين ١٧٥٠ دولارًا و ٢٠٠٠ دولارًا. 

حصة مشتريات BNPL حسب السعر 
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 .SCE المصدر: مسح الوصول إلى الائتمان

يـلقي المـؤلـفون مـزيـدًا مـن الـضوء عـلى مـكانـة مـبدأ "اشـتر الآن، وادفـع لاحـقًا" BNPL فـي المـوارد المـالـية 

لـلأسـر لمسـتخدمـيه، مـع الـتركـيز بـشكل خـاص عـلى كـيفية اخـتلاف الاسـتخدام حسـب مسـتوى الـهشاشـة 

المالية للأسرة. 

والأهـم مـن ذلـك أنـنا لا نجـد أن دخـل الأسـرة هـو المحـرك الـرئيسـي لهـذه الـفوارق. وحـتى بـعد أن نـتحكم فـي 

الـدخـل، فـإن الأسـر الـهشة مـالـيًا تـقوم بمشـتريـات مـن BNPL تـكون فـي المـتوسـط أقـل بـنحو ٢٢٠ دولارًا مـن 

الأسـر المسـتقرة مـالـيًا، وتـقوم بمشـتريـات أكـثر، بمـتوسـط أربـع مشـتريـات مـن BNPL أكـثر مـن الأسـر المسـتقرة 

المجيبة في العام الماضي. 
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 BNPL تشريح استخدام

ولــتقييم أســباب هــذه الاخــتلافــات فــي الاســتخدام، طــرحــنا عــلى المــشاركــين ســؤالاً مــفتوحًــا حــول ســبب 

اسـتخدامـهم BNPL. تـقدم سـحب الـكلمات أدنـاه تمـثيلاً مـرئـيًا لإجـابـات المجـموعـتين، حـيث يشـير حجـم 

كل كلمة إلى تكرارها وبروزها في الإجابات بشكل عام. 

تختلف أسباب استخدام BNPL حسب مستوى الاستقرار المالي 

تظهــر ســحب الــكلمات جــنبًا إلــى جــنب المــصطلحات المســتخدمــة بــشكل مــتكرر مــن قــبل مســتخدمــي 

BNPL المسـتقريـن مـالـيًا (عـلى الـيسار) ومسـتخدمـي BNPL الهشـين مـالـيًا (عـلى الـيمين) عـند سـؤالـهم 

عـن سـبب اسـتخدامـهم BNPL. وتهـيمن كـلمة "المـدفـوعـات" عـلى كـليهما، مـع ظـهور كـلمتي "الـفائـدة" 

و"الائـــتمان" أيـــضًا بـــالنســـبة للمســـتخدمـــين المســـتقريـــن، كـــما تـــبرز كـــلمتا "السهـــل" و"المـــال" أيـــضًا 

للمستخدمين الهشين. 

وفـي حـين تـؤكـد كـلتا المجـموعـتين عـلى جـاذبـية تـوزيـع المـدفـوعـات، إلا أنـهما تظهـران أيـضًا اخـتلافـات رئيسـية. 

عـلى سـبيل المـثال، كـثيرًا مـا يـذكـر الأشـخاص المسـتقرون مـالـيًا المـزايـا المـرتـبطة بـانـعدام الـفائـدة، فـي حـين أن 

الأشـخاص الهشـين مـالـيًا هـم الأكـثر احـتمالاً لـوصـف سـهولـة الـوصـول والـراحـة. ومـن المـرجـح أن تـذكـر كـلتا 

المجـموعـتين الائـتمان، ولـكن لأسـباب مـختلفة. عـلى سـبيل المـثال، مـن المـرجـح بـشكل عـام أن يـذكـر الـضعفاء 

مـالـيًا ضـعف الائـتمان، فـي حـين يـذكـر المسـتقرون مـالـيًا فـي كـثير مـن الأحـيان أنـهم يـرغـبون فـي تجـنب اسـتخدام 

بــطاقــة الائــتمان الخــاصــة بــهم أو أنــهم يــرون BNPL كــوســيلة جــيدة لــبناء الائــتمان. (نــظرًا لأن مــقرضــي 

BNPL عـمومًـا لا يـقدمـون الـبيانـات إلـى مـكاتـب الائـتمان، فـإن الـبيانـات الأخـيرة قـد تشـير إلـى درجـة مـعينة 

مـن سـوء الـفهم بـين مسـتخدمـي المـنتج، إلا إذا كـانـوا يشـيرون إلـى بـناء الائـتمان مـع مـقرضـي BNPL عـلى 

وجـه التحـديـد). وأخـيرًا، مـن المـرجـح أن يـذكـر الـضعفاء مـالـيًا أنـهم يـقومـون بـعملية شـراء لا يمـلكون المـال 

لشـرائـها مـقدمًـا أو أنـهم لا يسـتطيعون تحـملها، فـي حـين يمـيل المسـتقرون مـالـيًا إلـى عـدم الـتأكـيد عـلى هـذه 

النقطة. 

ومـن خـلال ربـط اسـتجابـاتـنا الـنوعـية بـالـنتائـج المـتعلقة بـالـتكرار ومـبالـغ الإنـفاق، يمـكننا أن نـبدأ فـي رسـم صـورة 

لـلاسـتخدام الـتفاضـلي لـلقروض المـتعثرة مـن خـلال الـهشاشـة المـالـية. بـالنسـبة لـلأشـخاص المسـتقريـن مـالـيًا، 
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يـبدو أن اسـتخدام BNPL يـركـز أكـثر عـلى عـدد قـليل مـن المشـتريـات ويـبدو أنـه مـدفـوع إلـى حـد كـبير 

بـالـرغـبة فـي تجـنب دفـع الـفائـدة عـلى الـعناصـر بـاهـظة الـثمن. وفـي الـوقـت نـفسه، يـبدو الاسـتخدام بـين الـضعفاء 

مـالـيًا أقـرب إلـى بـطاقـة الائـتمان، حـيث يسـتخدم المـتسوقـون الخـدمـة لإجـراء عـمليات شـراء مـتوسـطة الحجـم 

خـارج المـيزانـية بـشكل مـتكرر. وقـد يـكون أحـد المحـركـات الـرئيسـية لهـذا الاخـتلاف هـو الـوصـول إلـى الـديـون 

قـصيرة الأجـل مـن خـلال بـطاقـات الائـتمان. بـالنسـبة لـلأفـراد الـذيـن يـقتربـون مـن الحـد الائـتمانـي الخـاص بـهم، 

قـد تـكون BNPL جـذابـة بـشكل خـاص كـوسـيلة لتسهـيل الاسـتهلاك عـلى المـدى الـقصير. وفـي الـوقـت 

نـفسه، قـد يـختار أولـئك الـذيـن لـديـهم رصـيد وافـر مـتاح اسـتخدام BNPL للمشـتريـات مـتوسـطة الحجـم 

كـوسـيلة لـتجنب حـمل الـرصـيد وتـراكـم الـفوائـد. ومـع ذلـك، فـإن نـتائـجنا تـكشف أيـضًا أن هـناك سـوء فـهم 

لـلمنتج، حـتى بـين مسـتخدمـيه، بمـا فـي ذلـك المسـتقرون مـالـيًا، حـيث يـبدو أن بـعض المسـتخدمـين يـفترضـون 

أن BNPL سـتساعـدهـم فـي بـناء الائـتمان، كـما ذكـرنـا أعـلاه. قـد يـكون مـن الأفـضل لأولـئك الـذيـن لـديـهم 

هذا الرأي استخدام بطاقة الائتمان. 

نــتائــجنا لــها أيــضًا آثــار عــلى اســتخدام BNPL فــي المســتقبل. ويشــيرون إلــى أن أكــبر عــائــق أمــام قــبول 

المســـتهلك هـــو الاســـتخدام الأول، وأنـــه بـــعد هـــذا الاســـتخدام الأولـــي، يمـــيل المســـتهلكون إلـــى اســـتخدام 

BNPL مـرة أخـرى. ومـع عـدم اسـتخدام حـوالـي ٨٠٪ مـن الأسـر لـ BNPL فـي الـعام المـاضـي، فـقد لا يـزال 

هـناك مـجال كـبير لـزيـادة اعـتماد المـنتج. سـيكون هـذا أمـرًا مـهمًا بـشكل خـاص لـلمراقـبة فـي الأشهـر المـقبلة، 

حيث استخدم العديد من المتسوقين BNPL لأول مرة في موسم العطلات الماضي. 
Chart data EXCEL 
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L’investissement dans un contexte 
islamique: une modélisation sans taux 

d’intérêt 
LAKHYAR ZAOUHAIR 
Professeur de l’enseignement supérieur

Université Hassan II – Casablanca

L’investissement dans la conception islamique occupe une place 
invraisemblablement importante, découlant de la spécificité du système 
économique islamique en général. Des tentatives ont été faites pour définir 
l’investissement dans un cadre islamique, notamment: «l’emploi et 
l’exploitation d’un capital (sous toutes ses formes) dans des projets 
économiques afin d’obtenir des rendements conformément à la Charia pour 
des besoins futurs », ou encore «le développement des capitaux suivant les lois 1

islamiques afin de les fructifier et de les exploiter dans des secteurs productifs, 
que ce soit dans le commerce, l’industrie ou autres secteurs économiques» . 2

Dans ce papier, nous cherchons à donner une représentation 
mathématique de la fonction d’investissement mais sous la vision 
islamique, ainsi il faut signaler que la zakat constitue une composante 
principale dans l’investissement vu que les sommes investies sont dans 
la plupart des cas assujetties à la Zakat, c’est pour cette raison nous 
présenterons cette relation dualle entre la zakate et l’investissement.

Pour compléter l’analyse de la fonction d’investissement dans un 
contexte islamique on serait obligé de distiguer les trois types 
d’investisseurs à savoir: les investisseurs/épargnants, les ré 
investisseurs et les épargnats 


 Dr. Hussein H. Shehata, « Les règles de la Charia dans l’investissement islamique », Série 1

d'études en économie islamique. P 2, in: http://www.darelmashora.com
 Qarawi Ahmed Esaghir, « Les déterminants de l’investissement du point de vue 2

islamique», Session de formation international sur « Le financement des PME et le 
développement de leur rôle dans les économies maghrébines », Université de Sétif-Algérie, 
25-28 mai 2003
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Ainsi, en regroupant l’obligation de la Zakat dans la fonction 
d’investissement avec les trois catégories prises ensemble, on peut 
aboutir à une formulation mathématique d’une fonction mathématique 
d’investissement dans un contexte islamique.

1: La Zakat une composante principale de la fonction 
d’investissement 
Selon les orientations de notre Prophète (PSL), nous pouvons dire 
automatiquement que la Zakat peut être un déterminant principal de la 
motivation à l’investissement. Ainsi si jamais on n’investit pas notre 
argent, on risque de voir cette argent diminuer et donc il faut fournir un 
effort pour fructifier ce qu’on possède comme excédent à la 
consommation.

Cette fructification doit arriver à un niveau au moins égale au taux 
zakataire qui va être à ces fonds, pour la simple raison est que l’agent 
économique nous perd pas son argent avec les ponctions réalisées 
pour l’enlèvement de la Zakat.

A partie de ce constat on peut formuler notre fonction d’investissement 
comme suit: 




Avec: 

I: l’investissement

Z: la Zakat

Dans un contexte islamique, on ne peut pas traiter cette relation que si 
on passe ne revue sur les différentes catégories d’investisseurs qui sont 
au nombre de trois.

La catégorie des investisseurs/épargnants  
Généralement l’entrepreneur réparti son excès par rapport à la 
consommation en deux partie l’une pour le ré investissement et l’autre 
pour l’épargne.

Pour cette catégorie d’investisseurs, on peut formuler la fonction 
d’investiisement, en suivant la démarche suivante:  
Soient: 

: Le taux des profits prévus d’investissement 

: Quantité des profits prévus

: L’investissement  

( )I f Z=

π

Qπ

I
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: La Zakat appliquée sur les profits prévus

: Le taux Zakataire


Ceci engendre un taux de profits prévus:




La zakat appliquée sur la quantité des profits prévus est:

 




Si on pose : Le taux de profit prévu après déduction de la Zakat.

On aura:




Il s’agit donc d’une catégorie qui investissent et laisse une autre partie 
de côté, c’est pour cela ; il ne faut pas oublier ceux qui optent pour la 
thésaurisation  de la partie non ré investie, en effet s’ils sont assujettis à 1

la Zakat, nous pouvons noter:

: Le taux de la Zakat sur les fonds thésaurisés et qui devraient 

normalement être investis ;


: La Zakat sur les fonds thésaurisés

Ceci donne:



C’est-à-dire que: 




De là, nous pouvons confirmer que l’agent épargnant/investisseur 

gagnera un profit net égal à , auquel on ajoute le taux de la Zakat dans 

QZ π

α

Q
I
ππ =

QZ Q
π πα=

π

( )

( )

1

1

Q
Z

Z

Z

ZQ= -
I I

Q Q= -
I I
Q Q
I I

Q
I

ππ

π π

π π

π

π

α

α

π α

π π α

⇒

= −

⇒ = −

⇒ = −

β

TZ

TZ Iβ=

TZ
I

β =

zπ

 Ici: on ne parle pas d’épargne du fait que les détenteurs de l’argent n’ont pas le droit de 1

recevoir de l’intérêt car il est prohibé par l’Islam et de là, ils préfèrent garder de l’argent 
chez eux.
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le cas où l’agent économique décide de thésauriser son argent ceci 
donne en fin de compte: 




La décision d’investir dans un contexte islamique  est continue tant 1

que:





Nous voyons ici que  est négative ; c’est-à-dire que l’investisseur 
qui préfère sauvegarder les préceptes de l’Islam continu à investir et ne 
s’arrête pas au niveau zéro du  mais continu à investir jusqu’à ce que 


Si on pose:




 Qui considéré négatif, constitue le seuil à partir duquel l’agent 

économique décide d’investir ou pas, dans un cadre régie par la loi 
islamique, autrement dit, tant que le taux de profit dépasse le taux 
Zakataire appliqué au fonds thésaurisés, l’agent économique continu à 
investir même si son taux de profit devient négatif.

1. La catégorie des ré investisseurs  
Sont ceux qui utilisent tout l’excès à la consommation dans 
l’investissement. Pour cette raison il faut mettre l’accent sur une nuance 
très importante.

Ainsi, si un investisseur se présente devant une banque demandant du 
financement, c’est par ce qu’il cherche à dégager le maximum possible 
de profit suite à cet investissement et partant de là, nous pouvons se 
poser la question suivante: quel mode de financement parait 

( )1zπ π α β= − +

( )
( )

0
1 0

1

zπ

π α β

π α β

>

⇒ − + >

⇒ − <

( )1α −

π

0zπ <

( )1

1

π α β

β
π

α

− =

⇒ =
−

π

 En économie conventionnelle, l’agent économique décide d’investir en comparant le taux 1

d’intérêt  avec l’efficacité marginale du capital , Si  l’agent économique 

préfère placer son argent et ne pas investir, Si  l’agent économique préfère 
investir son argent.


i Emk i Emk>

i Emk<
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convenable à cet investisseur ?

Si l’investisseur demande du financement auprès d’une banque 
conventionnelle ce dernier aura la situation suivante: 

Soient: 


: Le profit recherché 


: Le volume de l’emprunt contracté auprès de la banque et qui doit 
être investi

: Le taux d’intérêt appliqué sur la dette

: La proportion remboursée du principal de la dette 


Soit  le gain espéré de l’investisseur suite au prêt de la banque 
conventionnelle




Si l’investisseur demande du financement au prêt d’une banque 
islamique, il sera appelé à réaliser des contrats  qui respectent les 1

percepts de la Charia, si on suppose que l’investisseur et la banque 
décident de se mettre d’accord sur un contrat de moudaraba, 
l’investisseur se trouvera dans la situation suivante: 

Soient:


: Le profit recherché 

: La fraction du partage du profit destiné à l’investisseur


: La fraction du partage destiné à la banque islamique


: Le gain espéré de l’investisseur suite au prêt de la banque islamique

Donc l’investisseur recevra en cas de profit un gain 


Ou 

A cet égard, on doit comparer les deux gains pour voir où se dirigera 

l’investisseur. Autrement dit, comment est  par rapport à 

Si : l’investisseur préfère aller à la banque islamique

Si 

 
l’investisseur se dirige vers la banque conventionnelle


π

E

i
α

bcG

( )
bcG iE E

E i
π α

π α

= − −

= − −

π

δ

1 δ−

biG

biG δπ= ( )1biG δ π= −

biG bcG

bc biG G<

bc biG G>

 Il y a beaucoup de types de contrats dans ce sens mais pour la nécessité de la 1

démonstration mathématique on se contentera ici du contrat de moudaraba
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La catégorie des épargnants  
Sont ceux qui épargnent la totalité de l’excès, Supposons qu’un 

individu détient de l’argent oisif  pendant plusieurs années, cet 
individu est bien évidemment contribuable à la Zakat avec un taux 
annuel noté  

La première année l’individu passe de  à  avec 





La deuxième année l’individu passe de  à  avec: 





En troisième année l’individu passe de  à  avec:




A la nième année l’individu se trouvera avec:




Ceci donne:




Mathématiquement parlant si  automatiquement c’est-à-
dire que l’individu est menacé de devenir complétement pauvre, c’est 
pour cette raison que la loi islamique exige ce qu’on appelle le quorum 
ou le Nissab qui est un seuil en dessous duquel on ne paie pas de 
Zakat.

 Finalement nous pouvons dire que si on a: 
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Et si  alors ne tendra pas vers zéro mais tout simplement vers le 
Nissab, nous pouvons dire donc si on note  le Nissab, si   ;



De ce fait l’agent économique ne doit pas laisser de l’argent oisif mais il 
doit investir cet argent pour ne pas être obligé de payer la Zakat du 
principale jusqu’à ce qu’il devient en dessous du Nissab.

2. La fonction d’investissement en économie islamique 
Il convient de noter que la fonction d’investissement dans un cadre 
islamique  est différente de la fonction d’investissement traditionnelle 1

dans la théorie keynésienne. Puisque dans un contexte islamique, on ne 
parle pas de taux d’intérêt comme déterminant de la fonction 
d’investissement, mais on parle tout simplement du rendement du 
capital s’il est dépassé sous une forme Islamique (moudaraba, 
moucharaka, …).

De ce fait, nous pouvons écrire notre fonction d’investissement sous 
l’angle islamique comme suit:





Avec:



: L’investissement autonome

: La proportion marginale à investir 


: Le rendement du capital déposé sous une forme islamique

Z: La Zakat

Graphiquement, la fonction d’investissement peut être exprimée d’un 
point de vue islamique, comme suit:


( )0 1 n

nKK
z

=
−

n →∞ 0K

N n →∞

0K N→

( )0 pI I r Zψ= + −

0I

ψ

pr

 Pour formuler la fonction d’investissement d’un point de vue Islamique, nous supposerons 1

que: l’investissement est limité aux secteurs autorisés, que l’effet de la redistribution dans 
une économie islamique est illustré par la fonction de consommation, que l’investissement 
dans l’économie islamique comprend deux parties: privée basée sur le taux de rendement 
du capital et autonome, que la Zakat est appliquée sur le rendement des investissements 
privés, que la fonction d’investissement est une fonction linéaire et que l’analyse est à court 
terme.
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Figure 1: La fonction d’investissement dans un contexte islamique




Conclusion:  
D’après cette formulation de la fonction d’investissement on peut 
conclure que:

Il est faisable et possible de modéliser une fonction d’investissement 
sans passer par la notion du taux d’intérêt, de ce fait on peut élaborer 
une fonction d’investissement dépendant principalement du taux de 
profit prévu, en effet, un tel profit autorisé par les préceptes de l’Islam 

En outre, suite à cette formulation, la Zakat peut être déduite tout 
simplement du taux de profit prévu soit comme un droit social, ou 
comme bénéfices prévus du projet qui devraient au moins être couverts 
par la Zakat, ou comme une Zakat qui doit être payée sur les bénéfices 
nets plutôt que sur le capital, en tant qu’expression des paroles du 
Prophète .
1

 
Le rendement

pr

 
Investissement

I

0( )I Zψ−

1 عن عمرو بن شعيب عن أبيه عن جده أن النبي صلى الله عليه وسلم خطب الناس فقال: «ألا من ولي يتيماً له مال فليتجر 
فيه ولا يتركه حتى تأكله الصدقة» (رواه الترمذي وقال: إنما روي هذا الحديث من هذا الوجه وفي إسناده مقال لأن المثنى بن 

الصباح يضعف في الحديث).
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أثر التضخم في مؤشر أسعار المستهلك 
سيحظى باول ببقرة عندما يرى ارتفاعًا حادًا في تضخم الخدمات الأساسية في كانون الثاني 

: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

سـنـبـدأ بمـؤشـر أسـعـار المـسـتـهـلـك "لـلـخـدمـات الأسـاسـيـة" (الخـدمـات نـاقـص خـدمـات الـطـاقـة), لأن 
هـذا أمـر بـالـغ الأهـمـيـة, ولأن بـاول يـسـتـمـر ف الحـديـث عـنـه. لـقـد شـعـرنـا بـالـقـلـق مـنـذ أشـهـر بـشـأن 
رفـض تـراجـع تـضـخـم الخـدمـات الأسـاسـيـة, ووجـدنـا أن الـتـسـارع ف خـريـف الـعـام المـاضـي "مـقـلـق 
للغاية". ولكن هذا هو حال التضخم, فهو يميل إلى تقدي مفاجآت سيئة. والآن قد فعل ذلك. 

قـفز مـؤشـر أسـعار المسـتهلك "للخـدمـات الأسـاسـية" بنسـبة ٠.٦٦٪ فـي يـنايـر مـقارنـة بـديـسمبر، أو بنسـبة 

٨.٢٪ عــلى أســاس ســنوي (الــلون الأزرق). وفــي دورة التضخــم هــذه، كــانــت أســوأ ثــلاثــة أشهــر فــقط 

(أبـريـل، ويـونـيو، وسـبتمبر ٢٠٢٢). وهـي تـشمل الإسـكان والـتأمـين والـرعـايـة الـصحية والاشـتراكـات ومـا إلـى 

ذلــك، ولــكن لــيس خــدمــات الــطاقــة. الخــدمــات الأســاســية هــي المــكان الــذي يــقوم فــيه المســتهلكون بمــعظم 

إنفاقهم - ويتم إعادة تسخينه من المستويات الساخنة بالفعل. 

قـفز المـتوسـط المتحـرك لـثلاثـة أشهـر، والـذي يـتغلب عـلى الـتعرجـات مـن شهـر لآخـر، بنسـبة ٠.٥٠٪، أو بنسـبة 

٦.٢٪ عـلى أسـاس سـنوي (الـلون الأحـمر)، وهـو الأسـوأ مـنذ مـارس ٢٠٢٣. كـل هـذا وفـقًا لـبيانـات مـؤشـر 

 The Bureau of Labor أســــعار المســــتهلكين الــــصادرة الــــيوم عــــن مــــكتب إحــــصاءات الــــعمل

 .Statistics

 Wolf Richter, Beneath the Skin of CPI Inflation, January: Powell’s Gonna Have a 1

Cow when he Sees the Spike in “Core Services” Inflation, Feb 13, 2024, WOLF 
STREET.
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يتلخص التضخم في يناير بالآتي: 

واصلت أسعار الطاقة انخفاضها (-١٠.٤٪ على أساس سنوي في يناير مقارنة بديسمبر). 

واصــلت أســعار الســلع المــعمرة انــخفاضــها (-٥.٤٪ عــلى أســاس ســنوي فــي شهــر يــنايــر مــقارنــة بشهــر 

ديسمبر)، نتيجة انخفاض أسعار السيارات المستعملة. 

لكن أسعار المواد الغذائية ارتفعت (+٤.٥٪ على أساس سنوي في شهر يناير مقارنة بشهر ديسمبر). 

وكانت "الخدمات الأساسية" شديدة الأهمية (+٨.٢٪ على أساس سنوي). 

وتـسارع "مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين الأسـاسـي"، وهـو مـقياس للتضخـم الأسـاسـي الـذي يسـتثني مـنتجات 

الـغذاء والـطاقـة، إلـى زيـادة قـدرهـا ٠.٣٩٪ فـي يـنايـر مـقارنـة بـديـسمبر، أو ٤.٨٪ عـلى أسـاس سـنوي (الخـط 

الأزرق)، وهــو أعــلى مســتوى مــنذ أبــريــل مــن الــعام المــاضــي. وقــد تم كــبحه بســبب انــخفاض مــؤشــر أســعار 

المسـتهلك للسـلع المـعمرة، ولـكن تم دفـعه لـلأعـلى بـقوة أكـبر بـوسـاطـة مـؤشـر أسـعار المسـتهلك للخـدمـات 

الأساسية. 

وتـسارع المـتوسـط المتحـرك لـثلاثـة أشهـر لمـؤشـر أسـعار المسـتهلكين الأسـاسـي إلـى ٤.٠٪ عـلى أسـاس سـنوي فـي 

يناير مقارنة بديسمبر، وهي أسوأ قراءة منذ يونيو (الخط الأحمر). 
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وتـسارع مـؤشـر أسـعار المسـتهلك الإجـمالـي إلـى زيـادة بنسـبة ٠.٣١٪ عـلى أسـاس شهـري، أو ٣.٨٪ عـلى 

أساس سنوي، وهي أسوأ قراءة منذ سبتمبر. 

قـام BLS بـتعديـل عـوامـل الـتعديـل المـوسـمية الخـاصـة بـه الأسـبوع المـاضـي مـنذ خـمس سـنوات، كـما يـفعل 

كـل عـام فـي هـذا الـوقـت. وكـانـت هـذه الـتعديـلات طـفيفة نسـبيًا، مـع ارتـفاع تـأثـير الأرقـام المـعدلـة مـوسـميًا 

قليلاً في بعض الأشهر وانخفاضها قليلاً في أشهر أخرى. كل شيء هنا يعتمد على البيانات المعدلة. 

سنة بعد سنة: 

تمت إعادة تسريع "مؤشر أسعار المستهلك للخدمات الأساسية" إلى ٥.٤٪ (اللون الأحمر). 

ارتـفع "مـؤشـر أسـعار المسـتهلك الأسـاسـي" بنسـبة ٣.٩٪، وهـو مسـتوى الشهـر الـسابـق نـفسه تـقريـبًا (الـلون 

الأزرق). 

تـباطـأ مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين الإجـمالـي إلـى ٣.١٪ (الـلون الأصـفر)، مـدفـوعًـا بـانـخفاض أسـعار الـطاقـة 

بنسبة ٤.٣٪ وانخفاض أسعار السلع المعمرة بنسبة ١.٦٪. 

ويحوم مؤشر أسعار المستهلكين الأساسي (الأزرق) بالقرب من خط ٤٪ للشهر الرابع على التوالي.  

كـان مـؤشـر أسـعار المسـتهلك للخـدمـات الأسـاسـية (الأحـمر) فـي الـنطاق نـفسه حـوالـي ٥.٤٪ للشهـر الـرابـع 

على التوالي، حيث أثبت هذا التضخم مرونته: 
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مكونات مؤشر أسعار المستهلك للخدمات الأساسية 

ناقشنا أعلاه الارتفاع المفاجئ السيّئ لمؤشر أسعار المستهلك في الخدمات الأساسية. 

وقـفز مـا يـعادل مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لـلإيـجار بنسـبة ٠.٥٦٪ فـي يـنايـر مـقارنـة بـديـسمبر، أو ٦.٩٪ عـلى 

أساس سنوي، وهو الأسوأ منذ أبريل. 

وقفز المتوسط المتحرك لثلاثة أشهر بنسبة ٦.٠٪ على أساس سنوي، وهو الأسوأ منذ يوليو. 

يمـثل مـؤشـر المـوارد الـتعليمية المـفتوحـة ٢٦.٨٪ مـن إجـمالـي مـؤشـر أسـعار المسـتهلك. وهـو مـصمم لـتقديـر 

التضخـم فـي "المـأوى" كخـدمـة لأصـحاب المـنازل ويسـتند إلـى مـا يـقدر مجـموعـة كـبيرة مـن أصـحاب المـنازل 

أن إيجار منازلهم مقابله. 
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ارتـفع مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لـتأجـير المـسكن الأسـاسـي بنسـبة +٠.٣٦٪ فـي يـنايـر مـقارنـة بـديـسمبر، أو 

بنسـبة ٤.٤٪ عـلى أسـاس سـنوي، وهـو مـتباطـئ عـن الأشهـر الـسابـقة. وارتـفع المـتوسـط المتحـرك لـثلاثـة أشهـر 

بنسبة ٠.٤٠٪، أو بنسبة ٤.٩٪ على أساس سنوي. 

يمـثل مـؤشـر أسـعار المسـتهلك لـلإيـجار ٧.٧٪ مـن إجـمالـي مـؤشـر أسـعار المسـتهلك. ويسـتند إلـى الإيـجارات 

الـتي دفـعها المسـتأجـرون بـالـفعل. ويـتتبع الاسـتطلاع المجـموعـة الـكبيرة نـفسها مـن المـنازل والـشقق المسـتأجـرة 

بمرور الوقت ويتتبع الإيجارات التي دفعها المستأجرون الحاليون بالفعل في هذه الوحدات. 
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وعـلى أسـاس سـنوي، ارتـفع مـؤشـر أسـعار المسـتهلك لـلموارد الـتعليمية المـفتوحـة بنسـبة ٦.٢٪ (الـلون الأزرق 

في الرسم البياني أدناه) وارتفع إيجار السكن الأساسي بنسبة ٦.١٪ (اللون الأحمر). 

 

الـطلب عـلى الإيـجار: "يـتتبع مـؤشـر Zillow لـلإيـجارات المـلحوظـة ZORI ومـؤشـرات الإيـجار المـماثـلة 

فـي الـقطاع الخـاص "الإيـجارات المـطلوبـة"، وهـي الإيـجارات المـعلن عـنها لـلوحـدات الـشاغـرة فـي الـسوق. ونـظرًا 

لأن الإيـجارات لا تـتغير كـثيرًا، فـإن ارتـفاع ZORI فـي عـام ٢٠٢١ حـتى مـنتصف عـام ٢٠٢٢ لـم يُـترجـم 

بـالـكامـل إلـى مـؤشـرات: مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين، لأن الأمـر لـم يـنته بـالـكثير مـن الأشـخاص إلـى دفـع أولـئك 

الذين يطلبون الإيجارات. 

ارتفع ZORI إلى ١٩٥٧ دولارًا في يناير، بعد الانخفاض الموسمي في أواخر العام الماضي. 

يُظهــر الــرســم الــبيانــي مــؤشــر أســعار المســتهلك لإيــجار الــسكن الأســاســي (الأزرق، المــقياس الأيســر) كــقيم 

مــؤشــر، ولــيس كنســبة مــئويــة لــلتغير؛ و ZORI بــالــدولار (الأحــمر، المــقياس الأيمــن). تم ضــبط المحــوريــن 

 ZORI الأيسـر والأيمـن بـحيث يـرتـفع كـل مـنهما بنسـبة ٥٠٪ اعـتبارًا مـن يـنايـر ٢٠١٧، مـع ارتـفاع مـؤشـر

بنسبة ٤٧٪ ومؤشر أسعار المستهلكين CPI ارتفاع الإيجار بنسبة ٣٦٪ منذ عام ٢٠١٧: 

www.kantakji.com 	من	 ٨٣الصفحة	 ٤٢ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 144, June 2024 - Dhu al-Qidah -1445

 

تضخـم الإيـجارات مـقابـل تضخـم أسـعار المـنازل: يمـثل الخـط الأحـمر مـؤشـر أسـعار المسـتهلك لإيـجار الـسكن 

الأسـاسـي (تـتبع الإيـجارات الـفعلية). ويمـثل الخـط الأرجـوانـي مـؤشـر Case-Shiller المـركـب لأسـعار 

المـساكـن فـي ٢٠ مـديـنة، والـذي تـأخـر بـضعة أشهـر وقـد وصـل الآن إلـى قـمة مـزدوجـة، حـيث أظهـرت الـقراءة 

الأخـيرة الانـخفاض الأول (انـظر "فـقاعـات الإسـكان فـي أمـريـكا") . كـلا الخـطين عـبارة عـن قـيم فهـرس تم 

تعيينها على ١٠٠ لشهر يناير ٢٠٠٠. 
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خــدمــات الــرعــايــة الــطبية بمــا فــي ذلــك الــتأمــين الــصحي: مــنذ أكــتوبــر ٢٠٢٢، انــتقدنــا الــطريــقة الــتي 

يسـتخدمـها مـكتب إحـصاءات الـعمل لـتقديـر تضخـم الـتأمـين الـصحي، والـنتائـج الـبشعة الـتي نـتجت عـن 

ذلك. كان شهر يناير هو الشهر الرابع بعد قيام BLS بتعديل النظام. 

ابـتداءً مـن شهـر أكـتوبـر/تشـريـن الأول، بـدأ الـبندول pendulum المجـنون يـتأرجـح مـن جـديـد. وارتـفع 

مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لـلتأمـين الـصحي بنسـبة ١.١٪ عـلى أسـاس شهـري فـي أكـتوبـر ونـوفـمبر وديـسمبر. 

وفي يناير، تسارع هذا إلى زيادة قدرها ١.٤٪. 

لـكن هـذه الـزيـادات لا تـزال أقـل بـكثير مـن الانـخفاضـات الـشنيعة الـتي بـلغت ٣.٩٪ شهـريـا (-٣٨٪ سـنويـا) 

خـلال الأشهـر الاثـني عشـر الـسابـقة والـتي تسـببت فـي انهـيار مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لـلتأمـين الـصحي عـلى 

أساس سنوي بنسبة ٣٧٪ حتى سبتمبر/أيلول ٢٠٢٣. 

والآن، ومـع هـذه الـزيـادات مـن شهـر إلـى شهـر لمـدة أربـعة أشهـر مـتتالـية، بـدأ الـتراجـع تـدريـجيًا عـن الانهـيار عـلى 

أساس سنوي، حتى الآن من -٣٧٪ في سبتمبر/أيلول إلى -٢٣.٣٪ في يناير/كانون الثاني. 

قـفزت خـدمـات الـرعـايـة الـطبية، الـتي تـشمل الـتأمـين الـصحي، عـلى أسـاس شهـري بنسـبة ٠.٧٪ (٨.٧٪ 

عـلى أسـاس سـنوي)، لـكن انهـيار مـكون الـتأمـين الـصحي عـلى أسـاس سـنوي (-٢٣.٣٪) لا يـزال يتسـبب 

فـي انـخفاض مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لخـدمـات الـرعـايـة الـطبية. ارتـفاع طـفيف فـقط عـلى أسـاس سـنوي 

(+٠.٦٪). وسوف تصبح أكثر إيجابية كل شهر لفترة من الوقت. 

يــتم فــرز الجــدول حســب وزن كــل فــئة خــدمــة فــي مــؤشــر أســعار المســتهلك الإجــمالــي. يــعد مــؤشــر أســعار 

المسـتهلك لخـدمـات الـرعـايـة الـطبية ثـالـث أكـبر عـنصر، حـيث يـبلغ وزنـه ٦.٥٪ فـي إجـمالـي مـؤشـر أسـعار 

المســتهلك، وأكــثر مــن ١٠٪ فــي مــؤشــر أســعار المســتهلكين للخــدمــات الأســاســية، وســيستمر فــي اكــتساب 

الزخم على أساس سنوي مثل مؤشر أسعار المستهلكين للتأمين الصحي. 

لاحـظ أيـضًا الارتـفاع المسـتمر فـي الـتأمـين عـلى المـركـبات: والـذي يُـترجـم الارتـفاع بنسـبة ١.٤٪ مـن شهـر 

لآخر إلى ارتفاع سنوي بنسبة ١٨٪، مقارنة بارتفاع سنوي قدره ٢٠.٦٪، لذا فإن هذا لا يتباطأ كثيرًا. 

ســتة مــن أصــل ١٧ عــنصرًا مــن الخــدمــات، والــتي تمــثل ٤٠٪ مــن إجــمالــي مــؤشــر أســعار المســتهلك، لــديــها 

معدلات تضخم على أساس سنوي تزيد عن ٦٪. 
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مســتوى أســعار الخــدمــات الأســاســية: مــنذ مــارس ٢٠٢٠، زاد مــؤشــر أســعار الخــدمــات الأســاســية بنســبة 

١٨.٩٪. يـوضـح هـذا الـرسـم الأسـاسـي تـأثـير مـؤشـرات أسـعار المسـتهلكين كـمؤشـر لـلأسـعار، بـاسـتخدام مـؤشـر 

القيمة، وليس كنسبة مئوية لقيمة تلك. 

يمـكنك أن تـرى كـيف أصـبح pendulum أكـثر فـي الأشهـر الأخـيرة. وهـذا لـيس مخـططا مـلهما لـلثقة، 

بـعد أن بـحث الـبنك الاحـتياطـي الـفيدرالـي عـن "الـثقة" فـي نـظام التضخـم التضخـمي الـعام المـاضـي الـذي 

سيستمر بالفعل. 

Major Services without Energy Weight 
in CPI MoM YoY

Services without Energy 64.3% 0.7% 5.4%

Owner’s equivalent of rent 26.8% 0.6% 6.2%

Rent of primary residence 7.7% 0.4% 6.1%

Medical care services & insurance 6.5% 0.7% 0.6%

Food services (food away from home) 5.4% 0.5% 5.1%

Education and communication services 5.0% 0.4% 1.3%

Motor vehicle insurance 2.8% 1.4% 20.6%

Admission, movies, concerts, sports events, club 
memberships

1.9% 0.4% 4.8%

Other personal services (dry-cleaning, haircuts, 
legal services…)

1.5% 1.0% 6.8%

Motor vehicle maintenance & repair 1.2% 0.8% 6.5%

Water, sewer, trash collection services 1.1% 1.1% 5.5%

Video and audio services, cable, streaming 0.9% 0.3% 5.3%

Hotels, motels, etc. 1.3% 1.8% 1.0%

Pet services, including veterinary 0.4% 0.9% 7.0%

Airline fares, other public transportation 1.1% 1.3% -4.8%

Tenants’ & Household insurance 0.4% 0.7% 4.1%

Car and truck rental 0.1% -0.7% -14.1%

Postage & delivery services 0.1% 1.2% 1.2%
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المـنتجات المـعمرة: تهـيمن المـركـبات الجـديـدة والمسـتعملة عـلى مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين للسـلع المـعمرة. 

شـارك أيـضًا فـي بـرامـج تـكنولـوجـيا المـعلومـات (أجهـزة الـكمبيوتـر والـهواتـف الـذكـية والشـبكات ومـا إلـى 

ذلك) والأثاث المنزلي وما إلى ذلك. 
مؤشر نسبة ٠.٤٦٪ للشهر (-٥.٤٪) ونسبة ١.٦٪ على أساس سنوي. 

يـوضـح هـذا الـرسـم حجـم الـتأثـير (قـيمة المـؤثـر). مـن مـارس ٢٠٢٠ إلـى أغسـطس ٢٠٢٢، ارتـفعت مـبيعات 

المـنتجات المـعمرة بنسـبة ٢٣.٤٪. وبمـا أن ذلـك يـبقى، مـتغيرًا ٣.٨٪ بـعبارة أخـرى، تخـلفت عـن الـتصامـيم 

بحوالي ٢٠٪ من ارتفاع التطبيق. 
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ظـلت أسـعار المسـتهلكين لـلمركـبات الجـديـدة دون تـغيير المـؤشـر الأسـاسـي. لـذلـك اخـتفت الـزيـادات المجـنونـة 

فـي الـتصامـيم، ومـلصقات الإضـافـات، ومـا إلـى ذلـك. لـكن الـتصامـيم لـم تـتراجـع عـن أي مـن الارتـفاع بنسـبة 

٢٠٪ خلال النقص. 

فـي الـسنوات الـتي سـبقت الـوبـاء، كـان مـؤشـر أسـعار المسـتهلك لـلمركـبات الجـديـدة يـتعرج أيـضًا عـلى طـول 

خـط ثـابـت، عـلى الـرغـم مـن أن المـركـبات أصـبحت أكـثر تـكلفة. هـذا هـو تـأثـير "تـعديـلات الجـودة" المـطبقة 

عــلى مــؤشــرات أســعار المســتهلك لــلمركــبات الجــديــدة والمســتعملة وغــيرهــا مــن المــنتجات (مخــطط وشــرح 

تفصيلي لتعديلات الجودة لمؤشر أسعار المستهلكين). 

 

Major durable goods categories MoM YoY

Durable goods overall -0.5% -1.6%

New vehicles 0.0% 0.7%

Used vehicles -3.4% -3.5%

Information technology (computers, smartphones, etc.) 0.8% -6.9%

Sporting goods (bicycles, equipment, etc.) -1.1% 2.0%

Household furnishings (furniture, appliances, floor 
coverings, tools) -0.1% -1.3%
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إذا كـانـت أسـعار المسـتهلكين لـلمركـبات المـباعـة بنسـبة ٣.٤٪ لهـذا الشهـر (٣٤٪) مـؤشـر مـعدل المـوسـمية، 

وحتى اللحاق بالانخفاضات التاريخية في أسعار السيارات المباعة. 

ارتـفع مـؤشـر أسـعار المسـتهلك للسـيارات المسـتعملة بنسـبة ٥٥٪ مـن فـبرايـر ٢٠٢٠ حـتى يـنايـر ٢٠٢٢. مـنذ 

تـلك الـقائـمة، تسـتعد بنسـبة ١٤.٥٪ (مـعدلـة وقـتيا). بـعبارة أخـرى، تخـلت عـن ٤١٪ مـن ارتـفاعـها المجـنون 

خلال الوباء. 

 

الـطعام والـطاقـة: تـسارعـت أسـعار المسـتهلك لـلأغـذيـة، - الـطعام الـذي يـتم شـراؤه مـن المـتاجـر والأسـواق 

ومـراكـزه الخـارجـية - إلـى ارتـفاع بنسـبة ٠.٣٧٪ لهـذا الشهـر (٤.٥٪)، وهـي تـزداد مـنذ يـنايـر ٢٠٢٣. عـلى 

أساس سنوي، ارتفع مؤشر نسبة ١.٢٪. 

وتـأتـي هـذه الـزيـادات بـالإضـافـة إلـى أسـعار المـواد الـغذائـية المـؤلمـة بـالـفعل والـتي وصـلت إلـى ٢٥٪ مـنذ بـدايـة 

الوباء. لذلك لا يسير هذا في الاتجاه الصحيح أيضًا: 
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Food at home by category MoM YoY

Overall Food at home 0.4% 1.2%

Cereals and bakery products -0.2% 1.5%

Beef and veal -0.3% 7.7%

Pork -0.3% -0.4%

Poultry 0.3% 1.7%

Fish and seafood -1.3% -2.6%

Eggs 3.4% -28.6%

Dairy and related products 0.2% -1.1%

Fresh fruits -1.2% 1.9%

Fresh vegetables 2.4% -0.9%

Juices and nonalcoholic drinks 1.4% 4.8%

Coffee 0.6% -1.4%

Fats and oils -0.3% 1.9%

Baby food & formula 0.7% 8.7%

Alcoholic beverages at home 0.3% 2.3%
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انـخفض مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لمـنتجات وخـدمـات الـطاقـة بنسـبة ٠.٩٪ لهـذا الشهـر المـعدل مـوسـميًا 

(-١٠.٤٪ ســنويًــا)، حــيث انــخفضت أســعار الــبنزيــن بنســبة ٣.٣٪ مــعدلــة مــوســميًا للشهــر (-٣٣٪ 

سنويًا). 

انـخفض مـؤشـر أسـعار المسـتهلكين لـلبنزيـن، غـير المـعدل مـوسـميًا (الخـط الأزرق)، بنسـبة ١.٥٪ خـلال الشهـر 

(-١٦.٦٪ على أساس سنوي). 

مــنذ الــذروة الــتي بــلغتها فــي يــونــيو ٢٠٢٢، انــخفض الــبنزيــن، الــذي يمــثل حــوالــي نــصف مــؤشــر أســعار 

المستهلك للطاقة، بنسبة ٢٨.٨٪: 

 

Overall Energy CPI -0.9% -4.6%

Gasoline -3.3% -6.4%

Utility natural gas to home 2.0% -17.8%

Electricity service 1.2% 3.8%

Heating oil, propane, kerosene, firewood -2.3% -10.5%
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هل ماكرون يخشى النظام العالمي القادم 
د. منير الشواف 

إن تــصــريــحــات الــرئــيــس الــفــرنــســي مــاكــرون لمجــلــة الايــكــونــومــيــســت بــتــاريــخ ٢٤-٥-٢٠٢٤ تــســتــحــق 
الـدراسـة والـتـأمـل بـعـمـق واسـتـنـاره قـولـه: (إن مـوت أوربـا يمـكـن أن يـكـون أكـثـر وحـشـيـة ممـا نـتـصـور 

وإنها تعيش الآن خطرًا وجودياً ثلاثياً, عسكرياً, أمنياً, اقتصادياً وديمقراطياً). 

وعـطفًا عـلى تـصريـحاتـه الـسابـقة عـام ٢٠١٩ أي قـبل خـمس سـنوات تـقريـبًا، والـذي اعـتبر فـيها أن أوربـا مـيتة 

دمـاغـيًا أي أنـها دخـلت غـرفـة الـعنايـة المـركـزة وتسـتمر بـالحـياة بمـساعـدة أجهـزة مـؤقـتة، إضـافـة إلـى تـصريـحاتـه فـي 

شهـر فـبرايـر المـاضـي إنـه لا يسـتبعد إرسـال قـوات غـربـية إلـى الأراضـي الأوكـرانـية وتحـذيـره لأوربـا بـأنـها إذا لـم 

تـرسـل قـوات فسـتفقد أوربـا امـنها واسـتقلالـها ولـقد رد عـليه وزيـر الخـارجـية المجـري السـيد "بـيتر سـبارتـو" بـأن 

هـذه الـتصريـحات تهـديـد يـؤدي إلـى اتـساع نـطاق الحـرب الأوكـرانـية لـتشمل الاتحـاد الأوربـي، ويـفهم مـن ذلـك 

أن مـاكـرون يخشـى عـلى مسـتقبل أوربـا مـن خـطر وجـودي ممـزوج بـالـقلق والخـوف مـن مـوت قـرن أوسـطي 

كما يتصور سيادته.  

- بــوضــع تــصريــحات الــرئــيس مــاكــرون تحــت مجهــر الحــوكــمة والــتساؤل لمــاذا يخشــى مــوت أوربــا وبــطريــقة 

وحشية وأنها دخلت بحالة موت سريري، والموت السريري يعني غالبًا الموت الحقيقي فيزيولوجيًا؟. 

- لايمـكن أن يـكون هـذا الخـوف مـن روسـيا فهـي غـير قـادرة مـالـيًا وعـسكريًـا عـلى إنـهاء الـوجـود الأوربـي كـنظام 

ديمـقراطـي وسـياسـي ومـالـي، أي إنـهاء الـشكل السـياسـي والجـغرافـي الحـالـي لـلاتحـاد الأوربـي حـيث الاقـتصاد 

الـروسـي فـي أفـضل حـالاتـه يـكافـئ الاقـتصاد الاسـبانـي أو الايـطالـي، ومـا تـزال روسـيا دولـة بـترولـية مـثلها مـثل 

الـسعوديـة، وكـل قـوتـها تـكمن فـي السـلاح الـنووي وهـو غـير قـابـل لـلاسـتعمال وغـدا نمـرًا مـن ورق كـما قـال 

(مـاوتسـي تـونـغ) فـي سـبعينات الـقرن المـاضـي حـيث فجـر قـنبلته الـنوويـة ودخـل نـادي الـكبار، وتـوقـف عـن 
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إتـلاف المـال الـعام مـن غـير جـدوى، عـندمـا عـرف بـأن السـلاح الـكيماوي والـبايـولـوجـي أرخـص وأخـطر مـن 

السلاح النووي، وركز على الاقتصاد وترك البريستيج النووي إلى مغفلي السياسة التقليدية. 

- إن أوربـا حـاولـت كـثيرًا الخـروج مـن تحـت المـظلة الأمـريـكية والاسـتغناء عـن حـمايـة حـلف الأطلسـي، فـأعـدت 

مــشاريــع فــرنســية والمــانــية لإنــشاء كــيان أوربــي ســياســي وعــسكري كمشــروع (الاتحــاد مــن اجــل المــتوســط) 

وفشـلت كـما فشـل مشـروعـها الـعسكري فـي عهـد الـرئـيس "سـاركـوزي" المـكون مـن (فـرنـسا - المـانـيا - ايـطالـيا 

- اسـبانـيا - الـبرتـغال - الـيونـان) مـع وضـع بـريـطانـيا كـمراقـب، لـكنها فشـلت أيـضًا كـما فشـل الاتحـاد الأوربـي 

نــهائــيًا كــقوة عــسكريــة واقــتصاديــة بــعد خــروج الخــبثاء الــبريــطانــيين، بــغرض أن يــقودوا أوربــا بمــقود خــلفي 

ويـحافـظو عـلى عـلاقـتهم المـصلحية الـنفعية مـع الـولايـات المتحـدة، بمـسك الـعصا مـن مـنتصفها بـين الأمـريـكان 

والأوربيين. 

- إن الحـرب "الأوكـرانـية" أظهـرت بـشكل واضـح تـناقـض المـصالـح بـين الامـريـكان والأوربـيين، حـيث تـأكـد 

وقــوف الــولايــات المتحــدة وراء الــقيادة الســياســية الأكــرانــية، وقــصدت الــولايــات المتحــدة إضــعاف الــروس 

والأوربـيين اقـتصاديـًا وعـسكريًـا بـوضـعهم بمـوقـف حـرج، إمـا الاسـتسلام لـلروس كـقوة عـظمى أوربـية مسـيطرة، 

أو دفـاعـهم عـن مـصالحـهم كـدول عـظمى سـابـقة، أو دول بـقوائـم اقـتصاديـة ونـفوذ مـالـي كـبير فـي الـعالـم، لـكن 

لاقواعد عسكرية، أي نفوذها جزره بدون عصا. 

- يـضاف إلـى مـا تـقدم بـأن المـوقـف الأوربـي مـنذ اجـتياح الـسابـع مـن اوكـتوبـر لـغلاف غـزة الاسـرائـيلي، كـان ولا 

يـزال مـوقـف حـيرة وقـلق ممـا يجـري وخـوفـًا مـن انـتشار هـذه الحـالـة إلـى "الشـرق الأوسـط الـواسـع" الـذي تـدعـو لـه 

الـولايـات المتحـدة مـنذ عـام ٢٠٠٣ عـند الاجـتياح الأمـريـكي الـبريـطانـي لـلعراق، وكـما هـو فـي دعـوة وزيـره 

الخـارجـية آنـذاك (كـونـدولـيزارايـس) ووزيـر الـدفـاع مـانـسفيلد، وحـتى الـرئـيس الأمـريـكي بـوش الـثانـي، مـن أن 

فـوضـى خـلاقـة سـتجتاح مـنطقة الشـرق الأوسـط الـواسـع وهـي الـوسـيلة إلـى تخـطيط وايـجاد وتـصنيع شـرق 

أوسط واسع وجديد على أنقاض شرق أوسط (سايكس وبيكو) البريطاني الفرنسي البائد. 

- إن تــصريــحات كــبار قــادة الــيهود الســياســيين والــعسكريــين وخــاصــة رئــيس وزرائــهم ومــندوبــهم فــي الأمم 

المتحـدة كـلها تـدل عـلى أن اسـرائـيل المـصنعة مـؤقـتًا قـد أزفـت نـهايـتها عـلى الأقـل سـياسـيًا إن لـم يـكن جـغرافـيًا 

ومـواقـف الـولايـات المتحـدة تـدل عـلى ذلـك، فـإنـها تمـارس الـضغوط السـياسـية والـعسكريـة والـشعبية الجـماهـيريـة 

بمـا فـيها الـطلابـية والإعـلامـية، مـن أجـل لـوي عـنقها لـتقبل بـالـتسويـات المـفروضـة مـن قـبل الـولايـات المتحـدة، 

www.kantakji.com 	من	 ٨٣الصفحة	 ٥٢ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 144, June 2024 - Dhu al-Qidah -1445

والـتي سـتؤدي مـن مـنظور اسـرائـيلي إلـى إنـتهائـها كـكيان يـهودي مسـتقل كـما صـرح كـبار مـسؤولـيها، حـيث 

سـيقاتـل (نـتنياهـو) بـأظـافـره ولـن يـسمح بـتدمـير بـلده كـما قـال، مـن الـواضـح أن اسـرائـيل تجـد نـفسها أمـام 

خــياريــن إمــا الــزوال أو الــقبول بشــرق أوســط واســع أمــريــكي غــير واضــح المــعالــم بــالنســبة إلــى مســتقبلها 

ومستقبل المنطق السياسي والجغرافي. 

- أرى أن هـذا مـا يـخيف الأوربـيين وخـاصـة الـفرنسـيين بـاسـتثناء بـريـطانـيا نـظرًا لـوجـود مـانـع مـائـي وسـياسـة 

مســتقلة ودهــاء وخــبرة فــي إدراك الســياســة الــدولــية، وهــذا مــاجــعل الــرئــيس الــفرنســي مــاكــرون بــحالــة شــبه 

هســتيريــة ليســتعمل كــلمة إنــهاء وحشــي لأوربــا لأنــها فــي حــالــة مــوت ســريــري، والحــقيقة أنــه يــعلم أن 

الـولايـات المتحـدة والـصين مـتفقتان عـلى قـطع شـريـان حـياة فـرنـسا بـإخـراجـها نـهائـيًا مـن كـنوزهـا فـي أفـريـقيا، 

وربما يقصد ذلك في موتها السريري. 

إن الخـلافـات الـروسـية الأوربـية هـي خـلافـات حـدوديـة وليسـت وجـوديـة، ولـذلـك لا يـصح للسـياسـي المـتمرس 

فـي الـشأن الخـارجـي لـلعالـم أن يـقول: إن مـاكـرون يـقصد روسـيا لأنـها غـير قـادرة عـلى ذلـك عـسكريًـا وسـياسـيًا 

ويــكفيها المخــطط الأوربــي الخــبيث مــن أجــل تقســيمها وتــفكيك وحــدتــها وهــو الســبب الــذي جــعل روســيا 

تـعلن الحـرب عـلى أوكـرانـيا وإن أقـصى غـايـتها ومـرادهـا ومـقدرتـها الحـصول عـلى نـفوذ فـي أوربـا بـاعـتراف 

ومشاركة أوربية. 

- إذن لابـد أن يـكون مـصدر خـوف وقـلق مـاكـرون هـو انـتشار الحـالـة الـغزاويـة لأنـه يخـدم مـصالـح الامـريـكين 

لشـرق اوسـط واسـع وجـديـد، ينهـي سـايـكس بـيكو الـبريـطانـي الـفرنسـي ويـسوق الـعالـم إلـى نـظام سـياسـي عـالمـي 

مـالـي جـديـد، يـرفـع ضـغط الـديـون عـنها والـبالـغة /٣٤/ تـرلـيون دولار، مـع إغـراق الخـزانـة الـعامـة والاقـتصاد 

الأمـريـكي فـي عجـز سـنوي قُـدّر بـترلـيونـين دولار، والـغايـة مـسح هـذه الـديـون وذلـك بـالـعودة إلـى نـظام اتـفاقـية 

(بـرايـتون وودذ) الـذهـبي الـتي أوقـفها الـرئـيس الامـريـكي نـيكسون بـتاريـخ ١٥-٨-١٩٧١ أو نـظام مـعدنـي 

بـوثـائـق إئـتمانـية أو سـلة عـملات تـوافـق عـليها الـصين مـن خـلال وفـاق أمـريـكي صـيني كـصفقة واحـدة تخـدم 

مـصالحـهما المشـتركـة فـي نـظام عـالمـي جـديـد، ويـكون ذلـك عـلى حـساب أوربـا وروسـيا وهـذا مـايـخشاه الـرئـيس 

مــاكــرون أن يــكون حــصول مــاتــقدم يــترتــب عــلى نــتائــج مــاســمي بــالــيوم الــتالــي لــلقتال فــي غــزة وأوكــرانــيا، 

والسـياسـة رأي يـحتمل الـصواب والخـطأ، ولـكن الـواقـع الحسـي يـدل عـلى أن الـولايـات المتحـدة لا مـفر لـها مـن 
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ركـب هـذه المـغامـرة الـذرائـعية الخـطيرة ومـشاركـة الـصين وجـغرافـية الشـرق الأوسـط الـواسـع إذا أرادت أن تسـتمر 

قوة ذات نفوذ أول في العالم. 
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ملامح استراتيجية عامة حول النهج الإداري والفكر المؤسساتي 
الياباني المميز 

خلاصة عامة لثقافة العمل والإدارة في اليابان 

د. علاء العظمة  
 خبير التطوير المؤسساتي وتنمية الموارد البشرية - دكتوراه في التخطيط الاستراتيجي

لــطــالمــا يــنــهــل المــريــد مــن ذلــك المــعــي والإرث الحــضــاري لــنــمــاذج ســابــقــة وأخــرى مــعــاصــرة وقــصــص 
نجـاح قـيـاديـة ونمـاذج إداريـة ممـيـزة. ولـعـل أكـثـرهـا جـمـالاً وغـرابـةً وبـسـاطـة تـلـك الـتـي تـعـكـس فـكر 

شعب عريق وثقافة منظومات أعمال معاصرة ناجحة, ألا وهي التجربة اليابانية. 

فـي عـام ١٩٤٥ م ُضـربـت الـيابـان بـالـقنابـل الـذريـة فـتدمـرت اقـتصاديًـا وعـسكريًـا وسـياسـيًا واجـتماعـيًا. ولـم 

تـكن الـيابـان بـعيدة عـن المشهـد الـعالمـي المـعاصـر وتحـديـاتـه، وصـار عـلى الجـيل المـتضرر أن يـعمل لـدفـع الـبلاد 

وإصــلاح مــا دمـّـرتــه الحــرب، واســتطاعــت الــيابــان بحــلول عــام ١٩٦٥ أن تــعود لــتصبح إحــدى أهــم الــدول 

الصناعية ولاحقًا من أهم الدول الفاعلة والمنتجة والمتطورة مدنيًا وتكنولوجيًا. 

ولـوحـظ مـؤخـرا خـلال عشـريـن الـسنة المـنصرمـة فـي الـيابـان بـأنّ الـبنيات الاجـتماعـية تهـددت وشهـدت تـغيُّرًا 

كـبيرًا بـعد أن تسـبّب تـدهـور الاقـتصاد فـي اخـتفاء الـوظـائـف الـدائـمة، والمـزايـا الـتي اعـتاد الـيابـانـيون عـلى الـتمتع 

بـها. ولـم يـكن لـدى الـيابـان سـوى الـعنصر البشـري لتسـتثمر مـن خـلالـه. وبـالـفعل اسـتطاعـت مـن خـلالـه أن 

تنهض في غضون سنوات لتشكل ثاني أقوى اقتصاد في العالم.  

ويـرى المحـللون أن الـفضل فـي ذلـك يـعود لـلمنهج الـيابـانـي المـميز فـي الإدارة والـقيادة. وهـذه بـعض الأفـكار 

الإدارية والمبادئ القيادية والمعتقدات التي ترسم ثقافة عمل الشركات وسوق العمل الياباني. 

١- فـكر الآيـكي جـاي IKIGAI: يـعتمد هـذا المـنهج الـتنموي عـلى فـكرة وضـوح الـغايـة، وسـؤال لـمَ نـحن 

في هذه المنظمة؟ أو لماذا نأتي إلى العمل؟ أو لماذا نحن في هذه المهنة ونمارس هذه الوظيفة؟  

ببساطة إنّ هذا الفكر هو نقطة تلاقي الأمور الأربعة الهامة التالية: 

أن يقوم المرء بعمل أمر يحبه. -
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أن يكون عمله ذو قيمة وفائدة للمجتمع والعالم. -

أن يكون عمله ذو مردود مادي يرغب الآخرون بالسداد له. -

أن يـكون الـعمل ضـمن مـصفوفـة المـهارات والخـبرات الـشخصية لـلمرء، وأن يـكون المـرء بـارعـًا فـي -

أدائه. 

إنّ الإجـابـة عـن هـذه الأسـئلة سـيعطي لـكل شـيء مـعناه، ولـكل شـي تفسـيرًا وغـايـةً ومـقصدًا واضـحًا ذا قـيمة 

تبرر كل الجهود المبذولة، وكل هذا الصبر والعناء لبلوغ هذا المرام. 

إن ّ الـسعي وراء المـزيـد مـن المـال والانـهماك فـي الـعمل لـساعـات طـويـلة أدّى إلـى زيـادة مـعدل الـقلق والاكـتئاب 

ومــشكلات الــنوم وتــدهــور الحــالــة الــصحية فــي الــكثير مــن دول الــعالــم، ولهــذا اتجّــه الــكثيرون نــحو الشــرق 

(الـيابـان) بـحثا عـن سـبب الابـتسامـة الـصافـية عـلى وجـوهـهم حـتى مـع تـقدُّمـهم فـي الـعمر، إنـهم يـعانـون مـن 

أمراض مزمنة أقل من أقرانهم في العمر نفسه ويُظهِرون الكثير من الحيوية.  

تشـير تـقاريـر مـنظمة الـصحة الـعالمـية إلـى أن الـيابـانـيين هـم الأطـول عـمرًا بمـتوسـط يـبلغ ٨٣ عـامًـا، ودائـما مـا تم 

ربـط ذلـك بـالـنظام الـغذائـي الـصحي لـليابـانـيين، لـكنه لـيس السـبب الـوحـيد فـي الحـقيقة، فـهناك سـبب يـدفـعهم 

لمــواصــلة الحــياة بــالــدأب ذاتــه حــتى مــع تــقدُّم الــعمر، إنــها فــلسفتهم فــي الحــياة "إيــكيجاي" وتــعني ســبب 

الوجود. 

إيـكيجاي لا تـعني فـي الحـقيقة تحـقيق الـسعادة فـقط، إنـها الـبحث عـن مـعنى لـلحياة بـأن يـبحث كـل فـرد عـما 

يُـجيده ويتحـمّس لـه ويُـفيد بـه الـعالـم كـل يـوم، وهـكذا يـتمتع بـقدر أكـبر مـن احـترام الـذات لأنـه يـشعر أن 

وجـوده فـي الـعالـم لـه سـبب وضـرورة، وتـكون الـنتيجة تحـقيق الـسعادة، وبـالـفعل تحـتل الـيابـان المـرتـبة ٥١ مـن 

أسعد الدول في العالم وفقا لتقرير السعادة. 
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٢- فـكر الـكايـزن KAIZEN: هـو فـكر التحسـين الـدائـم والـتطويـر المسـتمر والمـبني عـلى إجـراء خـطوات 

تحسينية يومية ولو كانت صغيرة وصولاً للتغيير المؤسساتي الشامل المرجو.  

كـايـزن تـعني "تـغيير شـيء مـا إلـى الأفـضل"، كـايـزن هـي فـلسفة التحسـين المسـتمر والمـنهجي والـتدريـجي فـي 

الطريقة التي تتم بها الأمور، تهدف إلى التحسين المستمر لعمليات الإنتاج في العمل. 

أمــا عــن المــعنى كــمفهوم، فــإن مــنهجية كــايــزن تشــير إلــى الــتغيير الــتنظيمي وانــتقال المــنظمة مــن حــالــة إلــى 

أخـرى، وهـو يـشكل جـزءًا أسـاسـيًا لـلبقاء فـي الـصدارة مـع المـنافسـين وعـدم تـفويـت أي فـرصـة أبـدًا، يمـكن أن 

يـتمثل الـتغيير فـي شـهور مـن التخـطيط والـعمل ومـيزانـية عـالـية، ويمـكن أن يـكون الـتغيير عـلى شـكل تـقدمٍ 

تدريجيٍّ ومستمر، حيث يعد التقدم المستمر أيضًا في كثير من الحالات جزءًا رئيسيًا من التغيير الناجح. 

٣- بــرومــودورو PROMODORO TECHNIQUE: يــعتبر واحــدًا مــن طــرق تحســين وزيــادة 

الإنـتاجـية مـن خـلال الـعمل عـلى مـهمة واحـدة لمـدة ٢٥ دقـيقة ومـن ثـم أخـذ اسـتراحـة لمـدة ٥ دقـائـق ومـن ثـم 

مـعاودة الـكرة. مـن وجـهة نـظر الـثقافـة الـيابـانـية فـإنّ هـذه الـطريـقة المجـربـة لـعقود أثـبتت فـاعـليتها عـلى مسـتوى 

تحسين التركيز ومكافحة الإرهاق والتعب أثناء تنفيذ وتأدية المهام. 

٤- هـارا هـاشـي بـو HARA HACHI BU: هـذا المـبدأ الـيابـانـي يـعنى بـفكرة الإشـباع والامـتلاء مـاديًـا 

ومــعنويًــا، مــعدةً وعــقلاً، ويهــتم بــالــتوازن الــطاقــي والــرشــاقــة الــذهــنية والجســديــة. فــينصح بــعدم الشــبع وأن 

يـكتفي المـرء بـالامـتلاء بنسـبة ٨٠٪ وأن يـبقي نـفسه شـاغـرًا بنسـبة ٢٠٪ لاسـتقبال طـاقـات أخـرى عـند الـلزوم 
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عـلى مـدار الـيوم. فـعلى سـبيل المـثال إذا تـناول المـرء طـعامًـا فـعليه أن يـقف عـن الـطعام عـند إحـساسـه بـالشـبع 

٨٠٪، وإذا وضـع خـطة أعـمال وقـائـمة مـهام يـومـية بـأن يـشغل ٨٠٪ مـن وقـته ويـدع ٢٠٪ مـن وقـته فـارغًـا 

شاغرًا دونما خطة. 

٥- شـوشـين SHOSHIN: عـامـل جـميع المـهام كـأنـّك مـبتدىء، لا تخجـل مـن الـسؤال وطـلب الـتفاصـيل 

والاســتيضاح، وحــاول تجــريــب الأشــياء الجــديــدة لاتــخش أن يــقال (بــعد مــاشــاب ذهــب لــلكتّاب). مــن 

الـطبيعي عـدم امـتلاكـك لـكل الإجـابـات عـلى كـل الأسـئلة حـتى لـو بـلغت خـبرتـك عشـرات الأعـوام، إنّـها 

طـبيعة الأشـياء فـالحـياة تتجـدد والـدنـيا تـنمو وتـتقدم وسـيظل المـرء جـاهـلاً مـادام حـيًا ومـحتاجًـا لـطلب الـعلم 

والتعلّم. هذا هو المبدأ الياباني الذي يحث المرء على استمرار التعلم مدى الحياة. 

٦- وابـي سـابـي WABI-SABI: أن تـفعل خـير مـن ألا تـفعل… أن تنجـز قـليلاً خـيرُ مـن أن تـنتظر الحـالـة 

المـثالـية الـكامـلة، الحـالـة المبسـطة لأمـر مـهم أفـضل مـن إجـهاد الـنفس بـالخـوض فـي الـتفاصـيل المـملة وصـولاً 

لـلحالـة المـثالـية الأفـلاطـونـية. هـذا المـبدأ الـفكري يـشجع عـلى تجـاهـل الـتركـيز بـاسـتمرار عـلى الحـالـة المـثالـية غـير 

العملية. 

٧- فـوريسـت بـاثـينج FOREST BATHING: اسـتجمع طـاقـتك لأداء المـهام ورفـع جـودة الـعمل 

مـن خـلال قـضاء وقـت مـع الـطبيعة الـتواصـل مـع عـناصـرهـا تـرابًـا ومـاءً وهـواءً وخـضارًا وحـيوانـات، والاحـتكاك 

بـها مـن خـلال المشـي ضـمن الحـدائـق والـغابـات وتـنفس الـهواء الـنقي بـالجـبال ودع الـطبيعة تجـدد خـلايـاك داخـلاً 

وخـارجـًا، ولـكي تتخـلص مـن ضـغوطـات الحـياة والـعمل وتحسـين مـزاجـك الـعام والـذي سـينعكس عـلى جـودة 

أعمالك عند تنفيذ المهام الموكلة إليك. 

٨- كـاكـيبو KAKEIBO: اصـنع لـكل أمـر مـيزانـية وخـطة مـالـية واضـحة ومـدروسـة بـعنايـة، فـإنّـه مـن خـلال 

هـذا المـبدأ سـتحيا حـياة مـهنية وشـخصية محـدودة المخـاطـر وسـيخف شـعورك بـالـقلق والـتوتـر أثـناء تـنفيذ المـهام. 

والقاعدة الشهيرة هنا ما تم تخطيطه يمكن قياسه وإدارته وتطويره. 

٩- نـــيماواشـــي وريـــنكي NEMAWASHI, RINGI: تـــتميز الإدارة الـــيابـــانـــية بـــتطبيقها لمـــفهوم 

المـوافـقة بـشكل مسـبق وتـوحـيد الآراء مسـبقًا وأخـذ مـوافـقة أصـحاب الـشأن لتسهـيل عـملية اتـخاذ الـقرار فـي 

الاجـتماعـات الـرسـمية. حـيث يـتم إعـلام الحـضور مسـبقًا قـبل وقـت كـافٍ حـول مـا سـيتم مـناقشـته والـتصويـت 
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عــليه أثــناء الاجــتماع وتــطبيق مــبدأ الــريــنكي مــن خــلال تــقديم مــقترح إداري عــلى شــكل مــسودة لــيتم 

مراجعتها بدقة والموافقة على المقترح مسبقًا لتجنّب إضاعة الوقت والجهد وتأكيد الوصول لاتفاق. 

١٠- هــوريــنسو HORENSO: مــشاركــة المــعلومــات عــلى مســتوى المــنظمة وذلــك مــن خــلال تــقديم 

الــتقاريــر والاتــصال والمــشاورة. حــيث يســتمر الــعامــلون فــي المــنظمات الــيابــانــية فــي الــبحث عــن المــعلومــات 

لمـشاركـتها (مـن أسـفل الهـرم الـوظـيفي إلـى أعـلاه) مـع أصـحاب الـشأن بـشكل دائـم ممـا يـصب فـي مـصلحة 

متخذي القرار.  

١١- جــينبا شــوجــي GENBASHUGI: تمــتاز الإدارة الــيابــانــية بــالــواقــعية وتــلاصــقها بــأرض الــواقــع 

وتــقليل الاعــتماد عــلى التخــطيط الــنظري، فــقلما يــتواجــد المــدراء ورؤســاء المــشاريــع فــي مــكاتــبهم، حــيث 

 .Onsite يقضون معظم أوقاتهم في حقل العمل

١٢- شـــوكـــو SHUKKO: تـــعني إعـــارة المـــوظـــف لشـــركـــة أخـــرى بهـــدف اكـــتساب الخـــبرة وتـــطويـــر 

المــعلومــات وبــناء الــعلاقــات ممــا يــصب فــي مــصلحة الشــركــة والمــوظــف مــعًا. أو تــنقل المــوظــف بــين وظــائــف 

مـتعددة داخـل الشـركـة الـواحـدة بـغض الـنظر عـن خـلفيته الأكـاديمـية وتـخصصه الـعلمي. إنّ أكـثر مـا يـهم 

صاحب العمل هو بناء قدرة معرفية منظماتية مشتركة بقدر الإمكان للحد من الاعتماد على الفرد. 

١٣- كـيريـتسو KEIRETSU: إنـّه مـنظور الـعمل الجـماعـي والـتعاون ضـمن تـكتلات. حـيث تتحـد 

الشركات اليابانية تحت مجموعة واحدة مما يعطيها القدرة العالية على المنافسة والصمود أمام التحديات. 

١٤- المــينوتــاكــي MINOTAKE KEIEI: تــعني الإدارة بمــا يــتناســب مــع قــدرة الشــركــة وحجــمها 

ونموها بعيد المدى وإبعادها عن المخاطرة. فالأهم هو البقاء والاستمرارية. 

١٥- سـانـبويـاشـي SNAPOYASHI: تـركـز عـلى رضـا الـبائـع والمشـتري والمجـتمع. أي تـقديم السـلع 

والخـدمـات بمـا يسـد حـاجـة المجـتمع المحـلي لـفترات طـويـلة مـن الـزمـن ويـؤدي لـبناء اسـم تجـاري وسـمعة قـويـة 

وأسـاس راسـخ يـزيـد مـن ائـتمان الـبنوك المحـلية لـتلك الشـركـات وكسـب ثـقة المسـتهلك. وهـذا يسهّـل عـلى 

الشــركــات أن تــقدم مــنتجاتــها وخــدمــاتــها عــلى المــدى الــطويــل دون زيــادة أســعارهــا وبــالــتالــي يــساهــم فــي 

استمرارية الشركة وبقائها حقبة من الزمن. 

www.kantakji.com 	من	 ٨٣الصفحة	 ٥٩ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM- Volume No. 144, June 2024 - Dhu al-Qidah -1445

١٦- جــات شــوكــو GUCHOKU: الانــصياع لــلأوامــر وتــنفيذهــا والمحــافــظة عــلى المــبادئ، فــالــفرد فــي 

المـنظومـة الـيابـانـية يـلتزم بـأدق الـتفاصـيل المـطلوبـة والمحـددة مـن قـبل الإدارات الـعليا. ولا يـحق لأي فـرد مـخالـفة 

الجماعة والتصرّف بشكل فردي. 
يـلاحـظ مـن خـلال الـقراءات والمـطالـعات لـلثقافـة الإداريـة والـنهج الـقيادي الـيابـانـي عـلى مـدار عـقود وبمـدارسـة 

حـال الشـركـات الـيابـانـية المـميزة وصـاحـبة الأسـماء الـطنانـة والشهـيرة فـي عـالمـنا المـعاصـر بـأنّ الـنهج الـيابـانـي 

الإداري المعاصر يتبع الأسس التالية: 

الـنظرة الـشمولـية لـلاهـتمام بـالأفـراد: الاهـتمام بـالحـياة الـشخصية لايـقل عـن الاهـتمام بـالحـياة المـهنية ١.

لأي عـامـل. فـالمـنظور الـيابـانـي لـلإنـسان هـو الإنـسان المـتكامـل المـتزن طـاقـيًا مـن جـميع الجـوانـب.. عـقليًا 

وعـاطـفيًا وروحـيًا واجـتماعـيًا.. وبـذلـك يـعتبر الاهـتمام الـشمولـي بـالمـوظـف مـن أهـم خـصائـص الإدارة 

الـيابـانـية، ولا يـختصر الاهـتمام عـلى عـلاقـات الـعمل بـل يمـتد لـيشمل حـياة المـوظـف الخـاصـة. فـالإدارة 

الـيابـانـية تـعتمد عـلى مـبدأ أن الـعامـل لـه كـيان اجـتماعـي فـلا يمـكن تجـريـده مـن إنـسانـيته عـند وصـولـه إلـى 

مـقر عـمله. وأنّ الـتركـيبة البشـريـة تـؤكـد بـأنّ المـشكلات الاجـتماعـية لـلعامـل تـؤثـر تـأثـيرًا مـباشـرًا عـند قـيامـه 

بتنفيذ العمل الموكل إليه. 

الـتنمية تـبدأ بـالاسـتثمار بـالإنـسان وتـوظـيف طـاقـة كـل البشـر (الـتوظـيف شـبه الـكامـل): فـي الـوقـت ٢.

الـذي تـعانـي فـيه الـدول الـصناعـية مـن المـعدلات المـرتـفعة فـي الـبطالـة الـتي تـؤدي إلـى سـقوط الأنـظمة وهـدم 

الاقـتصادات، فـقد كـان الـتوظـيف فـي الـيابـان مـقتربًـا مـن الـكمال حـيث كـان أعـلى مـعدل لـلبطالـة مـؤخـرًا 

هـو ٢.٨٪، كـما أن الـكثير مـن الـتخصصات كـان عـدد الـوظـائـف المـعروضـة فـيها أكـثر مـن الـطلب عـليها 

بواقع ٤-٥٪. 

الـتوظـيف الـدائـم مـدى الحـياة ومـنظومـة الـولاء لـلمهنة ومـكان الـعمل والـعلاقـات الأزلـية بـين المـوظـف ٣.

والـوظـيفة: يـتميز المـوظـف الـيابـانـي بـالـولاء للشـركـة الـتي يـعمل بـها وهـو تـابـع مـن ولائـه لـليابـان، فـلا يـنتقل 

إلـى غـيرهـا إلا فـي حـالات نـادرة تـخالـف المـألـوف الـيابـانـي، والشـركـات الـيابـانـية تـقابـل هـذا الـولاء بـالـوفـاء فـلا 

تستغني عن الموظف ولا تتخلى عن مساعدته حتى ولو انخفضت قدراته الإنتاجية مع الزمن. 
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الـتركـيز عـلى إدمـاج المـوظـفين الجـدد: حـيث الـعنايـة المـركـزة بـجودة الـفترة التجـريـبية وتـتويـجها بـحفل ٤.

تخـرج لـلموظـف الجـديـد يـؤكـد انـدمـاجـه الـتام بـبيئة الـعمل وفـهمه لمـتطلبات وظـيفته وتـأكـيد جـهوزيـته 

التامة لأدائها. 

الـتنوّع فـي بـيئة الـعمل وتـفعيل الـدور الـهام لـلمرأة الـيابـانـية: حـيث اسـتطاعـت الـتوفـيق بـين حـياتـها ٥.

المـهنية والـشخصية Work-Life Balance والـنجاح فـي مـيدان الـعمل وعـش الـزوجـية مـع إعـطاء 

الأولوية المطلقة لواجباتها الأسرية. 

مـرونـة أنـظمة الـعمل وكـفاءة نـظام الأجـور فـي الـيابـان: حـيث يـقسم دخـل الـعامـل فـي الـيابـان إلـى راتـب ٦.

وبـدلات ومـكافـأة نـهايـة الـعام الـذي يـكون عـبارة عـن اقـتطاع جـزء مـن الـراتـب يجـمع لـلموظـف ويسـلم لـه 

فـي نـهايـة الـعام مـضافًـا إلـيه نسـبة تـتوافـق مـع الـزيـادة فـي أربـاح الشـركـة، ممـا يـؤدي إلـى زيـادة إنـتاجـية الـعامـل 

وخفض التكاليف الثابتة. 

حـق المـوظـف بـالـتعبير والـنظرة الـفريـدة لـلإضـراب عـن الـعمل:فـي الـوقـت الـذي يسـتخدم فـيه الـعمال ٧.

فـي الـدول الـصناعـية الإضـراب الـفعلي كـوسـيلة لـلضغط عـلى الشـركـات، فـإن الـعامـل الـيابـانـي حـينما 

يغضب يكتب على ظهره "مضرب عن العمل" ويواصل عمله بنفس الجد والاجتهاد. 

دور التجــمعات الــنقابــية والســياســات الســلمية لــلنقابــات الــعمالــية: فــي الــوقــت الــذي تســتخدم ٨.

الـنقابـات الـعمالـية الـغربـية سـلاح الإضـراب كـورقـة الـتفاوض الأولـى فـإن الـنقابـات الـعمالـية الـيابـانـية تـنتهج 

أسـلوب الحـوار الـهادئ والـطويـل الـذي يهـدف إلـى تحـقيق المـصلحة الـعامـة، ولا تتخـذ خـيار الإضـراب عـن 

الــعمل إلا كــآخــر الحــلول بــعد اســتنفاذ الحــلول الأخــرى، وإذا حــدث الإضــراب الــفعلي فــإنــه لا يــتجاوز 

نصف يوم.  

جـودة الإنـتاج وسـيادة المـنتج قـبل سـيادة المسـتهلك: تـنحاز الإدارة الـيابـانـية إلـى المـنتج فـتُخفف ضـريـبة ٩.

الإنتاج وتعوض ذلك برفع ضريبة الاستهلاك. 

حـمايـة المـنتجات الـيابـانـية: تـقوم الـدولـة بـفرض رسـوم جـمركـية عـالـية عـلى الـواردات الأجـنبية لحـمايـة ١٠.

المنتجات اليابانية وتعزيز قدراتها التنافسية. 
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خــتامـًـا فــإنـّـه مــن المجــدي والمــثمر تــقصي حــالات الــنجاح المــؤســساتــي والــتفوق الإداري والــتميز المــنظومــي 

للشـركـات ومـنظومـات الأعـمال فـي الـعالـم ومـحاولـة مـحاكـاة مـفرداتـها وطـرق عـملها وثـقافـاتـها المـنظماتـية 

والاسـتفادة مـن الـدروس المسـتقاة مـن تجـارب الآخـريـن وخـاصـة تـلك الـتي تمـتعت بـالـنجاح والـتميز عـبر عـقود 

مضت. 
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التعريب بين الحداثة والأصالة - البيتكوين أنموذجا 
جمانة محمد مراد  

 باحثة لغوية ودينية 

عــنــدمــا بــدأت بــتــســطــيــر الــعــنــوان أشــار جــهــاز الحــاســوب (الــكــمــبــيــوتــر) إلــى خــط أحــمــر تحــت كــلــمــة 
(البيتكوين) وهذا معناه أن الكلمة ليست ف قاموس اللغة العربية. 

ممـا لا شـكّ فـيه أنّ الـلغة الـعربـية لـغة الـوسـع وقـضاء حـاجـات عـشّاقـها مـن الـتطور والـتقدّم فـي كـلّ مـجالات 

الحـياة، ولا أحـد يـنكر فـضل الـلغة الـعربـية وسـموّهـا عـلى الـلغات الأخـرى فـي الـبلاغـة واحـتواء كـلّ جـديـد. 

فــالحــروف الأصــلية أو الجــذر الأصــلي لــلكلمة شــديــد المــرونــة  لــتكوِّن الاســم والــفعل والمــصادر والمشــتقّات 

وأسماء الفاعلين وأسماء المفعولين وأسماء الآلات … الخ. 

ولا يـختلف اثـنان أنّ تـعدُّدَ الألـسن والـلغات آيـة مـن آيـات الله الـعظام، ألا تـرى قـولـه تـعالـى: وَمِـنْ آيَـاتِـهِ خَـلْقُ 

مَـاوَاتِ وَالأَْرْضِ وَاخْـتِلاَفُ ألَـْسِنتAَُِمْ وَألَـْوَانِـAُمْ ۚ إِنَّ فيِ ذَٰلـِكَ لآَيَـاتٍ للِّْـعَالمِِينَ (الــروم: ٢٢).  السَّ
والألسن هي اللغات الرومية والفارسية والعبرية والعربية وغيرها…  

وممـا لا شـكّ فـيه أيـضًا أنّ الـلغة الـعربـية اسـتعارت مـن الـلغات الأخـرى بـعض المـسميّات وهـذا مـا ظهـر فـي ربّ 

الفصاحة والبيان؛ القرآن الكريم. 

وقــد وردت بــضع كــلمات فــي الــقرآن الــكريم مــأخــوذة عــن لــغات أعجــمية مــثل ســندس (الحــريــر الــرقــيق) 

ـارُ يحَُـلّوَْنَ فـNَِا مِـنْ  َQَْْمُ الأ ِRِْجَـناَّتُ عَـدْنٍ تَجْـرِي مِـن تَـح ْYَُكَ لZَِٰواسـتبرق (الحـريـر الـثخين)، قـال تـعالـى: أول

َ̂ الأَْرَاِ[ـكِ ۚ نِـعْمَ الـثوََّابُ  قٍ مُّتَّكZِِينَ فـNَِا عَ ـن سُـندُسٍ وَإِسْـتَبرَْ أسََـاوِرَ مِـن ذهََـبٍ وَيَـلiْسَُونَ ثِـيَابًـا خـُضْرًا مِّ
وَحَسُنتَْ مرُْتَفَقًا (الكهف: ٣١). 

أمّا التعريب فمعناه: 

qٍِّ مُّبِينٍ (الــشعراء:  َrَ ٍلــغة: أعــرب وعــرّبَ وعــرَبَ: مــعناه أفــصح وأبــان، ومــنه قــولــه تــعالــى: بِــلِسَان -
 .(١٩٥
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والــعروب: المــرأة تــعرب عــن حــبها لــزوجــها فــتنقل مــشاعــرهــا  ولا تــخفي حــبّها عــنه دون تــزيــيف مــن قــلبها 

بًا  ُrُ :والجـوى إلـى لـغة الإفـصاح والـلسان والإبـانـة. ومـنه وصـف الله تـعالـى لـنساء الجـنة عـربًـا أتـرابـا، قـال تـعالـى

أتَْرَابًا (الواقعة: ٣٧). 
- فــي الاصــطلاح: هــو نــقل الــكلمة الأعجــمية إلــى الــلغة الــعربــية دون تحــريــف أو تــغيير، ونــقصد بــالــكلمة 

المنقولة هنا  الاسم دون سواه من لوازم الجملة وأفعالها وروابطها الاسم فقط. 

وتبقى الجملة بفعلها وحروفها كما هي. 

ولعلّ قائلاً يقول: إنّ الله قادر بلغته العظيمة أن يخرج لنا من اللغة كلمات عربية دون اللجوء إلى المعرّبة. 

ولـلإجـابـة عـن هـذا الـتساؤل، نجـيب: إنّ الله خـلق الألـسن وهـو الـذي أوحـى إلـيها لـغاتـها وهـو أعـلم بـشؤون 

عباده ألم ترَ أن القرآن قد أخذ من لهجات العرب أيضًا وقرأ الرسول الكريم القرآن بعدة لهجات؟ 

وكـُتب الـكثير مـن الـكتب والمـؤلـفات حـول الـتعريـب والألـفاظ المـعرّبـة نـذكـر مـنها عـلى سـبيل المـثال: كـتاب ابـن 

برّي، وابن ظفر، درّة الغواص والحواشي عليها. 

وحقيقة لا تنكر أن الكلمات المعرّبة دخيلة على لغتنا لكنه دخول لابدّ منه وهو لا يسيء إلى لغتنا البتة. 

وممـا لا يـعلمه الـكثيرون أن ألـفاظ الـنقود - وهـذا هـو بـيت قـصيدنـا - هـي بمـسميّاتـها أعجـمية ألا تـرى كـلمة 

درهم ودينار وفلس وجنيه ألفاظها غير عربية؟  

وفي الحقيقة، إن اللغة العربية تتطور وتتقدم بطريقين اثنين ولها مدرستان اثنتان:  

١- مدرسة الاشتقاق. 

٢- مدرسة التعريب. 

أولاً - الاشـتقاق: الاشـتقاق لـغة: هـو عِـلْم يـبحث فـي تَـوالـُد الـكَلِمات صـُعودًا مـن وَضـْعها الحـاضِـر إلـى أبـعد 

وَضْع لها مَعْروف. والاشْتِقاق في العربيَّة ثلاثة أَنْواع:  

١-  اشــتقاق صَــغير: وهــو أن يــكون بــين المشــتَقِّ والمشْــتَقّ مــنه تَــناسُــب فــي المــعنى وتَــرْتــيب الحــروف، لا فــي 

الصِّيغة كالضَّرْب وضَرَب، ونقد وانتقد، ومال وتموّلَ ومموِّل. 

٢- اشـتقاق كـبير: وهـو أن يـكون بـينهما تَـناسـُب فـي المـَعْنى والحُـروف، لا فـي الـتَّرْتـيب كـجَبَذَ وجَـذَبَ، وبحـرٌ 

حبرٌ ربحٌ  وهو أن يكون بينهما تَناسُب في مَخارِج الحُروف فقط كَنَعَقَ ونَهَقَ. 
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٣- اشــتقاق أكــبر: ويــكون بــين الــلفظين ويــكون تــناســب فــي المخــرج يــتبع لــفظًا، نــحو نــعق ونــهق ونــعب،  

همس، همش…  

٤- الـنّحت ويـسمّى الاشـتقاق الـكُبّار: وهـو جـعل جـملة أو تـركـيبًا فـي كـلمة واحـدة مـثل عـبد شـمس تـصبح 

عــبشمي، وعــبد الــدار تــصير عــبدري، وبــعل وبــك بــعلبكّ، وســاء مــن رأى تــصبح ســامــراء، وحــضر المــوت 

حضرموت وهكذا دواليك. 

وقـد حـافـظت هـذه المـدرسـة عـلى الاشـتقاق مـن جـذور الـكلمة الـعربـية فـي التحـديـث ومـا يـدخـل عـلى لـغتنا مـن 

مـفردات تمـخّضت عـن الاخـتراعـات الحـديـثة والـتقنية الجـديـدة فـقد اشـتقّت أسـماء الآلات الحـديـثة مـن جـذور 

الـلغة مـثل (غ س ل): غـسّالـة ومغسـل ومغسـلة وأوزانـها فـعّالـة ومـفعَل ومـِفعلة، ومـن جـذر( ب ر د ): بـرّاد 

ومــبرِّد عــلى وزن فــعّال ومُــفعِّل، ومــن الجــذر ( ه ت ف) هــاتــف عــلى وزن فــاعــل، ومــن الجــذر ( ج و ل ) 

جوّال على وزن فعّال وهكذا…  

ثــانــيًا- الــتعريــب: أمــا المــدرســة الأخــرى فهــي مــدرســة الــتعريــب: وفــيها يــحقّ لــلغوي أن يــنقل مــن الــلغة 

الأعجـمية أيـًا كـانـت مـسمّى شـيء بحـروفـه دون مـساس بـلهجته ولـغته  كـما وجـد هـذا فـي أسـلوب الـقرآن 

الكريم والأحاديث النبوية والأشعار العربية. 

اهِـدِيـنَ  ُ بِـثمََنٍ بَـخْسٍ دَرَاwَِ مَـعْدُودَةٍ وَكَـانـُوا فـِيهِ مِـنَ الـزَّ ألـم تـقرأ كـلمة دراهـم فـي الـقرآن الـكريم؟: وَشَـرَوْه

(يوسف: ٢٠). 

ۤۦ إِلَـيكَ وَمِـ|مُ  هِ وكـذلـك تـقرأ فـي الـقرآن الـكريم فـي آيـة أخـرى: وَمِـن أهَـلِ ٱلAِتَٰبِ مَـن إِن تَـأمَـنهُ بِـقِنطاَر يُـؤَدِّ

ـنَ سَـبِيل  ـيِّ ـُم قَـالـُواْ لـَ�سَ عَـليََنا فيِ ٱلأمُِّ َQَّۤۦ إِلـَيكَ إِلاَّ مَـا دمُـتَ عَـليَهِ قَـاِ[ـما ذَٰلـِكَ بِـأ هِ مَّـن إِن تَـأمَـنهُ بِـدِيـناَر لاَّ يـُؤَدِّ
ِ ٱلAَذِبَ وwَُ يَعلَمُونَ (آل عمران: ٧٥).  َ̂ ٱاللهَّ وَيَقوُلوُنَ عَ

وتـرى أيـضًا رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم قـد اسـتعار كـلمة الـفلس والـدرهـم والـديـنار فـي أحـاديـثه الشـريـفة، 

يـقول: (أتـدرون مـن المـفلس؟) قـالـوا: المـفلس مـن لـيس لـه درهـم ولا ديـنار، قـال رسـول الله صـلى الله عـليه 

وسـلم: (إن المـفلس مـن أمـتي مـن يـأتـي يـوم الـقيامـة بـصلاة وصـيام وزكـاة، ويـأتـي وقـد شـتم هـذا، وقـذف 

هـذا، وأكـل مـال هـذا، وسـفك دم هـذا، وضـرب هـذا، فـيعطى هـذا مـن حـسناتـه، وهـذا مـن حـسناتـه، فـإن 

فنيت حسناته قبل أن يقضى ما عليه، أخذ من خطاياهم فطُرِحَتْ عليه، ثم طرح في النار). 
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والـفلس والإفـلاس كـلمة مـعرّبـة إلـى درجـة أصـبح لـها جـذر فـي الـلغة الـعربـية: فـلّس ومـفلِس وإفـلاس أفـلس 

الـرجـل إذا خسـرت تجـارتـه، وهـي كـلمة رومـانـية: (عـملة بـرونـزيـة أدخـلت إلـى الامـبراطـوريـة الـرومـانـية أثـناء 

الإصـلاح الـنقدي الـذي قـام بـه ديـوكـلديـانـوس عـام (٢٩٤) تـزن حـوالـي ١٠ غـرامـات وتحـتوي عـلى ٤٪ مـن 

الفضّة). 

كـما أن أصـل الـدرهـم والـديـنار مـن لـغات فـارسـية أو رومـانـية أو حـتى يـونـانـية دراخـما فـلا فـرق هـنا أن نحـدد 

أصلها فهي تصب في جدول واحد هو الأعجمية،  لكن لا بأس ببعض المعلومات: 

يـقال إن أصـل الـديـنار  فـي لـغة رومـا ديـناريـوس ديـنار وجـمعها بـالـلاتـيني ديـناري، صـكّت لـلمرّة الأولـى -

عام ٢١١ ق.م. 

وقـد اسـتعمل الـرسـول كـلمة ديـنار ودرهـم فـي حـديـثه الشـريـف عـن التحـذيـر مـن الـربـا قـال: (الـديـنار -

بالدينار لا فضل بينهما والدرهم بالدرهم لا فضل بينهما). 

- وقال أيضًا: (تعس عبد الدرهم تعس عبد الدينار). 

- وذكر الدرهم والدينار في أشعار العرب مثيل ذلك قول عنترة العبسي يصف الروضة: 

فتركْنَ كلَّ قرارة ٍكالدرهمِ             جادَتْ عليها كلُّ عينٍ ثرّة

وقول المرقّش يتغزّل: 

دنانيرُ وأطرافُ الأكفِّ عنمُ  النشرُ مسكٌ والوجوهُ 

وقال محرز بن المكبر الطبي  يمدح قومًا: 

وإنْ كان قد شفَّ الوجوهَ لقاءُ  كأنّ دنانيرًا على قسماتهم

ويقول أحدهم:  

تكسو الرجال مهابة وجلالاً  إنّ الدراهم في المواطن كلّها

وهي السلاحُ لمن أراد قتالا                    فهي اللسان لمن أراد فصاحةً

أمـا الـبيتكويـن فهـي عـملة رقـمية مـؤمـنة عـن طـريـق الـتشفير يجـري الـتعامـل بـها خـارج ولايـة سـلطة مـركـزيـة 

نـشأت عـام ٢٠٠٩ عـلى يـد شـخص مـجهول الـهويـة سـمّى نـفسه سـاتـوشـي، وهـي أول عـملة رقـمية لامـركـزيـة 

من غير وجود بنك مركزي. 
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- أما مخاطرها  فهي: 

١- التعرض للاحتيال الافتراضي. 

٢- التعامل فيها غير رجعي. 

٣- تستخدم في أنشطة غير قانونية. 

ومن فوائدها: 

١- أصبح البيتكوين بديلاً جيدًا عن الاستثمار. 

٢- جزءًا من عملة قابلة للتداول. 

٣- جرت دون وسيط في المعاملات الدولية. 

وأنـا هـنا لسـت بـصدد الـدفـاع عـن هـذه الـعملة فهـي مـثل غـيرهـا قـد تـكون سـلاحًـا مـن حـدّيـن تسـتخدم حـلالاً 

وحـرامـًا، أنـا هـنا لأخـبركـم أن الـلفظ (بـيتكويـن) لا بـأس بـاسـتخدامـه وإضـافـته إلـى الـعربـية كـما أضـيف الـدرهـم 

والدينار والفلس والمليون والمليار والترليون و…  

فـنقول بـيتكويـنًا عـربـيًا كـما قـلنا: ديـنارًا عـربـيًا أو كـويـتيًا أو أردنـيًا أو عـراقـيًا  أو درهـمًا عـربـيًا أوإمـاراتـيًا أو 

جنيهًا مصريًا أو ليرة سورية أو لبنانية أو...  

فــلا ضــير فــي اســتخدام المــسميّات والمــسميّات فــقط وبــعثها فــي الجــملة أو المــقالــة الــعربــية داخــل قــوســين أو 

حاصرتين. 
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Electronic Cheques 
Dr. AbdelGadir Warsama 
LEGAL COUNSEL

Central bank of Bahrain (CBB), moved on to authorize the use of e-cheques. 
This step gives impetus to e-banking transactions in Bahrain and could add 
great value to all e-transactions and e-commerce. People, may need some time 
to comprehend the new process, just like what happened when ATMs were 
newly introduced.  

Therefore, banks and Benefit Co. shall take the lead to explain and 
educate all about this new good and practical concept. Now, irrespective 
of the problems coming from ATMs usage, they are widely used by 
almost all bankers. The electronic cheques transactions use the 
information found on the cheque given by any person to carry out a 
single electronic funds transfer. This is almost like, a debit card 
transaction, the user is required to prepare the e-cheque, to put the e-
signature and send. This will be undertaken through the e-cheque app 
for companies or through Benefit-Bay for individuals. 
Commercial activities and banking businesses need to follow the e-
march as it becomes a clear fact of live. The use of e-cheques is having 
many advantages to businesses including faster processing as business 
will get its money faster, moreover, to any one by improving access to 
goods and services particularly for customers not having debt or credit 
cards. In such instances, business that accept e-heques can provide 
access to goods or services that might otherwise remain unavailable to 
some potential customers. Businesses using e-cheques spend less 
money on cheque processing fees and could devote more financial 
resources to core operations. E-cheques require less hands-on labor 
which allows the business to reduce its overall labor force or devote that 
employee time to customer service and other efforts. However, this new 
development is not risk-free as to what is happening for all e-
transactions. All e-cheques are processed by computers, there could be 
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computer errors leading to wrong withdrawals or the like and I believe 
we need time to overpass this havoc. Also, hackers or others can easily 
get access to the banking information. Some fraudulent businesses also 
offer e-cheques as a trap to get others to hand their banking information. 
However, we suggest that nobody to provide e-cheques info to 
businesses they do not know and trust, whether online or over the 
phone. Likewise, legitimate merchants are obliged to provide customers 
with transparent information about how they process e-cheques and 
other necessary info. At this starting time, more care is needed.
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موقع المالية التشاركية في المغرب ضمن النموذج التنموي الجديد 
البنوك التشاركية والصكوك نموذجا 

طارق حـــدروي 
طالب باحث بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والإقتصادية والإجتماعية بالجديدة

هشام المكري 
طالب باحث بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالجديدة

الحلقة (٢/١) 

عــرف الــعــالــم ف مــنــتــصــف الــقــرن المــاضــي ظــهــور نــظــام مــالــي جــديــد نــابــع مــن مــقــاصــد الــشــريــعــة 
الإســلامــيــة الــســمــحــة وذلــك بــعــد قــرون مــن هــيــمــنــة الــنــظــام المــالــي الــرأســمــالــي المــبــنــي عــلــى نــظــام 
الــفــوائــد الــربــويــة. فــبــدأت بــوادر تــطــبــيــق نــظــام مــالــي مــخــالــف لمــبــادئ الــرأســمــالــيــة ف بــعــض دول 
الخـلـيـج الـعـربـي خـصـوصـا بـعـد خـروجـه سـالمـا مـن الأزمـات المـالـيـة الـتـي اصـابـت جـل الـدول الـغـربـيـة. 
ونـظـرا لـلـسـيـولـة الـكـبـيـرة الـتـي تـتـوفـر لـلـدول المـصـدرة لـلـبـتـرول والـتـي هـي أسـاسـا دول إسـلامـيـة فـإن 
هـذا الـنـظـام المـالـي المـسـمـى بـالمـالـيـة الإسـلامـيـة عـرف انـتـشـارا واسـعـا بـشـكـل سـريـع حـتـى ف الـدول 

التي تعد معقل الرأسمالية كالولايات المتحدة الأمريكية وإنجلترا وفرنسا. 

تـقوم المـالـية الـتشاركـية (الإسـلامـية) الـيوم بـدور جـوهـري وهـام فـي تجـميع المـوارد مـن أجـل تـخصيصها عـلى 

المــشاريــع والــبرامــج المــتنوعــة فــي الــقطاعــات الاقــتصاديــة المخــتلفة، خــاصــة الإنــتاجــية مــنها. وذلــك مــن أجــل 

المــساهــمة فــي تحــقيق الــتنمية الاقــتصاديــة والاجــتماعــية المســتدامــة وتحســين المســتوى المعيشــي لــلإنــسان فــي 

الدولة والمجتمعات المسلمة.  

ويـراهـن المـغرب الـيوم عـلى المـالـية الـتشاركـية مـن أجـل لـعب دور طـلائـعي فـي الـنموذج الـتنموي الجـديـد والـذي 

مـا فـتئ جـلالـة المـلك يـنادي بـه فـي كـل خـطبه الـسامـية كـما حـرص عـلى تـوجـيه الـفاعـلين عـلى تـفعيل مـضامـين 

تـقريـر لجـنة الـنموذج الـتنموي مـن خـلال مـيثاق وطـني مـن أجـل الـتنمية، مـن هـذا المـنطلق تـبرز الأهـمية الـتي 

سـتكتسيها المـالـية الـتشاركـية مـن اجـل تـوفـير الـتمويـل الـلازم لـلمشاريـع الـتنمويـة خـصوصـا فـي ظـل تـعدد 

أدواتها التمويلية والتي يأتي على رأسها البنوك التشاركية والصكوك والتأمين التكافلي. 
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عـلى هـذا الأسـاس، وانـطلاقـا مـن دور الـبحث الـعلمي فـي خـدمـة قـضايـا الـتنمية ارتـأيـنا تـقديم هـذه الـورقـة 

الــبحثية مــساهــمة فــي الــنقاش الــعمومــي حــول الــنموذج الــتنموي الجــديــد لــلمملكة المــغربــية، وذلــك عــبر 

إشـكالـية مـركـزيـة تـتمحور حـول إلـى أي حـد يمـكن لـلمالـية الـتشاركـية أن تـساهـم فـي تـوفـير حـلول تمـويـلية 

للنموذج التنموي الجديد؟  

 المبحث الأول: مركز البنوك التشاركية ضمن النموذج التنموي الجديد 

تـعتبر الـبنوك أحـد أهـم محـركـات الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي الـنظام الاقـتصادي الـعالمـي والمـصدر 

الأســاســي لــتمويــله، عــبر لــعب دول الــوســاطــة بــين المــودعــين أصــحاب رؤوس الأمــوال والمســتثمريــن أربــاب 

المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة والـكبرى، وبـالـتالـي فـإن نجـاح أي مشـروع لا يـتأتـى إلا بـتوفـير أرضـية قـانـونـية 

ســليمة ومــتكامــلة وهــو الأمــر الــذي ســعى لــه المشــرع المــغربــي مــن خــلال ســن المــقتضيات المــنظمة لــلبنوك 

التشاركية الإسلامية بالمغرب لأول مرة بعد مرور أربعة عقود عن ظهور البنوك الإسلامية.  

وبــعد ســنتين ونــصف مــن خــروج الــبنوك الــتشاركــية لــلوجــود فــي المــغرب وشــروعــها فــي الــعمل أظهــرت 

الاحـصائـيات الـصادرة عـن بـنك المـغرب عـن نـتائـج مـشجعة بـالـرغـم مـن أن الـبنوك الـتشاركـية لا زالـت لـم 

تـعرض كـل خـدمـاتـها فـي الـسوق المـغربـية بسـبب عـدم تـنزيـل عـدة نـصوص تـنظيمية وكـذا الـرأي بـالمـطابـقة 

بـخصوص بـاقـي المـنتجات الأخـرى، حـيث مـن شـأن اسـتكمال تـنزيـل ورش الـبنوك الـتشاركـية أن يـعطي دفـعة 

قوية للاقتصاد الوطني وكذا منح حلول جديدة ستنعكس إيجابا على النموذج التنموي الجديد بالمغرب.  

ويــقتضي الــبحث عــن دور الــبنوك الــتشاركــية فــي الــنموذج الــتنموي الجــديــد الــبحث فــي طــرق عــملها 

وخـصائـصها ومـوادهـا وكـذا الـصيغ الـتمويـلية الـتي تشـتغل بـها، وعـليه سـنتوقـف أولا عـند مـكانـة الـودائـع 

الاستثمارية (المطلب الأول) على أن نتناول بعدها دور المنتجات البنكية التشاركية (المطلب الثاني).  

المطلب الأول: مكانة الودائع الاستثمارية في تعبئة رؤوس الأموال 

يــتطلب الــوقــوف عــند مــكانــة الــودائــع الاســتثماريــة فــي الــنموذج الــتنموي الــوقــوف عــند مــاهــيتها (الــفقرة 

الأولى) على أن نستعرض أثارها على النموذج التنموي الجديد (الفقرة الثانية).  

الفقرة الأولى: ماهية الودائع الاستثمارية 

أولا: تعريف الودائع الاستثمارية 
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عـرف المشـرع المـغربـي الـودائـع الاسـتثماريـة فـي المـادة ٥٦ مـن الـقانـون الـبنكي المـغربـي بـتلك الأمـوال الـتي تـتلقاهـا 

الـبنوك الـتشاركـية مـن لـدن عـملائـها مـن اجـل تـوظـيفها فـي مـشاريـع اسـتثماريـة وفـق لـلكيفيات المـتفق عـليها 

بين الأطراف.  

ان اول مـا يـلاحـظ عـلى الـتعريـف الـذي قـدمـه المشـرع المـغربـي اسـتخدام لـفظ الـودائـع الاسـتثماريـة، بـخلاف 

غـالـبية التشـريـعات الخـليجية الـتي تسـتخدم عـبارة حـسابـات الاسـتثمار بـالـرغـم انـه لا خـلاف فـي الـلفظين 

فكلاهما يفيد معنى واحد، هذا من جهة.  

مـن جـهة أخـرى، فـالمشـرع المـغربـي عـند تـناولـه لـلودائـع الاسـتثماريـة لـم يـكلف نـفسه عـناء الـتفصيل فـيها، 

مـكتفيا بـالإحـالـة عـلى مـنشور يـصدره والـي بـنك المـغرب بـعد اسـتطلاع رأي لجـنة مـؤسـسات الائـتمان وبـعد 

الرأي بالمطابقة الصادر عن المجلس العلمي الأعلى.  

وبـالـرجـوع لـلمعايـر الشـرعـية الـصادرة عـن هـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية خـاصـة المـعيار 

رقـم ٤٠ الـذي خـصص لحـسابـات الاسـتثمار (الـودائـع الاسـتثماريـة) بـتلك المـبالـغ الـتي تـتلقاهـا المـؤسـسة مـن 

المسـتثمريـن عـلى أسـاس المـضاربـة المشـتركـة ويـفوض أصـحابـها المـؤسـسة بـاسـتثمارهـا عـلى أسـاس المـضاربـة، 

وتـنقسم حـسابـات الاسـتثمار إلـى حـسابـات الاسـتثمار الـتي تـدار عـلى أسـاس المـضاربـة المـطلقة الـتي يـفوض 

فـيها المـضارب بـاسـتثمار المـال فـيما يـراه، وحـسابـات الاسـتثمار الـتي تـدار عـلى أسـاس المـضاربـة المـقيدة الـتي 

يـقيد فـيها المـضارب بـنوع وكـيفية مـخصوصـة مـن الاسـتثمار يـعينها رب المـال والـعلاقـة بـين أصـحاب هـذه 

الحسابات وبين المؤسسة علاقة المضارب برب المال وهي حالة وحدة المضارب وتعدد أرباب المال.  

1ويـقابـل الـودائـع الاسـتثماريـة (حـسابـات الاسـتثمار) الحـساب لأجـل فـي الـبنوك الـتقليديـة والـذي يـعرف عـلى 

كـونـه عـقد يـلتزم بمـقتضاه الـزبـون بـعدم الـتصرف فـي وديـعته الـنقديـة إلا بـعد مـرور الأجـل المـتفق عـليه فـي 

، وإذا كـان المـودع لحـساب الـبنوك الـتقليديـة  2الـعقد مـقابـل فـوائـد بـنكية يـتم الاتـفاق عـليها أثـناء فـترة الإيـداع

يسـتحق فـائـدة محـددة مسـبقا فـغن هـذا الأمـر غـير مـقبول فـي حـسابـات الاسـتثمار الـتي تـعمل بـها الـبنوك 

الإسلامية لأن الفائدة محرمة شرعا وقانونا.  

1 نظم المشرع المغربي الحساب لأجل في مدونة التجارة المواد 506 و507 و508. 
2 نور الدين الفقيهي، المعين في فهم القانون البنكي، مطبعة طوب بريس، الطبعة الأولى، الرباط 2015، ص 65. 
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وتــقبل الــبنوك الــتشاركــية الأمــوال مــن المــودعــين فــي هــذا الــنوع مــن الحــسابــات عــلى ســبيل المــضاربــة ولــيس 

المـشاركـة حـيث يـفوضـون الـبنك لـلبنك بـاسـتثمار أمـوالـهم ضـمن الشـروط الشـرعـية لـعقد المـضاربـة عـلى ان يـتم 

تـوزيـع أربـاح اسـتثمار هـذا المـال بـينهم وبـين الـبنوك الـتشاركـية بنسـب أو بـحصة مـشاعـة مـن الـربـح المحـقق، أمـا 

  . 1الخسارة فيتحملها أصحاب الأموال ما لم يقصر البنك أو يهمل أو يتعد على المال

ومن أهم خصائص الودائع الاستثمارية في البنوك التشاركية: 

الــبنوك الــتشاركــية غــير مــلزمــة بــرد الــودائــع الاســتثماريــة أو مــنح أي عــائــد عــليها إذا لــم يــتحقق الــربــح ✓

بــخلاف الــبنوك الــتقليديــة الــتي هــي مــلزمــة بمــنح فــائــدة عــلى الحــسابــات لأجــل ويــضمن إرجــاعــها 

لأصحابها؛ 

لا يتحـمل الـبنك الخـسائـر الـتي قـد تنجـم عـن اسـتثمار الـودائـع الاسـتثماريـة بـل يتحـملها المـودعـون إلا إذا ✓

كانت الخسارة ناجمة بسبب إهمال البنك؛ 

لا يـعلم مـودعـو الـودائـع الاسـتثماريـة بنسـب الأربـاح الـتي سـتمنح لـهم عـكس الـبنوك الـتقليديـة الـتي ✓

يعرف أصحابها مسبقا كم سيربحون من فوائد عن أموالهم.  

نشــير فــي الأخــير أن مــنشور والــي بــنك المــغرب رقــم ٢/١٧ الــصادر فــي ٢٧ يــنايــر ٢٠١٧ حــدد بــالــتفصيل 

الشـروط الـواجـب تـوفـرهـا فـي المـؤسـسات الـتي تـتلقى ودائـع اسـتثماريـة وكـذا الـعقود الاسـتثماريـة خـاصـة 

الـتأكـيد عـلى وجـوب أن يـتضمن كـل عـقد مـن الـعقود المـذكـورة تـصريـح الـلجنة الشـرعـية بمـطابـقة نمـوذجـه مـع 

أحــكام الشــريــعة الإســلامــية ومــقاصــدهــا، إضــافــة إلــى مجــموع الشــروط المــنصوص عــليها فــي المــادة ١٢ مــن 

المنشور السالف الذكر.  

ثانيا: أنواع الودائع الاستثمارية 

اتــفقت مــعظم التشــريــعات المــتعلقة بــالــبنوك الإســلامــية عــلى تــصنيف الــودائــع الاســتثماريــة (حــسابــات 

الاسـتثمار) إلـى نـوعـين مـطلقة ومـقيدة، ولـم يخـرج المشـرع المـغربـي كـذلـك عـن هـذا الـتصنيف حـيث حـددت 

المادة ٥ من منشور والي بنك المغرب رقم ٢/١٧ شكل الودائع الاستثمارية في نوعين: 

1 أحمد شعبان محمد علي، البنوك الإسلامية في مواجهة الأزنمت المالية، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية 
2016، ص 96. 
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ودائـع الاسـتثمار المـقيدة: هـي الأمـوال الـتي تـتلقاهـا المـؤسـسات المـكلفة بـتلقي الـودائـع الاسـتثماريـة ١.

وتــلتزم حســبما تم الاتــفاق عــليه مــع المــودعــين بمــراعــاة شــروط خــاصــة تــتعلق بــتوظــيف الأمــوال المــودعــة 

لـديـها، سـواء هـمت هـذه الشـروط تحـديـد طـبيعة الـنشاط المـراد الاسـتثمار فـيه كـالـفلاحـة مـثلا او الـصناعـة 

او الخــدمــات او الــعقار، أو الــنطاق الجــغرافــي الــذي ســيتم انجــاز المشــروع أو المــشاريــع الاســتثماريــة فــي 

حدوده كاشتراط استثمار الأموال داخل المغرب فقط دون استثمارها في الخارج.  

ودائـع الاسـتثمار المـطلقة: هـي الأمـوال الـتي تـتلقاهـا المـؤسـسات المـكلفة بـتلقي الـودائـع الاسـتثماريـة دون ٢.

أن تـكون مـلزمـة بـتقيد بـأي شـروط خـاصـة فـيما يـخص تـوظـيف واسـتثمار الأمـوال المـودعـة لـديـها، عـكس 

الـودائـع المـقيدة حـيث يـعطي أصـحابـها الحـق لـلبنك بـاسـتثمارهـا عـلى أسـاس عـقد المـضاربـة عـلى الـوجـه 

الـذي يـراه مـناسـبا، دون تـقييدهـم لـه بـاسـتثمارهـا بـنفسه أو مشـروع مـعين أو لـغرض مـعين أو بـكيفية 

مـعينة، كـما أنـهم يـأذنـون لـه بخـلطها مـع أمـوال الـبنك وبـالـتالـي تـعود نـتائـج اسـتثمار هـذه الحـسابـات عـلى 

  . 1مجموع المشاركين فيها بالمال والجهد

الفقرة الثانية: آثار الودائع الاستثمارية على النموذج التنموي 

يـتطلب الـوقـوف عـند آثـار الـودائـع الاسـتثماريـة عـلى الـنموذج الـتنموي المـغربـي الـتوقـف أولا عـند بـعد الأرقـام 

الـتي حـققتها المـالـية الـتشاركـية بـالـعالـم، حـيث بـلغت أصـول المـالـية الإسـلامـية فـي الـعالـم سـنة ٢٠١٨ مـا 

مجــموعــه ٢٠٥٠ مــليار دولار مــقسمة بــين الــبنوك الإســلامــية بنســبة ٧٥٪ و ٢٤٪ بــالنســبة لــقطاع الــتأمــين 

  . 2الإسلامي وسوق الرساميل

أمـا بـخصوص الـنتائـج الـتي حـققتها الـبنوك الـتشاركـية بـعد سـنتين ونـصف عـلى انـطلاقـها بـالمـغرب وحسـب 

، فـقد تم الـترخـيص ل ٥ بـنوك تـشاركـية مسـتقلة و ٣ نـوافـذ تـشاركـية  3الأرقـام الـتي كـشف عـنها بـنك المـغرب

عـلاوة عـلى نـافـذة "سـند الـتمويـل" الـتي جـرى الإذن لـها سـنة ٢٠١٩ وهـي تـابـعة لـصندوق الـضمان المـركـزي. 

في حين بلغ عدد الوكالات البنكية المفتوحة أزيد من ١٠٠ وكالة بنكية.  

1 الفقرة الرابعة من القانون النموذجي للعمل المصرفي الإسلامي. 
https:// 2 احصائيات منشورة في الموقع الإلكتروني لبنك اليسر: تاريخ الإطلاع: 2020/02/20 على الساعة 17 مساء

www. alyousr. ma/fr
3 تم نشر هذه الإحصائيات على جريدة هسبريس الإلكترونية عبر الرابط التالي: تاريخ الإطلاع: 2020/02/20 على 

https://www. hespress. com/economie/458693. html ،الساعة 17 والنصف مساء
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كـما كـشفت الأرقـام المـعلنة مـن طـرف بـنك المـغرب بـلوغ إجـمالـي الأصـول ٨٨٨٠ مـليون درهـم، فـي الـوقـت 

الـذي بـلغت فـيه الـودائـع تحـت الـطلب لـدى الـبنوك الـتشاركـية مـلياريـن و ٥٠٠ مـليون درهـم فـيما وصـل عـدد 

الحـسابـات الـبنكية الجـاريـة المـفتوحـة لـدى الـبنوك الـتشاركـية ٨٧٢٧٢ حـسابـا مـتم دجـنبر ٢٠١٩، أمـا إجـمالـي 

الودائع الاستثمارية فقد بلغ ٣٥٣ مليون درهم.  

وتشـير الـتقديـرات إلـى أن حـصة الـبنوك الـتشاركـية خـلال خـمس سـنوات سـتصل إلـى ٥٪ فـي الـسوق المـغربـية، 

والـتالـي فـالأرقـام المسجـلة تـعكس بـالمـلموس الـدور الـريـادي الـذي سـتحظى بـه الـبنوك الـتشاركـية فـي تـعبئة 

رؤوس الأمــوال المــودعــة مــن طــرف الــعملاء ســواء المســتثمريــن المــغاربــة أو الخــلجيين وتــوجــيهها نــحو تمــويــل 

النموذج التنموي المغربي خاصة المشاريع الاستثمارية المهيكلة للاقتصاد الوطني.  

وتـكمن أهـمية الـودائـع الاسـتثماريـة ضـمن الـنموذج الـتنموي الجـديـد فـي حـاجـة هـذا الأخـير لـلتمويـل مـن 

أجـل خـلق مـشاريـع تـنمويـة وتـشجيع المـبادرة الحـرة قـصد الـقضاء عـلى الـبطالـة خـاصـة فـي صـفوف الشـباب 

وضـمان الـعيش الـكريم والـنهوض بـالاقـتصاد الـوطـني، هـذه الأهـداف عجـزت عـن تحـقيقها الـبنوك الـتقليديـة فـي 

ظـل اسـتهدافـها لـلمشاريـع مـضمونـة الـربـح والـتركـيز عـلى الـضمانـات بـالإضـافـة إلـى جـنوح المـواطـنين المـغاربـة فـي 

التعامل مع البنوك التقليدية لأسباب شرعية تتعلق بتحريم الربا أخذا وعطاء.  

وبـالـتالـي فـالـرهـان الـيوم عـلى خـيار الـبنوك الـتشاركـية قـصد اسـتقطاب رؤوس الأمـوال واسـتغلالـها فـي تمـويـل 

الــنموذج الــتنموي الــذي يــتطلع لــه المــغرب مــن خــلال تحــفيز المــبادرة الاســتثماريــة وانــتقاء المــشاريــع المــربــحة 

لـلطرفـين ودعـمها ومـراقـبتها بـالإضـافـة إلـى الحـد مـن تضخـم الاقـتصاد الافـتراضـي وتـوسـيع الـرأسـمالـية الـشعبية 

وكذا التضامن بين حاملي رأس المال وأصحاب المشاريع مما سيساهم في خلق النشاط الإقتصادي.  

إلا أنـه لا زالـت الجـهود المـبذولـة حـالـيا لـتنزيـل المـالـية الـتشاركـية غـير كـافـية لجـعلها تـقوم بـأدوارهـا الـتنمويـة، 

حــيث أن مــن مجــموع كــل الــبنوك المــمنوح لــها الاعــتماد هــنا بــنك واحــد فــتح المجــال لــلتعامــل بــالــودائــع 

الاسـتثماريـة الخـاصـة بـالمـرابـحة فـقط، ولا زالـت بـاقـي الـبنوك تـنتظر الـرأي بـالمـطابـقة الـصادر عـن المجـلس الـعلمي 

الأعـلى بـشأن الـودائـع الاسـتثماريـة وكـذلـك صـدور مـذكـرة تـقنية عـن والـي بـنك المـغرب تـتعلق بـالمـنشور رقـم 

٢/و/١٧ المـتعلق بشـروط وكـيفيات تـلقي وتـوظـيف الـودائـع الاسـتثماريـة مـن قـبل الـبنوك الـتشاركـية وغـيرهـا 

من مؤسسات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها.  
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المطلب الثاني: دور المنتجات البنكية التشاركية في النموذج التنموي 

تـوفـر الـبنوك الـتشاركـية وبـاقـي المـؤسـسات الأخـرى المخـول لـها ممـارسـة الـعمل الـبنكي الـتشاركـي عـدة مـنتجات 

تمـويـلية تـتميز عـن المـنتجات الـتي تـقدمـها الـبنوك الـتقليديـة بتحـريم الـربـا أخـذا وعـطاء، بـالإضـافـة إلـى أن جـل 

المنتجات التشاركية يكون البنك شريكا للعميل مما يدفعهما معا لبذل الجهود قصد تحقيق الربح.  

ولمـعرفـة الأدوار الـتي يمـكن أن تـلعبها المـنتجات الـبنكية الـتشاركـية عـلى الاقـتصاد الـوطـني وتحـقيق الـتنمية 

الاقـتصاديـة والاجـتماعـية سـنتوقـف عـند مـفهوم المـنتجات الـبنكية الـتشاركـية (الـفقرة الأولـى) لـننتقل بـعدهـا 

لدراسة انعكاسات المنتجات التشاركية على النموذج التنموي الجديد (الفقرة الثانية). 

الفقرة الأولى: مفهوم المنتجات البنكية التشاركية 

حـدد المشـرع المـغربـي فـي المـادة ٥٨ مـن قـانـون مـؤسـسات الائـتمان والهـيئات المـعتبرة فـي حـكمها عـلى سـبيل 

المـثال لا الحـصر المـنتجات الـتي يمـكن لـلمؤسـسات الـتي تـزاول الـعمل الـبنكي الـتشاركـي تمـويـل عـملائـها بـها 

فـي سـتة مـنتجات هـي المـرابـحة والاجـارة والمـشاركـة والسـلم والاسـتصناع، تـاركـا المجـال مـفتوحًـا لـلاجـتهاد فـي 

ابـتكار أي مـنتج آخـر شـرط ألا يـتعارض مـع الشـروط الـواردة ٥٤ مـن الـقانـون - شـرط عـدم تحـصيل أو دفـع 

فـائـدة أو هـما مـعا - والـذي تحـدد مـواصـفاتـه الـتقنية وكـذا كـيفيات تـقديمـه إلـى الـعملاء بمـنشور يـصدره والـي 

بـنك المـغرب بـعد اسـتطلاع راي لجـنة مـؤسـسات الائـتمان وبـعد الـرأي بـالمـطابـقة الـصادر عـن المجـلس الـعلمي 

الأعلى وفقا لمقتضيات المادة ٦٢.  

وعـليه سـنحاول تـقديم تـعريـف بـاخـتصار لـلمنتجات الـبنكية الـتشاركـية قـبل الخـوض فـي الأدوار الـتي يمـكن أن 

تــضطلعه بــها هــذه المــنتجات فــي تحــفيز وعــدم الاقــتصاد الــوطــني والمــساهــمة بــفعالــة فــي مشــروع الــنموذج 

التنموي الجديد.  

أولا: المعاملات لدى البنوك التشاركية بناء على عامل المدة 

وتنقسم إلى عقود محددة المدة وعقود غير محددة المدة 

العقود المحددة المدة:  ١.
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عــقد الســلم: عــرف المشــرع المــغربــي الســلم بــأنــه كــل عــقد بمــقتضاه يعجــل أحــد المــتعاقــديــن، الــبنك ا)

الـتشاركـي أو الـعميل مـبلغا محـددا لـلمتعاقـد الآخـر الـذي يـلتزم مـن جـانـبه بتسـليم مـقدار مـعين مـن 

بضاعة مضبوطة بصفات محددة في أجل.  

 عـقد الاجـارة: كـل عـقد يـضع بمـوجـبه بـنك تـشاركـي، عـن طـريـق الإيـجار، مـنقولا أو عـقارا محـددا ب)

وفـي مـلكية هـذا الـبنك تحـت تـصرف عـميل قـصد اسـتعمال مـسموح بـه قـانـونـا. وتكتسـي الإجـارة أحـد 

الشكلين التالين: 

إجارة تشغيلية عندما يتعلق الأمر بإيجار بسيط؛ -

إجـارة منتهـية بـالـتمليك عـندمـا تنتهـي الإجـارة بـتحويـل مـلكية مـنقول أو الـعقار المسـتأجـر لـلعميل تـبعا -

للكيفيات المتفق عليها بين الطرفين.  

الـعقود غـير محـددة المـدة: يـقصد بـالـعقود غـير محـددة المـدة بـتلك الـعقود الـتي تسـتمر مـدة طـويـلة، أو ٢.

، ويمـثل عـقد المـضاربـة نمـوذج الـعقود غـير محـددة المـدة  1هـي تـلك الـعقود الـتي قـد لا تنتهـي بـزمـن محـدد

ويـقصد بـه كـل عـقد شـركـة يـربـط بـين مـؤسـسة أو عـدة مـؤسـسات (رب المـال) تـقدم بمـوجـبه رأس المـال 

نـقدا أو عـينا محـدد الـقيمة أو هـما مـع، ومـقاول أو عـدة مـقاولـين (مـضارب) يـقدمـون عـملهم قـصد 

إنجاز مشروع معين، ويتحمل المقاول أو المقاولون المسؤولية الكاملة في تدبير المشروع.  

ويــتم اقــتسام الأربــاح المحــققة بــاتــفاق بــين الأطــراف ويتحــمل رب المــال وحــده الخــسائــر إلا فــي حــالات 

  . 2الإهمال أو سوء التدبير أو الغش أو مخالفة شروط العقد من طرف المضارب

ثانيا: المعاملات لدى البنوك التشاركية بناء على عامل الربح 

يـصنف الـباحـثون المـنتجات الـتشاركـية المـبنية عـلى عـامـل الـربـح إلـى عـقود ذات هـامـش ربـح ثـابـت (عـقد 

  . 3الإستصناع والتمويل بالمرابحة) وعقود ذات هامش ربح متغير (عقد المشاركة)

عقود ذات هامش ربح متغير: ١.

1 محمد خطابي، النظام القانوني للبنوك التشاركية دراسة مقارنة، الطبعة الأولى 2020، مكتبة الرشاد للنشر والتوزيع، 
سطات، ص: 217. 

2 المادة 42 من منشور والي بنك المغرب رقم 1/و/17 المتعلق بالمواصفات التقنية لمنتجات المرابحة والإجارة والمشاركة 
والمضاربة والسلم. 

3 محمد خطابي، م س، ص 35 و36. 
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عـقد الاسـتصناع: كـل عـقد يشـترى بـه شـيء ممـا يـصنع يـلتزم بمـوجـبه أحـد المـتعاقـديـن، الـبنك الـتشاركـي ا)

أو الـعميل، بتسـليم شـيء مـصنوع بمـواد مـن عـنده، بـأوصـاف مـعينة يـتفق عـليها وبـثمن محـدد يـدفـع مـن 

طرف المستصنع حسب الكيفية المتفق عليها بين الطرفين.  

 عـقد المـرابـحة: يـعد عـقد المـرابـحة مـن أهـم الـصيغ الـتمويـلية لـدى الـبنوك الـتشاركـية والأكـثر تـداولا ب)

لـكونـه يهـيمن عـلى أغـلب المـنتجات الأخـرى نـظرا لـتلبيته الحـاجـيات الأسـاسـية طـبقة الـوسـطى خـاصـة 

الـسكن، ويـقصد بـالمـرابـحة كـل عـقد يـبيع بمـوجـبه بـنك تـشاركـي، مـنقولا أو عـقارا محـددا وفـي مـلكيته، 

لعميله بتكلفة اقتنائه مضافًا إليها هامش ربح متفق عليه مسبقا.  

يتم الأداء من طرف العميل وفقا للكيفيات المتفق عليها بين الطرفين.  

عقود ذات ربح متغير: ٢.

يُـعدُّ الـتمويـل بـالمـرابـحة الـنموذج المـتالـي لـلعقود ذات الـربـح المـتغير، ويـقصد بـالمـشاركـة كـل عـقد شـركـة يـكون 

الـغرض مـنه مـشاركـة مـؤسـسة فـي رأس مـال مشـروع جـديـد أو قـائـم قـصد تحـقيق الـربـح. تـوزع الأربـاح ويـتم 

تحـمل الخـسائـر بـين الشـركـاء، حسـب حـصصهم فـي رأس مـال الشـركـة، مـا لـم يـتفق الأطـراف عـلى خـلاف 

  . 1ذلك فيما يخص توزيع الأرباح لمصلحة مشتركة

وتكتسي المشاركة أحد الشكلين التالين: 

المشاركة الثابتة: يبقى الأطراف شركاء إلى حين انقضاء العقد الرابط بينهم؛ -

المشاركة المتناقصة: ينسحب البنك تدريجيا من المشروع وفق بنود العقد.  -

ويحـظى الـتمويـل بـالمـشاركـة بـأهـمية بـالـغة بـحكم أنـه يـراهـن عـليها لـدعـم الاسـتثمار وتـوفـير الـتمويـل لحـامـلي 

المشاريع سواء الصغرى او المتوسطة او الكبرى مما سيعطي دفعة قوية داخل الاقتصاد الوطني.  

الفقرة الثانية: انعكاسات المنتجات التشاركية على النموذج التنموي 

تـتميز صـيغ وأسـالـيب الاسـتثمار فـي الـبنوك الـتشاركـية الإسـلامـية بـالـتنوع والمـرونـة والمـلاءمـة الأمـر الـذي يـجعل 

الأداء الاقـتصادي لهـذه المـؤسـسات أداء نـاجـعا وفـاعـلا فـي تـوفـير حـلول تمـويـلية لـلنموذج الـتنموي الجـديـد، 

فـالـبنوك الإسـلامـية لا تـسعى فـقط إلـى تـكديـس الأربـاح كـما هـو الـشأن بـالنسـبة لـلبنوك الـتقليديـة وإنمـا هـي 

1 المادة 31 من منشور والي بنك المغرب رقم 1/و/17. 
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مـلزمـة بمـراعـاة مـا يـعود عـلى المجـتمعات الإسـلامـية مـن مـنافـع ودرء مـا قـد يـلحق بـها مـن ضـرر. وعـليه فـللبنوك 

 : 1التشاركية الإسلامية أبعادًا استثمارية متكاملة يوضحها الشكل التالي

الأبعاد الاستثمارية للبنوك الاسلامية

 

وبالتالي فإنه من أبرز انعكاسات الصيغ التمويلية التشاركية على النموذج التنموي المغربي: 

الـرفـع مـن الـشمول الـبنكي حـيث فـاق عـدد الحـسابـات الـبنكية المـفتوحـة لـدى الـبنوك الـتشاركـية ٨٧ ألـف ✓

حساب؛  

التشجيع على احداث المقاولات بوساطة منتج المضاربة؛ ✓

دعـم المـقاولات الـصغرى والمـتوسـطة والـكبرى خـاصـة عـن طـريـق مـنتج المـشاركـة حـيث مـن شـأنـه تـرويـج ✓

المــشاريــع ســواء لحــساب المــقاولات أو لحــساب الــبنوك الــتشاركــية ذاتــها بــالمــشاركــة مــع أصــحاب الخــبرة 

؛  2والمعرفة والدراية والقدرة الفنية ممن يحوزون سمعة حسنة

تحفيز القطاع الفلاحي عن طريق منتج السلم؛ ✓

تنشيط القطاع الصناعي بوساطة منتج الاستصناع؛ ✓

ضـمان الـسكن الـلائـق لـفئة عـريـضة مـن المـواطـنين عـن طـريـق صـيغة المـرابـحة أو المنتهـية بـالـتمليك خـاصـة ✓

الـذيـن لا يـريـدون الـتعامـل مـع الـبنوك الـتقليديـة بسـب الـربـا. حـيث تـطغى الـتمويـلات بـالمـرابـحة عـلى 

المـعامـلات المـالـية لـلبنوك الـتشاركـية حـيث بـلغ إجـمالـي الـتمويـلات ٩ مـلايـير و ١٠٠ مـليون درهـم رغـم 

أنه لم يتم العمل بالتأمين التكافلي حتى الآن.  

الأبعاد الإستثمارية 
للبنوك الإسلامية

تحسين المناخ الاستثماري 
العام

التعرف على فرص 
الاستثمار الحقيقية

تحليل فرص الاستثمار 
ودراسة جدواها

ترويج فرص الاستثمار 
ومشروعاته

تحسين الأداء الاقتصادي 
للمشروعات

تحقيق العدالة في توزيع 
الناتج

1 موسوعة البنوك الإسلامية، الجزء الرابع، ص: 113. 
2 زرزار العياشي وغياد كريمة، البنوك الإسلامية كبديل فعال لتمويل التنمية، مقال منشور بمجلة ملفات أبحاث في 

الاقتصاد والتسيير، عدد خاص 2013، أبحاث الندوة الدولية حول المالية الإسلامية وتحديات التنمية، مركز الدراسات 
والبحوت الإنسانية والاجتماعية بوجدة، بدون ذكر المطبعة، ص 361. 
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يـتضح إذن أن الـبنوك الـتشاركـية كـبديـل عـن الـبنوك الـتقليديـة يمـكن لـها أن تـقدم حـلولا نـاجـعة فـي مـجال 

الاسـتثمار والـتمويـل فـي كـل المـياديـن الاقـتصاديـة والـتجاريـة والـصناعـية كـيفما كـان حجـم هـذا المشـروع صـغيرا 

أو كـبيرا، ممـا سـينعكس عـلى الـتنمية الحـقيقة لـلاقـتصاد الـوطـني، وهـنا نسجـل تحـييد الـبنوك الـتشاركـية مـن 

بـرنـامـج انـطلاقـة المـتعلق بـالـبرنـامـج المـندمـج لـدعـم تمـويـل المـقاولات الامـر الـذي يـطرح أكـثر مـن تـساؤل حـول: مـا 

الـغايـة مـن تـغييب الـبنوك الـتشاركـية عـن هـذه الـورش الـكبيرة؟ خـاصـة مـع الإمـكانـيات الـتي يمـكن أن تـوفـرهـا 

المصارف التشاركية عبر منتجاتها التمويلية. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitration and Financial Dispute Settling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةUعة الإسلام\ ]̂ إعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضواaط ال
๏ .ةUعة الإسلام\ ]̂ إعادة رسم العلاقات المالUة وتحد}دها aما يxسجم وضواaط ال
๏ ةUسجـم ومـعاي�� الـمحاسـ�ة الإسـلامـxـما يa اع � إجـراء الـ�س�\ـات الـمحاسـ�Uة aـعد فـض ال��

 .( �
(الصادرة عن هيئة المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المالUة الإسلامUة - الأيو��

๏ ة الأعـمالUابـUمـن خـلال تـقد}ـم حـلول تـحافـظ ع� ا�سـ � تـط�\ـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . �¡ ]̂ وانض�اطها ال

๏ .ةUة الإسلامUتط�\ر أسس العمل التم�\�� من خلال تقد}م حلول المنتجات المال
๏ .ل الما©� وتقد}م النصح والمشورةUالتحل
๏ ة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـ�ة والـــمراجـــعةUع ]̂ عUة وفـــق الـــمعاي�� ال ]̂ الـــمراجـــعة ال

 .( �
للمؤسسات المالUة الإسلامUة - الأيو��

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةUة وفـق مـعاي�� الـمحاسـ�ة والـمراجـعة الإسـلامـU�الـمراجـعة الـمحاسـ
 .( �

المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المالUة الإسلامUة - الأيو��

https://arbit.kantakji.com 
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