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الهندسة المالية للفتوى من منظار الاقتصاد الكلي 

السلات الغذائية كزكاة مال أنموذجًا

https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	142,	April	2024	-	Ramadan	-1445

 

www.kantakji.com	 	من	 ٥٧الصفحة	 ٢ 	https://giem.kantakji.com

هيئة تحرير المجلة 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير5  -

الدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني - الأردن5  -
الدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي - سورية5  -

الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: كاتب وياحث اقتصادي مستقل - مصر5 -

الدكتور أحمد ولد امحمد سيدي: المعهد العالي للدراسات والبحوث الإسلامية- موريتانيا5 -

الدكتور فؤاد بن حدو: جامعة الشهيد أحمد زيانة ، غليزان - الجزائر5-

أسرة تحرير المجلة 
رئيس التحرير: الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس التحرير 

مساعدو التحرير: 
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير اقتصاد / اختصاص نظم تعليم إلكترونية. -

الأستاذة آلاء ديدح / مراجعة - ماجستير مهني اختصاص مصارف إسلامية. -

الأستاذة جمانة محمد مراد / مراجعة لغوية - مدرسة اللغة العربية في ثانويات حماة. -

  www.kantakji.com الإخراج الفني: فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر إلكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 

www.kantakji.com	 	من	 ٥٧الصفحة	 ٣ 	https://giem.kantakji.com

https://chat.whatsapp.com/ECEGdsrliQj6DvDdYvnbik
https://kantakji.com/7937
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	142,	April	2024	-	Ramadan	-1445

 

 VIP للاستشارات الخاصة برجال الأعمال

ذات العلاقة بالقضايا المالية والفقهية 
 

الاستشاري د۔ مظهر سامر قنطقجي 

لحجز استشارة مدفوعة الأجر يمكن التواصل عبر الرابط. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Tradi*onal يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ۱۱. 
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لوحة رسم: مراكب الأمل 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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الهندسة المالية للفتوى من منظار الاقتصاد الكلي  
السلات الغذائية كزكاة مال أنموذجًا 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

يــتــســاءل الــكــثــيــرون ف كــل حــي عــن إمــكــانــيــة تــوزيــع الــســلات الــغــذائــيــة كــزكــاة, وهــل تجــزئ عــن 
سدادها نقدًا? 

تـارة يـرى بـعض المـفتين أنـها تجـزئ إذا سـبقها أو رافـقها عـقد نـية أداء الـزكـاة، فـتُملّك للمسـتحق لـها مـن الـفقراء 

والمـساكـين أو أي مـصرف مـن مـصارف الـزكـاة الـثمانـية. بشـرط ألا يسـتغلها الـتجار لـتمريـر مـا كَسـد عـنده مـن 

ا تحُِبّوُنَ (آل عمران: ۹۲).  َ حَتَّىٰ تنُفِقوُا مِمَّ برِّ
بضائع، قال تعالى: لنَ تَناَلوُا الْ

وتـارة يـعترض بـعض المـفتين بـالـقول بـأنـها لا تجـزئ مـن كـل مـزكـي إلا إن كـان تـاجـرًا لـلبضاعـة نـفسها، فيُخـرج 

من بضاعته زكاة ماله بدل دفعها نقدًا. 

جـاء فـي الـبدائـع: (شـرط المـال المـؤدَّى: يشـترط أن يـكون المـؤدَّى مـالاً مـتقومًـا عـلى الإطـلاق، سـواء أكـان عـند 

الحـنفية مـنصوصًـا عـليه أم لا، مـن جـنس المـال الـذي وجـبت فـيه الـزكـاة أو مـن غـير جـنسه. والأصـل عـندهـم أو 

الـقاعـدة: أن كـل مـال يـجوز الـتصدق بـه تـطوعـًا، يـجوز أداء الـزكـاة مـنه، وعـليه فـلو أعـطى الـفقير سـلعة مـن 

السـلع كـقماش أو خـبز أو سـكر أو سـمن أو حـذاء، نـاويًـا الـزكـاة صـح. وعـند غـير الحـنفية يـتعين أداء المـنصوص 
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، و (أداء الـقيمة مـثل أداء الجـزء مـن الـنصاب مـن حـيث أنـه مـال. لأن فـي ذلـك تيسـرًا عـلى المـزكـي،  1عـليه)

 . 2وتوفيرًا لحرية الفقير في التصرف بالمال حسب الحاجة)

لذلك تُعدُّ إجازة الفتوى قول معتبر عند الحنفية بخلاف غيرهم، مما يجعل في الأمر سَعة. 

تغير الفتوى بتغير الزمان والمكان: 

إن قـاعـدة تـغير الـفتوى بـتغير الـزمـان والمـكان، هـي قـاعـدة ضـابـطة لاسـتيعاب تـغير أحـوال الـناس، وليسـت 

قـاعـدة تـفلّت مـن الأحـكام، فـالـزكـاة فـرض لا يـغيرهـا شـيء، وبـاعـتبار أشـكال المـال فـي الـفقه الإسـلامـي - وقـد 

تـطرقـنا لـذلـك أكـثر مـن مـرة - مـا يـجعل فـي الأمـر سَـعة. والـفتوى ليسـت اجـتهادات مـنقولـة (نـسخ ولـصق) 

بــل تــنطق بــحاجــات الــناس وتُيســر عــليهم ضــمن قــواعــد ضــابــطة. فــكيف وقــد مــسَّ الــضرّ ضــروراتــهم؟ إن 

التيسـير هـو مـنهج قـرآنـي كـما أنـه مـنهج نـبوي، والأصـل أن الشـريـعة تحـقق مـصالـح الـناس، لـذلـك أدعـو نفسـي 

دومًا للتوقف عند كُنه الفتوى. 

ولـعل الاخـتلاف (ولـيس الخـلاف) الـذي حـصل بـشأن تـوزيـع السـلات الـغذائـية كـزكـاة بـدل المـال، هـو خـلاف 

طـيب، فـيه غـَيرة الجـميع عـلى ديـن الله تـعالـى ولا شـك فـي ذلـك، ولـكن الـسَعة الـتي فـي المـذهـب الحـنفي يُـبنى 

عليها عند تغير الحال. 

فـي الـعام المـاضـي أصـاب زلـزال مـديـنتنا حـماة، ولمـا رأيـت تـقاعـس حـال الـغالـبية وتـضرر الأغـلبية، هجـرت 

كـتبي وبـادرت لـلإعـلان عـن اسـتعدادي لاسـتئجار بـيوت لمـن تـضرر وتمـكنت مـن جـمع ٤ مـلايـين لـيرة سـوريـة 

مـن الـزكـاة، وقـلت فـي نفسـي هـي تـكفي لاسـتئجار عـدد محـدود، فـأفـرّج عـن بـعض الأسـر الـتي تـضررت 

وتشـردت، وبـعد أن أعـلنت عـن مشـروعـي عـلى صـفحتي فـي الفيسـبوك متحـملاً الـتبعات الـقانـونـية لـذلـك 

الـفعل، ولـتجاوز تـلك الإشـكالـيات سخـّر الله لـي جـمعية الأمـل فـتعاونـت مـعها، فـشاء الله أن زادت الـتبرعـات 

وكـلها زكـوات، ووصـلت الـتبرعـات لمـليار لـيرة سـوريـة (مـا يـعادل ۱٤٦۰۰۰ دولار)، صـرفـناهـا (اجـتهادًا) 

لاسـتئجار بـيوت أي مـلّكنا المحـتاجـين مـنافـع، إضـافـة لمـدافـئ لأن الـطقس كـان بـاردًا وسـجادة وسـلة غـذائـية 

مــتواضــعة وقــليلاً مــن المــال وكــفينا ۱۷۳ أســرة خــلال أقــل مــن شهــر وكــفينا الــناس الــنزوح والتشــرد وضــياع 

1 الزحيلي، مرجع سابق الزحيلي، ج ٢، ص ٨٩١. نقلا عن البدائع: ٢-٤١
2 الزحيلي، د. وهبة، الفقه الإسلامي وأدلته، الجزء الثاني، ص ٨٥٥. نقلا عن البدائع ٢-٢٥، الدر المختار ٢-٢٩، فتح القدير 

١-٥٠٧
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كـرامـاتـهم. وبـقي غـيرنـا يـتفرج وأقـصد الجـانـب الحـكومـي الـذي يُـقيّده الـروتـين، والجـانـب الـشعبي بمجـمله إلا 

من رحم الله. 

والـيوم كـما يـعلم الـقاصـي والـدانـي، قـد انتشـر الـفقر الشـديـد بـين الـناس بـل والشـديـد جـدًا وقـد أصـاب عـامـة 

الـناس وأغـلبهم، ولـعلي أقـصد مـديـنتي حـماة فـي مـثالـي هـذا، وبـيوت عـموم  الـفقراء وقـد صـارت غـالـبيتها 

خالية من المؤن ومن كل المواد الأساسية. 

فـماذا عـسانـا نـفعل؟ والـفتوى مـوجـودة، وتـقديمـها ونـفيها يـختلف حسـب الـزمـان والمـكان والأشـخاص. فـمن 

أخّـر مـن الـفقهاء تـوزيـع السـلات الـغذائـية فـي الـسنوات المـاضـية كـان سـدًا لـذريـعة بـعض المـزكـين بـتوجـههم نـحو 

هـذا السـلوك لـغرض فـي أنـفسهم، ولـكن حـال الـناس الـيوم تـغيّر وصـارت ضـروراتـهم فـي خـطر، ممـا جـعلنا نمـيل 

لهذه الفسحة.  

ومـن يـتصدى لإجـابـة الـناس عـن هـكذا أسـئلة عـليه أن يُـغادر مـنزلـه وصـومـعته لـيزور بـيوت الـفقراء المـدقـعين، 

ولـو جـاز الأمـر لـوزعـت عـليكم صـور مـا نـشاهـده فـي تـلك الـبيوت الخـاويـة مـن كـل شـيء وهـذا لـيس وصـفًا 

مجازيًا أبدًا. 

إن السـلات الـغذائـية الـتي قـدمـتها جـمعية الأمـل فـي هـذا الـرمـضان وصـل عـددهـا إلـى ٦۰۰۰ سـلة تحـوي كـل 

مــنها ۲٥ مــادة ضــروريــة وقــد أعــلنا عــن ذلــك فــي صــفحة الفيســبوك وتم تــعداد تــلك المــواد بــقصد تــرغــيب 

المـزكـين بـالـدفـع، وقـد وصـل قـيمة السـلات سـتة مـليارات لـيرة سـوريـة (مـا يـعادل ٤۲۸۰۰۰ دولار) جُـمعت 

مــن الــتجار ورجــال الأعــمال والأغــنياء، وبــلغت تــكلفة الســلة بحــدود ۸۰۰-۹۰۰ ألــف لــيرة ســوريــة (مــا 

يـعادل ٦٥ دولارًا) اشـتريـت مـن المـعامـل وتجـار الجـملة والمسـتورديـن بـسعر جـملة الجـملة أو تـبرعـوا بـها، ولـو 

حـاول المسـتفيدون شـراءهـا مـن الأسـواق، فـلن يسـتطيعوا ذلـك بـأقـل مـن مـليون ومـائـة ألـف لـيرة سـوريـة، فهـل 

نـكون بـذلـك قـد حـققنا مـصلحة الـفقير أم لا؟ وهـل كـفيناه الـسؤال أم لا؟ عـلمًا أن مسـتفيدي الجـمعية كـلهم 

مـرضـى سـرطـان ومـرضـى أعـضاء حـركـية، وكـلهم خـضعوا لـدراسـة اجـتماعـية مـعتبرة عـندمـا قُـبلوا فـي سـجلات 

الجــمعية. لــذلــك كُــنت ممــن خــاطــب وكــلّم بــعض الأئــمة الــذيــن داروا عــلى الــتجار يــسوّقــون مــا يــرونــه رأي 

مـذهـب الـشافـعية يمـنعون الـتجار مـن دفـع زكـواتـهم للجـمعية حـتى لا يُشـترى بـها سـلات غـذائـية، وقـد نـسوا 

كـيف غـيّر الـشافـعي رحـمه الله فـتاواه الـتي كـان يـقول بـها فـي الـعراق عـندمـا انـتقل لمـصر وهـو الـذي يُـعزى لـه 

فضل وضع القواعد الفقهية في الإسلام. 

www.kantakji.com	 	من	 ٥٧الصفحة	 ١١ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	142,	April	2024	-	Ramadan	-1445

ثـم أذكـر حـادثـة رواهـا الـدكـتور راشـد الـراشـد وهـو كـويـتي عـندمـا كـان يـدرس فـي نـيويـورك، ومـعه زمـلاء مـن 

دولـة عـربـية مـجاورة لـلكويـت، وكـان وقـت زكـاة الـفطر حـيث أصـرّ الـزمـلاء أن تـكون مـن غـالـب طـعام الـبلد، 

وكـان رأيـه جـمع قـيمتها، وتم فـعلاً جـمع الأرز بـوصـفه غـالـب قـوت الـبلد، ولمـا جـاء وقـت تـوزيـع صـدقـة الـفطر 

لـم يـأخـذ المسـتحقون الأرز لـعدم حـاجـتهم إلـيه، فـاضـطر الـدكـتور وصـحبه لـبيع الأرز وجـمع الـنقود لـتوزيـع 

صدقات الفطر قبل أن يذهب وقتها، وهذا مثال عن ضرورة تغيير الفتوى وليس تغيير الحكم الشرعي. 

وفـي بـلد أوروبـي (كـما هـو حـال غـيره) لا يـوجـد تـبادل لـلنقود، لأن الـناس تـتعامـل بـالـفيزا كـارد وشـبيهاتـها، 

فـمالـت الـفتوى إلـى اصـدار بـطاقـة خـاصـة بـالمـواد المـتاحـة فـي الـسوبـر مـاركـت دون المحـرمـات وتم الاتـفاق مـع بـعض 

المحـلات لـقبولـها، ثـم وزعـت تـلك الـبطاقـات لمسـتحقي الـزكـاة، واسـتفاد المسـتحقون تمـام الـفائـدة ممـا يـحتاجـونـه 

من السوبر ماركت الذي يرتادونه. وهذا مثال عن تغيير الفتوى وليس تغيير الحكم الشرعي. 

أقـول لـكم وأنـا (بـفضل الله) أول مـن وضـع نـظريـة (بـيت المـال يـقوم عـلى الإيـرادات) بـينما تـقوم (الـضرائـب 

عـلى الـنفقات)، والـفارق كـبير بـين الحـالـتين وقـد شـرحـت ذلـك فـي كـتبي، ثـم أقـول لـكم وأنـا (بـفضل الله) 

أول مـن قـسّم السـياسـة المـالـية الإسـلامـية إلـى سـياسـة مـالـية حـكومـية يـختص بـها بـيت المـال بـضوابـطه، وسـياسـة 

مـالـية مـجتمعية يـختص بـها صـندوق الـزكـاة أو بـيت مـال الـزكـاة بـضوابـطه، وبهـذا يـتم إنـزال الاقـتصاد المـالـي 

الإسـلامـي عـلى أرض الـواقـع بـنجاح، وبـعد تـطوعـي مـع جـمعية الأمـل إضـافـة لـعملي الخـيري الخـاص وجـدت أن 

الجـمعيات الخـيريـة فـي الـعصر الحـديـث هـي خـير مـن يمُـثّل مـصارف الـزكـاة لأن سـجلاتـها مـدروسـة بـعنايـة 

وتـصل لـلمحتاجـين، خـاصـة وأن كـل جـمعية تـتناول طـرفًـا مـن المحـتاجـين، ولـعلي أتـكلم عـن مـديـنتي حـماة، 

فجـمعية الأمـل اخـتصت بمـرضـى السـرطـان والأمـراض المـعوِّقـة للحـركـة، وجـمعية الـعافـية اخـتصت بمـرضـى 

الـقلب وتـوابـعه، وجـمعية الـرعـايـة الاجـتماعـية بـالأرامـل والـيتامـى، وجـمعية الـطفولـة بـالأطـفال المحـتاجـين، 

وهـناك جـمعيات نـاشـئة أخـرى أخـذت عـلى عـاتـقها هـمومًـا أخـرى، وجـزى الله الـقائـمين عـليها عـملاً وتـبرعًـا، 

وإن أغلب إيرادات تلك الجمعيات من الزكاة، وهناك صندوق للصدقات لمعالجة بعض الحالات. 

وعـن تجـربـتي الـشخصية الـتي أتـولـى عـن بـعض المـزكـين شـراء بـيوت وتمـليكها لـلفقراء وشـراء سـيارات عـمومـي 

لـعمل الـبعض وسـيارات شـاحـنة صـغيرة لـغيرهـم وكـذلـك الـعِدد والأدوات الخـاصـة الـتي تـناسـب عـمل مـن لـديـه 

مهنة، وكل ذلك من أموال الزكاة لتشغيل تلك الفئات وسد حاجاتهم. 
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وقـد كـتبت وشـرحـت فـي مـؤلـفاتـي أن تـلك الـفئات المسـتحقة يـكون مـيلها الحـدي لـلإنـفاق يـساوي الـواحـد، 

أي أنــها تــنفق كــل مــا يــأتــيها لســد حــاجــاتــها الــضروريــة والأســاســية، وهــذا محــرك الأســواق ومــنقذهــا مــن 

الـكساد، وقـد شـرحـت ذلـك بـنموذج ريـاضـي، فـحالـنا الـيوم هـو حـال كـساد، ومـن مـصلحة الـتجار تـوزيـع 

مـنتجاتـهم بـدل الـنقود حـيث تـندر السـيولـة زمـن الـكساد، وبـذلـك يـكون الانـتقال نـحو الاقـتصاد الـعيني هـو 

الحـل، وكـل ذلـك مـالٌ مـعتبر عـند الـفقهاء، فـعلينا أن نيسّـر عـلى الـناس لا أن نعسّـر حـالـهم، ولـو كـان بـعض 

الفقراء يبيعون بعض سلاتهم، فهذا هو حال القلة ولا يُبنى الحكم على القليل بل على الشائع الكثير.  

وسنذكر سؤالاً تاليًا يُعالج المشكلة نفسها من جانب جديد طارئ على الأمة. 

هل دفع الزكاة إلى الجمعيات الخيرية بنية وصولها لأهل غزة يُجزئ؟ 

وأردف الـسائـل: حـيث عـدم الـسماح بـإرسـال مـواد الإغـاثـة، بسـبب اسـتهدافـها مـن قـبل الـعدو الصهـيونـي فـلا 

تصل لمستحقيها. 

إن الجـمعيات الخـيريـة هـي وكـيلة عـن المـزكـي الـذي يـدفـع لـها زكـاتـه أو صـدقـته ووضـعها حسـب طـلبه وفـي 

حـالـة جـمعية الأمـل كـمثال: فـالمـتبرع بـزكـاتـه أو بـصدقـته يحـدد فـي إيـصال الـتبرع أن المـبلغ مـوجـه لمـرضـى 

السـرطـان أو لـغير ذلـك، وبمـا أن الجـمعية مـسؤولـة وحـاضـنة للمسـتفيد وتـرعـى شـؤونـه بمـا يـحقق كـونـها وكـيلة 

عـنه حـكمًا، فـإنـها تـقوم بتنسـيق الأعـمال المـسندة إلـيها بمـوجـب نـظامـها الـداخـلي بـين الـطرفـين كـوسـيط مـتبرع 

بـدون أجـر، ويمـكن للجـمعية إضـافـة بـند الـتوكـل عـن المسـتفيد فـي نشـرتـها أو دراسـتها لـتحقيق ذلـك بـصورة 

واضحة. 

وتـقف الـشاحـنات عـلى حـدود رفـح، وتـبذل كـل جهـد لـلدخـول رغـم قـصفها بـالـطائـرات المـعاديـة فيسـتشهد 

طـاقـمها وتحـترق المـساعـدات كـلها أو بـعضها، إلا أن بـعضها يـصل، ونـرى بـأم أعـيننا كـيف تُـسقط الـولايـات 

المتحـدة المـساعـدات مـن الجـو لـتجنيب الـعدو كسـر قـواعـده السـياديـة لمـنع مـساعـدة الـناس المحـاصـريـن وإجـبارهـم 

عـلى الـرحـيل عـن فلسـطين بـتجويـعهم، ثـم كـيف قـررت الـولايـات المتحـدة إنـشاء مـيناء مـؤقـت لـفعل ذلـك، وهـا 

هــو الــعدو الصهــيونــي يــسعى لإفــشال ذلــك المــيناء خشــية مــا ســيمثله مســتقبلا رغــم بــساطــته، فــتراه يــلجأ 

لإحـدى الـدول الـعربـية لـنقل المـساعـدات بـسفنها لـقبرص ثـم لـشاطـئ غـزة ثـم يـتم تـفريـغها عـلى بـعد ۳٥ كـم 

لـتبقى قـواعـدهـا السـياديـة مـحترمـة، ثـم تـُشحن المـساعـدات بـعد تـفتيشها أكـثر مـن مـرة إلـى المحـتاجـين، وحـتى 

الآن لم يحصل أي شيء من ذلك. 
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خـلاصـة ذلـك، ومـع تـقاعـس الـعرب والمسـلمين عـن الـنصرة الحـقيقية لـغزة وأهـلها إلا مـن رحـم الله، أرى أنـه 

يجـدر أن نـتبرع للجـمعيات بـزكـواتـنا فـلابـد أن تـصل كـل المـساعـدات أو بـعضها، فمجـرد وقـوف الـشاحـنات 

فـي طـوابـير شـكّل عـبئًا عـلى المجـتمع الـدولـي وضـغطًا عـلى المحـتل وعـلى المـتقاعسـين، وهـذا شـكلٌ مـن أشـكال 

الـدفـاع المـدنـي، ولا ننسـى أن سـهمًا فـي سـبيل الله هـو سـهم مـن سـهام مسـتحقي الـزكـاة فـضلا عـن أن أهـل غـزة 

كـلهم صـاروا فـي فـقر شـديـد. وحـتى لـو دخـلت كـل الـشاحـنات لـغزة فـلن تـكفي مـؤنـة أهـلها وسـد جـوعـتهم 

وعطشهم. 

والله نسأل أن يغفر لنا تقصيرنا وقلة حيلتنا، وليس هذا بعذر. 

حماة (حماها الله) بتاريخ ۸ رمضان ۱٤٤٥ هـ الموافق ۱٥ آذار/مارس ۲۰۲٤ م 
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اازر الإرهابية الإسرائيلية في غزة: غزة الضحية القديمة الحديثة  
الشيخ أحمد غانم العباس 

لازال الإرهـاب الـعـنـصـري الـديـنـي عـنـد الـيـهـود يـتـجـدد ف كـل عـصـر, حـامـلا رايـة الـبـطـش بـدعـوى 
تنفيذ أوامر الرب. 

يسـتذكـر الـكاتـب مـا ورد فـي كـتابـهم المـقدس - كـما يـزعـمون -  عـن الجـريمـة وشـناعـتها فـي حـق الـغزيـين 

وغـيرهـم؛ ممـن جـاورهـم عـلى يـد الـيهود ؛ لـيثبت أن الجـريمـة والـبطش والاسـتهانـة فـي الأرواح أصـيلة فـي نـفوس 

هـذه الـفئة مـن البشـر و متجـذرة فـي خـفايـاهـا . وهـذا نـص مـا جـاء  (وانـصرف مـن هـناك إلـى غـزة؛ فـأغـلق أهـل 

. طُـوبَـى لمَِـنْ يمُْـسِكُ أَطْـفَالَـكِ وَيـَضْرِبُ  1غـزة الأبـواب فـي وجـهه، فـحاصـرهـا وأحـرق ضـواحـيها بـالـنار ونهـبها)

بِــهِمُ الصَّخْــرَةَ!" (مــز ۱۳۷: ۹). مــن هــذه الــكلمات الــديــنية فــي كــتابــهم المــقدس، يــقول حــاخــامــتهم، إن 

مــنطق الحــرب قــائــم عــلى الخــطة الإلهــية، وإنــه يــجب عــلى الإســرائــيليين مــحو غــزة، وهــذا مــا يــأمــلونــه مــن 

جـيشهم، ويـقولـون: بـأن الـتوراة لا تـسمح بـإحـلال الـرحـمة عـلى الإطـلاق أثـناء الحـرب، لا عـلى الـنساء ولا 

عـلى الأطـفال ولا أي شـخص، لأن الله يـقول: اقـتلوا جـميع أطـفالـهم أيـضا، لا فـرق بـينهم وبـين أبـنائـهم لأن 

هـؤلاء سـيكبرون وسـيقاتـلونـكم، ويـقولـون: نـحن لا نـلعب وفـق تـعالـيمكم: نـحن نـلعب وفـق الـتوراة، هـذه 

نـهايـة المـطاف، وأكـرر أطـفال أبـريـاء، طـوبـى لمـن يـأخـذ الأطـفال ويـهشمهم ويـقتلهم عـلى الصخـر، وهـنا يـقارن 

الـباحـث بـين هـذه الأقـوال الـتي تـدعـو إلـى الإرهـاب الـذي تـشمئز مـنه الـنفس البشـريـة، والـتي تـدعـو لـسحق 

رؤوس الأطـفال عـلى الصخـر، وبـين أقـوال نـبي الـرحـمة الـذي يـوصـي جـيشه: (لا تـقتلوا امـرأة  ولا طـفلا ولا 

شـيخا فـانـيا)، لـيثبت بـراءة المـناهـج الـربـانـية مـن الإرهـاب، وأن الإرهـاب أكـبر داعـم لـه هـو مـن حـاد عـن مـنهج 

الـرب الـرحـيم، مـتمثلا بـهؤلاء الـذيـن يتشـدقـون بـحقوق الإنـسان والـدفـاع عـن الإنـسانـية، والـدلـيل عـلى ذلـك 

بـوارجـهم الـتي أرسـلوهـا دعـما لـليهود فـي مـجازرهـم وإرهـابـا لمـن تحـدثـه نـفسه بـالاعـتراض عـلى المجـازر المـبيتة 

لـلغزيـين، فـما هـدم المـشافـي فـوق رؤوس المـرضـى، ولا هـدم المـدارس والمـساجـد، ولا هـدم الـبيوت فـوق رؤوس 

المـدنـيين الـعزل الأبـريـاء، إلا بـغطاء مـن الـدول الـصليبية الـتي دعـمت ولا تـزال تـدعـم مـاكـينة الإرهـاب الـعنصريـة 

1-المكابیین الأول، إصحاح 10،  ف84- 85، إصحاح 11، ف47- 48- 61.
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الـبغيضة بـكل أنـواع آلات الـقتل والـتدمـير، وهـذا مـنهجهم الـقديم تحـت هـذا الـنص الـذي يـعاود الـكاتـب ذكـره 

هـنا لـلتأكـيد؛ (فـعدل يـهوذا جـيشه بـغتة! وتـوجـه جـهة الـبريـة إلـى بـاصـر، وقـتل كـل ذكـر بحـد السـيف، وسـلب 

غـنائـمهم وأحـرقـها بـالـنار، ثـم انـصرف إلـى المـصفاة وحـاربـها؛ فـافـتتحها وقـتل كـل ذكـر بـها، وسـلب غـنائـمها 

وأحـرقـها بـالـنار، فـاسـتولـى الـيهود عـلى المـديـنة، وأحـرقـوا المـعبد مـع كـل مـن كـان فـيه بـالـنار، وانكسـر أهـل 

. ومـا زال هـؤلاء يـحافـظون عـلى نـهجهم فـي الـعصر الحـديـث لـذلـك  1قـرنـائـيم ولـم يـطيقوا الـثبات أمـام يـهوذا)

شـاهـد الـعالـم أجـمع مـجازرهـم الـتي تـقشعر مـنها الأبـدان، وخـرج الـكثير مـن الشـرفـاء فـي الـعالـم حـتى مـن 

شـعوبـهم يـطالـبونـهم بـالـكف عـن إرهـابـهم، وهـنا يسـتذكـر الـباحـث ويـذكـر الإخـوة المسـتضعفين المحـاصـريـن فـي 

غـزة بمـا جـرى للمسـلمين فـي شِـعب أبـي طـالـب، حـيث كـان حـصارهـم نـصرا لـهم، وهـذا الـنصر لـم يـأت مـن 

مـعسكرهـم بـل مـن الشـرفـاء فـي مـعسكر أعـدائـهم، وهـذا مـا يجـري الآن أيـها الإخـوة المحـاصـرون الـعزل، فهـذه 

بـوادر نـصركـم تـتحقق مـن مـعسكرات مـن يـرسـلون السـلاح لحـصاركـم وقـتلكم، حـيث تـتناقـل قـنوات الأخـبار 

الـوقـفات الاحـتجاجـية ضـدهـم فـي الـكثير مـن دولـهم، ومـا نـتائـج الجـنائـية الـدولـية وإن لـم تـأت عـادلـة إلا بـدايـة 

نـور فـي آخـر الـنفق، فمجـرد انـعقادهـا أظهـر لـلشعوب الشـريـفة زيـف قـادتـهم ونـفاقـهم، ونـتائـجها وإن كـانـت 

قــليلة لــكنها نــصر كــبير فــي حــقكم، فــعلى قــلة حــيلتكم أثــبتم لــلعالــم أجــمع أن مــن يتشــدقــون بــحقوق 

الإنــسان والــدفــاع عــن حــقوق المــرأة والــطفل هــم أول أعــدائــهما، وأول مــن دعــا إلــى قــتلهما تحــت عــبارات 

يسمونها دينية، فأبشروا فالنصر الكبير آت. 

الحصار الاقتصادي الجائر 

قــال ابــن إســحاق: فــلما رأت قــريــش، أن الإســلام يــفشو فــي الــقبائــل؛ اجــتمعوا وائــتمروا أن يــكتبوا كــتابًــا 

يـتعاقـدون فـيه عـلى بـني المـطلب، عـلى أن لا يـُنكِحوا إلـيهم، ولا يُـنْكِحوهـم، ولا يـبيعوهـم شـيئًا، ولا يـبْتاعـوا 

مـنهم، فـلما اجـتمعوا لـذلـك؛ كـتبوه فـي صـحيفة، ثـم تـعاهـدوا وتـوافـقوا عـلى ذلـك، ثـم عـلقوا الـصحيفة فـي 

 . 2جوف الكعبة توكيدًا على أنفسهم)

حـيث بـلغ حـصارهـم إلـى حـدًّ أنَّ أحـدهـم يخـرج لـيبول، فـيسمع قـعقعة شـيء تحـته فـإذا هـو قـطعة مـن جـلد 

بـعير فـيأخـذهـا فيغسـلها فـيأكـلها… وحـتى قـريـش لـتسمع صـوت الـصبية يـتضاغـون مـن وراء الـشعب مـن 

1- المكابیین الأول، إصحاح 5، ف 28، ف 35، ف 44، ف 50-51، ف 68، إصحاح 7، ف 47-46.
2 ابن ھشام السیرة النبویة ج2 ص5
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الجـوع! فـلما كـان رأس ثـلاث سـنين، قـيّض الله لـنقض الـصحيفة أنـاسـًا مـن أشـراف مـكة، وكـان الـذي تـولـى 

 . ( 2ذلك هشام بن عمر الهاشمي 1

كـذلـك هـذه الـوسـيلة، والـتي هـي حـرمـان الإنـسان مـن طـعامـه الـذي بـه قـوام الحـياة، لـم تجـُدِ نـفعًا، ولـم تكسـر 

إرادة هـؤلاء السـلميين الـذيـن لـم يظهـروا لـلناس أي أذى؛ بـل انـقادوا إلـى شـِعب الحـصار ولـم يمـدَّ أحـد مـنهم 

يدًا بسوء إلى من ظلمهم وحرمهم أبسط حق يطلبه كل إنسان.  

الإرادة لـم تنكسـر، الـظلم والجـور ظهـر لـكل إنـسان، عـُرف المحـق مـن المـبطل، تحـرك الشـرفـاء فـي المجـتمع، خـاف 

الظالم، انكسر الحصار، ظهر الحق على الباطل وعم السلام. 

عدوان الطغاة على المستضعفين  

بـعد أن فشـل هـؤلاء الـطغاة المفسـدون فـي التخـلص مـن محـمد صـلى الله عـليه وسـلم، تحـولـوا لـلانـتقام مـن 

الـضعفاء الـذيـن لـيس لـهم عـصبة قـويـة تسـتطيع الـدفـاع عـنهم، والمسـتضعفين مـن الخـدم والـعبيد، الـذيـن اتـبعوا 

هـذا الإنـسان الـرحـيم الـذي وجـدوا فـي تـعالـيم ديـنه إنـسانـيتهم وعـزتـهم وكـرامـتهم، فهـذا الـديـن لا يمـيز بـين 

إنـسان وآخـر، بـل الـكل فـيه إخـوة، والـناس فـيه سـواسـية كـأسـنان المشـط، فـهؤلاء عـلى ضـعفهم وهـوانـهم لا 

يسـتطيعون أن يـدفـعوا عـن أنـفسهم الـعقاب، بـل حـتى لا يجـرؤ أحـدهـم أن يـرد بـكلمة، فـوجـد هـؤلاء الـطغاة 

فـيهم مـتنفسًا لحـقدهـم وضـغينتهم وسـوء أخـلاقـهم، وهـذا الـذي يـفعله الـصهايـنة الـيوم فـي غـزة مـا هـو إلا 

تنفيذ لعهدهم القديم الذي يأمرهم بالإجرام إلى آخر الزمان.  

صليبية  صهيونية لا يهودية مسيحية   

يـرى الـكاتـب أنـه مـن الـعجيب وممـا يـثير الاسـتغراب  هـذا الـدعـم الـصليبي لألـد أعـداء الأمـس! فـيا تـرى مـا 

الهـدف الـذي وحـد الأعـداء فـي الـعقيدة عـلى مـا بـينهم مـن ثـأر الـيوم؟ أهـو الـديـن!؟ كـيف يـكون الـديـن!؟ ومـا 

ورد فـي كـتابـهم المـقدس يحـمل الـتناقـض؛ فـالـكتاب نـفسه الـذي تم دمـج الإنجـيل والـتوراة فـيه يـذكـر الـعداوة 

والمجــازر بــين الــطرفــين، وأن الــيهود هــم مــن قــتلوا أقــدس رمــز عــند الــنصارى بــزعــمهم عيســى عــليه الســلام، 

وتسلطوا من بعده على تلامذته والصالحين من أتباعه . 

موقف اليهود من عيسى عليه السلام 

1 ھشام بن عمر الھاشمي ھو الذي توالى الانقلاب الداخلي لنقض الصحیفة بالاتفاق مع شرفاء آخرین في المجتمع
2 الصلابي السیرة النبویة ج1 ص258
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وأمـا عـن مـوقـفهم مـن نـبي الله عيسـى عـليه السـلام؛ فـقد كـذبـوه، ونـاصـبوه الـعداء، وحـاربـوه، وقـصدوا قـتله 

وصـلبه؛ لـكن الله نجـاه مـنهم، ورفـعه إلـى الـسماء، كـما هـو فـي عـقيدة المسـلمين؛ وأمـا عـن كـتبهم وعـقيدتـهم 

فهم يقولون إنهم قتلوه. 

(قــال لــهم يــسوع: لــو كــنتم أولاد إبــراهــيم؛ لــكنتم تــعملون أعــمال إبــراهــيم؛ ولــكنكم الآن تــطلبون أن 

 . 1تقتلوني! وأنا إنسان قد كلَّمكم بالحق الذي سمعه من الله، هذا لم يعمله إبراهيم )

2(فـيما هـو يـتكلم إذ يـهوذا أحـد الاثـني عشـرة قـد جـاء ومـعه جـمع كـثير بسـيوف وعـصي مـن عـند رؤسـاء 

الـكهنة وشـيوخ الـشعب والـذي أسـلمه أعـطاهـم عـلامـة قـائـلا: الـذي أقـبل رأسـه هـو هـو أمـسكوه فـللوقـت 

تـقدم إلـى يـسوع وقـال: السـلام يـا سـيدي وقـبله، فـقال لـه يـسوع: يـا صـاحـب لمـاذا جـئت؟ حـينئذ تـقدمـوا 

وألـقوا الأيـادي عـلى يـسوع وأمـسكوه، وإذ واحـد مـن الـذيـن مـع يـسوع، مـد يـده واسـتل سـيفه وضـرب عـبد 

رئــيس الــكهنة؛ فــقطع أذنــه، فــقال لــه يــسوع: ردَّ ســيفك إلــى مــكانــه، لأن كــل الــذيــن يــأخــذون الســيف؛ 

 . 3بالسيف يهلكون )

إذا هـذه دعـوة المسـيح للمسـيحيين، رد سـيفك إلـى مـكانـه لأن كـل الـذيـن يـأخـذون السـيف بـالسـيف يـقتلون، 

كـيف يـتوافـق كـلام المسـيح هـذا مـع مـا مـر مـن مـجازر اشـترك فـيها المسـيحيون بـدم الأبـريـاء مـع الـيهود قـتلت 

المسـيح، هـل يـا تـرى مـن شـارك فـي دم الأطـفال والـعزل سـار عـلى خـطا المسـيح؟ أم عـلى نـهج الـصليبيين الـذيـن 

يأتمرون بأمر الصهاينة؟ 

أترك الإجابة للمنصفين الشرفاء… 

، فـكان لـم يـزل يـنفث تهـديـداً وقـتلاً عـلى تـلامـيذ الـرب،  4فـقد جـاء فـي سـفر أعـمال الـرسـل: ( أمـا شـاوُل

فـتقدم رئـيس الـكهنة، وطـلب مـنه رسـائـل عـلى دمـشق إلـى الجـماعـات، حـتى إذا وجـد أنـاسـاً مـن الـطريـق رجـالاً 

 . 5أو نساء يسوقهم موثقين إلى أور شليم )

(وفـي ذلـك الـوقـت، مـد هـيرودس المـلك يـديـه ليسـيء إلـى أنـاس مـن الـكنيسة؛ فـقتل يـعقوب أخـا يـوحـنا 

 . 6بالسيف، وإذ رأى أن ذلك يرضي اليهود، عاد وقبض على بطرس)

1- الكتاب المقدس إصحاح 8، ف 39- 40.
2 ھو یھوذا الإسخریوطي: أحد التلامیذ الاثني عشر لعیسى علیھ السلام، وھو الذي خانھ ودل علیھ لیقتلوه، ولكن رفعھ الله إلیھ .

3- إنجیل متى، إصحاح 26، ف 47- 51.
4 شاول: ھو الاسم الأصلي لبولس الرسول الذي یعتبر من أعظم رجال التاریخ المسیحي عند المسیحیین.

5- الكتاب المقدس، أعمال الرسل، إصحاح 9، ف 1- 2.
6- المرجع السابق، إصحاح 12، ف 1.
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ثم هذه حقبة جديدة من اضطهاد المسيحيين لليهود تحت حكم قسطنطين: 

(مـنذ اللحـظة الـتي ظـفرت فـيها الـكنيسة بسـلطة مـدنـية فـي عهـد قسـطنطين، دخـل مـبدأ الـكبح الـعام واسـتمر 

عشـر قـرون رسـف فـيها الـعقل والـقلب تحـت الأغـلال، وعـانـى مـنها المسـيحيون المخـالـفون لمـذهـبه والـيهود وعـبدة 

الأوثـان كـثيراً، وقـد حـاول قسـطنطين أن يـضع حـداً لـتعالـيمهم الـتي يـراهـا شـروراً؛ فـأصـدر قـانـونـاً يـقضي بحـرق 

كـل يـهودي يـلقي عـلى مـن اعـتنق المسـيحية حجـراً، وعـقاب كـل مسـيحي تـهود، ثـم عـدَّل الأمـر إلـى مـصادرة 

 . 1الأملاك، وكل يهودي يتزوج مسيحية يُعدم)

وهـذه الـنصوص الـتي سـاقـها الـكاتـب مـن كـتابـهم المـقدس تـوضـح الـفكرة الـتي يشـير إلـيها، مـن أن لا تـوافـق بـين 

المسـيحين والـيهود، لأسـباب اعـتقاديـة تـنفي هـذا الـتوافـق عـند الـطرفـين، وتـوضـح كـذلـك مـن أن مـا يجـري الآن 

مـن تـوافـق عـلى الجـريمـة لا يمـثل الـتعالـيم المسـيحية ولا الـتعالـيم الـتوراتـية، بـل يـتوافـق مـع الـصليبية الصهـيونـية 

الـقائـمة عـلى نـفاق الـساسـة لـتحقيق أطـماع شـخصية، إمـا اقـتصاديـة أو سـلطويـة تـبقيهم عـلى كـراسـي الحـكم 

لــيتحكموا بمــصير الــشعوب، فهــل آن الأوان لإزالــة الــغشاوة عــن الــعين والــغطاء عــن الــفكر، لنلحــظ انــقلابــا 

شعبويا شريفا على المجرمين والأشرار لإزالة الظلم كما حصل مع جماعة شعب أبي طالب. 

1- توفیق الطویل، قصة الاضطھاد الدیني، ص 62 بتصرف.
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المعالجة الزكوية للصكوك الإسلامية 
د. نجلاء عبد المنعم 
دكتوراه في الاقتصاد

الـصـكـوك هـي أدوات تمـويـل إسـلامـيـة تـسـتـخـدم لجـمـع الأمـوال مـن المـسـتـثـمـريـن بـطـريـقـة مـتـوافـقـة مـع 
الـشـريـعـة الإسـلامـيـة. تـُعـتـبـر الـصـكـوك بـديـلاً لـلـسـنـدات الـتـقـلـيـديـة وهـي شـهـادات اسـتـثـمـار تـُصـدر مـن 
قـبـل الجـهـات الحـكـومـيـة أو الـشـركـات الخـاصـة أو المـؤسـسـات المـالـيـة الإسـلامـيـة. تـتـمـيـز الـصـكـوك 
بـأنـهـا تـتـبـع مـبـادئ الـشـريـعـة الإسـلامـيـة وتـتـجـنـب الـفـوائـد الـربـويـة, حـيـث يـتـم بـيـع الـصـكـوك بـقـيـمـة 

معينة ويتم توزيع العائدات على المستثمرين بناءً على أرباح مشاركة أو أرباح محددة مسبقاً. 

تـعد الـصكوك أصـل مـن الأصـول المـالـية فـي حـوزة مـالـكها والمـشاركـين فـيها، ووفـقًا لـلغرض مـن حـيازتـها، يـلتزم 

مـالـكها بـاحـتساب زكـاتـها وإخـراجـها فـي مـصاريـفها الشـرعـية. والمـعالجـة الـزكـاويـة لـلصكوك تشـير إلـى تـصميم 

وتـنفيذ الـصكوك بـطريـقة تـتفق مـع مـبادئ الـزكـاة فـي الإسـلام. الـزكـاة هـي الـواجـب الشـرعـي عـلى المسـلمين 

لـتوزيـع جـزء مـن ثـرواتـهم لـلفقراء والمحـتاجـين وغـيرهـم مـن الـفئات المسـتحقة. عـندمـا يـتم إصـدار الـصكوك 

الإسـلامـية، يـُفضل عـمومـاً أن تـكون هـذه الـصكوك مـتوافـقة مـع مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية، بمـا فـي ذلـك 

مبادئ الزكاة. 

كــما تهــدف المــعالجــة الــزكــاويــة لــلصكوك إلــى دمــج مــفهوم الــزكــاة فــي أســس الــتمويــل الإســلامــي وتحــقيق 

الاستفادة الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع بشكل مستدام ومتوازن. 

وقـد أقـر عـدد مـن المجـامـع الفقهـية، وجـوب الـزكـاة عـلى الشـركـات المـساهـمة نـفسها لـكونـها شـخصًا اعـتباريًـا، 

وذلـك بشـروط تـتمثل فـي صـدور نـص قـانـونـي مـلزم بـتزكـية أمـوال الشـركـة المـساهـمة، وأن يـتضمن ذلـك الـنظام 

الأسـاس، مـع صـدور قـرار الجـمعية الـعمومـية للشـركـة بـإقـرار ذلـك، بـالإضـافـة إلـى رضـاء المـساهـمين بـالـصفة 

الشخصية لكل منهم، وذلك وفقًا لنشرة الإصدار. 

وبــناءً عــلى ذلــك، يــجب أن يــنص فــي نشــرة الإصــدار عــلى قــيام إدارة المشــروع بــحساب زكــاة الــصكوك 

وخصمها وإخراجها إلى مصارفها الشرعية، وذلك مثل ما يخرجه الشخص الطبيعي من زكاة أمواله. 

ممـا يـعني أن جـميع أمـوال حـامـلي الـصكوك مـجتمعة تـعد بمـثابـة أمـوال شـخص واحـد، وتـفرض عـليها الـزكـاة، 

مـن حـيث نـوع المـال الـذي تجـب فـيه الـزكـاة، ومـن حـيث الـنصاب، ومـن حـيث نـوع المـال الـذي يـجب فـيه 
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الــزكــاة، ومــن حــيث الــنصاب ومــن حــيث المــقدار الــذي يــؤخــذ، وغــير ذلــك ممــا يــراعــى فــي زكــاة الــشخص 

الطبيعي. 

فـي حـالـة عـدم قـيام إدارة المشـروع بـإخـراج الـزكـاة عـن أمـوالـه، لأي سـبب مـن الأسـباب، فـإن الـواجـب عـلى 

حملة الصكوك إخراج زكاة صكوكهم. 

يــجب إخــراج زكــاة الــصكوك بنســبة ربــع العشــر، والــتي تمــثل مــقدار ۲.٥٪ مــن قــيمة الــصكوك والــربــح 

المستحق. 

زكــاة الــصكوك تــختلف فــي إخــراجــها مــن قــبل إدارة المشــروع، بــاخــتلاف الاســتثمارات ســواء صــناعــية أو 

تجارية. 

فـإذا كـانـت اسـتثمارات تجـاريـة فـإنـها تـخضع لـزكـاة عـروض الـتجارة، فـعند إتمـام دوران الحـول يـتم الـزكـاة بـالـقيمة 

الـسوقـية لـلصكوك، وإن لـم يـكن لـها قـيمة سـوقـية يـتم تـقويمـها عـن طـريـق أهـل الخـبرة، فـيتم إخـراج مـا يمـثل 

۲.٥٪ من قيمة الصكوك المقوّمة والربح الذي تحقق. 

ويـجب عـلينا تـوضـيح مـعنى زكـاة عـروض الـتجارة والـتي تشـير إلـى الـزكـاة الـتي تُـفرض عـلى السـلع والمـنتجات 

الــتجاريــة المــعروضــة لــلبيع والــتداول بــغرض الــربــح. وفــقًا للشــريــعة الإســلامــية، يــعتبر تجــار التجــزئــة والجــملة 

مـسؤولـين عـن دفـع الـزكـاة عـلى هـذه الـعروض الـتجاريـة، إذا كـانـت هـذه السـلع فـي حـوزتـهم لـلبيع والـتجارة 

وليست للاستخدام الشخصي. 

تعريف زكاة عروض التجارة:  

الـعروض:  جـمعُ عـَرْضٍ، هـو كـلُّ مـالٍ سِـوى الـنَّقديـنِ، وسـمِّيَ بـذلـك؛ لأنـه لا يسـتقِرُّ، يَـعرِضُ ثـم ▪

يزولُ. 

التِّجارة:  تقليبُ المالِ بالبيعِ والشِّراءِ؛ لغَرَضِ تحصيلِ الرِّبحِ. ▪

عـروض الـتِّجارة:  المـال المـعدُّ لـلتِّجارة، سـواء كـان مـِن جـِنسِ مـا تجـِبُ فـيه زكـاةُ الـعينِ كـالإبـل، أو لا، ▪

كالثِّياب. 
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طريقة حساب زكاة عروض التجارة 

تـقديـر قـيمة الـعروض الـتجاريـة : يـجب عـلى الـتاجـر تـقديـر قـيمة السـلع والمـنتجات الـتي يمـتلكها فـي ▪

مخــزونــه لــلبيع فــي نــهايــة الــسنة الــزكــويــة (حســب الــتقويم الهجــري). يــتم حــساب قــيمة الــعروض 

بأسعار السوق الحالية في ذلك الوقت. 

تحـديـد الـنصاب الـزكـوي: يـتم تحـديـد الـنصاب الـزكـوي الـذي يـجب أن تـتجاوزه قـيمة الـعروض ▪

الـتجاريـة لـيتم فـرض الـزكـاة عـليها. الـنصاب الـزكـوي لـعروض الـتجارة يـعتبر مـا يـعادل ۸٥ غـرامـًا مـن 

الذهب أو ما يعادل قيمتها. 

حـساب الـزكـاة: إذا تجـاوزت قـيمة الـعروض الـتجاريـة الـنصاب الـزكـوي المحـدد، يـجب عـلى الـتاجـر ▪

دفع زكاة بنسبة ۲.٥٪ من قيمة العروض التجارية التي تجاوزت النصاب. 

تـوجـيه الـزكـاة: يـتم تـوجـيه الـزكـاة المـدفـوعـة مـن عـروض الـتجارة إلـى الـفئات المسـتحقة لـلزكـاة والـتي ▪

تشمل الفقراء والمحتاجين والمساكين وغيرهم من الفئات المستحقة. 

وفـي حـالـة كـانـت الاسـتثمارات صـناعـية، فهـي تـعامـل مـعامـلة زكـاة عـروض الـتجارة، فـالـصانـع حـكمه حـكم 

الـتاجـر، لأنـه يـصنع ويـبيع أو يـعرض مـا تم صـنعه لـلبيع، فـيقوم بـتقديـر وتـقويم مـا لـديـه مـن الـعروض (السـلع)، 

ويـضيف الـقيمة إلـى مـا يمـلكه مـن الـعروض، ويـضيف الـقيمة إلـى مـا بـيده مـن المحـول إلـى نـقديـة، ويـزكـي 

الجميع إذا بلغ النصاب ودار عليه الحول. 

طرق المعالجة الزكوية للصكوك تتضمن: 

تـوجـيه الـعوائـد لـلزكـاة: فـي بـعض الحـالات، يمـكن أن يـتم تـصميم الـصكوك بـحيث تـتم مـعالجـة ▪

الـعوائـد الـتي تحـققها الـصكوك بـطريـقة تـتوافـق مـع مـتطلبات الـزكـاة. يمـكن أن تُـخصص جـزء مـن 

العوائد كزكاة ويتم توجيهها إلى الجمعيات الخيرية أو المؤسسات الخيرية المعتمدة. 

تــوجــيه الأصــول لــلمشاريــع الــزكــويــة: يمــكن أن يــتم اســتخدام أمــوال الــصكوك فــي المــشاريــع ▪

والأنشـطة الـتي تـعتبر مـؤهـلة لـلزكـاة، مـثل دعـم الـفقراء والمحـتاجـين وتـطويـر المـشاريـع الاجـتماعـية 

والتعليمية والصحية. 
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تـصميم الـصكوك بـطريـقة مـتوافـقة مـع الـزكـاة: يمـكن تـصميم الـصكوك بـحيث تـتضمن هـيكلية ▪

خـاصـة تجـعلها مـؤهـلة لـلزكـاة، مـثل تحـديـد نسـبة مـن الـربـح لـلتبرعـات الخـيريـة أو تـوجـيه جـزء مـن رأس 

المال لمشاريع الخير. 

الاســتشارة الشــرعــية: يُــفضل عــادةً أن تــتم اســتشارة الــعلماء والخــبراء الشــرعــيين لــضمان تــوافــق ▪

الصكوك مع متطلبات الزكاة والشريعة الإسلامية بشكل عام. 

الـــتوعـــية والـــشفافـــية: يـــجب عـــلى الجـــهات الـــصادرة لـــلصكوك أن تـــوفـــر الـــتوعـــية والـــشفافـــية ▪

للمسـتثمريـن بـشأن كـيفية مـعالجـة الـصكوك لـلزكـاة وكـيفية اسـتخدام الأمـوال المجُـمعة بـشكل فـعال 

وفقاً لأهداف الزكاة. 
المراجع 

المـصباح المـنير فـي غـريـب الشـرح الـكبير، لـلفيومـي (۲/٤۰۲)، (فـتح الـقديـر) لـلكمال ابـن الـهمام (۲/۲۱۷)، (المـغني) لابـن قـدامـة ۱.
(۳/٥۸)، (الشرح الممتع) لابن عُثيمين (٦/۱۳۸)، (الموسوعة الفقهية الكويتية) (۲۳/۲٦۸). 

مجمع الفقه الإسلامي الدولي، منظمة المؤتمر الإسلامي، جدة، الدورة الرابعة، القرار الثالث بشأن زكاة الأسهم في الشركات. ۲.

مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد الرابع، المجلد الأول، ۱۹۸۸م، ص ۸۷۹ وما بعدها. ۳.

أبحاث وأعمال مؤتمر الزكاة الأول، بيت الزكاة، الكويت، ۱٤۰٤هـ، ص ٤٤۱. ٤.

د. أحـمد شـعبان محـمد عـلى، التجـديـد والابـتكار المـالـي مـدخـل لـتحقيق الـتنمية الاقـتصاديـة مـن خـلال الـصكوك الإسـلامـية، دار الـتعليم ٥.
الجامعي للنشر والتوزيع، ۲۰۱۹، ص ۱۸۱-۱۸۰. 
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الذكاء الاصطناعي يؤكد على انتهاء الحروب الكونية ومعالم النظام 
العالمي الجديد 

د. منير الشواف 

مـنـذ انـتـهـاء الحـرب الـعـالمـيـة الـثـانـيـة عـام ١٩٤٥ لـم تـقـع ولا حـرب كـونـيـة مـبـاشـرة بـي الـكـبـار الـذيـن 
يمــلــكــون أســلــحــة نــوويــة, بــل الحــروب جــمــيــعــهــا كــانــت بــالــوكــالــة عــن مــصــالــح الــكــبــار وتــعــضــيــد لــنــفــوذ 
الــولايــات المــتــحــدة, بــعــد أن وافــقــت قــيــادة الاتحــاد الــســوفــيــاتــي أن تــكــون شــريــكـًـا أصــغــر لــلــولايــات 

المتحدة يساعدها على طرد أو تحجيم نفوذ شركائها السابقي الانجليز والفرنسيي. 

وبـناءً عـلى ذلـك صـنعت الـولايـات المتحـدة الهـيئات والمـنظمات الـدولـية والمـصارف الـفدرالـية لـتساعـدهـا أن 

تكون صاحبة النفوذ الأول في قيادة العالم. 

تمــكنت الــولايــات المتحــدة بــدون حــروب كــونــية مــن تحــجيم نــفوذ الاتحــاد الــسوفــياتــي عــلى الحــقيقة -

وتـضخيمه عـلى المجـاز لـتتكئ عـليه فـي قـيادة الـعالـم بـدأ بمـا سُـمي الأزمـة الـكوبـية عـام ۱۹٦۱، ووضـع 

الـعالـم كـما يـقولـون عـلى "كـف عـفريـت"، مـقتربًـا مـن حـرب نـوويـة فـولـكلوريـة كـان مـن جـرائـها الـوفـاق 

الأول الـعالمـي بـين الأمـريـكان والـسوفـييت، والـذي كـان مـن نـتائـجه تـطويـر الحـرب فـي فـيتنام كـمرحـلة أولـية 

لجـر الـصين إلـى سـياسـة الـتعايـش السـلمي وتخـلي قـيادة (مـاو تسـي دونـغ) الـتاريـخية عـن خـيالات "لـينين 

وسـتالـين" والاقـتناع بمـبدأ الـتعايـش السـلمي وكـان مـن جـراء ذلـك أن وافـقت الـولايـات المتحـدة بـالتنسـيق 

مـع الـسوفـييت عـلى طـرد "تـايـوان" الـصين الـوطـنية مـن مجـلس الأمـن والاعـتراف بـالـصين الـشعبية دولـة 

عظمى في عام ۱۹۷۱.  

اسـتمر الـتعاون الأمـريـكي الـسوفـياتـي لـقيادة الـعالـم وبـروح ريـاضـية مـع هـاتـف سـاخـن أحـمر بـين الـرئيسـين -

لحـل المـعضلات الـكبرى، والامم المتحـدة تـصادق صـاغـرة عـلى هـذا الـتعاون تحـت مـسمى "قـيادة الـقطبين" 

وهـذا الحـال أسـماه الـصحفيون والمـراقـبون السـياسـيون المـتواطـئون أو الـتافـهون بـالحـرب الـباردة بـين المـعسكر 

الــغربــي بــقيادة الــولايــات المتحــدة لحــلف الأطلســي والمــعسكر الشــرقــي بــقيادة الاتحــاد الــسوفــياتــي لحــلف 

"وارسـو" لـكن الحـقيقة لـم تـكن حـربًـا بـاردة بـينهما بـل تـكتيكات عـسكريـة واقـتصاديـة واجـتماعـية كـان 

مـن جـرائـها أن أصـبحت الـولايـات المتحـدة صـاحـبة الـنفوذ الحـقيقي فـي الـعالـم وتـتكئ لـترسـيخ هـذا الـنفوذ 
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عـلى الاتحـاد الـسوفـياتـي وبـريـطانـيا وفـرنـسا والـيابـان وألمـانـيا الـغربـية عـلى أن تـرمـي لـهم مـن فـئات المـصالـح 

الاقـتصاديـة لـيعيشوا كـدول مـسانـدة للسـياسـة الأمـريـكية، وهـي تـضمن لـهم تمـريـر مـصالـح مـالـية وعـسكريـة 

واقــتصاديــة فــي الــعالــم، دون أن يــؤثــر ذلــك عــلى جــوهــر الســياســة الأمــريــكية فــي الــعالــم وهــو "مــصالــح 

الولايات المتحدة في العالم خط أحمر غير مسموح تجاوزه، وإلا العصا لمن عصا". 

تـوصـل الـقائـد الـسوفـياتـي "جـوربـاتـشوف" أن لا مـقدرة لـلاتحـاد الـسوفـياتـي أن يـعانـد الـولايـات المتحـدة -

لـتحقيق مـصالحـه الحـيويـة إلا عـلى حـساب المسـتهلك الـسوفـياتـي وجـوعـة مـعدتـه، ولـذلـك وافـق فـي اجـتماع 

(ريـكيا فـيك) فـي ايسـلندا بـينه وبـين الـرئـيس (ريـجان) عـلى اتـفاقـيتي سـالـت ۱ وسـالـت ۲ لـنزع الأسـلحة 

الـنوويـة عـلى أن تـوقـف الـولايـات المتحـدة بـرنـامـجها وهـو حـرب الـنجوم مـعللاً ذلـك أن لا أسـرار فـي الـعالـم 

بـعد الـيوم، قـائـلاً: "لـقد كـشف كـل مـن الـرئيسـين لـيس مـا فـي عـقله مـن أفـكار فـقط، بـل مـا فـي بـاطـنه حـتى 

المعدة والجهاز الهضمي". 

بـناءً عـلى مـا تـقدم فـضل جـوربـاتـشوف الـعيش الـرغـد كـما تـصوره مـن جـراء نـظريـتي إعـادة الـتفكير وإعـادة 

الـبناء "الجـلاسـنوسـت والـبرسـترايـكا" ولأن الـغايـة مـن الـفكر المـاركسـي إسـعاد الإنـسان ورفـاهـيته وإنـصافـه وكـل 

ذلـك لـم يـتحقق إلا بـشكل جـزئـي مـنذ تـطبيق المـاركسـية عـام ۱۹۱۷م وأن سـياسـته الجـديـدة سـتحقق غـايـة 

الماركسية وكفى الله الماركسية والماركسيين العناء والقتال. 

مــا بــعد اتــفاق مــؤتمــر "يــالــطا" وعــلى أثــر انــتهاء الحــرب الــعالمــية الــثانــية ۱۹٤٥، حــدثــت نــزاعــات محــلية -

وإقـليمية ودولـية وكـلها كـانـت تمـثيليات عـلى الـشعوب ومسـرحـيات بـين الأمـريـكان والـسوفـييت وقـد آن 

الأوان عـلى ضـوء نـتائـج مـؤتمـر ريـكيا فـيك عـام ۱۹۸٦ أن يـكون الـلعب عـلى المـكشوف بـإغـلاق مـرحـلة مـا 

أسـموه زورًا وبهـتانًـا بـالحـرب الـباردة، ولـزوم خـروج الـسوفـييت مـن الـلعبة الـدولـية حـتى كشـريـك أصـغر، 

وبـقائـهم قـوة الاتحـاد الأوربـي بـإشـغالـها فـي صـراعـات الـقارة الأوربـية كـما هـو فـي الحـرب الاكـرانـية الـروسـية 

الآن الــتي هــدفــها إنــهاك الــفريــقين الاتحــاد الــروســي والاتحــاد الأوربــي الــذي مــن شــأنــه أن يــجعل الــولايــات 

المتحـدة مـتفرغـة لـنظام عـالمـي جـديـد يـراعـي تـطلعات الـصين الـشعبية وشـعوب الشـرق الأوسـط الـواسـع فـي 

قيادة العالم كمتعاون على حساب نفوذ روسيا والاتحاد الأوربي. 

بـاخـتصار هـذا الـتطور الـعالمـي عـلى صـعيد الـعسكرة الـتقليديـة والـعسكرة الـكيماويـة والـبيولـوجـية والجـرثـومـية 

والـنوويـة بـاخـتلاف مـواصـفاتـها والـتي غـدت نمـرًا مـن ورق وأضـيف إلـيها حـديـثًا إمـكانـات الـذكـاء الاصـطناعـي 
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الـتي تسخـر كـل هـذه الـعلوم المـذكـورة لـتكون أداة تـدمـير أسـرع فـي الاتـصالات والـطاقـة "السـيبرانـية" فـقد كـان 

قـبل الـذكـاء الاصـطناعـي إمـكانـية تـدمـير الـعالـم فـي أيـام، أمـا بـعد الـذكـاء الاصـطناعـي فـيزول كـوكـب الأرض 

بمـن عـليه فـي لحـظات أو دقـائـق،  يـفكر الـعالـم الان بـقيادة الـولايـات المتحـدة فـي نـظام عـالمـي جـديـد  يـقضي 

عــلى ظــاهــرة تضخــم الــدولار الانــفلاتــي فــي الــعالــم ويــكون شــعاره "مــن كــل حســب قــدرتــه ولــكل حســب 

حـاجـته" لا حـل إلا هـذا الحـل إذا أراد الـذيـن يـسمونـهم الـكبار فـي اسـتمرار الحـياة عـلى الـكرة الأرضـية، لابـد 

مـن مـراعـاة مـصالـح جـميع الـشعوب والأمم فـي الـنظام الـعالمـي المـقبل وإعـادة تـوزيـع الـثروة والـنفوذ فـي الـعالـم، 

حـتى يـتمكن مـن الـعيش الـرغـيد واسـتمرار الحـياة عـلى هـذا الـكوكـب، وإذا لـم يحـدث ذلـك فـإن الـشعوب 

المتخـــلفة والـــفقيرة ســـتتمكن مـــن الـــقضاء عـــلى امـــبراطـــوريـــات هـــذا الـــعالـــم المـــتقدم، وعـــبر الـــتاريـــخ كـــل 

الامـبراطـوريـات الـتي قـامـت فـي الـعالـم قـديمـًا وحـديـثا قـضى عـليها مجـموعـات متخـلفة تـكنولـوجـيًا وبـإمـكانـيات 

بسيطة لكن بروح عالية والتاريخ أمامكم وكفى به واعظًا لهذا العالم. 
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تغيير مسار السفن من قناة السويس ومخاوف حدوث أزمة جديدة 
1في سلاسل الإمداد 

جان فرانسوا أرفيس 
كبير خبراء اقتصاد النقل في الممارسات العالمية للتجارة والقدرة التنافسية لمجموعة البنك الدولي

كوردولا راستوجي 
خبيرة اقتصاديية أولى في قطاع النقل

داريا أوليبينا 
استشارية في البنك الدولي

 عــلــى المــدى الــقــريــب, مــن المــرجــح أن تــســتــوعــب صــنــاعــة شــحــن الحــاويــات الــعــالمــيــة الــصــدمــة الــتــي
 أصـابـت سـعـة الـشـحـن بـسـبـب الـهـجـمـات عـلـى الـسـفـن ف الـبـحـر الأحـمـر نـظـرًا لـضـعـف الـطـلـب بـشـكـل
 عــام ف شــهــري يــنــايــر/كــانــون الــثــانــي وفــبــرايــر/شــبــاط. وإذا اســتــمــرت الــهــجــمــات ف مــارس/آذار
 وأبـريـل/نـيـسـان, وهـو الـوقـت الـذي تـشـهـد فـيـه الـتـجـارة الـعـالمـيـة انـتـعـاشـًا مـوسـمـيـًا, فـقـد تـؤدي الـقـيـود
 .على سعة الشحن إلى حدوث أزمة ف سلاسل الإمداد مثل تلك التي حدثت ف ٢٠٢١-٢٠٢٢

حـدثـت تـلك الأزمـة عـندمـا لـم يـتمكن الـشحن بـالحـاويـات مـن دعـم انـتعاش الـتجارة الـدولـية بـدءًا مـن أواخـر 

عـام ۲۰۲۰. وأدت عـمليات إغـلاق المـوانـئ، بسـبب تفشـي جـائـحة كـورونـا ونـقص عـدد المـوظـفين والـعامـلين 

فـيها، إلـى اسـتمرار انـتظار الـسفن أيـامًـا أو أسـابـيع لـتفريـغ حـمولـتها، ممـا أدى إلـى انـخفاض عـدد الـسفن المـتاحـة 

لـنقل الـبضائـع. وأدت المـنافـسة عـلى مـساحـات الـشحن المـتاحـة عـلى الـسفن إلـى ارتـفاع حـاد فـي أسـعار الـشحن 

الـفوري؛ وبـلغت الـزيـادة ثـمانـية أضـعافـها عـلى طـرق المـلاحـة بـين آسـيا وأوروبـا أو أمـريـكا الـشمالـية مـقارنـة 

بأسعارها في عام ۲۰۱۹. 

ويـختلف مـصدر إجـهاد سـلاسـل الإمـداد الـيوم، لـكن الـنتيجة قـد تـكون ممـاثـلة. فـقد عـلقت شـركـات الـشحن 

الـكبرى، ومـنها مـيرسـك وهـابـاغ لـويـد، عـملياتـها عـبر قـناة الـسويـس لـتجنب طـريـق البحـر الأحـمر وتـقوم بـإعـادة 

تـــوجـــيه الـــسفن حـــول طـــريـــق رأس الـــرجـــاء الـــصالـــح ، وهـــو مـــا يـــضيف ۳۰۰۰-۳٥۰۰ مـــيل بحـــري 

1 مدونة البنك الدولي، 01-19-2024، رابط.
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(٥٥۰۰-٦٥۰۰ كـم) و ۷-۱۰ أيـام إبـحار لـرحـلة مـعتادة بـين أوروبـا وآسـيا. ويمـكن أن تسـتوعـب المـسافـة 

الإضـافـية مـا بـين ۷۰۰ ألـف إلـى ۱.۹ مـليون حـاويـة قـياسـية مـكافـئة (وحـدات شـحن تـعادل عشـريـن قـدمًـا) 

من سعة الشحن حسب التقديرات. 

يمـاثـلُ الـرقـمُ الأعـلى سـعةَ الـشحن المـُعَطلة عـام ۲۰۲۱ فـي ذروة الأزمـة المـرتـبطة بـجائـحة كـورونـا، وفـقًا لـقياس 

مـؤشـر الـبنك الـدولـي لإجـهاد سـلاسـل الإمـداد الـعالمـية (الـشكل ۱). وهـذا المـؤشـر عـبارة عـن تـقديـر لـلسعة 

المـقيدة عـند مـلاحـظة حـالات تـأخـير طـويـلة خـلال المهـل الـزمـنية مـن مـيناء إلـى مـيناء (الخـط الأسـود). ويـرتـبط 

المـؤشـر بـشكل وثـيق بـأسـعار الـشحن، والـتي تـتأثـر بـالـتغيرات قـصيرة الأجـل فـي الـعرض والـطلب. والمـساحـة 

الوردية في الشكل ۱ توضح التوقعات للفترة من يناير/كانون الثاني ۲۰۲٤ حتى مايو/أيار ۲۰۲٤. 
الـشكل ۱: قـفز مـؤشـر الـبنك الـدولـي لإجـهاد سـلاسـل الإمـداد الـعالمـية فـي ذروة أزمـة سـلاسـل الإمـداد إبـان جـائـحة كـورونـا ومـن المـتوقـع أن يـرتـفع مـرة 

أخرى إذا استمرت أعمال العنف في البحر الأحمر. 

 
المـصدر: خـبراء مجـموعـة الـبنك الـدولـي اسـتنادًا إلـى مجـموعـات الـبيانـات المُـقدمـة مـن MarineTraffic ومـؤشـر شـنغهاي لـلشحن بـالحـاويـات 

 .https://en.sse.net.cn/indices/scfinew.jsp

تـنعكس الـتكالـيف الإضـافـية لـلرحـلة حـول رأس الـرجـاء الـصالـح - والـتي تـشمل مـا يـصل إلـى مـليون دولار مـن 

الــوقــود لــكل رحــلة ذهــابًــا وإيــابًــا - فــي ارتــفاع أســعار الــشحن. وتــضيف مــيرســك "رســومًــا إضــافــية لــتعطل 
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الــعبور" بــقيمة ۲۰۰ دولار أمــريــكي لــكل حــاويــة مــكافــئة إلــى دفــاتــرهــا (عــقود الــشحن الــعادي والــشحن 

الــفوري) لــلرحــلات بــين شــرق آســيا وشــمال أوروبــا والبحــر الأبــيض المــتوســط والــساحــل الشــرقــي لــلولايــات 

المتحـدة. هـذا بـالإضـافـة إلـى "رسـوم إضـافـية فـي مـوسـم الـذروة" بـقيمة ۳۰۰ دولار و ۱۰۰۰ دولار لـكل حـاويـة 

مـكافـئة. كـما أعـلنت شـركـة البحـر الأبـيض المـتوسـط لـلملاحـة، وهـي شـركـة عـالمـية أخـرى لـشحن الحـاويـات، 

إنـها سـتفرض "رسـوم تـعديـل طـارئـة" بـقيمة ٥۰۰ دولار لـكل حـاويـة مـكافـئة عـلى الـشحنات مـن أوروبـا إلـى 

آسيا والشرق الأوسط. 

ارتـفعت أسـعار الـشحن الـفوري بـصورة أكـبر (الـشكل ۲)، حـيث قـفز سـعر الـرحـلة مـن آسـيا إلـى أوروبـا إلـى 

أكـثر مـن ۳۰۰۰ دولار لـكل حـاويـة سـعة ٤۰ قـدمـًا، بـزيـادة ثـلاثـة أمـثال عـن أدنـى مـعدل تم تـسجيله فـي عـام 

۲۰۲۳ (نـحو ۱۰۰۰ دولار). وقـد يـعني هـذا أن المـُصَدِّريـن فـي آسـيا يـتنافـسون مـرة أخـرى عـلى مـساحـات 

الـشحن المـتاحـة تحسـبًا لاضـطرابـات كـبيرة فـي سـلاسـل الإمـداد . ولحـسن الحـظ، يـعتبر شهـر يـنايـر/كـانـون 

الـثانـي وشهـر فـبرايـر/شـباط مـن الأشهـر الـهادئـة مـوسـميًا بـالنسـبة لـلشحن، لـذلـك قـد تـكون الـسعة الحـالـية 

كـافـيةً لـلتعامـل مـع الـطريـق الأطـول فـي الأسـابـيع الـقادمـة. لـكن إذا اسـتمرت الهجـمات البحـريـة حـتى مـارس/

آذار فيمكن أن يكون لها تأثير كبير على التجارة العالمية وسلاسل القيمة العالمية مرة أخرى. 
الشكل ۲: بدأت أسعار الشحن الفوري من آسيا في الارتفاع بشكل حاد في نهاية عام ۲۰۲۳. 
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ما يمكن أن يتعلمه دونالد ترامب من مؤشر بيج ماك 
1الايكونومست 

لــيــس هــنــاك مــا هــو أكــثــر رمــزيــة لــلــعــولمــة مــن هــمــبــرغــر مــاكــدونــالــدز. افــتــتــحــت ســلــســلــة الــوجــبــات 
الــســريــعــة الأمــريــكــيــة أول فــرع لــهــا ف الــصــي ف عــام ١٩٩٠. وكــان الــفــرع ف شــنــتــشــن, وهــي بــلــدة 
صــغــيــرة تــقــع عــلــى الجــانــب الآخــر مــن الحــدود مــع هــون كــون, والــتــي كــانــت مــوطــنـًـا لـ "المــنــطــقــة 
الاقـتـصـاديـة الخـاصـة" الأصـلـيـة ف الـبـلاد - وهـي المـنـطـقـة الـتـي تـسـيـطـر عـلـيـهـا الحـكـومـة الـصـيـنـيـة. 
ويمـكـنـهـا تجـربـة تحـريـر الـسـوق قـبـل تـعـمـيـمـه عـلـى بـقـيـة أنـحـاء الـبـلاد. كـان بـيـج مـاك قـطـعـة صـغـيـرة 

من الرأسمالية الأمريكية ف دولة شيوعية. 

لــقد بــدأنــا فــي نشــر مــؤشــر Big Mac الخــاص بــنا - وهــو طــريــقة ســاخــرة لــتقييم الــعملات - قــبل بــضع 

سـنوات، فـي عـام ۱۹۸٦. ويظهـر آخـر تحـديـث لـديـنا أن الـيوان الـصيني هـو أقـل قـيمة مـن قـيمة الـيوان الـصيني 

مـقارنـة بـالـدولار مـنذ فـترة وجـيزة بـعد الأزمـة الـعالمـية. الأزمـة المـالـية ۲۰۰۷-۲۰۰۹. فـي ذلـك الـوقـت، زعـم 

الـساسـة الأمـيركـيون أن قـادة الـصين كـانـوا يـتعمدون خـفض قـيمة عـملتهم مـن أجـل الحـصول عـلى مـيزة غـير 

عادلة، وتعزيز الصادرات. هل لديهم سبب للشك هذه المرة؟ 

يـوضـح المـؤشـر مـفهوم تـعادل الـقوة الشـرائـية (PPP)، والـذي يـؤكـد أن الـقيمة الحـقيقية لـلعملة هـي كـمية 

السـلع والخـدمـات الـتي يمـكنك شـراؤهـا بـها، ولـيس الـرقـم المـوجـود عـلى مـنصة المـتداول. ولـكن عـلى مـدى فـترة 

زمـنية طـويـلة بـالـقدر الـكافـي، لابـد أن تـتقارب الـقيمتان: فـالـتكلفة النسـبية لشـراء نـفس الحـزمـة مـن السـلع 

والخــدمــات فــي بــلديــن مــختلفين لابــد أن تــساوي تــقريــباً ســعر الــصرف الاســمي. وبــخلاف ذلــك، يمــكن 

لـلمتداولـين الأذكـياء تحـقيق أربـاح خـالـية مـن المخـاطـر بـاسـتمرار مـن خـلال بـيع الـبضائـع عـبر الحـدود. ومـن المسـلم 

بـه أن الـنظريـة تـعمل بـشكل أفـضل مـع بـعض المـنتجات أكـثر مـن غـيرهـا. قـد يـكون شـحن الـبرجـر مـن شـنزن 

إلى سياتل أمرًا غير مستحسن. 

ومـع ذلـك، فـإن عـوامـل تحـويـل تـعادل الـقوة الشـرائـية، الـتي تهـدف إلـى إظـهار الـفجوة فـي الأسـعار النسـبية بـين 

الـبلديـن، والـتي تـنتجها هـيئات دولـية مـثل الـبنك الـدولـي، يـجب أن تـتعامـل مـع شـيء صـعب. يشـتري الـناس 

ســلعًا مــختلفة فــي بــلدان مــختلفة. تــبيع الــفروع الــصينية لشــركــة مــاكــدونــالــدز أشــياء مــثل شــاي الــبوبــا 

 The Economist, What Donald Trump can learn from the Big Mac index, Jan 25th 1

2024, Link.
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والـكونجـي، عـلى سـبيل المـثال، وهـذه الأطـعمة الشهـية غـير مـتاحـة للمسـتهلكين الأمـريـكيين. لـكن لحـسن 

الحــظ، يــعتبر بــيج مــاك مــنتجًا مــوحــدًا. يــتمتع المســتهلكون فــي الــصين بــنفس فــطائــر اللحــم المــوجــودة فــي 

أمــريــكا. إن مــقارنــة ســعر الــبرجــر فــي بــلدان مــختلفة مــع أســعار صــرف الــعملات الخــاصــة بــها يــعطي فــكرة 

تقريبية عما إذا كانت عملاتها مقومة بأقل من قيمتها الحقيقية أو مبالغ فيها. 

وبــلغ ســعر بــيج مــاك الــصيني ۲٥ يــوانًــا فــي ديــسمبر ۲۰۲۳، فــي حــين وصــل ســعر الــنسخة الأمــريــكية إلــى 

٥.٦۹ دولارًا. قـم بتقسـيم أحـدهـما عـلى الآخـر وسـيعطي مـؤشـر بـيج مـاك سـعر صـرف الـدولار إلـى الـيوان 

قـدره ٤.۳۹. ويـقارن ذلـك بـسعر صـرف اسـمي قـدره ۷.۲۰ يـوانًـا لـكل دولار. ولـذلـك يشـير إلـى أن الـيوان 

مقوم بأقل من قيمته الحقيقية بنسبة ٪۳۹. 

ربمـا يـثير مـؤشـر بـيج مـاك اسـتفزاز دونـالـد تـرامـب. خـلال حـملته الـرئـاسـية الـناجـحة، وعـد تـرامـب بـوصـف 

الـصين بـأنـها "مـتلاعـب بـالـعملة" فـي أول يـوم لـه فـي مـنصبه. فـي ذلـك الـوقـت، كـانـت قـيمة عـملة الـبلاد أقـل 

مـن قـيمتها الحـقيقية بنسـبة ۳۷٪ وفـقًا لمـؤشـر الـبرجـر الخـاص بـنا. لـقد صـنفت أمـريـكا الـصين فـي وقـت مـتأخـر 

كـمتلاعـب بـالـعملة فـي عـام ۲۰۱۹، عـلى الـرغـم مـن تـدخـل الـقادة الـصينيين لـدعـم الـيوان، ثـم تـراجـعت عـن 

القرار في عام ۲۰۲۰. 

ومـع ذلـك، سـيكون مـن الأفـضل لـترامـب أن يـؤجـل هـذه المـرة، لأن انـخفاض قـيمة الـيوان لـيس بـالأمـر غـير 

المـعتاد. وعـلى الـرغـم مـن ضـعف الـدولار مـقابـل عـملات بـعض الاقـتصادات الأكـثر ثـراء، مـثل بـريـطانـيا وكـندا، 

إلا أنـه ارتـفع مـقابـل جـميع الـعملات بـاسـتثناء عـدد قـليل مـن الاقـتصادات الأكـثر فـقرا. عـلاوة عـلى ذلـك، 

أدى انـخفاض التضخـم فـي آسـيا، مـقارنـة بـأمـيركـا وأوروبـا، إلـى ظـهور سـندويـشات بـيج مـاك أرخـص نسـبيا: 

كـما شهـدت الـيابـان وكـوريـا الجـنوبـية وتـايـوان أن عـملاتـها أصـبحت أقـل مـن قـيمتها الحـقيقية. إذا كـان ظـهور 

الــبرغــر يشــير إلــى وصــول الــعولمــة، فــإن قــوتــها (وقــيمتها الجــيدة) تشهــد عــلى نجــاح الــرأســمالــية الأمــريــكية 

المستمر. 
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ما الذي قد يسقط شركة آبل؟ 
1الايكونومست 

يـواجـه تـيم كـوك، رئـيس شـركـة آبـل، بـدايـة صـعبة حـتى عـام ۲۰۲٤. فـفي الشهـر المـاضـي واجهـت شـركـته 
وابـلا غـير عـادي مـن الأمـور غـير الـسارة. أجـبرهـا نـزاع حـول بـراءات الاخـتراع عـلى إزالـة مـيزات مـن اثـنتين مـن 
ســاعــاتــها الــذكــية. واكــتشفت أن وزارة الــعدل الأمــريــكية (DOJ) ســتقاضــيها قــريــبًا بســبب تجــاوزات 
مـكافـحة الاحـتكار. وذكـرت أنـها كـانـت تخسـر حـصتها فـي سـوق الـهواتـف الـذكـية فـي الـصين، ثـانـي أكـبر 
سـوق لـها. وممـا زاد الـطين بـلة أن بـعض المحـللين فـي وول سـتريـت قـالـوا شـيئًا لـم يـكن مـن المـمكن تـصوره حـتى 
وقـت قـريـب - وهـو أن قـيمة أسـهم شـركـة آبـل مـبالـغ فـيها. فـي الحـادي عشـر مـن كـانـون الـثانـي (يـنايـر)، 
أزاحـت شـركـة مـايـكروسـوفـت، عـملاق الـتكنولـوجـيا المـنافـس، الشـركـة المـصنعة لـلآيـفون، مـؤقـتًا، عـن عـرش 

الشركة الأكثر قيمة في العالم. 

قــد تســتمر ســلسلة الأخــبار الســيئة فــي الأول مــن فــبرايــر، عــندمــا تــعلن شــركــة آبــل عــن أربــاحــها الــفصلية 

الأخــيرة. ويــقدر الــباحــثون فــي مــجال الأســهم أن إيــراداتــها لــم تــنمو إلا بــالــكاد فــي الــربــع الأخــير مــن عــام 

۲۰۲۳، هـذا إن نمـت عـلى الإطـلاق. وبـعد ذلـك، فـي الـثانـي مـن فـبرايـر، سـيتم اخـتبار شـركـة Apple مـرة 

أخـرى. سـتبدأ فـي شـحن Vision Pro، وهـي سـماعـة رأس لـلواقـع المـعزز كـانـت تـعمل عـليها وتتحـدث 

عـنها مـنذ بـضع سـنوات. وتمـثل هـذه الأداة المـتطورة، الـتي سـيتم بـيعها مـقابـل ۳٤۹۹ دولارًا، رهـانًـا كـبيرًا 

عـلى "مـنصة" تـكنولـوجـية جـديـدة ربمـا تـأمـل شـركـة آبـل أن تحـل محـل الـهاتـف الـذكـي يـومًـا مـا بـاعـتباره جـوهـر 

التجـربـة الـرقـمية للمسـتهلكين - وآيـفون بـاعـتباره مـصدر ثـروات صـانـعها. وتشـير المـؤشـرات المـبكرة إلـى أن 

شــركــة آبــل يــجب أن تــقلق بــشأن آفــاق الجــهاز. أعــلنت Netflix وSpotify وYouTube أنــها لــن 

تجـعل تـطبيقات الـبث الشهـيرة الخـاصـة بـها تـعمل عـلى سـماعـات الـرأس. لـم يـقل أحـد لمـاذا. ولـكن قـد يـكون 

السـبب فـي ذلـك هـو أنـها جـميعها تـتنافـس مـع خـدمـات الـبث الخـاصـة بشـركـة Apple، ومـن المـرجـح أن 

يكون تطوير تطبيق الواقع المعزز مكلفًا.

 The Economist, What could bring Apple down?, Jan 24th 2024, Link.1
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يسـتطيع السـيد كـوك التخـلص مـن بـعض هـذه المخـاوف. عـلى الـرغـم مـن كـل شـيء، لـم يتحـرك سـعر سـهم 

شـركـة آبـل بـشكل مـلموس فـي يـنايـر. وبـعد أيـام قـليلة مـن اسـتحواذ شـركـة مـايـكروسـوفـت عـليها، اسـتعادت 

مـكانـتها ذات الـوزن الـثقيل فـي سـوق الأوراق المـالـية، وقـيمتها الـبالـغة ۳ تـريـليون دولار. وإذا كـان إطـلاق 

Vision Pro فـاشـلا، فـإن الـتأثـير الـقصير المـدى عـلى إيـرادات شـركـة آبـل سـيكون عـديم الـفائـدة، نـظرا 

للإنتاج الأولي المحدود لسماعات الرأس.

ومـع ذلـك، لـن يـكون مـن الحـكمة أن يـتجاهـل رئـيس شـركـة آبـل إزعـاجـات الـعام الجـديـد. لأنـها تشـير إلـى 

تحـديـات أكـبر للشـركـة. وتـنقسم هـذه إلـى ثـلاث فـئات واسـعة: قـضايـا مـكافـحة الاحـتكار والـقضايـا الـقانـونـية؛ 

وتـباطـؤ مـبيعات آيـفون؛ وتـزايـد الـتوتـرات الجـيوسـياسـية. لا شـيء مـن هـذه الأمـور وجـودي فـي الـوقـت الحـالـي. 

لـكن كـل مـنها يحـمل فـي طـياتـه خـطر التسـبب فـي اضـطراب كـبير. هـل يمـكن أن يـكلفوا شـركـة آبـل مـكانـتها 

باعتبارها الشركة الأكثر قيمة في العالم لمدة تزيد عن أسبوع أو نحو ذلك؟

عـلى الـرغـم مـن أن الـقيمة الـسوقـية لشـركـة آبـل كـانـت مـن بـين العشـرة الأوائـل فـي الـعالـم مـنذ عـام ۲۰۱۰، إلا 

أنـها حـتى سـنوات قـليلة مـضت كـانـت تـتداول بـتقييم مـنخفض نسـبة إلـى الأربـاح. كـان يُـنظر إلـيها عـلى أنـها 

صـانـع لـلأجهـزة، وهـو عـمل أصـعب فـي الـتوسـع مـن الـبرمـجيات. فـي مـعظم الـعقد الأول مـن الـقرن الحـادي 

والعشـريـن، كـانـت نسـبة الـسعر إلـى الأربـاح، الـتي تجسـد تـوقـعات المسـتثمريـن لـلأربـاح المسـتقبلية، أقـل مـن 

۲۰، مـقارنـة بـتلك الخـاصـة بشـركـتي "إتـش بـي إي" أو "لـينوفـو"، وهـي شـركـات تـصنيع أجهـزة الـكمبيوتـر 
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المـملة ذات الـنمو المـنخفض والـهوامـش المحـدودة. وكـان أيـضًا أقـل مـن المـتوسـط للشـركـات الأمـريـكية الـكبرى 

في مؤشر ستاندرد آند بورز ٥۰۰ (انظر الرسم البياني ۱).

بـدأ هـذا يـتغير فـي عـام ۲۰۱۹ تـقريـبًا، كـما يشـير تـونـي سـاكـونـاغـي مـن شـركـة بـيرنشـتايـن، وهـو وسـيط. 

بـدأت الإيـرادات مـن أعـمال "الخـدمـات" الـتابـعة لشـركـة آبـل، والـتي تـوفـر الـبرامـج لمسـتخدمـي أجهـزتـها الـبالـغ 

عـددهـم مـليار شـخص أو نـحو ذلـك، فـي الـنمو. أكـبر جـزأيـن فـي هـذه الـفئة هـما الأعـمال الإعـلانـية، الـتي 

يـقدرهـا بـيرنشـتايـن بمـبلغ ۲٤ مـليار دولار سـنويًـا (بمـا فـي ذلـك حـوالـي ۲۰ مـليار دولار سـنويًـا مـن جـوجـل 

لجـــعل محـــرك الـــبحث هـــو الخـــيار الافـــتراضـــي عـــلى أجهـــزة آبـــل)، ومتجـــر الـــتطبيقات (۲٤ مـــليار دولار 

أخـرى)). تـشمل الخـدمـات أيـضًا Apple Music و Apple TV وعـروض الـبث المـباشـر، بـالإضـافـة 

إلـى أعـمال المـدفـوعـات سـريـعة الـنمو. وإجـمالاً، تـصل الإيـرادات مـن الخـدمـات إلـى ۸٥ مـليار دولار سـنويـاً، أو 

خُـمس إجـمالـي المـبيعات. وفـي عـام ۲۰۱٦، سـاهـموا بمـبلغ ۲٤ مـليار دولار فـقط، أو عُشـر إجـمالـي الإيـرادات 

(انظر الرسم البياني ۲).

وقـد سـاعـد هـذا فـي إقـناع المسـتثمريـن بـأن شـركـة Apple لـم تـعد مـزودًا لـلأجهـزة المـتعثرة. لـقد كـانـت عـبارة 

عـن مـنصة بـرمـجية، حـيث يمـكن إضـافـة مسـتخدمـين جـدد يـدفـعون مـقابـل تـكلفة إضـافـية قـليلة. ويـعني ذلـك 

تحــقيق أربــاح أعــلى - يــبلغ إجــمالــي هــامــش الــربــح لــقسم خــدمــات آبــل ۷۱٪، مــقارنــة بـ ۳۷٪ لــلأجهــزة - 

والمـزيـد مـن الإيـرادات المـتكررة. ومـع تحـول الخـدمـات إلـى جـزء أكـبر مـن الأعـمال، تضخـمت الـربـحية الإجـمالـية 

لشـركـة آبـل أيـضًا مـن ۳۸٪ فـي عـام ۲۰۱۸ إلـى ٤٤٪ فـي الـعام المـاضـي. وقـد سـاعـد ذلـك أيـضًا حـقيقة أنـها 

كـانـت تـبيع المـزيـد مـن طـرازات iPhone المـتطورة ذات هـامـش الـربـح المـرتـفع. وقـد سـاعـد كـل هـذا فـي رفـع 

نسـبة الـسعر إلـى الـربـحية لشـركـة آبـل إلـى نـحو ۳۰، أي أعـلى بـشكل مـريـح مـن مـتوسـط مـؤشـر سـتانـدرد آنـد 

بـــورز ٥۰۰ وأعـــلى مـــن نســـبة ألـــفابـــيت (الشـــركـــة الأم لجـــوجـــل)، وإن كـــانـــت لا تـــزال أقـــل مـــن نســـبة 

مايكروسوفت (۳۸) وأمازون (۷۲).

إحـدى مجـموعـات المخـاطـر الـتي يمـكن أن تـؤدي إلـى الـتراجـع عـن الـتقدم الـذي حـققته شـركـة Apple فـيما 

يـتعلق بـالـسعر / الـربـحية تـتعلق بـالـصداع الـقانـونـي الـذي تـواجـهه. وبـعضها، مـثل مـشكلة بـراءات الاخـتراع، 

تـبدو وكـأنـها تهـديـدات بسـيطة. وفـي أكـتوبـر/تشـريـن الأول، قـضت لجـنة الـتجارة الـدولـية بـأن شـركـة آبـل 

انــتهكت بــراءات اخــتراع تــتعلق بــقياس الأكــسجين مســتشعر حــلقي ممــلوك لشــركــة Masimo، صــانــع 
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الأجهـزة الـطبية. تـوقـفت شـركـة Apple عـن بـيع الـنماذج الـتي تحـتوي عـلى الـتكنولـوجـيا المخـالـفة. ولـكن فـي 

۱۸ يناير بدأت في بيعها مرة أخرى، بدون المستشعر المتنازع عليه.

تـتعلق المـشاكـل الـقانـونـية الأكـبر الـتي تـواجـهها شـركـة Apple بـأعـمال خـدمـاتـها. فـي شهـر مـارس، سـتدخـل 

قـواعـد جـديـدة حـيز الـتنفيذ فـي الاتحـاد الأوروبـي، وهـو سـوق ضخـم، تجـبر شـركـة Apple عـلى الـسماح 

بـتثبيت الـتطبيقات عـلى أجهـزتـها دون المـرور عـبر متجـر الـتطبيقات الخـاص بـها. وهـذا يـجعل مـن الـصعب 

عـليها فـرض رسـوم بنسـبة ۳۰٪ عـلى مـعظم عـمليات الشـراء داخـل الـتطبيق (رفـعت شـركـة Apple دعـوى 

قضائية ضد القواعد).

وفـي أمـريـكا، يـقال إن وزارة الـعدل تـبحث مـا إذا كـانـت سـاعـة آبـل الـذكـية تـعمل بـشكل أفـضل مـع آيـفون 

مـقارنـة بـالـهواتـف الـذكـية الأخـرى، ولمـاذا لا تـتوفـر خـدمـة الـرسـائـل الخـاصـة بـها عـلى الأجهـزة المـنافـسة. وإذا 

اتـفقت المحـاكـم، فـي قـضية مـنفصلة ضـد شـركـة جـوجـل، مـع وزارة الـعدل عـلى أن صـفقات الـبحث الافـتراضـي 

الـتي تـبرمـها مـع شـركـات تـصنيع الأجهـزة تـعتبر مـانـعة لـلمنافـسة، فـمن المـمكن حـرمـان شـركـة آبـل مـن مـا يـقرب 

مـن ۲۰ مـليار دولار سـنويـا مـن الأمـوال المجـانـية تـقريـبا. نـتيجة لـلدعـوى الـقضائـية المـرفـوعـة فـي عـام ۲۰۲۱ مـن 

قـبل Epic Games، مـطور ألـعاب الـفيديـو، اضـطرت شـركـة Apple بـالـفعل إلـى تـغيير الـطريـقة الـتي 

يفرض بها متجر التطبيقات رسومًا على المطورين لبيع التطبيقات هناك.

الجرم السماوي في المحكمة الخاصة بك

 Epic آبـل ليسـت أعـزل فـي المـعارك الـقانـونـية. وسـرعـان مـا عـثرت عـلى حـل بـديـل لـلتغييرات الـتي أحـدثـتها

فـي سـياسـة متجـر الـتطبيقات الخـاصـة بـها والـتي تـتيح لـها الاسـتمرار فـي تحـصيل الـرسـوم الـباهـظة. مـن المحـتمل 

أن يــصدر الحــكم الــنهائــي فــي قــضية وزارة الــعدل ضــد جــوجــل بــعد ســنوات. ويــنطبق الشــيء نــفسه عــلى 

قـضيتها المـتوقـعة ضـد شـركـة آبـل. كـما هـو الحـال مـع الـعديـد مـن قـضايـا مـكافـحة الاحـتكار ضـد شـركـات 

التكنولوجيا الكبرى، يبدو المستثمرون في حيرة من أمرهم.

الشـركـة أكـثر عـرضـة لمجـال الـقلق الـثانـي، وهـو تـباطـؤ أعـمالـها الأسـاسـية. وفـقا لاسـتطلاع آراء المحـللين، بـاعـت 

شـركـة آبـل نـحو ۲۲۰ مـليون جـهاز آيـفون الـعام المـاضـي، أي أكـثر بـقليل مـن ۲۱۷ مـليونـا الـتي حـولـتها فـي عـام 

۲۰۱۷. وفـي عـام ۲۰۲٤، قـد لا يـكون الـرقـم أعـلى بـكثير. لـفترة مـن الـوقـت، يمـكن لشـركـة آبـل تـعويـض 
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تـباطـؤ الأحـجام بـأسـعار أعـلى. لـكن نمـو الإيـرادات الـسنويـة تـراجـع إلـى ۱٪ فـي الـسنوات الـثلاث المـاضـية، 

انخفاضا من متوسط قدره ۹٪ بين عامي ۲۰۱۲ و ۲۰۱۹.

يـــحاول بـــعض المـــنافســـين أكـــل حـــصة آبـــل فـــي الـــسوق فـــي الأجهـــزة المـــتطورة مـــن خـــلال اســـتغلال شهـــية 

المســتهلكين لــلذكــاء الاصــطناعــي "الــتولــيدي" الشــبيه بـ Chatgpt. قــالــت شــركــة ســامــسون، عــملاق 

الـتكنولـوجـيا الـكوري الجـنوبـي، إنـها سـتطلق مجـموعـة جـديـدة مـن الـهواتـف الـتي تـعمل بـالـذكـاء الاصـطناعـي 

بحـلول نـهايـة يـنايـر. سـتشمل المـيزات الـبراقـة لـلترجـمة الـصوتـية فـي الـوقـت الـفعلي وتحـريـر الـصور والـفيديـو. 

 .Apple الـقادمـة مـن iPhone قـد تـكون الأجهـزة مـعروضـة لـلبيع قـبل ثـمانـية أشهـر مـن إطـلاق أجهـزة

عـلى الـنقيض مـن ذلـك، لـم تـقل شـركـة آبـل الـكثير عـن خـططها لأهـم شـيء فـي مـجال الـتكنولـوجـيا مـنذ 

هـاتـف آيـفون. "نـحن نسـتثمر قـدرا كـبيرا مـن المـال"، أشـار كـوك بـشكل غـامـض فـي آخـر مـكالمـة هـاتـفية بـشأن 

أرباح الشركة.

وتـواجـه شـركـة آبـل أيـضًا تـنافـسًا كـبيرًا فـي الـصين، مـصدر ۱۷٪ مـن إجـمالـي إيـراداتـها. ووفـقا لـبنك جـيفريـز 

الاسـتثماري، انـخفضت حـصة آبـل مـن الـهواتـف الـذكـية فـي الـبلاد الـعام المـاضـي. وفـي الـوقـت نـفسه، ارتـفع 

نمـو شـركـة هـواوي، بـطلة الـتكنولـوجـيا المحـلية، بـنحو سـت نـقاط مـئويـة. وفـي أغسـطس/آب، فـاجـأت شـركـة 

هـواوي مـراقـبي الـصناعـة - والحـكومـة الأمـريـكية، الـتي مـنعت لـسنوات مـبيعات الـتكنولـوجـيا الأمـريـكية 

للشـركـة لأسـباب تـتعلق بـالأمـن الـقومـي - مـن خـلال إطـلاق أول جـهاز 5G يـحتوي عـلى شـرائـح مـتقدمـة 

كـانـت صـينية الـصنع وليسـت مسـتوردة. وقـد قـام المـتسوقـون الـوطـنيون فـي الـصين بشـراء الـهاتـف، بـالإضـافـة 

إلى أجهزة هواوي الأخرى.

عـندمـا يـتعلق الأمـر بـالـذكـاء الاصـطناعـي، قـد تـكون المخـاوف بـشأن الـتقدم الـذي أحـرزتـه شـركـة آبـل مـبالـغا 

فــيه. ويشــير إريــك وودريــنغ، مــن بــنك مــورجــان ســتانــلي الاســتثماري، إلــى دلائــل تشــير إلــى أن الشــركــة 

تسـتثمر بـالـفعل قـدرا كـبيرا مـن المـال. وفـي أكـتوبـر/تشـريـن الأول، أصـدر خـبراء الشـركـة والـباحـثون فـي جـامـعة 

كـولـومـبيا نمـوذجًـا مـفتوح المـصدر لـلذكـاء الاصـطناعـي يـسمى Ferret. وبـعد شهـريـن، نشـرت شـركـة آبـل 

ورقـة بـحثية حـول كـيفية تـشغيل مـثل هـذه الـنماذج عـلى الـهواتـف الـذكـية، والـتي هـي أقـل قـوة بـكثير مـن 

مـراكـز الـبيانـات المسـتخدمـة عـادة لهـذا الـغرض. فـي يـنايـر/كـانـون الـثانـي، أفـاد أحـد المـدونـين الـتقنيين فـي كـوريـا 

الجـنوبـية أن تحـديـث نـظام الـتشغيل الخـاص بشـركـة آبـل ربمـا فـي وقـت مـبكر مـن يـونـيو/حـزيـران سـيتضمن 
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 Apple تحسـينات لـلذكـاء الاصـطناعـي لسـيري، مـساعـد آبـل الآلـي. تنتشـر شـائـعات مـفادهـا أن شـركـة

تخطط لاستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في محرك البحث الخاص بها.

تمـثل الـصين تهـديـدا أكـبر - ولـيس فـقط بسـبب إعـادة تنشـيط شـركـة هـواوي. تـعتمد خـطط شـركـة آبـل لـلنمو 

المسـتقبلي إلـى حـد كـبير عـلى الـنجاح فـي الأسـواق الـناشـئة، بمـا فـي ذلـك الأسـواق الأكـبر عـلى الإطـلاق. بـدأ 

كـوك مـكالمـات أربـاح شـركـة آبـل الـثلاثـة المـاضـية بـالحـديـث عـن مـبيعات الشـركـة خـارج الـعالـم الـغني. ولا شـك 

أن الصين كانت في ذهنه.

وتـتعرض شـركـة آبـل أيـضًا لمخـاطـر الـصين مـن خـلال سـلسلة الـتوريـد الخـاصـة بـها. وعـلى الـرغـم مـن الجـهود الـتي 

حـظيت بـتغطية إعـلامـية كـبيرة لـنقل بـعض الإنـتاج إلـى الـهند، إلا أن حـوالـي ۹۰٪ مـن أجهـزة iPhone لا 

 .iPad وأجهـزة Mac تـزال تُـصنع فـي المـصانـع الـصينية. وكـذلـك الحـال بـالنسـبة لمـعظم أجهـزة كـمبيوتـر

يـقول سـاكـونـاجـي، مـن شـركـة بـيرنشـتايـن، إن شـركـة آبـل سـوف تـتعرض بـشكل كـبير لـتصعيد جـيوسـياسـي 

خطير، مثل الصراع حول تايوان، على مدى السنوات الخمس المقبلة على الأقل.

الأحـداث الـتي لـم تـصل إلـى حـد الـغزو الـصيني لـتايـوان يمـكن أن تـضر الشـركـة أيـضًا. عـودة دونـالـد تـرامـب 

إلـى الـبيت الأبـيض، هـي احـتمالـية جـديـة الآن بـعد أن انتهـى مـنها ويـكاد يـكون مـن المـؤكـد أن زيـادة تـرشـيح 

الحـزب الجـمهوري مـن شـأنـها أن تـؤدي إلـى زيـادة الحـواجـز أمـام الـتجارة وزيـادة الـتوتـرات الـصينية الأمـيركـية. 

وحـتى لـو هـزم جـو بـايـدن تـرامـب فـي الانـتخابـات الـرئـاسـية فـي نـوفـمبر/تشـريـن الـثانـي، فـإنـه لـيس مـن الحـمائـم 

تجـاه الـصين. بـدأت الحـكومـة الـصينية بـالـرد عـلى الـعقوبـات الأمـريـكية. لـقد حـظرت بـالـفعل المـنتجات الـتي 

تـصنعها شـركـة Micron، وهـي شـركـة تـصنيع الـرقـائـق مـن ولايـة أيـداهـو، مـن بـعض مـشاريـع الـبنية الـتحتية. 

فـي سـبتمبر، ظهـرت تـقاريـر عـن فـرض حـظر عـلى مـنتجات آبـل بـين المـسؤولـين الحـكومـيين. وعـلى الـرغـم مـن أن 

السلطات نفت هذه المزاعم في وقت لاحق، إلا أن الحادثة وضعت المستثمرين في حالة من التوتر.

وأي إجـراء صـيني يـضر بشـركـة آبـل فـي الـصين مـن شـأنـه أن يـضر الـصين أيـضا. وتـقول شـركـة آبـل إن ثـلاثـة 

مـلايـين شـخص يـعملون فـي سـلسلة الـتوريـد الخـاصـة بـها. والـعديـد مـن هـؤلاء الـعمال صـينيون. ويشـبّه أحـد 

المحـللين مـوقـف شـركـة آبـل فـي مـواجـهة الحـكومـة الـصينية بـ"الـدمـار المـؤكـد المـتبادل". ويمـكن قـول الشـيء نـفسه 

 عن التوازن التجاري بين أمريكا والصين. حاول شرح ذلك للسيد ترامب.
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1لماذا ارتفعت عملة البيتكوين بنسبة ١٥٠٪ تقريبا هذا العام؟ 

تقديم نظرية الصرصور للتشفير 

ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي 

إن قـطـع رؤوسـهـم لا يـجـدي نـفـعـاً: يمـكـن لـلـصـراصـيـر أن تـعـيـش بـدون رأس لمـدة تـصـل إلـى أسـبـوع. 
إن ضـربـهـا لـيـس ضـمـانـًا أيـضـًا: فـهـيـاكـلـهـا الخـارجـيـة المـرنـة يمـكـن أن تـنـحـنـي لاسـتـيـعـاب مـا يـصـل إلـى 
٩٠٠ ضـعـف وزن جـسـمـهـا. كـمـا أن رمـيـهـا ف المـرحـاض لـيـس حـلاً: فـبـعـض الـسـلالات تـسـتـطـيـع أن 
تحـبـس أنـفـاسـهـا لأكـثـر مـن نـصـف سـاعـة. بـالـنـسـبـة لمـعـظـم الـنـاس, الـصـراصـيـر هـي آفـة غـيـر مـرحـب 

بها. إن وجودهم يزداد سوءًا لأنهم غير قابلي للتدمير. 

الآفــة غــير المــرحــب بــها هــي عــدد المــمولــين والمــنظمين الــذيــن يــصفون صــناعــة الــعملات المــشفرة. يســتخدم 

المجـرمـون الـعملات المـشفرة لغسـل الأمـوال. ويسـتخدمـها الإرهـابـيون لتسـديـد المـدفـوعـات. يـطالـب المتسـللون 

بـفديـة بـعملة الـبيتكويـن. يـتم إنـشاء الـعديـد مـن الـعملات المـشفرة بـبساطـة حـتى يـتمكن صـانـعوهـا مـن سـرقـة 

الأموال. 

ويـبدو أن الـصناعـة أيـضًا غـير قـابـلة لـلتدمـير. تم سـحق أسـعار الـعملات المـشفرة بسـبب ارتـفاع أسـعار الـفائـدة 

 Sam و Changpeng Zhao فـــي عـــام ۲۰۲۲. وتم قـــطع رأس الـــصناعـــة: يـــنتظر الآن كـــل مـــن

Bankman-Fried، مـؤسسـي أكـبر وثـانـي أكـبر بـورصـة لـلعملات المـشفرة فـي الـعالـم، الحـكم عـليهما 

بــتهمة ارتــكاب جــرائــم مــالــية (كســر مــكافــحة الجــرائــم المــالــية). - قــوانــين غســل الأمــوال والاحــتيال عــلى 

الـتوالـي). المـنظمون يتخـذون إجـراءات صـارمـة. ومـع ذلـك، لـم تـتمكن الـعملات المـشفرة مـن الـبقاء فحسـب، 

بـل إنـها بـدأت تـرتـفع مـرة أخـرى: فـقد ارتـفعت عـملة الـبيتكويـن إلـى أعـلى مسـتوى لـها مـنذ عـامـين عـند ٤٥ 

ألـف دولار تـقريـبا فـي الحـادي عشـر مـن ديـسمبر/كـانـون الأول، بـعد أن كـانـت ۱٦٦۰۰ دولار فـقط فـي بـدايـة 

العام. 

مـا الـذي يجـري؟ لسـبب واحـد، أن عـدم الـتدمـير مـدمـج فـي الـتكنولـوجـيا. إن الـبيتكويـن والإيـثر والـعملات 

المـعدنـية الأخـرى ليسـت شـركـات، فـلا يمـكن أن تـتعرض لـلإفـلاس أو أن يـتم إغـلاقـها. إنـهم يسـتخدمـون تـقنية 

blockchain، الـتي تحـتفظ بـقاعـدة بـيانـات لـلمعامـلات. يـتم الـتحقق مـن قـوائـمهم مـن خـلال شـبكة لا 

 The Economist, Why bitcoin is up by almost 150% this year, Dec 18th 2023, Link.1
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مـركـزيـة مـن أجهـزة الـكمبيوتـر الـتي يـتم تحـفيزهـا لمـواصـلة صـيانـتها مـن خـلال الـوعـد بـرمـوز جـديـدة. فـقط إذا 

انـخفضت الـرمـوز المـميزة إلـى الـصفر، سـتنهار الـبنية بـأكـملها. ولا يـزال هـناك الـكثير مـن الأسـباب لـلاعـتقاد 

بأن بعض العملات المشفرة تستحق أكثر من لا شيء. 

الأول هـو أن الاحـتفاظ بـالـعملات المـشفرة هـو رهـان عـلى مسـتقبل ينتشـر فـيه اسـتخدام الـتكنولـوجـيا عـلى 

نـطاق واسـع. يسـتخدم الـناس فـي الـبلدان الاسـتبداديـة بـالـفعل عـملة الـبيتكويـن والـعملات المسـتقرة (الـرمـوز 

المـرتـبطة بـعملة صـعبة، مـثل الـدولار) لتخـزيـن المـدخـرات وفـي بـعض الأحـيان لتسـديـد المـدفـوعـات. ويمـكن 

اسـتخدام هـذه عـلى نـطاق أوسـع. لا يـزال الـفنانـون والمـتاحـف يـقومـون بـإنـشاء أو جـمع الـرمـوز غـير الـقابـلة 

لـلاسـتبدال (nfts). كـما هـم أولـئك الـذيـن يـتطلعون إلـى جـلد صـورة. يـبيع دونـالـد تـرامـب صـورتـه مـقابـل 

۹۹ دولارًا لـلقطعة الـواحـدة؛ إنـه يخـطط لـتقطيع الـبدلـة الـتي حجـزهـا إلـى قـطع وتحـويـلها إلـى بـطاقـات ومـنحها 

للمقامرين الذين يشترون ما لا يقل عن ٤۷ قدمًا في معاملة واحدة. 

خـلال فـترات الازدهـار، جـمعت صـناعـة الـعملات المـشفرة الـكثير مـن الأمـوال ووظـفت الـكثير مـن المـطوريـن 

الأذكـياء. وتـعمل الشـركـات المـتبقية عـلى اسـتخدامـات جـديـدة، مـثل تـطبيقات الـوسـائـط الاجـتماعـية أو 

ألـعاب الـلعب مـن أجـل الـربـح. ربمـا لـن يـتم اعـتمادهـا عـلى نـطاق واسـع أبـدًا. ولـكن حـتى الـفرصـة الـصغيرة 

التي يتدربون بها تستحق شيئًا ما. 

السـبب الـثانـي هـو أنـه مـع كـل دورة ازدهـار وكـساد، يـصبح مـن الـواضـح أن الـعملات المـشفرة ليسـت فـقاعـة 

مـثل هـوس الـتولـيب فـي ثـلاثـينيات الـقرن الـسابـع عشـر أو جـنون Beanie Babies فـي الـتسعينيات. 

عـلى الـرغـم مـن أن عـملة الـبيتكويـن هـي أصـل مـتقلب، إلا أن تـاريـخ أسـعارهـا يـبدو أشـبه بسـلسلة جـبال أكـثر 

مـن قـمة واحـدة، ويـبدو أنـه يـرتـبط ارتـباطًـا وثـيقًا بـأسـهم الـتكنولـوجـيا. ومـع ذلـك، فـهو لا يـرتـبط إلا بـشكل 

مـعتدل بـالـسوق الأوسـع. يمـكن أن تـكون الأصـول الـتي تـتأرجـح صـعودا وهـبوطـا، ولـيس بـالـتوازي مـع الأشـياء 

الأخرى التي قد يمتلكها الأشخاص في المحفظة، أداة تنويع مفيدة. 

يـبدو أن عـملة الـبيتكويـن الـتي أثـبتت نـفسها كـأصـل خـطير هـي مـصدر الارتـفاع الأخـير. فـي أغسـطس/آب، 

قـضت مـحكمة أمـريـكية بـأن لجـنة الأوراق المـالـية والـبورصـات، وهـي الهـيئة الـتنظيمية الـرئيسـية لـلأسـواق 

الأمـريـكية، كـانـت "تـعسفية ومـتقلبة" عـندمـا رفـضت مـحاولـة مـن شـركـة Grayscale، وهـي شـركـة 

اسـتثماريـة، لـتحويـل صـندوق ائـتمان بـقيمة ۱۷ مـليار دولار مسـتثمر بـالـكامـل فـي عـملة الـبيتكويـن إلـى 
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بـورصـة. الـصندوق المـتداول (ETF). إن الـقيام بـذلـك مـن شـأنـه أن يـجعل الاسـتثمار فـي الـبيتكويـن أسهـل 

بالنسبة للمقامر العادي. 

وفــي أكــتوبــر/تشــريــن الأول، أيــدت المحــكمة حــكمها، وأمــرت فــي الــواقــع هــيئة الأوراق المــالــية والــبورصــة 

 ،Fidelityو BlackRock بـإفـساح الـطريـق. كـما تـقدمـت أكـبر شـركـات إدارة الـصناديـق، بمـا فـي ذلـك

بـطلبات لإطـلاق صـناديـق الاسـتثمار المـتداولـة. نـظرًا لـلعائـدات الـتي قـدمـتها عـملة الـبيتكويـن فـي المـاضـي، 

وارتـباطـاتـها بـالأصـول الأخـرى، قـد تـكون الـنتيجة انـدفـاعًـا نـقديًـا إلـى عـملة الـبيتكويـن، حـيث يـفكر حـتى 

المسـتثمرون الـعقلاء فـي وضـع شـرائـح صـغيرة مـن صـناديـق مـعاشـاتـهم الـتقاعـديـة أو مـحافـظهم الاسـتثماريـة فـي 

العملات المشفرة من أجل التنويع. 

يـشعر الـكثيرون بـالاشـمئزاز الـغريـزي عـندمـا يـتجسسون عـلى صـرصـور. ولـكن عـلى الـرغـم مـن عـيوبـها، فـإن 

لهـذه الحشـرات اسـتخدامـات، فهـي تحـول المـواد المتحـللة إلـى مـواد مـغذيـة وتـأكـل آفـات أخـرى، مـثل الـبعوض. 

لــلعملات المــشفرة اســتخدامــاتــها أيــضًا، مــثل تــنويــع المحــفظة والحــفاظ عــلى أمــان الأمــوال فــي ظــل الأنــظمة 

الاستبدادية. وكما تبين، فإن القتل يكاد يكون مستحيلاً. 
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البيتكوين كقطعة من ثمانية في القرن الحادي 
1والعشرين 

Bitcoin Magazine 

لـطـالمـا تمـت مـقـارنـة الـبـيـتـكـويـن تـاريـخـيـا بـالـذهـب, ولـكـن هـنـاك الـعـديـد مـن أوجـه الـتـشـابـه بـيـنـهـا وبـي 
الدولار الفضي الإسباني. 

يـقارن الـعديـد مـن المـعلقين الـبيتكويـن بـالـذهـب، والـفكرة هـي أن إمـداداتـها المحـدودة تجـعلها مخـزنـا جـذابـا 

لـلقيمة عـلى المـدى الـطويـل. كـانـت هـناك أمـثلة تـاريـخية عـلى الاعـتماد 

الــــواســــع لــــلعملات الــــذهــــبية، مــــثل الســــيادة ونــــصف الســــيادة 

لـلإمـبراطـوريـة الـبريـطانـية. ومـع ذلـك، غـالـبا مـا كـانـت الحـكومـة 

الإمــبراطــوريــة الــبريــطانــية تــروج وتــوجــه اعــتماد المــلوك، ممــا أثــار 

اســتياء الإداريــين المحــليين الــذيــن عــانــوا فــي كــثير مــن الأحــيان مــن 

نـقص الـعملة. لـيس لـدى الـبيتكويـن دولـة قـومـية لـتعزيـز اعـتمادهـا، 

وبــالــتالــي فــإن المــقارنــة بــينها وبــين أصــحاب الســيادة الــذهــبية ضــعيفة. قــد 

تقدم واحدة من أكثر العملات الفضية استخداما في العالم، الدولار الفضي الإسباني، مقارنة أفضل. 

كـان الـدولار الـفضي الإسـبانـي، أو ريـال كـما كـان مـعروفـا فـي الأصـل، غـير عـادي لأنـه ازدهـر كـعملة تجـاريـة فـي 

حــين انــخفضت إســبانــيا، وطــنها الأصــلي. بــالإضــافــة إلــى ذلــك، تم اعــتماده فــي الــبلدان الــتي لــم تــكن أبــدا 

مسـتعمرات إسـبانـية، وبـالـتالـي انـتهاك فـرضـية أن الـعملة لا يمـكن أن تـزدهـر إلا إذا كـان لـديـها بـلد وطـن قـوي 

يعزز استخدامها. كانت العوامل الرئيسية الثلاثة وراء نجاحه هي توافره وجودته وإمكانية التحقق منه. 

تم إنـشاء الـواقـع فـي عـام ۱٤۹۷، بـعد خـمس سـنوات مـن هـبوط كـولـومـبوس فـي أمـريـكا، عـندمـا قـام المـلك 

 Pragmatica de Medina فـرديـنانـد والمـلكة إيـزابـيلا بـإصـلاح الـنظام الـنقدي الإسـبانـي مـن خـلال

 BITCOIN AS A 21ST CENTURY PIECE OF EIGHT, NICK PHILPOTTJAN 4, 2024, 1
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del Campo. يمـكن تقسـيم الـريـال الـفضي الجـديـد إلـى ثـمانـية أجـزاء، وبـالـتالـي "قـطع مـن ثـمانـية". 

لاحظ أنه لا ينبغي الخلط بينه وبين "doubloons"، التي صنعت من الذهب. 

بـعد خـمسين عـامـا فـي عـام ۱٥٤٥، اكـتشف الإسـبان Cerro de Potosi فـي بـولـيفيا الحـالـية، والـتي 

كـانـت أغـنى مـصدر لـلفضة فـي تـاريـخ الـعالـم. أدى نـقص الـعملات المـعدنـية إلـى أن يـسمح الـتاج الإسـبانـي 

بـسك الـريـال فـي إسـبانـيا الجـديـدة فـي عـام ۱٥۳٥. فـي الـوقـت نـفسه، لـم يـكتشف المسـتكشفون الـبرتـغالـيون 

الـطريـق إلـى جـزر الـهند والـصين فحسـب، وبـالـتالـي تجـنبوا الـعرب والـبنادق الـذيـن كـانـوا يـتاجـرون فـي دوكـات 

الـذهـب عـلى طـول طـريـق الحـريـر، ولـكن أيـضا أن الـتجار فـي شـرق آسـيا يـفضلون الـفضة عـلى الـذهـب. كـان 

الـطلب الـصيني كـبيرا بـشكل خـاص حـيث أجـبر نـقص الـبرونـز المسـتخدم فـي عـملات سـلالـة مـينغ الـتجار 

عـلى الـبحث عـن بـدائـل. سـرعـان مـا تخـطى الـطلب عـلى الـفضة كـل مـن الـعرض الـصيني والـيابـانـي، ممـا خـلق 

سـوقـا جـاهـزا لـلشحنات المـنتظمة مـن الـريـال مـن مسـتعمرات إسـبانـيا الجـديـدة إلـى الـفلبين، وهـي مسـتعمرة 

إسبانية أخرى. 

انتشـر اعـتماده فـي جـميع أنـحاء الأمـريـكتين بـحيث كـان بحـلول عـام ۱۷۹۲ الـعملة الـفعلية لـلولايـات المتحـدة 

المسـتقلة حـديـثا. فـي الـواقـع، عـندمـا تم إصـدار الـدولار الأمـريـكي لأول مـرة، تم ربـطه بـالـريـال. بـعد ۸۷ عـامـا فـي 

عـام ۱۸۷۹، سـتفعل الـصين الشـيء نـفسه، حـيث ربـطت يـوانـها الجـديـد بـالـريـال أو الـبيزو المكسـيكي كـما 

كـان مـعروفـا آنـذاك. لـذلـك وفـر نمـو الإمـبراطـوريـة الإسـبانـية الـتوزيـع والـتوافـر فـي كـل مـن أمـريـكا وآسـيا، والـتي 

كانت الخطوة الأولى نحو نجاحها. 

الـعامـل الـثانـي هـو أن الحـكومـة الإسـبانـية ضـمنت أن جـودة الـواقـع ظـلت ثـابـتة، ممـا يـعني بـدوره أن قـيمتها 

ظــلت مســتقرة. عــلى عــكس الــعديــد مــن الــعملات الأخــرى فــي تــلك الحــقبة، كــان الــريــال يــخضع لإهــانــة 

محـدودة لـلغايـة. ومـع ذلـك، كـان قـويًـا، ضـعف الاقـتصاد الإسـبانـي المحـلي. الجـهود المـبذولـة لمـكافـحة التضخـم، 

والــتي تــضمن بــعضها إضــعاف عــملة فــيلون المحــلية، خــنق الــصادرات وشــجعت الــواردات وزاد مــن شــل 

الاقـتصاد الإسـبانـي. أدت هـذه السـياسـات، عـندمـا تـقترن بمـطالـب الـصراع المسـتمر والإنـفاق المـلكي المسـرف، 

فــي نــهايــة المــطاف إلــى تــصديــر قــدر كــبير مــن الــعقارات الــفضية إلــى بــقية أوروبــا. كــانــت الــدول الأوروبــية 

الأخـرى، وخـاصـة الـهولـنديـين والـبريـطانـيين، حـريـصة عـلى الـتنافـس مـع الإمـبراطـوريـة الإسـبانـية، وبـالـتالـي 

احـتاجـت إلـى الـفضة لشـراء الـشاي والحـريـر والـتوابـل مـن الـصين وآسـيا. بـدأت شـركـة الـهند الشـرقـية الإنجـليزيـة 
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المـبكرة بمـحاولـة بـيع الـقماش الـصوفـي الـثقيل فـي الـهند والـصين، ممـا لا يـثير الـدهـشة مـع نجـاح محـدود لـلغايـة. 

كان استخدام الواقع الفضي أسهل بكثير. 

كـان الـعامـل الأخـير فـي نجـاح الـواقـع هـو إمـكانـية الـتحقق. حـاولـت بـلدان أخـرى تـكرار الـواقـع، ولـكن حـتى 

الـعملات المـعدنـية الأجـنبية مـن نـفس الجـودة والـوزن رفـضها الـتجار الـصينيون والآسـيويـون، لأنـه كـان مـن 

الأسهــل افــتراض أن الــريــال الإســبانــي كــان مــتسقا. كــانــت الــولايــات المتحــدة أحــد هــؤلاء المــنافســين غــير 

الـناجـحين. فـي عـام ۱۸۷۲، لاحـظت وزارة الخـزانـة الأمـريـكية أنـه فـي حـين أن ريـالـي كـان يـقود عـلاوة بنسـبة 

٦-۸٪ فــي شــرق آســيا، فــإن الــفضة الأمــريــكية عــانــت مــن خــصم ۲٪. لــذلــك فــي عــام ۱۸۷۳، أذن قــانــون 

الـعملات المـعدنـية الأمـريـكي بـإنـشاء "دولار تجـاري" أمـريـكي. أصـبحت هـذه الـعملة الجـديـدة تـعرف بـاسـم 

"دولار النسـر" بسـبب تـصميم النسـر الأصـلع. تـوقـعت الـولايـات المتحـدة الاسـتفادة مـن السـينيوراج عـلى 

أساس الاعتقاد بأن معظم النسور لن يعبروا أبدا عبر المحيط الهادئ إلى حيث يمكن استبدالهم. 

حـقق النسـر نجـاحـا مـتبايـنا. عـلى الـرغـم مـن تـأيـيد إمـبراطـور تـونـغزي، فـقد تم اعـتماده إلـى حـد محـدود فـي 

جـنوب الـصين، ولـكن لـيس فـي الـشمال. بـشكل أكـثر خـيبة أمـل، مـع انـخفاض قـيمة الـفضة، بـدأ النسـر فـي 

الـظهور مـرة أخـرى فـي الـولايـات المتحـدة حـيث كـان مـحتواه الـفضي أقـل مـن قـيمته الاسـمية، ممـا أدى إلـى 

الـفداء. تم التخـلص الـتدريـجي مـنه، وفـي الـواقـع، مـن عـام ۱۸۷۳ بـدأت الـعديـد مـن الـبلدان فـي الهجـرة إلـى 

معيار الذهب. 

لـذلـك، يـبقى الـسؤال عـما إذا كـان يمـكن الـتعامـل مـع الـبيتكويـن، الـذي لـيس لـه أمـل عـلى الإطـلاق، كـعملة 

تجـاريـة. مـثل الـدولار الـفضي الإسـبانـي، مـن حـيث المـبدأ، مـتاح بـكثرة لأنـه مـوجـود عـلى الإنـترنـت المـفتوح. 

حــيث كــان هــناك وزن ونــقاء ثــابــتين حــتى يــكون لــلبيتكويــن تــصميم وهــيكل ثــابــتين. الــريــاضــيات الــتي 

تـدعـمها هـي نـفسها فـي أي بـلد. حـيث حـصل الـواقـع عـلى مـا كـان اعـترافـا فـعالا بـالـعلامـة الـتجاريـة، ممـا يـسمح 

لـلتعرف عـليه بـسهولـة مـن قـبل حـامـليها، لـذلـك يمـكن الـتحقق مـن الـبيتكويـن بـسهولـة لأنـه يجـلس عـلى دفـتر 

أسـتاذ عـام مـع هـيكل غـير قـابـل لـلتغيير. اسـتغرق الأمـر حـوالـي مـائـة عـام لـلحصول عـلى اعـترافـه ومـكانـته وقـد 

يـكون الشـيء نـفسه صـحيحا، فـي الـوقـت المـناسـب، لـلبيتكويـن. فـي حـين أنـه قـد يـكون هـناك انـتقاد لمـدى 

مــلاءمــة الــبيتكويــن كــوســيلة لــلتبادل، وهــو مــا كــان لــدى الــواقــع بــالــتأكــيد، فــإن مــا لا يمــكن إنــكاره هــو أن 

البيتكوين تشارك العديد من ميزات النجاح التي تدعم اعتماد الواقع في توافره وجودته وقابليته للتحقق. 
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حـققت تـلك الـعملة اعـتمادا واسـعا حـيث كـانـت وطـنها فـي انـخفاض مـلحوظ. إن تحـقيق الـبيتكويـن هـذا 

بدون وطن على الإطلاق هو أكثر وضوحا. 
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الثورة الصناعية الرابعة ترجح كفة الاستثمار في الفضة على الاستثمار 
في الذهب 

1شارع المال - سورية 

يـلـجـأ الـنـاس لـشـراء الـذهـب والـفـضـة ف حـالات الانـكـمـاش الاقـتـصـادي, والحـروب, والاضـطـرابـات 
الجـيـوسـيـاسـيـة, وكـذلـك خـلال فـتـرات طـويـلـة مـن ارتـفـاع الـتـضـخـم وغـلاء الأسـعـار, ولـعـلّ الـسـؤال 

الذي يطرح نفسه هو: أيهما أفضل للاستثمار والادخار?. 

إن فــهم الــفرق بــين كــيفية اســتخدام المــعدنــين وحــساســياتــهما الاقــتصاديــة، وخــصائــصهما الــتقنية يمــكن أن 

يـساعـد فـي تحـديـد المـعدن الأفـضل لـك لـلادخـار والاسـتثمار، فـعلى الـرغـم مـن أن الـفضة كـاسـتثمار لا تحـظى 

بـشعبية كـبيرة مـثل الـذهـب، فـإنـها فـي الـواقـع اسـتثمار ذكـي وعـملي، وخـاصـة هـذه الأيـام، إذ تـزداد أهـمية 

الـفضة كـلّ يـوم فـي عـصر الـثورة الـصناعـية الـرابـعة لـدخـولـها فـي عـدد كـبير ومـهمّ مـن الـصناعـات الـتي أنـتجتها 

هذه الثورة بسبب قدرتها العالية على إيصال الكهرباء والحرارة والتي لا يدانيها فيها أي معدن آخر. 

ويـتمّ اسـتخدام نـحو ٥۰٪ مـن الـفضة المـوجـودة فـي الـعالـم الـيوم بـالـصناعـات الـثقيلة والـتكنولـوجـيا المـتقدمـة، 

بمــا فــي ذلــك أشــباه المــوصــلات، والــهواتــف الــذكــية، والأجهــزة الــلوحــية، والأنــظمة الكهــربــائــية للســيارات، 

وخــلايــا الألــواح الشمســية، والمــفاعــلات الــنوويــة، والــبطاريــات، وطــب الأســنان، والــتصويــر الــفوتــوغــرافــي، 

ورقـائـق "إل إي دي" (LED) ورقـائـق "آر إف آي دي" (RFID) (لـتتبع الـطرود والـشحنات فـي جـميع 

أنـحاء الـعالـم) والـعديـد مـن المـنتجات والـتطبيقات الـصناعـية الأخـرى، وفـقاً لمـسح الـفضة الـعالمـي، ويـطلق عـليه 

"معهد الفضة" وهو مجموعة صناعية كبرى مقرها واشنطن، اسم "المعدن الذي لا غنى عنه". 

ونـتيجة لـذلـك، فـإن الـفضة أكـثر حـساسـية لـلتغيّرات الاقـتصاديـة مـن الـذهـب، الـذي لـه اسـتخدامـات محـدودة 

نــادراً مــا تــتجاوز أغــراض صــناعــة المجــوهــرات والاســتثمار، وعــندمــا يــزدهــر الاقــتصاد وتــنمو الــصناعــة يــصبح 

الـطلب أعـلى عـلى الـفضة، فـيرتـفع سـعرهـا نـتيجة لـذلـك، والـعكس صـحيح أيـضاً فـي حـالات الانـكماش 

1 صفحة شارع المال، فيسبوك، رابط.
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الاقـتصادي وتـباطـؤ الـنشاط الـصناعـي، وربمـا تـكون هـذه أكـبر سـلبية لـلاسـتثمار فـي الـفضة بسـبب ارتـباط 

أسعاره بالصناعة صعوداً أو هبوطاً، فهي أصل صناعي بالدرجة الأولى. 

لـكن، وفـي ظـلّ الـثورة الـصناعـية الـرابـعة الـتي مـا زالـت فـي بـدايـاتـها، والـصناعـات الـعديـدة المـرتـبطة بهـذه الـثورة 

الـتي تـدخـل الـفضة فـيها كـمكون أسـاسـي، فـإن الـطلب عـلى الـفضة فـي ازديـاد مسـتمر، ومـع الـطلب يـزداد 

سـعرهـا فهـي أصـل ثـمين وسـيكتسب قـيمة كـبرى عـلى المـدى الـطويـل. ونـظراً لـلعائـدات، فـإن شـعبيتها تـرتـفع 

يـومـاً بـعد يـوم وكـذلـك سـعرهـا، ومـن وجـهة نـظر اقـتصاديـة، فهـي خـيار اسـتثماري طـويـل الأجـل يمـكن أن 

يعطي عوائد جيدة، وفق ما ذكرت منصة "بوليسي بازار" في تقرير لها مؤخراً. 

وفـي المـقابـل اسـتخدم الـذهـب كـأداة لـلتبادل الـتجاري مـنذ اكـتشافـه، وفـي عـصرنـا الـراهـن، يـعتبر الـعديـد مـن 

المسـتثمريـن الـذهـب أداة قـويـة لحـمايـة ثـرواتـهم مـن تـآكـل الـقيمة، حـيث يـحتفظ الـذهـب بـقيمته بمـرور الـوقـت، 

وقــد كــان الــذهــب تــاريــخياً مــلاذاً آمــناً خــلال أوقــات عــدم الــيقين فــي الــسوق أو الــتوتــرات الجــيوســياســية أو 

الأزمـات الاقـتصاديـة، ويـنظر المسـتثمرون إلـى الـذهـب بـاعـتباره مخـزنـاً مـوثـوقـاً لـلقيمة يمـكنه تحـمّل اضـطرابـات 

الـسوق وتـوفـير الاسـتقرار، وفـي مـثل هـذه الـفترات، يمـيل الـطلب عـلى الـذهـب إلـى الـزيـادة، ممـا يـؤدي إلـى 

ارتـفاع سـعره، ونـتيجة لـذلـك، يـحتفظ الـعديـد مـن المسـتثمريـن بـالـذهـب فـي مـحفظتهم الاسـتثماريـة خـصوصـاً 

إذا كـانـوا بـحاجـة إلـى السـيولـة خـلال فـترة الـركـود الاقـتصادي، وهـي أسـوأ وقـت لـبيع الأسـهم لـكنه أفـضل وقـت 

لشـرائـها، وهـنا فـإن وجـود اسـتثمار مسـبق فـي الـذهـب يمـكن أن يمـنحك أصـلاً قـيماً لـلبيع خـلال فـترة الـركـود 

حتى تتمكن من شراء أصول الآخرين المقومة بأقل من قيمتها دون بيع الأصول الخاصة بك. 

الذهب أم الفضة؟.. مقارنة تاريخية 

لـنفهم أكـثر أيـهما أفـضل لـلادخـار والاسـتثمار عـلى المـدى الـطويـل سنجـري مـقارنـة تـاريـخية لأسـعار كـلا 

المعدنين على مر السنين. 

فــي نــهايــة عــام ۱۹۲٥، كــان ســعر أونــصة الــذهــب ۲۰.٦۳ دولاراً، وفــي نــهايــة عــام ۲۰۲۰، بــيعت أونــصة 

الـذهـب بـ ۱۸۹۳.٦٦ دولاراً، وعـلى مـدار فـترة ۹٥ عـامـاً، حـقق المـعدن الـثمين عـائـداً مـركـباً بنسـبة ۷۸.٤٪ 

سنوياً. 
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يُـشار إلـى أن أسـعار الـذهـب خـتمت سـنة ۲۰۲۳ عـند مسـتوى قـريـب مـن ۲۰٦۳، بـعدمـا كـانـت قـد بـلغت 

مسـتوى قـياسـياً عـند ۲۱۰۰ خـلال كـانـون الأول ۲۰۲۳ عـلى مـدار فـترة ۹٥ عـامـاً، حـقق الـذهـب عـائـداً مـركـباً 

بنسبة ٤.۸۷٪ سنوياً. 

وفـي نـهايـة عـام ۱۹۲٥، كـان سـعر أوقـية الـفضة ۰.٦۸ دولار، وفـي نـهايـة عـام ۲۰۲۰، بـيعت أونـصة الـفضة 

بسعر ۱۷.۱٤ دولاراً، وعلى مدار فترة ۹٥ عاماً، عاد المعدن الثمين بنسبة ربح ۳.٤٦٪ سنوياً. 

يُـشار إلـى أن أسـعار الـفضة أغـلقت فـوق مسـتوى ۲٤ دولاراً بـنهايـة عـام ۲۰۲۳ وهـذا يـعني أن أداء الـذهـب 

كان أفضل من الفضة كاستثمار طويل الأمد. 

ومــع ذلــك، عــلينا أن نــتذكــر أن الــثورة الــصناعــية الــرابــعة مــا زالــت فــي بــدايــاتــها، وتــدخــل الــفضة كــمكون 

أسـاسـي فـي الـعديـد مـن الـصناعـات الجـديـدة والـناشـئة، إذ تـعتبر الـفضة أصـلاً صـناعـياً، بـينما يـعتبر الـذهـب 

أصـلاً اسـتثماريـاً لـعدم دخـولـه فـي الـكثير مـن الـصناعـات. ومـن هـنا قـد يـكون الاسـتثمار فـي الـفضة أفـضل فـي 

مقبل الأيام. 
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1الذكاء الاصطناعي سيغير الاقتصاد العالمي 
دعونا نتأكد من أنه يفيد البشرية 

مدونة صندوق النقد الدولي 

نـحـن عـلـى حـافـة ثـورة تـكـنـولـوجـيـة يمـكـن أن تـدفـع الإنـتـاجـيـة, وتـعـزز الـنـمـو الـعـالمـي, وتـرفـع الـدخـل ف 
جميع أنحاء العالم. ومع ذلك, يمكن أن يحل محل الوظائف ويعمق عدم المساواة. 

لـقـد أسـر الـتـقـدم الـسـريـع لـلـذكـاء الاصـطـنـاعـي الـعـالـم, ممـا تـسـبـب ف الإثـارة والـقـلـق, وأثـار أسـئـلـة 
مـهـمـة حـول تـأثـيـره المحـتـمـل عـلـى الاقـتـصـاد الـعـالمـي. ومـن الـصـعـب الـتـنـبـؤ بـالـتـأثـيـر الـصـاف, حـيـث 
سـيـتـمـوج الـذكـاء الاصـطـنـاعـي مـن خـلال الاقـتـصـادات بـطـرق مـعـقـدة. مـا يمـكـنـنـا قـولـه بـبـعـض الـثـقـة 
هــو أنــنــا ســنــحــتــاج إلــى الــتــوصــل إلــى مــجــمــوعــة مــن الــســيــاســات لــلاســتــفــادة بــأمــان مــن الإمــكــانــات 

الهائلة للذكاء الاصطناعي لصالح البشرية. 

إعادة تشكيل طبيعة العمل 

فـي تحـليل جـديـد، يـدرس مـوظـفو صـندوق الـنقد الـدولـي الـتأثـير المحـتمل لـلذكـاء الاصـطناعـي عـلى سـوق 

الـعمل الـعالمـي. تـوقـعت الـعديـد مـن الـدراسـات احـتمال اسـتبدال الـوظـائـف بـالـذكـاء الاصـطناعـي. ومـع ذلـك، 

نـحن نـعلم أنـه فـي كـثير مـن الحـالات مـن المـرجـح أن يـكمل الـذكـاء الاصـطناعـي الـعمل البشـري. يـلتقط تحـليل 

صندوق النقد الدولي كلتا القوتين. 

الـنتائـج مـذهـلة: مـا يـقرب مـن ٤۰٪ مـن الـعمالـة الـعالمـية مـعرضـة لـلذكـاء الاصـطناعـي. تـاريـخيا، تمـيل الأتمـتة 

وتـكنولـوجـيا المـعلومـات إلـى الـتأثـير عـلى المـهام الـروتـينية، ولـكن أحـد الأشـياء الـتي تمـيز الـذكـاء الاصـطناعـي هـو 

قـدرتـه عـلى الـتأثـير عـلى الـوظـائـف ذات المـهارات الـعالـية. ونـتيجة لـذلـك، تـواجـه الاقـتصادات المـتقدمـة مـخاطـر 

أكـبر مـن الـذكـاء الاصـطناعـي - ولـكن أيـضا المـزيـد مـن الـفرص لـلاسـتفادة مـن فـوائـده - مـقارنـة بـالأسـواق 

الناشئة والاقتصادات النامية. 

فـي الاقـتصادات المـتقدمـة، قـد يـتأثـر حـوالـي ٦۰٪ مـن الـوظـائـف بـالـذكـاء الاصـطناعـي. قـد يسـتفيد مـا يـقرب 

مـن نـصف الـوظـائـف المـكشوفـة مـن تـكامـل الـذكـاء الاصـطناعـي، ممـا يـعزز الإنـتاجـية. بـالنسـبة لـلنصف الآخـر، 

قـد تـنفذ تـطبيقات الـذكـاء الاصـطناعـي المـهام الـرئيسـية الـتي يـؤديـها البشـر حـالـيا، والـتي يمـكن أن تـقلل مـن 

 Kristalina Georgieva, AI Will Transform the Global Economy. Let’s Make Sure It 1

Benefits Humanity, IMF Blog, Link 
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الـطلب عـلى الـعمالـة، ممـا يـؤدي إلـى انـخفاض الأجـور وانـخفاض الـتوظـيف. فـي الحـالات الأكـثر تـطرفـا، قـد 

تختفي بعض هذه الوظائف. 

فــي الأســواق الــناشــئة والــبلدان المــنخفضة الــدخــل، عــلى الــنقيض مــن ذلــك، مــن المــتوقــع أن يــكون الــتعرض 

لــلذكــاء الاصــطناعــي ٤۰٪ و ۲٦٪ عــلى الــتوالــي. تشــير هــذه الــنتائــج إلــى أن اقــتصادات الأســواق الــناشــئة 

والاقــتصادات الــنامــية تــواجــه اضــطرابــات فــوريــة أقــل مــن الــذكــاء الاصــطناعــي. فــي الــوقــت نــفسه، لا تمــلك 

الـعديـد مـن هـذه الـبلدان الـبنية الـتحتية أو الـقوى الـعامـلة المـاهـرة لـتسخير فـوائـد الـذكـاء الاصـطناعـي، ممـا يـزيـد 

من خطر أن التكنولوجيا قد تؤدي بمرور الوقت إلى تفاقم عدم المساواة بين الدول. 
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يمــكن أن يــؤثــر الــذكــاء الاصــطناعــي أيــضا عــلى عــدم المــساواة فــي الــدخــل والــثروة داخــل الــبلدان. قــد نــرى 

اسـتقطابـا داخـل أقـواس الـدخـل، حـيث يـرى الـعمال الـذيـن يمـكنهم تـسخير الـذكـاء الاصـطناعـي زيـادة فـي 

إنــتاجــيتهم وأجــورهــم - وأولــئك الــذيــن لا يســتطيعون التخــلف عــن الــركــب. تُظهــر الأبــحاث أن الــذكــاء 

الاصــطناعــي يمــكن أن يــساعــد الــعمال الأقــل خــبرة عــلى تــعزيــز إنــتاجــيتهم بســرعــة أكــبر. قــد يجــد الــعمال 

الأصــغر ســنًا أنــه مــن الأسهــل اســتغلال الــفرص، فــي حــين يمــكن لــلعمال الأكــبر ســنًا أن يــكافــحوا مــن أجــل 

التكيّف. 

سـيعتمد الـتأثـير عـلى دخـل الـعمل إلـى حـد كـبير عـلى مـدى اسـتكمال الـذكـاء الاصـطناعـي لـلعمال ذوي 

الـدخـل المـرتـفع. إذا كـان الـذكـاء الاصـطناعـي يـكمل الـعمال ذوي الـدخـل المـرتـفع بـشكل كـبير، فـقد يـؤدي 

ذلــك إلــى زيــادة غــير مــتناســبة فــي دخــل عــملهم. عــلاوة عــلى ذلــك، مــن المــرجــح أن تــعزز المــكاســب فــي 

الإنـتاجـية مـن الشـركـات الـتي تـعتمد الـذكـاء الاصـطناعـي عـوائـد رأس المـال، والـتي قـد تـفضل أيـضا أصـحاب 

الدخل المرتفع. يمكن أن تؤدي كلتا الظاهرتين إلى تفاقم عدم المساواة. 

فـي مـعظم السـيناريـوهـات، مـن المـرجـح أن يـؤدي الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى تـفاقـم عـدم المـساواة بـشكل عـام، 

وهـو اتجـاه مـقلق يـجب عـلى صـانـعي السـياسـات مـعالجـته بـشكل اسـتباقـي لمـنع الـتكنولـوجـيا مـن زيـادة إثـارة 

الـتوتـرات الاجـتماعـية. مـن الأهـمية بمـكان أن تـُنشئ الـبلدان شـبكات أمـان اجـتماعـي شـامـلة وتـقدم بـرامـج 

إعــادة تــدريــب لــلعمال الــضعفاء. مــن خــلال الــقيام بــذلــك، يمــكننا جــعل انــتقال الــذكــاء الاصــطناعــي أكــثر 

شمولا، وحماية لسبل العيش والحد من عدم المساواة. 

عالم شامل مدفوع بالذكاء الاصطناعي 

يـتم دمـج الـذكـاء الاصـطناعـي فـي الأعـمال الـتجاريـة فـي جـميع أنـحاء الـعالـم بسـرعـة مـلحوظـة، ممـا يـؤكـد عـلى 

حاجة صانعي السياسات إلى العمل. 

لمـساعـدة الـبلدان عـلى صـياغـة السـياسـات الـصحيحة، وضـع صـندوق الـنقد الـدولـي مـؤشـر الـتأهـب لـلذكـاء 

الاصـطناعـي الـذي يـقيس الاسـتعداد فـي مـجالات مـثل الـبنية الـتحتية الـرقـمية ورأس المـال البشـري وسـياسـات 

سوق العمل والابتكار والتكامل الاقتصادي والتنظيم والأخلاق. 

عــلى ســبيل المــثال، يــقوم عــنصر ســياســات رأس المــال البشــري وســوق الــعمل بــتقييم عــناصــر مــثل ســنوات 

الـدراسـة والـتنقل فـي سـوق الـعمل، بـالإضـافـة إلـى نسـبة الـسكان الـذيـن تـغطيهم شـبكات الأمـان الاجـتماعـي. 
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يـقيم عـنصر الـتنظيم والأخـلاقـيات الـقدرة عـلى الـتكيف مـع نمـاذج الأعـمال الـرقـمية لـلإطـار الـقانـونـي لـلبلد 

ووجود حوكمة قوية من أجل الإنفاذ الفعال. 

بــاســتخدام المــؤشــر، قــام مــوظــفو صــندوق الــنقد الــدولــي بــتقييم اســتعداد ۱۲٥ بــلدًا. تــكشف الــنتائــج أن 

الاقـتصادات الأكـثر ثـراء، بمـا فـي ذلـك اقـتصادات الأسـواق المـتقدمـة وبـعض الاقـتصادات الـناشـئة، تمـيل إلـى أن 

تـكون مجهـزة بـشكل أفـضل لاعـتماد الـذكـاء الاصـطناعـي مـن الـبلدان المـنخفضة الـدخـل، عـلى الـرغـم مـن 

وجـود تـبايـن كـبير بـين الـبلدان. سجـلت سـنغافـورة والـولايـات المتحـدة والـدنمـارك أعـلى الـدرجـات فـي المـؤشـر، 

استنادا إلى نتائجها القوية في جميع الفئات الأربع التي تم تتبعها. 
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مسـترشـدة بـالـرؤى مـن مـؤشـر الـتأهـب لـلذكـاء الاصـطناعـي، يـجب عـلى الاقـتصادات المـتقدمـة إعـطاء الأولـويـة 

لـلابـتكار والـتكامـل فـي الـذكـاء الاصـطناعـي مـع تـطويـر أطـر تـنظيمية قـويـة. سـيزرع هـذا الـنهج بـيئة ذكـاء 

اصــطناعــي آمــنة ومــسؤولــة، ممــا يــساعــد عــلى الحــفاظ عــلى ثــقة الجــمهور. بــالنســبة لــلأســواق الــناشــئة 

والاقـتصادات الـنامـية، يـنبغي أن تـكون الأولـويـة هـي وضـع أسـاس قـوي مـن خـلال الاسـتثمارات فـي الـبنية 

التحتية الرقمية وقوة عاملة كفوءة رقميًا. 

لقد اقتربنا من عصر الذكاء الاصطناعي، وما زال في وسعنا أن نضمن أنه سيجلب الرخاء للجميع. 
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 BOILERPLATE “FORCE MAJEURE” CLAUSES
Dr. AbdelGadir Warsama Ghalib 
LEGAL COUNSEL - Bahrain 

A "force majeure" clause is a contract provision that relieves the par*es from 
performing their contractual obliga*ons when certain circumstances beyond 
their control arise, making performance inadvisable, commercially 
imprac*cable, illegal, or impossible. In the absence of a force majeure clause, 
par*es to a contract are leT to the mercy of the common law contract 
doctrines of "imprac*cability" and or "frustra*on of purpose," which rarely 
result in excuse of performance.  

Instead of relying on the common law general principles, par*es can 
beVer achieve flexibility during *mes of crisis through a carefully 
nego*ated force majeure clause. But, this is not an easy job. Whereas, 
an*cipa*on and specifying “Force Majeure Events” is very crucial and 
likewise determining which types of circumstances to be covered by the 
force majeure clause is essen*al.  
Provisions oTen cover natural disasters like hurricanes, floods, 
earthquakes, and weather disturbances some*mes referred to as "acts of 
God." Other covered events may include war, terrorism or threats of 
terrorism, civil disorder, labor strikes or disrup*ons, fire, disease or 
medical epidemics or outbreaks, and curtailment of transporta*on 
facili*es preven*ng or delaying acts. However, I believe that such events 
depend on the merits of each case. Don’t cut and paste as you need to be 
careful when nego*a*ng such events, as some may not apply to the 
concerned contract in your hands. As example in construc*on contracts in 
Japan, earthquake may not be taken as force majeure due to more 
advanced new construc*on models to control effects of earthquakes in 
new buildings. Or, labor strikes in countries where such strikes are taking 
place frequently and for no jus*fica*on.. 
Generally, Courts tend to interpret force majeure clauses narrowly, that is, 
only the events listed and events similar to those listed will be covered. 
For example, while acts of terrorism might be a specified force majeure 
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event, it does not necessarily follow that a court would also excuse a 
party's performance based on "threats" of terrorism. Thus, it is especially 
important to specify any types of circumstances that you an*cipate could 
prevent or impede your ac*on. 
Asking and answering these types of ques*ons will help you an*cipate 
and specify the most cri*cal force majeure events. Even so, not all 
poten*al events can be specified or an*cipated in the contract. A 
concluding catch-all phrase should be appended to the list, such as "and 
any other events, including emergencies or non-emergencies," to cover 
other unforeseeable events. 
It is common to find boilerplate force majeure language in contracts 
limi*ng excuse of the par*es' performance obliga*ons only when it would 
be "impossible" to perform due to the unexpected circumstances. For 
greater flexibility, consider instead excusing performance when it would 
be "inadvisable, commercially imprac*cable, illegal, or impossible" to 
perform. 
Addi*onally, even if you have nego*ated a specified list of force majeure 
events, be sure to carefully using the proper language that supports your 
clear inten*on. Always take your *me. Don’t take the issue of Force 
Majeure, easily and for granted. Always look for achieving best results 
away from the “standard” clause you find in each contract. A carefully 
nego*ated and draTed force majeure clause is an important tool for 
reducing the risk of liability, otherwise the risk is there. Force Majeure 
causes legal risk, if not properly draTed. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra*on and Financial Dispute SeVling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .عة الإسلام_ةf ghط الkإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .عة الإسلام_ةf ghط الkما ي�سجم وضواk دها�إعادة رسم العلاقات المال_ة وتحد
๏ ـما ي�سجـم ومـعاي�� الـمحاسـ�ة الإسـلامـ_ةk اع � إجـراء الـ�س�fـات الـمحاسـ�_ة kـعد فـض ال��

 .( �
(الصادرة عن هيئة المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المال_ة الإسلام_ة - الأيو��

๏ ـم حـلول تـحافـظ ع£ ا¢سـ_ابـ_ة الأعـمال�� مـن خـلال تـقد §̈ تـط�fـر أسـس الـعمل الـمحاسـ
 . � ghوانض�اطها ال

๏ .م حلول المنتجات المال_ة الإسلام_ة�تط�fر أسس العمل التم�f£� من خلال تقد
๏ .م النصح والمشورة�التحل_ل الما�µ وتقد
๏ ع_ة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـ�ة والـــمراجـــعة ghع_ة وفـــق الـــمعاي�� ال ghالـــمراجـــعة ال

 .( �
للمؤسسات المال_ة الإسلام_ة - الأيو��

๏ الـمراجـعة الـمحاسـ�_ة وفـق مـعاي�� الـمحاسـ�ة والـمراجـعة الإسـلامـ_ة (الـصادرة عـن هـيئة
 .( �

المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المال_ة الإسلام_ة - الأيو��
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