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د. عبد المنعم دهمان

ما�سر في جامعة حلب 

مدرب وا�ست�ساري في اإدارة الم�ارد الب�سرية 

وال�سلامة المهنية

مدير المركز ال�س�ري للتدريب وال�ست�سارات 

القت�سادية 

 المبادئ الإ�شلامية في ال�شتقطاب 
 والختيار والتعيين

الجزء الثاني: المعايير الإ�شلامية في التوظيف

الإ�سلامية  الت�ظيف  معايير  عن  البحث  هذا  من  الأول  الجزء  في  تحدثنا 

الأ�سا�سية:

والثقافة  القيم  )الدين  المنظمة في  القرب من  القرب:  معيار  الأول-  المعيار 

والجغرافية(.

ة هي الم�ؤهل الأول لت�لي المنا�سب وال�ظائف. ة: الق�ّه المعيار الثاني- معيار الق�َّ

المعيار الثالث - معيار الأمانة: الأمانة هي اأداء الحق�ق والمحافظة عليها.

وقد ت��سعنا بهذه المعايير ليك�ن م�سرف الم�ارد الب�سرية قادر على ا�ستثمارها 

في عملية ا�ستقطاب وتعيين الم�ارد الب�سرية وفق المنهج الإ�سلامي، والآن نتابع 

الحديث في المعايير الإ�سلامية للت�ظيف ونتكلم عما ه� مطل�ب في ال�ظائف 

ال�سرافية.

المعايير الإ�سلامية للوظائف الإ�سرافية: 
اأداء  على  كبير  ب�سكل  ت�ؤثر  لأنها  خا�سة  طبيعة  ذات  ال�سرافية  ال�ظائف 

المنظمة ككل، وعلى اأداء العاملين، واإن اختيار اأ�سخا�س ا�ستثنائيين ومن ثم 

اأن  الإ�سلامية  تط�يرهم ه� �سر نجاح المنظمات المعا�سرة، وعلى المنظمات 

مددة  لمعايير  وفقاً  الإ�سرافية  ال�ظائف  ل�سغل  الأف�سل  ل�ستقطاب  ت�سعى 

تعتمدها، تتنا�سب مع ثقافتها الإ�سلامية، وفيما يلي نقترح عدداً من المعايير 

منا�سبين  اأ�سخا�س  ا�ستقطاب  الب�سرية  الم�ارد  م�س�ؤولي  على  ت�سهل  التي 

لت�جهاتها.

المعيار الرابع: معيار اجتماع القوة مع الأمانة

جمع القراآن الكريم بين اأهم خُلقين يحتاجهما الم�ظف في ق�له �سبحانه: اإِنَّ 

خَيْرَ مَنِ ا�سْتَاأْجَرْتَ الْقَِ�يُّ الْأَمِيُن)الق�س�س:26(. 

لأهمية  نظراً  اآياتٍ  عدة  في  الأمانة  مع  الق�ة  الكريم  القراآن  قرن  وقد 

التنظيمي  الهيكل  �سمن  القيادية  ال�ظائف  في  وخ�س��ساً  اجتماعهما 

ةٍ عِندَ  للم�ؤ�س�سات الإ�سلامية، يق�ل �سبحانه وتعالى في �س�رة التك�ير: ذِي قُ�َّ

ذِي الْعَرْ�سِ مَكِيٍن * مُطَاعٍ ثَمَّ اأَمِين )التك�ير:20-21(.

بع�س  ولكن في  الإمكان،  بينهما قدر  يدل على وج�ب الجمع  وهذا القتران 

الأمين  بين  الن�سبي  المزيج  وي�جد  الأمين،  الق�يّه  فيها  يفتقد  التي  الحالت 

، فهنا نحتاج اإلى المفا�سلة اأيهما اأ�سلح في ال�ظيفة، فاإن كانت ال�ظيفة  والق�يّه

فالق�يّه  ج�سدية  كانت  واإن  اأ�سلح،  الأمين  فال�سعيف  اأ�سرار  فيها  اأو  مالية 

و�سعيف الأمانة اأ�سلح.

ذ  وهذه الحالة التي كان اأمير الم�ؤمنين عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه يتع�َّ

اأن  الثقة". ذلك  الفاجر وعجز  اأع�ذ بك من جلَد  اإني  "اللهم  منها فيق�ل: 

ر الإدارة  اأ فيها المنا�سب العليا �سخَّ ن في الم�سلحة وتب�َّ الفاجر الجلد اإذا تمكَّ

لنف�سه، وربما يخ�ن البلاد، وي�ستطيع الأعداء واأ�سحاب الم�سالح اأن يغروه، 

ل  حيث  من  ي�ستغلُّ�ه  اأن  الم�سالح  اأ�سحاب  ي�ستطيع  الثقة  ال�سعيف  وكذلك 

ي�سعر، وفي كلٍّ منهما خط�رة.

يك�نان  "الرجلان  له:  قيل  حين  الله  رحمه  اأحمد  الإمام  عنه  �سئل  ما  وه� 

اأميرين في الغزو اأحدهما ق�يٌّ فاجر والآخر �سالح �سعيف، مع اأيهما يُغزى؟ 

ته للم�سلمين وفج�ره على نف�سه، واأما ال�سالح  اأما الفاجر الق�ي فق�ّه فقال: 

ال�سعيف ف�سلاحه لنف�سه و�سعفه على الم�سلمين، فيُغزى مع الق�يّه الفاجر" .

يق ر�سي الله عنه ي�ستعمل خالداً بن ال�ليد ر�سي الله عنه  وكان اأب� بكر ال�سدِّ

اأبا عبيدة بن الجراح ر�سي  ل  على الجي�س، وكان عمر ر�سي الله عنه يف�سِّ

واأبا  الخطاب،  بن  كعمر  �سديداً  كان  خالداً  "اأن  ذلك:  في  وال�سرّه  عنه،  الله 

اأن ي�لي من وله ليك�ن  ناً كاأبي بكر، وكان الأ�سلح لكلٍّ منهما  ليِّ عبيدة كان 

اأمره معتدلً " .

المعيار الخام�س- معيار الحكمة: 

على  والقدرة  الروؤية،  ه�  والأمانة  الق�ة  اجتماع  عن  الحكمة  ييز  ما  اأهم 

المنظمة  تحتاجها  لذلك  الإ�سلامية،  للمنظمة  ال�ستراتيجي  التجاه  تحديد 

لر�سم م�سارها والمحافظة على تميزها، والحكمة متعددة الأ�سكال ح�سب بيئة 

اأن يت�فر  العمل ون�ع العمل، واأغلب ال�ظائف الإ�سرافية والقيادية ل بد من 

ال�سلام:  عليه  �سليمان  �سيدنا  حكمة  ونلحظ  بالحكمة  يتمتع  اأن  ل�ساحبها 

الْغَائِبِيَن )النمل:20(.  مِنَ  كَانَ  اأَمْ  الْهُدْهُدَ  اأَرَى  لَ  مَا لِيَ  فَقَالَ  يْرَ  دَ الطَّ وَتَفَقَّ

حكمة القائد الذي يتفقد اأ�سحابه بلطف وحب وبذلك يك�ن قادراً على متابعة 

ا اآتَاكُم )النمل:36(  َّ ُ خَيْرٌ ممِّ الٍ فَمَا اآتَانِيَ اللهَّ ونَنِ بِمَ دُّ اأعمالهم، ثم قال: اأَتُمِ

وهذه هي الأمانة.

هِ  رَبِّ اإِلَى  يُرَدُّ  ثُمَّ  بُهُ  نُعَذِّ فَ�سَْ�فَ  ظَلَمَ  مَن  ا  اأَمَّ اأي�ساً:  ال�سالح  الملك  ه�  وهذا 

بحكمة  يعاقب  ومتى  يكافئ  متى  يعرف  )الكهف:87(.  نُّكْراً  عَذَاباً  بُهُ  فَيُعَذِّ

م�ستنداً لأداء النا�س، ول ين�سى جزاء الله في الدار الآخرة، ثم قال لما عُرِ�س 

ي خَيْرٌ )الكهف:95(. وهنا بحكمته وروؤيته  ي فِيهِ رَبِّ نِّ عليه الأجر: قَالَ مَا مَكَّ

البعيدة المدى ف�سل ما عند الله �سبحانه في الدنيا والآخر على عرو�س الدنيا.

خزائن  على  يجعله  اأن  الملك  من  ال�سلام  عليه  ي��سف  �سيدنا  طلب  وعندما 

قَالَ  لل�ظيفة:  ال�سالحة  م�ؤهلاته  ال�سلام  عليه  ي��سف  �سيدنا  م  قدّه الأر�س، 

نيِّ حَفِيظٌ عَلِيمٌ)ي��سف:55(. اأي: حفيظ للذي  اجْعَلْنِي عَلَى خَزَاآئِنِ الأَرْ�سِ اإِ

ال�سعب  من  يكنه  ال�سلام  عليه  ي��سف  �سيدنا  من�سب  كان  وقد   - اأت�له 
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– اأ�سبه بما ن�سميه الي�م رئي�س مجل�س ال�زراء- فلا ي�سيع  ومقدرات البلد 

التدبير  بكيفية  عليم  والخارج،  للداخل  و�سابط  مله،  غير  في  �سيء  منه 

ولي�س ذلك حر�ساً  الت�سرفات جميعها.  اأن�اع  والإعطاء والمنع وال�سرف في 

من ي��سف على ال�لية واإنما رغبة منه في النفع العام، فقد عرف في نف�سه 

طلب  لذلك  يعرف�نه،  يك�ن�ا  لم  ما  والحكمة  والحفظ  والأمانة  الكفاية  من 

ال�ظيفة تحتاج  اإياها، فهذه  وي�ليه  الأر�س  اأن يجعله على خزائن  الملك  من 

وال�سع�بات  الم�ساكل  ومعالجة  النا�س  لقيادة  البعيدة  والروؤية  الحكمة  اإلى 

بروؤية ا�ستراتيجية، والحفيظ الذي يحفظ الغذاء من التبديد، ومن الت�سيب 

ال�ظيفة  القيام بهذه  يد المحتكرين، وه� قادر على  وال�ق�ع في  والمح�س�بية، 

في اأمانة عالية، وي�سرف عليها بنف�سه لأخلاقه واإخلا�سه، وه� عليم بكيفية 

وعليم  المكم�ر،  اأو  و�سعها في الح�سن  وكيفية  �سنابلها،  المحا�سيل في  حفظ 

الدقيقة  الحية  بالكائنات  الإ�سابة  باأعرا�س  وعليم  وي�سلحها،  يف�سدها  بما 

الأخلاق  اإلى  تحتاج  ال�ظيفة  وهذه  المف�سدات،  من  ذلك  وغير  وال�س��س 

ل  خُلُق  بلا  العلم  ي�سلح، و�ساحب  ل  الُخلُق من دون علم  والعلم؛ ف�ساحب 

خبرته  ف��سع  الملك،  مع  طيبة  علاقة  على  كان  فقد  ذلك  كل  وف�ق  ي�سلح، 

كَ الْيَْ�مَ لَدَيْنَا مَكِيٌن اأَمِيٌن)ي��سف:54(.  تحت ت�سرف الملك، وقال له الملك: اإنَِّ

ن اأمين على الأ�سرار ومل ثقة، وفي ال�قت نف�سه من اأهل الخبرة؛  اأي: متمكّه

واأهل الثقة من دون خبرة وعلم يف�سد اأكثر مما ي�سلح، واأهل الخبرة من دون 

الأمانة والثقة ل ي�سلح اأي�ساً.

وهذه امراأة ت�سك� زوجها لأمير الم�ؤمنين �سيدنا عمر بن الخطاب ر�سي الله 

عنه قالت المراأة: يا اأمير الم�ؤمنين اإن زوجي �س�ام ق�ام، لم ينتبه �سيدنا عمر 

ر�سي الله عنه فقال: بارك الله في زوجك، فقال له اأحد ال�سحابة: اإنها ت�سك�ه 

يا �سيدي ول تمدحه، فطلب منه �سيدنا عمر ر�سي الله عنه الحكم بينها وبين 

زوجها فجاء به ون�سحه، وقال له: اإن لأهلك عليك حقاً. وبعد هذه الحادثة 

الذي  وال�س�ؤال  لحكمته  ال�سحابي  هذا  عنه  الله  ر�سي  عمر  �سيدنا  ا�ستعمل 

يطرح نف�سه كيف يكن ك�سب الحكمة؟ هل ترتبط بم�ؤهل علمي اأو غير ذلك، 

في الحقيقة الحكمة نعمة من نعم الله �سبحانه يكت�سبها الإن�سان نتيجة خبرته 

الط�يلة في الحياة وتجاربه وربط ذلك بعلاقته مع الله �سبحانه وتعالى.

اإذاً، على اإدارة الم�ارد الب�سرية - ب�سفتها الم�س�ؤولة عن عمليات تاأمين الكادر 

اأ�سحاب  والثقة،  اأ�سحاب الخبرة  تبحث عن  اأن   - للمن�ساأة  اللازم  الب�سري 

الحكمة، وهذا ال�سنف من النا�س مت�فر ولكن بع�ساً منهم يعزف عن تقديم 

م �سيدنا ي��سف عليه ال�سلام نف�سه للملك، وك�سب  نف�سه، وهذا خطاأ، فقد قدّه

ثقته، وبينّه له خبرته. 

المعيار ال�شاد�س- معيار الن�شج:

بالخبرة  يكن  ما  اأكثر  مرتبط  ولكن  معين،  بعمر  مرب�ط  غير  الن�سج  اإن 

العملية وم�ست�ى تط�ر الذكاء العاطفي لل�سخ�س.

ي�لد الإن�سان معتمداً على الآخرين بكل �سيء، ومع نم�ه وتط�ره يبداأ بالعتماد 

على نف�سه، لي�ستقل ج�سدياً وي�سبح قادراً على الأكل وال�سرب وغيرها بنف�سه، 

ثم ي�ستقل مادياً ويك�ن قادراً على العمل وتاأمين م�رد مادي م�ستقل، لينتقل 

وتاأتي  والمادي،  الج�سدي  لتف�قه  ا�ستناداً  عقلياً  لي�ستقل  الثالثة  للمرحلة 

ول  المرحلة  هذه  حبي�س  يبقى  منا  والكثير  العاطفي  الن�سج  مرحلة  المرحلة 

يتجاوز مرحلة الن�سج العاطفي، ول نعني بال�ستقلال العاطفي هنا األ يك�ن 

للفرد منا علاقات مع الآخرين ولكن المق�س�د هنا اأن تك�ن علاقاته مت�ازنة، 

ولي�ست نتيجة ا�ستغلال عاطفي ما، بل نتيجة اإدراك عاطفي لل�سخ�س ذاته 

وعلاقته مع الله �سبحانه ور�س�له والنا�س )الأولد( والمنظمة )تجارة(...كما 

في ق�ل الله �سبحانه وتعالى قل اإن كان اآباوؤكم واأبناوؤكم واإخ�انكم واأزواجكم 

تر�س�نها  وم�ساكن  ك�سادها  تخ�س�ن  وتجارة  اقترفتم�ها  واأم�ال  وع�سيرتكم 

اأحب اإليكم من الله ور�س�له وجهاد في �سبيله فترب�س�ا حتى ياأتي الله باأمره 

والله ل يهدي الق�م الفا�سقين )الت�بة:10(، اإن اإدراك الم�ساعر وك�سف مدى 

ان�سجامها مع هذا الت�سل�سل القراآني ي�سهل على الفرد اأن يجعل ع�اطفه وه�اه 

تبعاً لهذا الت�سل�سل في�سهل عليه معاملة باقي الب�سر )الإدارة - فريق العمل – 

العائلة( وي�سخر �سعيه على رزقه على النح� الذي ير�سي ربه، وبذلك يك�ن 

الفرد نا�سجاً مدركاً لم�ساعره واأثرها، فلا ي�سعى ل�ستر�ساء الب�سر بل ي�سعى 

دائماً لمر�ساة رب الب�سر �سبحانه، وكما في حديث ر�س�ل الله �سلى الله عليه 

و�سلم قال "ل ي�ؤمن اأحدكم، حتى يك�ن ه�اه تبعا لما جئت به" 

�سبحانه  بالله  متعلق  وقلبه  �سبحانه  الله  اإل  يخ�سى  ل  النا�سج  فالإن�سان 

معه  يجري  ما  كل  في  ومرجعيته  و�سلم،  عليه  الله  �سلى  ر�س�له  به  جاء  وما 

كَ ل يُ�ؤْمِنُ�نَ  علاقته مع الله لأنه ان�سان ذو ب�سيرة ي�سلم لأمر الله 7فَلا وَرَبِّ

يْتَ  ا قَ�سَ مُ�كَ فِيمَا �سَجَرَ بَيْنَهُمْ ثُمَّ ل يَجِدُوا فِي اأَنْفُ�سِهِمْ حَرَجًا مِمَّ حَتَّى يُحَكِّ

وَيُ�سَلِّمُ�ا تَ�سْلِيمًا )الن�ساء: 65(.

من  م�ستقبلًا  والرجل  الطفل  لتمكين  ت�سعى  ل  تربيتنا  غالبية  للاأ�سف  ولكن 

نعاني  الن�سج  من  العك�س  على  بل  عاطفياً،  م�ستقلًا  وجعله  ع�اطفه  اإدراك 

العاطفي،  البناء  ناتج عن �سعف في  وق�س�ر عاطفي  ا�ستغلال  من  غالبيتنا 

ال�سهادة  متدنية في  درجة  على  يح�سل  لبنه حين  ال�الد  يق�ل  ذلك:  ومثال 

لتح�سل  جيداً  ادر�س  بتحبني  )اذا  ويكمل  عاطفي(  )�سغط  اأحبك  اأعد  لم 

على...(، لينتقل هذا ال�سخ�س بعد تخرجه للعمل ويح�سل على وظيفة العمر 

بم�ساعدة اأحد مدراء المنظمة، وياأتي بعدها للعمل �سمن فريق عمل يجمعه 

بهذا المدير فلا يقدر اأن يقترح راأياً يخالف راأيه تخ�فاً من اأن تتاأثر العلاقة 

بهذا ال�سخ�س، في�افق على كل ما يق�ل نتيجة ال�ستغلال العاطفي ال�سمني، 

فالن�سج ينقل الم�ظف من مرحلة العتماد على الآخرين للاعتماد على الله 

�سبحانه متعاوناً �سمن فريق العمل با�ستقلالية وتعاونية ومرجعية ربانية.

وهناك �سمات معينة ت�سير اإلى م�ست�ى ن�سج ال�سخ�س:

الت�تر  لحظات  مع  يتعامل  اإليه،  اإ�ساءة  النا�س  اأكثر  ي�سامح  اأن  "ي�ستطيع 
والت�ا�سع،  الفرح  بين  ي�ازن  النجاح  لحظات  وفي  كبيرة،  بفعالية  والإحباط 

وه� قبل كل هذا يحترم م�ساعر الآخرين ويتعاطف معهم، وعنده �سع�ر عالٍ 

من الثقة" .

المعيار ال�شابع- الأخلاق الح�شنة:

يخت�سر  الأخلاق"   مكارم  لأتمم  بعثت  "اإنما  و�سلم:  عليه  الله  �سلى  قال 

حبيبنا �سلى الله عليه و�سلم الر�سالة كلها في مكارم الأخلاق، فمن باب اأولى 

عند الت�ظيف اأن ن�سعى لت�ظيف العاملين الأح�سن اأخلاقاً من بين المتقدمين، 

الثقافة الأخلاقية الطيبة  طيبة نف�س العاملين في المنظمة ي�ساهم في تنامي 

في هذه المنظمة، كما يق�م الم�ظف باأداء اأعماله في المنظمة بر�سا تام، مما 

ي�ساهم زيادة انتاجية المنظمة كما اأثبتت العديد من الأبحاث ذلك.
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و�ساألها بكل  ال�سالح  الرجل  ابنة  ال�سلام من  فعندما تقدم �سيدنا م��سى عليه 

ل�الدها  حته  ر�سّه العالية  والأخلاق  الب�سر،  غ�س  منه  وراأت  خطبكما،  ما  اأدب 

وال�سقي،  الرعي والحرا�سة  للعمل في  ال�سالحة  والدها م�ؤهلاته  وعر�ست على 

وب�سبب اأخلاقه ال�سالحة كان منا�سباً للعي�س معها ومع اأختها واأبيها في اأمان. 

و�سلم  عليه  �سلى الله  الم�سطفى  ر�سي الله عنها  ال�سيدة خديجة  اختارت  وقد 

لأمانته و�سدقه واأخلاقه الح�سنة التي اأ�ستهر بها قبل ال�حي فاأمنته �سلى الله 

راأت من  لما  للزواج منه  �سعت  بل  بذلك  تكتف  بل لم  و�سلم على تجارتها،  عليه 

مكارم اأخلاقه ومقدرته على الحفاظ عليها، وعلى اأم�الها وتجارتها؛ فه� �سلى 

الله عليه و�سلم اأهل ثقة لديها.

المهارات  يلك�ن  ممن  الح�سنة  الأخلاق  اأ�سحاب  لت�ظيف  المنظمة  �سعي  اإن 

زيادة  في  ت�ساهم  مفزة  بيئة  ويخلق  العمل،  بيئة  تح�سين  في  ي�ساهم  المطل�بة، 

فعالية فرق العمل، وي�ساهم في رفع �سمعة المنظمة �سمن البيئة التي تعمل بها، 

وبذلك تك�سب ثقة العملاء اأولً، وثقة المجتمع ثانياً.

المعيار الثامن- معيار التقوى:

اأكانت  �س�اء  بل وحتى  اإنتاجية،  اأو  كانت خدمية  الإ�سلامية مهما  المنظمات  اإن 

تعمل  التي  لأهداف  لل��س�ل  للتق�ى  تك�ن  ما  باأم�س  فهي  خيرية  اأم  اقت�سادية 

عليها، كما جاء في ق�ل الله �سبحانه وتعالى في �س�رة الطلاق ومن يتق الله يجعل 

له مخرجا ويرزقه من حيث ل يحت�سب )الطلاق:2-3( وفي �سرح هذه الآية كما 

ورد في �سرح بن كثير عن اأبي ذر قال: جعل ر�س�ل الله - �سلى الله عليه و�سلم - 

يتل� علي هذه الآية )ومن يتق الله يجعل له مخرجا ويرزقه من حيث ل يحت�سب( 

اأن النا�س كلهم اأخذوا بها كفتهم"،  اأبا ذر ل�  "يا  حتى فرغ من الآية، ثم قال: 

وقال الإمام اأحمد: قال ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم: اإن العبد ليحرم الرزق 

بالذنب ي�سيبه، ول يرد القدر اإل الدعاء، ول يزيد في العمر اإل البر" .

اأكانت  �س�اء  اأهدافها   لتحقيق  جاهدة  ت�سعى  التي  الإ�سلامية  المنظمات  فعلى 

اقت�سادية اأم غير ذلك عليها تق�ى الله كمنظمة واأفراد، وبداية عليها بت�ظيف 

اأ�سخا�س م�سه�د لهم بالتق�ى، لأن الأمر بداية ونهاية مرده اإلى الله �سبحانه فاإذا 

لم يجعل الله �سبحانه مخرجاً مهما كان هناك من تط�ر في التقانة والأنظمة لن 

ن هذا الذي يرزقكم اإن اأم�سك رزقه )الملك:21(. ت�ستطيع تحقيق اأهدافها اأمّه

وهذا للاأ�سف ما نلحظه في كثير من م�سانعنا ومنظماتنا رغم التقدم الظاهري 

اإل اأن هناك تعثراً في تحقيق الأهداف ال�ستراتيجية، بل قد ي�سل التعثر لدرجة 

الت�قف عن العمل رغم وج�د كل التجهيزات.

الخاتمة:

اإن اأردتم �سنة من الزدهار، اعتن�ا بالبذور 

ان اأردتم ع�سر �سن�ات من الزدهار، اعتن�ا بالأ�سجار

اإن اأردتم مئة �سنة من الزدهار، اعتن�ا بالب�سر... )مثل �سيني(

الدور  �سمن  يدخل  الب�سري  الكادر  في  واإمدادها  المنظمة  تجهيز  عملية 

تجهيز  عملية  الأ�سمل  العملية  �سمن  الب�سرية،  الم�ارد  لإدارة  الإ�ستراتيجي 

المنظمة ككل.

الأولى في  الأربع  ال�ساعات  )اأعط�ني �ست �ساعات لأقطع �سجرة، و�ساأم�سي 

�سحذ الفاأ�س(

اأبراهام لنك�لن

الخارجية،  للبيئة  الم�ؤ�س�سة  اأو  ال�سركة  منفذ  هي  الب�سرية  الم�ارد  اإدارة  اإن 

ح من  اأن تر�سّه الم�ؤ�س�سة، فعليها  تلبي احتياجات  التي  العمالة  تاأمين  ومهمتها 

يت�فر فيهم هذه المعايير ل�سغل وظائف المنظمة.

واإذا اأردنا اإ�سلاحاً ل�س�ؤون حياتنا الجتماعية والقت�سادية فعلينا اأن نختار 

ذوي الخبرة اأ�سحاب الُخلُق، واأهل الثقة اأ�سحاب الخبرة، وهذا ما تفتقده 

اأن�ساف  من  الأمناء  غير  الق�ة  اأهل  فيها  �ساد  التي  المتخلفة  الدول  معظم 

اأ�سرارنا  ال�ث�ق على  اأهل الخبرة، وهذا يبين خط�رة  المتعلمين وت�ارى فيها 

واأ�سحاب الم�سلحة، الذين يختلف�ن  اأ�سحاب الخبرة،  مع الخبراء الأجانب 

عنا اأخلاقاً وديناً، بل الأخطر من ذلك قد يك�ن�ن اأمناء ولكن لم�سلحة جهات 

خارجية.

في  الخبرة  اأهل  من  الثقة  اأهل  ن�ليّه  اأن  فعلينا  التعليم  اإ�سلاح  اأردنا  واإذا 

اأهل الخبرة في  اأن ن�ليّه  اإ�سلاح القت�ساد فعلينا  اأردنا  واإذا  التعليم،  مجال 

ذو  بينّه  وقد  والحكمة.  والأمانة  الحميدة  بالأخلاق  لهم  والم�سه�د  القت�ساد 

القرنين هذا الأمر، فلم يكن ذو القرنين ذا طمع ول رغبة في الدنيا ول تاركاً 

اأجاب طلبهم )في  اأح�ال الرعية، بل كان ق�سده الإ�سلاح، فلذلك  لإ�سلاح 

بناء ال�سد( لما فيه من الم�سلحة، و�سكر ربه على تمكينه من ذلك واقتداره، 

لي  تبذل�ن  مما  اأي:  )الكهف:95(.  خَيْرٌ  ي  رَبِّ فِيه  ي  نِّ مَكَّ مَا  قَالَ  لهم:  فقال 

بَيْنَكُمْ  اأجْعَلْ  باأيديكم:  اأن تعين�ني بق�ة منكم  اأطلب منكم  وتعط�نني، واإنما 

وَبَيْنَهُمْ رَدْمَاً)الكهف:95(. اأي: مانعاً من عب�رهم عليه.

من  واأقدر  اأق�ى  والردم  ردماً،  لهم  جعل  بخبرته  وه�  �سداً،  منه  طلب�ا  هم 

الردم  وجعل  التعرية وغيرها،  وع�امل  الأر�سية  الهزات  على مجابهة  ال�سد 

اه بطبقة من النحا�س ليح�ل  من الحديد والطين المحروق، ثم بعد ذلك غطّه

قال  اأمين،  خبير  عليم  رجل  فهذا  الج�ية،  بالع�امل  الحديد  تاآكل  دون 

فَاأَتْبَعَ   * �سَبَباً  �سَيْءٍ  كُلِّ  مِن  وَاآتَيْنَاهُ  الْأَرْ�سِ  فِي  لَهُ  ا  نَّ مَكَّ ا  اإِنَّ عنه:  تعالى  الله 

للعلم  ومتبع  الخلق  في  الإلهية  للاأ�سباب  متبع  فه�  �سَبَباً)الكهف:84-85(. 

النافع الذي علّهمه الله تعالى له.

وهذا ال�سنف من الم�ارد الب�سرية: الذي يتمتع بجملة هذه المعايير، ل يقبل 

الر�س�ة ول العم�لت الم�سماة هذه الأيام بالهدايا. فاإذا اأردنا اإ�سلاحاً لأح�النا 

فعلينا بالتمكين )العلمي- الأخلاقي( لأبنائنا، وبناء ج�س�ر الثقة والمحبة بين 

الملك  ال�سيا�سة لنك�ن كما قال  واأهل  النف�ذ  واأ�سحاب  واأهل الخبرة  العلماء 

كَ الْيَْ�مَ لَدَيْنَا مَكِيٌن اأَمِيٌن )ي��سف:54(. وهذه  ل�سيدنا ي��سف عليه ال�سلام: اإِنَّ

دع�ة قراآنية لمد ج�س�ر الثقة والإخلا�س بين الخبراء وال�سيا�سيين كي ت�ستقر 

الأم�ر، وتقل الفتن، ويتفرغ كل لعمله واإتقانه في ثقة واأمانة.

اإذاً، الحل الأمثل لم�سكلاتنا: الترب�ية، والعلمية، والقت�سادية، والجتماعية، 

والثقافية، وال�سيا�سية وغيرها، تكمن في اختيار الحفيظ العليم والق�ي الأمين 

النا�سج ذو الحكمة والأخلاق الح�سنة.
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