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سلاسل القيمة الكونية 
درس من كتاب الله 

Universe Value Chains 

https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	139,	January	2024	-	Jumada	II-1445

 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٢ 	https://giem.kantakji.com

هيئة تحرير المجلة 
الدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير5  -

الدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني - الأردن5  -
الدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي - سورية5  -

الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: كاتب وياحث اقتصادي مستقل - مصر5 -

الدكتور أحمد ولد امحمد سيدي: المعهد العالي للدراسات والبحوث الإسلامية- موريتانيا5 -

الدكتور فؤاد بن حدو: جامعة الشهيد أحمد زيانة ، غليزان - الجزائر5-

أسرة تحرير المجلة 
رئيس التحرير: الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس التحرير 

مساعدو التحرير: 
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير اقتصاد / اختصاص نظم تعليم إلكترونية. -

الأستاذة آلاء ديدح / مراجعة - ماجستير مهني اختصاص مصارف إسلامية. -

الأستاذة جمانة محمد مراد / مراجعة لغوية - مدرسة اللغة العربية في ثانويات حماة. -

  www.kantakji.com الإخراج الفني: فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
 Kantakji-tech :إدارة الموقع الإلكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر إلكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى

https://giem.kantakji.com
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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 VIP للاستشارات الخاصة برجال الأعمال

ذات العلاقة بالقضايا المالية والفقهية 
 

الاستشاري د۔ مظهر سامر قنطقجي 

لحجز استشارة مدفوعة الأجر يمكن التواصل عبر الرابط. 
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ترجمة: د. سامر مظهر قنطقجي 
۷٤التعليم مع مرور الوقت وعبر البلدان  .................................................

غيوم فاندنبروك 
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مجموعة ميتسوبيشي العملاقة: تاريخ يعود لأكثر من ۱٥۰ عامًا 
Nippon Times نقلاً عن مجلة 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Tradi*onal يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ۱۱. 

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
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http://tanzil.net
http://dorar.net/hadith
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لوحة رسم: طبيعة صامتة 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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سلاسل القيمة الكونية  
درس من كتاب الله  

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

جـاء ف المـعـجـم الـوسـيـط: "سـلـسـل الأشـيـاء ربـط بـعـضـهـا بـبـعـض وكـأنـهـا سـلـسـلـة", تمـثـل مـخـرجـاتـهـا 
1مــنــافــع تحــقــق قــيــمـًـا مــضــافــة مــتــراكــمــة. ولــقــد اســتــخــدم مــصــطــلــح ســلــســلــة الــقــيــمــة ف عــلــوم إدارة 

الأعـمـال لـلـتـعـبـيـر عـن مـجـمـوعـة الأنـشـطـة الـتـي تـؤديّـهـا مـنـظـمـة تـعـمـل ف مـجـالٍ مـا لـتـقـدي مـُنـتـج أو 
خدمة ذات قيمة ف السوق.  

تــرتــكز فــكرة ســلسلة الــقيمة عــلى طــريــقة عــرض الــعمليّات بــاعــتبارهــا نــظامـًـا مــؤلــفًا مــن أنــظمة فــرعــية لــها 

مــدخــلات ومخــرجــات وعــمليات تحــويــل تــخصها. يــشمل ذلــك المــوارد البشــريــة كــعمل الــعمال وجــهود 

الإدارة، والموارد المادية كالمواد والآلات والأبنية والأرض. 

وقــد جــاءت الآيــة الــكريمــة الــتالــية بســرد ســلسلة أنــظمة كــونــية، فــيها عــمليات تحــويــلية ولــها مــدخــلات 

ومخـرجـات، تـتألـف مـن مـوارد مـاديـة أُوجـدت فـي هـذا الـكون الفسـيح لـيتحكم بـها ويـديـرهـا الإنـسان بـوصـفه 

المـورد البشـري، وبـتفاعـل هـذه المـوارد تـتأتـى المـنافـع، فـمنها الـطبيعي الـتلقائـي، ومـنها مـا يـحتاج تحـويـلاً بـتدخـل 

بشري إدارة وتنظيمًا. قال تعالى: 

1 مفهوم من مفاهيم إدارة الأعمال جاء ذكره من مايكل بورتر في كتابه الأكثر مبيعاً لعام ١٩٨٥ الميزة التنافسيّة.
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ارِ وَالـْفلُْكِ الـَّتِي تَجْـرِي فيِ البَْحْـرِ بِـمَا يَـنفَعُ الـناَّسَ وَمَـا  َ مَاوَاتِ وَالأَْرْضِ وَاخْـتِلاَفِ الـلّيَْلِ وَالـّ?َ إِنَّ فيِ خَـلْقِ الـسَّ
حَابِ  يَـاحِ وَالـسَّ ـا وَبَـثَّ فـUَِا مِـن كـُلِّ دَابَّـةٍ وَتَـصْرِيـفِ الـرِّ َXِْـاءٍ فَـأحَْـيَا بِـهِ الأَْرْضَ بَـعْدَ مَـو مَاءِ مِـن مَّ ُ مِـنَ الـسَّ أنَـزَلَ االلهَّ

مَاءِ وَالأَْرْضِ لآَيَاتٍ لقَِّوْمٍ يَعْقِلوُنَ [البقرة: ۱٦٤]   رِ بَينَْ السَّ الْمُسَخَّ
ونضرب مثالاً على ذلك، سلسلة القيمة لأحجار البناء: 

عـندمـا يـكون الحجـر يـكون قـابـعًا فـي جـبل، تـكون قـيمته مـعدومـة تـقريـبًا لمحـدوديـة نـفعه، ثـم بـتفجيره مـن قـبل 

شـركـة (مـحاجـر) يـتم الحـصول عـلى أجـزاء كـبيرة مـن الحجـر، ثـم بـنقله إلـى (مـقاطـع الحجـر) يـتم الحـصول 

عــلى أجــزاء مــنتظمة مــن الحجــر، وبــتقطيعها لأجــزاء أصــغر تــصبح أكــثر نــفعًا، ثــم بــنقلها إلــى أمــاكــن الــبناء 

ووضعها في البناء، تصبح أكثر فائدة ونفعًا، لأنها شكّلت البناء الذي يستفيد منه الناس. 

وتـضيف كـل مـرحـلة نـقل أو صـنع، قـيمةً للحجـر، فـيتشكل الـثمن الـذي يـتزايـد بـازديـاد الإنـفاق عـليه كـقيمة 

مـضافـة، ثـم بـوضـعه كـقطع مـفككة قـابـلة للجـمع ضـمن صـناديـق Package، يـصير مـنتجًا أكـثر حـيويـة، 

وقابلاً للنقل كمنتج وسيط يمكن تصديره لدول أخرى ليحقق قيمة مضافة أكبر.  

وبـذلـك وَلَّـدت عـمليات الـنقل والـعمليات الـصناعـية المـتتالـية؛ قـيمة مـضافـة لـلمنتج الـنهائـي لحـين وصـولـه إلـى 

المسـتخدم الـنهائـي الـذي يسـتفيد مـنه. تمـثل تـلك الـعمليات المـتتابـعة (مـصفوفـة سـلسلة الـقيمة)، لأن كـلاً 

منها هيّأ إمكانيّات تحسينية في العمليات المبذولة. 

وهـذا أمـرٌ لا يـخص عـصرنـا الحـالـي وحسـب، بـل هـو قـديم، أخـبرنـا الله تـعالـى عـنه فـي قـرآنـه الـكريم، فـالجـبال لـها 

مـهام ووظـائـف أهـمها، أنـها مُـثبِّتة لقشـرة الأرض الـتي تـدور بـاسـتمرار، قـال تـعالـى: وَالـْجِبَالَ أوَْتَـاداً (الـنبأ: 

۷)، وأخـبرنـا الـقرآن الـكريم أيـضًا، أن قـوم هـود كـانـوا يـبنون الأبـنية المـرتـفعة والـقصور والمـصانـع، قـال تـعالـى: 

أتََـبْنوُنَ بِـكُلِّ رِيـعٍ آيَـةً تَـعْبَثوُنَ * وَتَتَّخِـذُونَ مَـصَانِـعَ لـَعَلmَُّمْ تَخْـkُوُنَ (الـشعراء: ۱۲۸-۱۲۹)، وكـان قـوم 
ُـوا يَـنْحِتوُنَ مِـنَ الـْجِبَالِ بُـيوُتًـا آمِنينَِ (الحجـر: ۸۲)،  ثـمود يـنحتون بـيوتـًا آمـنة فـي الجـبال، قـال تـعالـى: وَكَـان

وبـيوتـًا فـارهـة: وَتَـنْحِتوُنَ مِـنَ الـْجِبَالِ بـُيوُتًـا فـَارِهِـينَ (الـشعراء: ۱٤۹). وهـذا لـيس حـصرًا عـلى الإنـسان، 

فـالنحـل أيـضًا تـفعل وبـوحـي مـن الله بـيوتـًا فـي الجـبال، قـال تـعالـى: وَأوuََْٰ رَبّـُكَ إsَِ النحَّْـلِ أنَِ اتَّخِـذِي مِـنَ 

شُونَ (النحل: ٦۸).  ِwَْا ي جَرِ وَمِمَّ الْجِبَالِ بيُوُتًا وَمِنَ الشَّ
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المنفعة غاية وسيطة ينشدها الإنسان: 

لـقد أبـيحت المـنافـع فـي هـذه الـدنـيا لجـميع الـناس، المـؤمـن مـنهم، وغـير المـؤمـن، وهـذا مـنهج قـرآنـي؛ فـلما طـلب 

إبـراهـيم عـليه السـلام مـن ربـه أن تـكون مـكة بـلدةً آمـنةً وأن يـرزق أهـلها مـن الـثمرات مـن آمـن مـنهم فـقط، 

أضـاف الله تـعالـى بـأن مـن كـفر أيـضًا سـيتمتع بـتلك المـنافـع، لـكن مـُتعتهم سـتكون مـحصورة فـي الحـياة الـدنـيا 

دون الآخـرة، بـوصـفها حـياة مـؤقـتة، فـهم قـد جهـلوا قَـدر الإلـه الخـالـق لهـذه المـنافـع رغـم تـذكـيرهـم بـها. قـال 

ِ وَالـْيَوْمِ  ذَا بkًََا آمِـناً وَارْزُقْ أهَْـyَُ مِـنَ الـثمََّرَاتِ مَـنْ آمَـنَ مِـْ?مُ بِـااللهَّ ُ رَبِّ اجْـعَلْ هَٰ تــعالــى: وَإِذْ قَـالَ إِبْـرَاهِـ{

مَصِيرُ (البقرة: ۱۲٦). 
ُ إsَِٰ عَذَابِ الناَّرِ ۖ وَبِ�سَْ الْ ه الآْخِرِ ۖ قَالَ وَمَن كَفَرَ فأَمَُتِّعُهُ قَلِيلاً ُ�َّ أضَْطرَُّ

إذًا أبـيحت المـنافـع لـلناس جـميعهم، وكـلمة مـنافـع جـمع مـنفعة، وهـي كـل مـا يُـنتفع بـه، وقـد وصـف الله تـعالـى 

الأنـعام بمـنافـعها مـن اللحـم الـذي يـؤكـل، والجـلد والـشعر الـذي يـُدفـئ إذا حـيك كـلباس، وكـذلـك ركـوبـها 

ا تَـأكْـُلوُنَ (النحـل: ٥)، وقـال: جَـعَلَ  لـلنقل، فـقال تـعالـى: وَالأَْنْـعَامَ خَـلَقَهَا ۗ لـmَُمْ فـUَِا دِفْءٌ وَمَـناَفـِعُ وَمِـْ?َ

نَ الْفلُْكِ وَالأَْنْعَامِ مَا تَرْكَبوُنَ (الزخرف: ۱۲).   لmَُم مِّ
لـكنه تـعالـى خـص المـؤمـنين بـضرورة شُـكره عـلى تـلك المـنافـع بـوصـفه الخـالـق، وهـذا عُـرفـان لـه لأنـه المـنعم وهـو 

ـا الـناَّسُ كـُلوُا  َ الإلـه جـلّ فـي عـلاه. فـجاء فـي الآيـة ۱٦۸ الـتي تـتلو الآيـة مـوضـوع الـبحث قـول الله تـعالـى: يَـا أَّ�ُ

ـيْطاَنِ ۚ إِنَّـهُ لَـmُمْ عَـدُوٌّ مُّبِينٌ. فـالـنداء لجـميع الـناس بـإبـاحـة  بًا وَلاَ تَـتَّبِعُوا خـُطوَُاتِ الشَّ ا فيِ الأَْرْضِ حَـلاَلاً طَـيِّ مِـمَّ
ينَ آمَـنوُا كـُلوُا  ِ ـا اّ�َ َ الحـلال الـطيب ممـا فـي الأرض. ثـم جـاء فـي الآيـة ۱۷۲ الـتي تـليها، قـول الله تـعالـى: يَـا أَّ�ُ

ُ تَـعْبدُُونَ. ثـم فـصّل بـعدهـا مـباشـرة مـا هـو محـرم عـليهم  ِ إِن كنُُ�ْ إِيَّـاه َ بَاتِ مَـا رَزَقْـناَكـُمْ وَاشْـكُرُوا اللهِّ مِـن طَـيِّ
ِ ۖ فـَمَنِ اضْـطرَُّ غَيرَْ بَـاغٍ وَلاَ عَـادٍ  مَ عَـليmَُْمُ الـْمَيْتَةَ وَاّ�َمَ وَلحَْـمَ الـْخِنزِيـرِ وَمَـا أهُِـلَّ بِـهِ لغَِيرِْ االلهَّ بـقولـه: إِنّـَمَا حَـرَّ
حِ{ٌ (الـبقرة: ۱۷۳)، ومـن رحـمته الـواسـعة أن رفـع عـن المـضطريـن الحـرج وغـفر  َ غَـفوُرٌ رَّ فـَلاَ إِْ�َ عَـليَْهِ ۚ إِنَّ االلهَّ
لــهم، تــقديــرًا لحــالات بــعض الــناس فــلا يُــكلّفون فــوق طــاقــتهم، وهــذه هــي صــفات الــربّ الــرحــيم بخــلقه 

المؤمنين. 

أمـا الشـيطان، فـهو المخـلوق الـذي عـصى الله تـعالـى، وهـو أول الـعصاة وأشـدهـم، قـد أخـذ عـلى عـاتـقه غِـش 

الـناس وتـضليلهم لـيكونـوا مـثله، ولأجـل ذلـك خـاطـب الله تـعالـى الـناس كـلهم ألا يـتبعوا خـطوات الشـيطان 
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كـما ورد فـي الآيـة ۱٦۸، وأن إغـواءه لـهم سـيكون بـالـسوء وبـالـفحشاء وبـالـقول عـلى الله مـا لا يـصح قـولـه 

لجهـلهم. فـرسـمت الآيـتان ۱٦٦ و۱٦۷ نمـوذجًـا حـدد مـصير مـن أزلّـه الشـيطان، بـالحسـرة والخـلود فـي الـعذاب 

الشديد. 

وحدانية الله تعالى غاية ينشدها من يرجو الفلاح: 

لــقد جــاءت الآيــة الــكريمــة رقــم ۱٦٤ مــن ســورة الــبقرة، ردًا عــلى مــن تــقوّل عــلى الله بــسوء وبمــا لا يــعلم، 

فرسمت نموذج سلاسل القيمة التي لا تنتهي في هذا الكون، بعدما استهجن كفار قريش وحدانية الإله.  

: حـدثـنا أبـي، حـدثـنا أبـو حـذيـفة، حـدثـنا شـبل، عـن ابـن أبـي نجـيح، عـن عـطاء، قـال: نـزلـت  1قـال ابـن أبـي حـاتم

حِ{ُ (الــبقرة:  ْ�َٰنُ الــرَّ َ إِلاَّ هُــوَ الــرَّ
ٌ وَاحِــدٌ ۖ لاَّ إَِ�ٰ mُُمْ إَِ�ٰ عــلى الــنبي صــلى الله عــليه وســلم بــالمــديــنة: وَإَِ�ٰ

مَاوَاتِ  ۱٦۳)، فـقال كـفار قـريـش بمـكة: كـيف يـسع الـناس إلـه واحـد؟ فـأنـزل الله تـعالـى: (إِنَّ فيِ خَـلْقِ الـسَّ

ارِ وَالـْفلُْكِ الـَّتِي تَجْـرِي فيِ البَْحْـرِ بِـمَا يَـنفَعُ الـناَّسَ) إلـى قـولـه: (لآَيَـاتٍ لـِّقَوْمٍ  َ وَالأَْرْضِ وَاخْـتِلاَفِ الـلّيَْلِ وَالـّ?َ
يَـعْقِلوُنَ)، فـإن كـان المـشككون يـعقلون، فسـيتدبـرون هـذه السـلاسـل مـن الآيـات الـعظيمة الـتي يـربـط بـعضها 
بـعضًا، والـتي تـشكل مـنظومـة متسـلسلة مـن الـقيم الـتي تحـقق المـنافـع لـلناس جـميعهم، فـإن عـقلوهـا، عـلموا أن 

خالقها إله واحد، خالق كل شيء.  

لـقد أسهـب المفسـران الـقرطـبي وابـن عـاشـور فـي بـيان مـدخـلات هـذه المـنظومـة ومخـرجـاتـها مـن المـنافـع الـنهائـية 

والوسيطة. 

 : 2أولاً: مُدخلات سلاسل القيمة الكونية ومُخرجاتها في تفسير القرطبي

مَاوَاتِ): ارتـفاعـها بـغير عـمد مـن تحـتها ولا عـلائـق مـن فـوقـها، ودلّ ذلـك عـلى الـقدرة وخـرق  (فيِ خَـلْقِ الـسَّ

الـعادة… ثـم مـا فـيها مـن الـشمس والـقمر والـنجوم الـسائـرة والـكواكـب الـزاهـرة شـارقـة وغـاربـة نـيّرة وممـحوة آيـة 

ثانية. 

(وَالأَْرْضِ): بحارها وأنهارها ومعادنها وشجرها وسهلها ووعرها. 

1 تفسير ابن كثير
2 تفسير القرطبي، بتصرف.
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ارِ): اخـتلافـهما بـإقـبال أحـدهـما وإدبـار الآخـر مـن حـيث لا يـعلم. وقـيل: اخـتلافـهما  َ (وَاخْـتِلاَفِ الـلّيَْلِ وَالـّ?َ

فــي الأوصــاف مــن الــنور والــظلمة والــطول والــقصر. والــليل جــمع لــيلة… قــال ابــن فــارس: الــنهار مــعروف، 

والجـمع نهـر وأنـهار… والـنهار: ضـياء مـا بـين طـلوع الفجـر إلـى غـروب الـشمس. والـصحيح قـول رسـول الله 

صلى الله عليه وسلم: (إن وسادك لعريض إنما هو سواد الليل وبياض النهار). 

(وَالـْفلُْكِ): الـسفن، وسـميت الـسفينة فُـلكا لأنـها تـدور بـالمـاء أسهـل دور. ووجـه الآيـة فـي الـفُلك: تـسخير 

الله إيـاهـا حـتى تجـري عـلى وجـه المـاء ووقـوفـها فـوقـه مـع ثـقلها. وأول مـن عـَملها نـوحٌ عـليه السـلام كـما أخـبر 

تـعالـى، وقـال لـه جـبريـل: اصـنعها عـلى جـؤجـؤ الـطائـر، فـعملها نـوح عـليه السـلام وراثـة فـي الـعالمـين بمـا أراه 

جبريل. فالسفينة طائر مقلوب والماء في أسفلها نظير الهواء في أعلاها، قاله ابن العربي. 

وهـذه الآيـة ومـا كـان مـثلها دلـيل عـلى جـواز ركـوب البحـر مـطلقا لـتجارة كـان أو عـبادة، كـالحـج والجـهاد… 

وضـرب الله البحـر وسـط الأرض وجـعل الخـلق فـي الـعُدوتـَين، وقـسم المـنافـع بـين الجهـتين فـلا يـوصـل إلـى جـلبها 

إلا بشق البحر لها، فسهَّل الله سبيله بالفُلك، قاله ابن العربي. 

وقـولـه تـعالـى: (بِـمَا يَـنفَعُ الـناَّسَ) أي بـالـذي يـنفعهم مـن الـتجارات وسـائـر المـآرب الـتي تـصلح بـها أحـوالـهم. 

وبركوب البحر تُكتسب الأرباح، وينتفع من يُحمل إليه المتاع أيضا. 

ـاءٍ): يـعني بـها الأمـطار الـتي بـها إنـعاش الـعالـم وإخـراج الـنبات والأرزاق،  مَاءِ مِـن مَّ ُ مِـنَ الـسَّ (وَمَـا أنَـزَلَ االلهَّ

ُ فيِ الأَْرْضِ).  وجعل منه المخزون عدة للانتفاع في غير وقت نزوله، كما قال تعالى: (فأَسَْكَناَّه

(وَبَثَّ فUَِا مِن كلُِّ دَابَّةٍ): أي فرَّق ونشر، ومنه كالفراش المبثوث ودابة: تجمع الحيوان كله. 

رًا ونـصرًا وهـلاكًـا، وحـارة وبـاردة، ولـينة  يَـاحِ) تـصريـفها: إرسـالـها عـقيمًا ومـلقحة، وصِـّ (وَتَـصْرِيـفِ الـرِّ

وعــاصــفة. وقــيل: تــصريــفها إرســالــها جــنوبـًـا وشــمالاً، ودبــورًا وصــبًا، ونــكباء، وهــي الــتي تــأتــي بــين مهــبي 

ريـحين. وقـيل: تـصريـفها أن تـأتـي الـسفن الـكبار بـقدر مـا تحـملها، والـصغار كـذلـك، ويـصرف عـنهما مـا يُـضرُّ 

بـهما، ولا اعـتبار بـكبر الـقلاع ولا صـغرهـا، فـإن الـريـح لـو جـاءت جسـدًا واحـدًا لـصدمـت الـقلاع وأغـرقـت. 

والرياح جمع ريح سميت به لأنها تأتي بالروح غالبًا.  
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قـال الـعلماء: الـريـح تحـرك الـهواء، وقـد يشـتد ويـضعف. فـإذا بـدت حـركـة الـهواء مـن تجـاه الـقبلة ذاهـبة إلـى 

سـمت الـقبلة قـيل لـتلك الـريـح: "الـصبا". وإذا بـدت حـركـة الـهواء مـن وراء الـقبلة وكـانـت ذاهـبة إلـى تجـاه 

الـقبلة قـيل لـتلك الـريـح: "الـدبـور". وإذا بـدت حـركـة الـهواء عـن يمـين الـقبلة ذاهـبة إلـى يـسارهـا قـيل لـها: "ريـح 

الجـنوب". وإذا بـدت حـركـة الـهواء عـن يـسار الـقبلة ذاهـبة إلـى يمـينها قـيل لـها: "ريـح الـشمال". ولـكل واحـدة 

مـن هـذه الـريـاح طـبع، فـتكون مـنفعتها بحسـب طـبعها، فـالـصبا حـارّة يـابـسة، والـدبـور بـاردة رطـبة، والجـنوب 

حـارّة رطـبة، والـشمال بـاردة يـابـسة. واخـتلاف طـباعـها كـاخـتلاف طـبائـع فـصول الـسنة. وذلـك أن الله تـعالـى 

وضـع لـلزمـان أربـعة فـصول مـرجـعها إلـى تـغيير أحـوال الـهواء، فـجعل الـربـيع الـذي هـو أول الـفصول حـارّا رطـبًا، 

ورتـب فـيه الـنشء والـنمو فـتنزل فـيه المـياه، وتُخـرج الأرض زهـرتـها وتُظهـر نـباتـها، ويـأخـذ الـناس فـي غـرس 

الأشـجار وكـثير مـن الـزرع، وتـتوالـد فـيه الحـيوانـات وتـكثر الألـبان. فـإذا انـقضى الـربـيع تـلاه الـصيف الـذي هـو 

مُــشاكــلٌ لــلربــيع فــي إحــدى طــبيعتيه وهــي الحــرارة، ومُــبايــنٌ لــه فــي الأخــرى وهــي الــرطــوبــة؛ لأن الــهواء فــي 

الـصيف حـارٌّ يـابـس، فـتنضج فـيه الـثمار وتـيبس فـيه الحـبوب المـزروعـة فـي الـربـيع. فـإذا انـقضى الـصيف تـبعه 

الخـريـف الـذي هـو مُـشاكـلٌ لـلصيف فـي إحـدى طـبيعتيه وهـي الـيَبَس، ومُـبايـنٌ لـه فـي الأخـرى وهـي الحـرارة؛ 

لأن الــهواء فــي الخــريــف بــارد يــابــس، فــيتناهــى فــيه صــلاح الــثمار وتــيَبس وتجــفُّ فــتصير إلــى حــال الادخــار، 

فـتُقطف الـثمار وتحُـصد الأعـناب وتـفرغ مـن جـمعها الأشـجار. فـإذا انـقضى الخـريـف تـلاه الشـتاء وهـو مـلائـم 

للخـريـف فـي إحـدى طـبيعتيه وهـي الـبرودة، ومُـبايـنٌ لـه فـي الأخـرى وهـو الـيَبَس؛ لأن الـهواء فـي الشـتاء بـارد 

رطـب، فـتكثر الأمـطار والـثلوج وتـَهمد الأرض كـالجسـد المسـتريـح، فـلا تتحـرك إلا أن يُـعيد الله تـبارك وتـعالـى 

إلـيها حـرارة الـربـيع، فـإذا اجـتمعت مـع الـرطـوبـة كـان عـند ذلـك الـنشء والـنمو بـإذن الله سـبحانـه وتـعالـى. وقـد 

تهـب ريـاح كـثيرة سـوى مـا ذكـرنـاه، إلا أن أصـولـها أربـع؛ فـكل ريـح تهـب بـين ريـحين فـحكمها حـكم الـريـح 

التي تكون في هبوبها أقرب إلى مكانها وتسمى "النكباء". 

مَاءِ وَالأَْرْضِ)، سُـمي الـسحاب سـحابـًا لانـسحابـه فـي الـهواء.  ـرِ بَينَْ الـسَّ حَابِ الْمُسَخَّ قـولـه تـعالـى: (وَالـسَّ

والـسحب: شـدة الأكـل والشـرب. والمُسخَّـر: المـُذلـل، وتـسخيره بـعثه مـن مـكان إلـى آخـر. وقـيل: تـسخيره 

ثـبوتـه بـين الـسماء والأرض مـن غـير عـمد ولا عـلائـق، والأول أظهـر. وقـد يـكون بمـاء وبـعذاب. وفـي الـتنزيـل: 
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 ُ ـيِّتٍ)، وقـال: (حَـتَّىٰ إِذاَ أقََـلّتَْ سَـحَابًـا ثِـقَالاً سُـقْناَه ُ إsَِٰ بkٍََ مَّ يَـاحَ فتَثُِيرُ سَـحَابًـا فـَسُقْناَه ِي أرَْسَـلَ الـرِّ ُ اّ�َ (وَااللهَّ

يِّتٍ)، وهو في التنزيل كثير.  لبkٍََِ مَّ
حَابِ) غـربـال المـطر، لـولا الـسحاب حـين يـنزل المـاء مـن الـسماء لأفسـد مـا يـقع عـليه  قـال كـعب الأحـبار: (الـسَّ

مـن الأرض، رواه عـنه ابـن عـباس. قـال: سـمعت كـعبًا يـقول فـي الأرض: تـُنبت الـعام نـباتًـا، وتُـنبت عـامًـا قـابـلاً 

غيره؟ قال نعم، سمعته يقول: إن البذر ينزل من السماء. قال ابن عباس: وقد سمعت ذلك من كعب. 

وبناء على ما سبق: 

 ٌ mُُمْ إَِ�ٰ فـإن فـي الآيـات دِلالات تـدلُّ عـلى وحـدانـيته وقـدرتـه، ولـذلـك ذكـرَ هـذه الأمـور عـقيب قـولـه: وَإَِ�ٰ

وَاحِـدٌ ، لـيدلَّ عـلى صـدق الخـبر عـما ذكـره قـبلها مـن وحـدانـيته سـبحانـه، وذكـر رحـمته ورأفـته بخـلقه. وروي 
عــن الــنبي صــلى الله عــليه وســلم أنــه قــال: (ويــل لمــن قــرأ هــذه الآيــة فــمجَّ بــها)، أي لــم يــتفكر فــيها، ولــم 

يعتبرها. 

فـإن قـيل: فـما أنـكرت أنـها أحـدثـت أنـفسها. قـيل لـه: هـذا مـحال؛ لأنـها لـو أحـدثـت أنـفسها لـم تَخـلُ مـن أن 

تـكون أحـدثـتها وهـي مـوجـودة أو هـي مـعدومـة، فـإن أحـدثـتها وهـي مـعدومـة كـان مـحالاً، لأن الإحـداث لا 

يـتأتـى إلا مـن حـيٍّ عـالـمٍ قـادرٍ مـريـدٍ، ومـا لـيس بمـوجـود لا يـصح وصـفه بـذلـك، وإن كـانـت مـوجـودة فـوجـودهـا 

يُـغني عـن إحـداث أنـفسها. وأيـضا فـلو جـاز مـا قـالـوه لجـاز أن يُحـدث الـبناء نـفسه وكـذلـك الـنجارة والـنسج، 

وذلك محال، وما أدى إلى المحال محال. 

ـن طِينٍ (المـؤمـنون: ۱۲) يـعني آدم عـليه السـلام،  ٍ مِّ �ـسَانَ مِـن سُـلاََ� ومـثال ذلـك: قـال تـعالـى: وَلـَقَدْ خَـلَقْناَ الإِْ

ثـم جـعلناه أي جـعلنا نسـله وذريـته نـطفة فـي قـرار مـكين إلـى قـولـه تُـبعثون. فـالإنـسان إذا تـفكر بهـذا الـتنبيه بمـا 

جـعل لـه مـن الـعقل فـي نـفسه رآهـا مـُدبـرة وعـلى أحـوال شـتى مُـصرَّفـة. كـان نـطفة ثـم عـلقة ثـم مـضغة ثـم لحـمًا 

وعـظمًا، فـيعلم أنـه لـم يـنقل نـفسه مـن حـال الـنقص إلـى حـال الـكمال؛ لأنـه لا يـقدر عـلى أن يحـدث لـنفسه 

فـي الحـال الأفـضل الـتي هـي كـمال عـقله وبـلوغ أشـده عـضوًا مـن الأعـضاء، ولا يمـكنه أن يـزيـد فـي جـوارحـه 

جـارحـة، فـيدلُّـه ذلـك عـلى أنـه فـي حـال نـقصه وأوان ضـعفه عـن فـعل ذلـك أعجـز. وقـد يـرى نـفسه شـابًـا ثـم 

كهـلاً ثـم شـيخًا وهـو لـم يـنقل نـفسه مـن حـال الشـباب والـقوة إلـى حـال الشـيخوخـة والهـرم، ولا اخـتاره لـنفسه 
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ولا فـي وسـعه أن يـزايـل حـال المشـيب ويـراجـع قـوة الشـباب، فـيعلم بـذلـك أنـه لـيس هـو الـذي فـعل تـلك الأفـعال 

بنفسه، وأن له صانعًا صَنَعه وناقلاً نقله من حال إلى حال، ولولا ذلك لم تتبدل أحواله بلا ناقل ولا مُدبِّر.  

 : 1ثانيًا: مُدخلات سلاسل القيمة الكونية ومُخرجاتها في تفسير ابن عاشور

مَاوَاتِ) فـي ارتـفاعـها واتـساعـها، وإحـكامـها، وإتـقانـها، ومـا جـعل الله فـيها مـن الـشمس  إن فـي (خَـلْقِ الـسَّ

والقمر، والنجوم، وتنظيمها لمصالح العباد.  

وفي خلق (الأَْرْضِ) مهادًا للخلق، يمكنهم القَرار عليها والانتفاع بما عليها، والاعتبار. 

ارِ) وهــو تــعاقــبهما عــلى الــدوام، إذا ذهــب أحــدهــما، خَــلَفه الآخــر، وفــي  َ (و) فــي (اخْـتِلاَفِ الـلّيَْلِ وَالـّ?َ

اخـتلافـهما فـي الحـرِّ، والـبرد، والـتوسـط، وفـي الـطول، والـقصر، والـتوسـط، ومـا يـنشأ عـن ذلـك مـن الـفصول، 

الـتي بـها انـتظام مـصالـح بـني آدم وحـيوانـاتـهم، وجـميع مـا عـلى وجـه الأرض، مـن أشـجار ونـوابـت، كـل ذلـك 

بانتظام وتدبير، وتسخير. 

(و) فــي (وَالـْفلُْكِ الـَّتِي تَجْـرِي فيِ البَْحْـرِ) وهــي الــسفن والمــراكــب ونــحوهــا، ممــا ألــهم الله عــباده صَــنعتها، 

وخـلق لـهم مـن الآلات الـداخـلية والخـارجـية مـا أقـدرهـم عـليها. ثـم سخَّـر لـها هـذا البحـر الـعظيم والـريـاح، الـتي 

تحـملها بمـا فـيها مـن الـرُكّـاب والأمـوال، والـبضائـع الـتي هـي مـن مـنافـع الـناس، وبمـا تـقوم بـه مـصالحـهم وتـنتظم 

مـعايـشهم. فـمَن الـذي ألـهمهم صَـنعتها، وأقـدرهـم عـليها، وخـلق لـهم مـن الآلات مـا بـه يـعملونـها؟ أم مَـن 

الـذي سخـر لـها البحـر، تجـري فـيه بـإذنـه وتـسخيره، والـريـاح؟ أم مَـن الـذي خـلق لـلمراكـب الـبريـة والبحـريـة، 

النار والمعادن المُعينَةِ على حملها، وحمل ما فيها من الأموال؟. 

ـا) فـأظهـرت  َXِْمَاءِ مِـنْ مَـاءٍ) وهـو المـطر الـنازل مـن الـسحاب. (فـَأحَْـيَا بِـهِ الأَْرْضَ بَـعْدَ مَـو ُ مِـنَ الـسَّ (وَمَـا أنَْـزَلَ االلهَّ

مـن أنـواع الأقـوات، وأصـناف الـنبات، مـا هـو مـن ضـرورات الخـلائـق، الـتي لا يـعيشون بـدونـها. ألـيس ذلـك 

دلـيلاً عـلى قـدرة مـن أنـزلـه، وأخـرج بـه مـا أخـرج ورحـمته، ولـطفه بـعباده، وقـيامـه بمـصالحـهم، وشـدة افـتقارهـم 

وضرورتهم إليه من كل وجه؟. 

1 تفسير ابن عاشور، بتصرف.
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(وَبَـثَّ فـUَِا) أي: فـي الأرض (مِـنْ كـُلِّ دَابَّـةٍ) أي: نشـر فـي أقـطار الأرض مـن الـدواب المـتنوعـة، مـا هـو دلـيل 

عـلى قـدرتـه وعـظمته، ووحـدانـيته وسـلطانـه الـعظيم، وسخـرهـا لـلناس، يـنتفعون بـها بجـميع وجـوه الانـتفاع. 

فـمنها: مـا يـأكـلون مـن لحـمه، ويشـربـون مـن دُرِّه، ومـنها: مـا يـركـبون، ومـنها: مـا هـو سـاعٍ فـي مـصالحـهم 

وحـراسـتهم، ومـنها: مـا يُـعتبر بـه، ومـع أنـه بـث فـيها مـن كـل دابـة، فـإنـه سـبحانـه هـو الـقائـم بـأرزاقـهم، المـتكفل 

بأقواتهم، فما من دابة في الأرض إلا على الله رزقها، ويعلم مستقرها ومستودعها. 

يَـاحِ) بـاردة وحـارة، وجـنوبـا وشـمالا، وشـرقـا ودبـورا وبـين ذلـك، وتـارة تـثير الـسحاب،  وفـي (تَـصْرِيـفِ الـرِّ

وتـارة تـؤلـف بـينه، وتـارة تـلقحه، وتـارة تـدره، وتـارة تمـزقـه وتـزيـل ضـرره، وتـارة تـكون رحـمة، وتـارة تـرسـل 

بـالـعذاب. فـمن الـذي صـرفـها هـذا الـتصريـف، وأودع فـيها مـن مـنافـع الـعباد، مـا لا يسـتغنون عـنه؟ وسخـرهـا 

لـيعيش فـيها جـميع الحـيوانـات، وتُـصلح الأبـدان والأشـجار، والحـبوب والـنوابـت… وفـي تـسخير الـسحاب بـين 

الــسماء والأرض عــلى خــفته ولــطافــته يحــمل المــاء الــكثير، فــيسوقــه الله إلــى حــيث شــاء، فــيحيي بــه الــبلاد 

والـعباد، ويـروي الـتلول والـوهـاد، ويـنزلـه عـلى الخـلق وقـت حـاجـتهم إلـيه، فـإذا كـان يـضرهـم كـثرتـه، أمـسكه 

عنهم، فينزله رحمة ولطفًا، ويصرفه عناية وعطفًا. 

وبـذلـك كـله، قـد أشـارت الآيـة الـكريمـة رقـم ۱٦٤ إلـى سـلاسـل كـونـية لـلقيمة، شـكّلت عـناصـرهـا مجـموعـة 

نـشاطـات كـل مـنها بحـد ذاتـه يـتألـف مـن نـشاطـات فـرعـية وكـل مـنها لـه جـزئـيات عـديـدة، وذلـك المجـموع هـو 

نـظام الـقيمة الـكونـي الـذي تُـعبّر عـنه المـنافـع كمخـرجـات مـفيدة لـلناس، وتـضَّمنت الآيـة ذلـك بـقولـه تـعالـى: 

(بِـمَا يَـنفَعُ الـناَّسَ)، فـخصّ الخـالـق الـعزيـز كـل الـناس بـالـنفع، لـيدلّ سـبحانـه وتـعالـى عـلى أن كـل مـا فـي هـذا 
الـكون مـن مـوارد مـاديـة سُخِـّرت لـنفع الإنـسان الـذي أكـرمـه الله تـعالـى، وجـعلها تحـت سـلطته وإدارتـه. لـكن 

بـعض أولـئك الـناس جحـدوا حـق الله تـعالـى فـأشـركـوا غـيره مـعه والسـبب أنـهم لا يـعقلون، فـالآيـات المـذكـورة 

يمُيّزها العاقلون فقط، لقوله تعالى في عَقِبها: (لآَيَاتٍ لقَِّوْمٍ يَعْقِلوُنَ). 

ثالثًا: سلاسل القيمة الجزئية كما يشرحها القرآن الكريم: 

أسهــبت بــعض آيــات ســورة الحِجــر بــتفصيل بــعض ســلاســل الــقيمة الجــزئــية الــتي شــكلت ســلاســل الــقيمة 

الكونية التي ذكرتها الآية ۱٦۳ من سورة البقرة، وذلك كالآتي: 

مَاءِ برُُوجًا وَزَيَّناَّهَا للِناَّظِرِينَ (۱٥). - جعل الله في السماء نجومًا تُزيِّن الأرض: وَلقََدْ جَعَلْناَ فيِ السَّ
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مـدَّ الأرض لـتصبح صـالحـة لـلعيش، فـثبَّت قشـرتـها بـالجـبال، وأنـبت فـيها مـن كـل شـيء بـتوازن دون فـساد: -

ءٍ مَّوْزُونٍ (۱۹).   وَالأَْرْضَ مَدَدْنَاهَا وَألَْقَيْناَ فUَِا رَوَاِ¢َ وَأنَبَتْناَ فUَِا مِن كلُِّ َ¡ْ
جـعل تـلك المـوارد المـاديـة أسـباب رزق وعـيش الـناس، الـذيـن هـم عـاجـزون عـن تـقديم الـرزق لله الخـالـق: -

وَجَعَلْناَ لmَُمْ فUَِا مَعَا¤شَِ وَمَن لسَُّْ�ْ َ�ُ بِرَازِقِينَ (۲۰). 
ءٍ - ـن َ¡ْ تـبقى مسـتودعـات كـل شـيء عـند الله، والـصرف مـنها مـنوط بـآمـر الـصرف، وهـو الله تـعالـى: وَإِن مِّ

عْلوُمٍ (۲۱).  ُ�ُ إِلاَّ بِقَدَرٍ مَّ إِلاَّ عِندَنَا خَزَاِ¥نهُُ وَمَا ننُزَِّ
يَاحَ لوََاقِحَ (۲۲).  - تُسخّر الرياح لتلقيح السحاب: وَأرَْسَلْناَ الرِّ

يحـمل الـسحاب المـاء، ومـنه يـنزل لتشـربـونـه أنـتم وأرضـكم ومـواشـيكم، ورغـم هـذه الأهـمية الحـيويـة -

ُ وَمَا أنَُ�ْ َ�ُ بِخَازِنِينَ (۲۲).  مَاءِ مَاءً فأَسَْقَيْناَكمُُوه فليس لديكم القدرة على تخزينه: فأَنَزَلْناَ مِنَ السَّ
أنشطة سلاسل القيمة الكونية ومزاياها التنافسية: 

لـــقد تـــناول المفســـران الـــقرطـــبي (۱۲۱٤ م -۱۲۷۳ م) وابـــن عـــاشـــور (۱۸۷۹ - ۱۹۷۳ م)، الأنشـــطة 

المـتداخـلة والمـترابـطة، الـتي يـتولـد عـنها عـمليات أولـية وأخـرى داعـمة؛ مُخـرجـاتـها مـنتجات وخـدمـات تـفيد 

الإنـتاج الـصناعـي والـزراعـي والـتحويـلي، بـعضها جـاهـز لـلاسـتهلاك الـنهائـي وبـعضها وسـيط لمـراحـل إنـتاجـية 

لاحقة.  

تمــثل أجــزاء هــذه الســلاســل بمجــموعــها نــظام الــقيمة الــكونــية، وهــي تحــقق بــنفسها مــيزة تــنافســيّة لــلأزمــنة 

ولــلأمــكنة، لــذلــك وجــب عــلى الــدول والمجــتمعات أن تــفهم مــكوّن نــظام الــقيمة الخــاص بــها لتســتفيد مــن 

، وبـعضها بـالمـياه، وبـعضها  1مـزايـاهـا الـتنافسـية وتـنتفع بـها. فـبعض بـقاع الأرض حـباهـا الله بـالمـعادن الـدفـينة

بـالـغابـات، وبـعضها بـالـطقس المـتنوع، وبـعضها بـالـثلوج، وبـعضها بـالـشمس الـقويـة، وبـعضها بـالـليل الـطويـل 

والــنهار الــطويــل، … وهــكذا، لأجــل أن تــكون الأرض الــتي مهـّـدهــا الــعليُّ الــقديــر، صــالحــة لــسُكنى البشــر 

وفيها رزقهم الذي يتعيشون به في حياتهم في هذه الدنيا. 

1 تلقب أفغانستان بمملكة الليثيوم التي تقدر بتريليونات الدولارات، وهو المعدن الأكثر طلباً للصناعة في هذه الأيام.
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إذًا: سـتُ آيـات شـكلت فـيما بـينها، السـلاسـل الـكونـية المـولِّـدة لـلقيم الـنافـعة لـسكان المـعمورة، فـيها خُـلقت 

نـشاطـات أولـيّة أسـاسـيّة، تـتضمن: إضـافـة الـقيم، وتحـتمل إضـافـات تـالـية، حـيث تم خـَلق مـزايـا تـنافسـيّة، 

وهي:  

السماوات والأرض. ۱.

وبدوران السماوات والأرض يكون اختلاف الليل والنهار. ۲.

البحار التي في الأرض التي تتأثر بدوران السماء والأرض، وهي تحمل السفن بما ينفع الناس. ۳.

الماء الذي أنُزل من السماء الذي أُحييت به الأرض بعد موتها. ٤.

بُثَّ في الأرض من كل دابة تدبُّ عليها. ٥.

جـُعلت الـريـاح والـسحاب بـين الـسماء والأرض، فـالـريـاح تحُـرك الـسحاب الـذي يحـمل مـاء المـطر، الـذي ٦.

جُعل منه كلُّ شيء حيّ. 

لـذلـك يـجب عـلى سـاكـن هـذه المـعمورة أن يـفهم نـظامـها، فـكُل مُـكوّن فـيها قـادر عـلى تـعظيم نـتائـج نـظام 

القيمة، كالآتي: 

الـريـاح والـسحاب هـي أنـظمة نـقل تمـثل لـوجسـتيات Logistics (داخـليّة وخـارجـية)، وتسـتخدم -

الأنـهار والـبحار كـمخازن، ولـعمليات الـنقل والـشحن، كـما يُسـتخدم الـهواء والـريـح والـدواب والـطاقـة 

الشمسـية والأشـعة وغـيرهـا، والأمـثلة كـثيرة جـدًا، ومـا فـتئ الإنـسان يـكتشف المـزيـد ممـا فـاتـه جهـله، ولـم 

يعلمه بعد. 

وفـرة الـعمليات Processes والـتي تـقوم بمـهام تحـويـل المُـدخـلات (مـواد خـام أو عـمالـة أو طـاقـة) -

إلـى مُخـرجـات (سـلع وخـدمـات وسـيطة ونـهائـية)، فـالـتربـة بمجـرد سـقوط المـطر عـليها تُـنبت زرعًـا صـالحًـا 

لـلأكـل، وبمجـرد دفـن أي شـيء فـيها سـرعـان مـا يـتحول لـعناصـر تـذوب فـي الـتربـة ممـا يـحفظ لـلأرض بـيئة 

نــظيفة، وكــذلــك الشجــر الــذي يمــتص الــكربــون ويُــطلق الأوكــسجين فــيعمل كــمصافــي مـُـنظفة لــلبيئة، 

والأمثلة كثيرة جدًا.  
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أنـظمة التخـزيـن والمـناولـة Warehousing and handling والـتي هـيأهـا الله لـلناس فـي بـاطـن -

الأرض وفــي الــسماء ومــا بــين الــسماء والأرض وفــي الــبحار والأنــهار، والأمــثلة كــثيرة جــدًا، (ولــلمزيــد 

يُراجع كتابنا: فقه المخازن وسلاسل التوريد، رابط التحميل). 

وبـناء عـلى مـدخـل المـنفعة، حـيث تـتحقق المـنافـع وتـتوالـد بمـا يـنفع الـناس كـدِلالـة، وبـناء عـلى هـذا الـترتـيب 

الـهندسـي المحـكم، يـجب أن يـَعقل الـناس بـأن لهـذا الـكون مُـدبـرًا فـلا يجحـدوا حـق هـذا الخـالـق الـعظيم، ولا 

يُشـركـوا مـعه غـيره، فهـذه آيـات تـخص مـن يَـعقلها، ويمُـيّزهـا الـعاقـلون فـقط، وبـذلـك تـسقط نـظريـات الـطبيعيين 

والدهريين والعلمانيين، فلا شيء يكون بلا مُكوّن، ولا تدبير بلا مُدبّر. 
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بورصة دمشق تطلق المؤشر الإسلامي 
1سنسيريا أخبار الاقتصاد السوري 

وزير المالية لسينسيريا: ۱۰ آلاف مليار ليرة قيمة الأصول المالية في سوق دمشق للأوراق المالية 

فـي إطـار الـسعي الـدائـم لـسوق دمـشق لـلأوراق المـالـية لـتطويـر أدوات وخـدمـات الـسوق، ورفـع كـفاءة وفـعالـية 

الــتداول، ومــواكــبة الــتطورات الــعالمــية فــي أســواق المــال، تم الــيوم الخــميس إطــلاق خــدمــة المــؤشــر الإســلامــي 

 .DIX

وذلـك لإضـافـة المـزيـد مـن المـؤشـرات المـالـية الـتي تـهم المسـتثمر وتـعكس رغـباتـه بمـا يـتوافـق مـع بـيئة الاسـتثمار 

المحـلية وتم اسـتكمال كـافـة المـتطلبات الـفنية والـتقنية بمـا يـتوافـق مـع المـعايـير و الشـروط الـلازمـة وصـولاً إلـى 

اعـتماد المـؤشـر الإسـلامـي DIX مـع نـهايـة عـام ۲۰۲۳ لـيكون واحـداً مـن بـين مجـموعـة المـؤشـرات الـثلاث 

 .(DWX, DLX, DIX ) المعتمدة في السوق

1 سنسيريا أخبار الاقتصاد السوري، ٢١-١٢-٢٠٢٣، رابط الخبر 
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وفـي هـذا السـياق تحـدث وزيـر المـالـية الـدكـتور كـنان يـاغـي بـإن إطـلاق المـؤشـر الإسـلامـي لـه هـدفـين، الأول قـياس 

أداء المـؤسـسات المـساهـمة الـعامـة الإسـلامـية مـن نـاحـية قـيمة المـؤشـر كـونـه يـعكس الأداء المـالـي للشـركـات مـن 

ناحية الموجودات والأرباح. 

والهـدف الـثانـي هـو إيـجاد مـطرح اسـتثماري لشـريـحة مـهمة مـن المسـتثمريـن الـذيـن تـوجـهاتـهم الاسـتثماريـة 

تتوافق مع الشريعة الإسلامية 

وبـالـتالـي إطـلاق هـذا المـؤشـر وتحـديـد هـذه الشـركـات المـدرجـة ضـمن المـؤشـر يـعني بـأن هـذه الشـركـات تسـتوفـي 

كافة المعايير الدولية الإسلامية وبالتالي الاستثمار فيها حلال. 

وأضـاف يـاغـي: "اعـتقد أن هـذا المـؤشـر سـيلقى دعـماً كـبيرا، وهـو يـضم أهـم الشـركـات المـدرجـة فـي الـسوق 

وهي البنوك الإسلامية وهناك قادم جديد للسوق وهي شركات تأمين إسلامية وشركات صناعية. 

متوقعاً بأن أداء المؤشر الإسلامي سيكون أفضل من المؤشر القيادي أو المؤشر العام للسوق. 

يـاغـي أشـار إلـى هـناك رؤوس أمـوال تـبحث عـن مـطارح اسـتثماريـة جـديـدة، حـيث أن لـكل مسـتثمر مـعايـيره 

الخـاصـة وإيـجاد هـذا المـطرح الاسـتثماري سـوف يجـذب شـريـحة مـن الأمـوال الـباحـثة عـن مـطارح اسـتثماريـة 

تتوافق مع الشريحة الإسلامية. 

ولـفت وزيـر المـالـية إلـى أن الاسـتثمار فـي الأسـواق المـالـية يـعد مـن أكـثر الـبيئات الاسـتثماريـة أمـانـاً فـالشـركـات 

المـدرجـة إن كـانـت مـصارف أو شـركـات تـأمـين أو صـناعـية، تـخضع لمـعايـير رقـابـية، إن كـان مـن إدارة سـوق 

دمشق للأوراق المالية أو من هيئة الأوراق و الأسواق المالية إضافة إلى رقابة الجهات المعنية. 

وبـالـتالـي الأداء المـالـي لهـذه الشـركـات يـخضع لـرقـابـة مشـددة ولا يمـكن إظـهار مـا يـخالـف الحـقيقية وبـالـتالـي 

الاسـتثمار فـي هـذه الشـركـات يـعد مـن أكـثر الاسـتثمارات أمـانـاً، وكـون أن الـقرار الاسـتثماري يـبنى عـلى 

معلومة، فإن كانت المعلومة دقيقة جداً سيكون القرار الاستثماري صحيح. 

وفـي جـوابـه عـلى سـؤال صـحيفة سـينسيريـا حـول تـأثـر بـورصـة دمـشق بـالمـتغيرات الاقـتصاديـة، بـينّ وزيـر المـالـية 

الـدكـتور كـنان يـاغـي بـأن أسـواق المـال دائـماً هـي الاقـتصادات الأكـثر تـأثـراً بـالحـالـة الاقـتصاديـة، وتـعتبر مـؤشـر 

لتحسن الاقتصاد، وغالباً المؤشرات المالية تسبق التغييرات الاقتصادية إن كانت سلباً أو إيجاباً. 

وبـالـتالـي أرى أن سـوق دمـشق لـلأوراق المـالـية لـها فـرصـة كـبيرة جـداً عـلى اعـتبار أن المـناخ الاقـتصادي فـي بـدايـة 

التعافي ونشهد أن الأسعار الموجودة حالياً هي أقل من القيمة الأسمية التي تم إدراجها في عام ۲۰۱۰. 
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فهـي فـرصـة اسـتثماريـة كـبيرة جـداً مـن خـلال مـساهـمتها بـالاقـتصاد الـوطـني وهـنا نتحـدث عـن ۱۰ آلاف مـليار 

ليرة سورية قيمة الأصول المدرجة في بورصة دمشق، وهي أصول كبيرة جداً. 

لافـتاً إلـى أن الـسوق هـي قـناة تمـويـلية واسـتثماريـة يمـكن للشـركـات الـعامـلة فـي الاقـتصاد الـوطـني أن تحـصل 

عـلى تمـويـلها عـن طـريـق سـوق دمـشق لـلأوراق المـالـية عـن طـريـق أصـحاب المـدخـرات أو الـفوائـد الاقـتصاديـة ولا 

حاجة للمرور عن طريق الاقتراض من المصارف. 

حـيث أن الـتمويـل المـباشـر عـن طـريـق المـلكية فـي ظـل ظـروف اقـتصاديـة صـعبة، هـو أقـل مـصادر الـتمويـل مـخاطـر 

عـلى اعـتبار أنـه لا يـلزم الشـركـات بـتوزيـعات دوريـة أو بسـداد أقـساط أو فـوائـد، وإنمـا يـتم السـداد عـلى الـنتائـج 

المالية للشركات سواء كانت إيجابية أو سلبية. 
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نحو دور أكثر فعالية لمواجهة الكوارث الطبيعية في الدول العربية 
حسين عبدالمطلب الأسرج 

كبير باحثين بوزارة التجارة، مصر

يـــواجـــــه الـــعـــالـــــم الـــيـــــوم, مـــخـــاطـــــر الـــكـــــوارث الـــطـــبـــيـــعـــيـــــة الـــتـــــي تـــزايـــــدت فـــــي الـــعـــقـــــود الأخـــيـــرة 
وأصــبــحــت تــشــــكــل تــهــديــــدا حــقــيــقــيــــا وتــفــــرض نــفــســــهــا بــقــــوة عــلــــى المــســــتــويــات كــافــــة الــوطــنــيــــة 
والإقـــلـــيـــمـــيـــة والـــدولـــيـــــة, ولـــــم تـــعـــــد تـــشـــــكـــل هـــاجـــســـــا يـــهـــــدد مـــســـــار الحـــيـــــاة فـــــي أيـــامـــنـــــا هـــــذه 
وحـســـب, بـــل واقـعــا يـهـــدد الأجـيـال الـقـادمـــة تـتـزايـــد خـطـورتـهـــا وانـعـكـاســـاتـهـا يـومـــا بـعـــد يـــوم 

علــى حيــاة المواطنيــن والمــوارد الطبيعيــة والبنُــى التحتيــة. 

واجـــه الـعالـــم خـــلال الـســنوات الأخـيــرة تهـديـــدا لـــم يســـبق لـــه مـثيــل فـــي الـعصــر الحـديـث وسـرعـان مـــا 

تفشــــت جــائــحــة كــورونــــا (كــوفــيــد-۱۹) فــــي جــميــع أنــحــاء الــعالــــم، وتســــببت بــإحــــداث أزمــــات 

إنـســانـية وخـســارة فـــي الأرواح، وتـعطيــل مجـــرى الحـيــاة الـطبيعيــة، وأصـبــح الاقـتصــاد الـعالمـــي مهـــددا، 

وأُرهــقــت الأنــظمــة الــصحيــة عــالمــيــا ورزحــــت تحــــت وطــــأة الــضغــط وتهــديــــد مــســار الــصحــة الــعامــــة 

للمجتمعــات والشــعوب. 

وشهِــد عــام ۲۰۲۳ مجــموعــة كــبيرة مــن الــكوارث المــناخــية، الــتي طــالــت بــلدانًــا كــثيرة فــي نــصفي الــكرة 

الأرضــية الــشمالــي والجــنوبــي. وفــي أكــثر مــن مــكان، سجّــلت درجــات الحــرارة والــعواصــف المــطريــة أرقــامًــا 

قياسية، ونتجت عنها حرائق واسعة وفيضانات عنيفة وذوبانا للجليد.  

وتـتعرض الـدول الـعربـية إلـى مجـموعـة مـن المخـاطـر الـطبيعية مـثل الـزلازل والانـزلاقـات الأرضـية والـفيضانـات 

والمـوجـات الحـراريـة والجـفاف والـعواصـف الـرمـلية وحـرائـق الـغابـات. ومـن المحـتمل أن يـعمل تـغير المـناخ عـلى 

مـضاعـفة مـخاطـر ارتـفاع سـطح البحـر ومـوجـات الجـفاف الـطويـلة والتصحـر، ممـا يـضع الحـكومـات الـعربـية أمـام 

تحـديـات كـبيرة تـفرضـها عـليها المخـاطـر المـصاحـبة لتشـريـد الـسكان وانـتشار الأمـراض الـوبـائـية وتهـديـد الأمـن 

الـغذائـي والاضـطرابـات والـنمو الحـضري المـتسارع وغـير المخـطط لـه الـناتج عـن الهجـرة مـن الـقرى إلـى المـدن، 

وغيرها. 

وفـي الـوقـت الـذي يـتشكل فـيه مسـتوى مـعين مـن قـوة الـدفـع حـول إدارة مـخاطـر الـكوارث فـي الـدول الـعربـية، 

إلا أنـه لـم يـكن يـضاهـيها الـتوجـهات المـتكامـلة المـطلوبـة لإدارة المخـاطـر بـشكل فـعال. ونـظرا لـتعرض المـنطقة 

بـدرجـة مـتزايـدة لـلمخاطـر الـطبيعية، فـثمة تحـديـات كـبيرة تـواجـه الحـد مـن الـكوارث. ومـع هـذا، فـإن الـبناء 
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المـنهجي لـلوعـي وقـدرة المـؤسـسات عـلى المسـتويـات الإقـليمية والـوطـنية والمحـلية يمـكن أن يـساعـد مـن تـقليص 

هذه المخاطر إلى أقل مستوى. ويستوجب ذلك اتخاذ خطوات فورية وبنوع من التعاون.  

ويهـدف هـذا الـبحث إلـى دراسـة كـيفية بـناء قـدرة الـدول الـعربـية عـلى الـصمود وزيـادة فـعالـيتها وتـعاونـها 

لمــواجــهة الــكوارث الــطبيعية، ذلــك مــن خــلال عــرض لأهــم الــكوارث الــطبيعية الــتي تــعرضــت لــها الــدول 

الـعربـية، الجـهود الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث، وأخـيرا بـناء قـدرة الـدول الـعربـية عـلى الـصمود لمـواجـهة 

الكوارث الطبيعية. 

أولا:الكوارث الطبيعية في الدول العربية 

فـي الـبدايـة تجـدر الإشـارة الـى عـبارة "الـكوارث الـطبيعية" قـد تـعطي افـتراضًـأ خـاطـئًا بـأن الـكوارث الـتي تحـدث 

نـتيجة لـلمخاطـر الـطبيعية هـي كـوارث "طـبيعية" بـالـكامـل، وبـالـتالـي لا مـفر مـنها وتـقع خـارج نـطاق السـيطرة 

البشـريـة. ولـكن نـقصد هـنا أن هـذه الـكوارث هـي نـتيجة لـلطريـقة الـتي يـتصرف بـها الأفـراد والمجـتمعات حـيال 

التهــديــدات الــناشــئة عــن المخــاطــر الــطبيعية. وتــتفاوت التهــديــدات المــلازمــة لــلمخاطــر مــن حــيث طــبيعتها 

وحجـمها. وتـتشكـل الأخـطار واحـتمالات وقـوع الـكوارث المـرتـبطة بـالمخـاطـر الـطبيعية إلـى حـد بـعيد بـفعل 

مسـتويـات قـابـلية الـتعرض الـسائـدة والـتدابـير المـُتخـذة لمـنع الـكوارث والـتخفيف مـن حـدتـها والـتأهــب لـها. 

وهكذا، فإن ما يحدد الكوارث، إلى حد كبير، هو الإجراءات البشرية، أو الافتقار إلى هذه الإجراءات. 

وعـلى هـذا فـان الـكوارث الـطبيعية، هـي الـكوارث الـتي تـتحكم فـيها الـطبيعة ولـيس لـلإنـسان أي دور فـي 

حـدوثـها لـكنه قـد يتسـبب فـي زيـادة حجـم الخـسائـر المـترتـبة عـليها بـالإهـمال أو عـدم اتـخاذ الاحـتياطـات 

الـوقـائـية المـناسـبة لـتفادي تـلك الاثـار الـضارة أو الـتخفيف مـن خـسائـرهـا. وتـصنف الـكوارث الـطبيعية وفـقًا 

للعوامل المسببة لحدوثها إلى:- 

كوارث جيولوجية: تشمل الزلازل، الأمواج البحرية الزلزالية، والبراكين. •

كوارث ميترولوجية: العواصف، السيول،الفيضانات، الجفاف، التصحر ارتفاع درجة الحرارة. •

كــوارث جــيومــورفــولــوجــية: الانهــيارات الأرضــية، ســقوط الــصخور، الهــبوط الأرضــي، زحــف الــكثبان •

الرملية، تآكل السواحل. 

كوارث كونية: سقوط النيازك، الأشعة الكونية •

أخطار بيولوجية: أمراض وبائية، أخطار الجراد. •
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ومـنذ ثـمانـينيات الـقرن المـاضـي، تـضاعـف مـتوسـط الـكوارث الـطبيعية فـي المـنطقة الـعربـية ثـلاث مـرات تـقريـبًا. 

فــي حــين زاد عــدد الــكوارث الــطبيعية فــي مــختلف أنــحاء الــعالــم الــضعف تــقريــبا.ومــع تــفاوت الــقدرات 

الاقـتصاديـة والـتكنولـوجـية لـلدول الـعربـية، تـتفاوت الـقدرة عـلى الحـد مـن مـخاطـر الـكوارث مـن دولـة إلـى 

أخـرى. كـما أن طـبيعة هـذه الـكوارث تـختلف مـن دولـة إلـى أخـرى؛ فـمنها مـا يـقع عـلى خـط الـنشاط الـزلـزالـي 

وأخـرى أكـثر عـرضـة لـلفيضانـات والجـفاف، الأمـر الـذي يسـتدعـي تـبايـنًا فـي اسـتعدادات الـدول لـلتصدي لهـذه 

الـكوارث. فـتأثـير الـكوارث لا يـقتصر عـلى الأضـرار الآنـية، فهـي تـقوّض منجـزات الـتنمية وتـؤدي إلـى إفـقار 

السكان. 

ويـضع مـؤشـر المخـاطـر الـعالمـية كـلاً مـن الـصومـال والـيمن ومـصر ولـيبيا وسـوريـا والمـغرب ضـمن قـائـمة الـدول 

الأكــثر عــرضــة لمخــاطــر الــكوارث الــطبيعية والــعواقــب الســلبية لــتغيّر المــناخ، والــتي تــشمل مــواجــهة الــسكان 

للزلازل والفيضانات والأعاصير والجفاف. 

ويـعكس المـؤشـر مسـتوى الـضعف فـي الخـصائـص الهـيكلية لـلمجتمع الـتي تـزيـد مـن مـعانـاة الـسكان، فـضلاً 

عن القدرات والتدابير المختلفة التي تتخذها المجتمعات لمواجهة الكوارث. 

وعانت العديد من الدول العربية من الكوارث الطبيعية. والأمثلة الأبرز لذلك هي: 

فـفي جـيبوتـي، تـضرر ۱۲۰ ألـف شـخص بمـوجـة الجـفاف الـتي حـدثـت عـام ۲۰۱۱ (٥۰٪ مـنهم فـي المـناطـق 

الـريـفية).وبـين عـامـي ۲۰۰۸ و ۲۰۱۱، تسـبب الجـفاف فـي خـسائـر اقـتصاديـة تـعادل ۳.۹٪ مـن إجـمالـي 

الناتج المحلي السنوي لجيبوتي. 

وفـي الـيمن، قـدرت الخـسائـر الـناجـمة عـن الـفيضانـات الـتي ضـربـت حـضرمـوت والمهـرة عـام ۲۰۰۸ بـنحو ٦.۱ 

مليار دولار، أي ما يعادل ٦٪ من إجمالي الناتج المحلي للبلاد. 

وبــلغت خــسائــر فــيضانــات جــدة، فــي المــملكة الــعربــية الــسعوديــة، عــام ۲۰۰۹ نــحو ۱.٤ مــليار دولار. أمــا 

فـيضانـات جـيبوتـي عـام ۲۰۰٤ فـأسـفرت عـن وفـاة ۲۳۰ شـخصا وخـسائـر قـيمتها ۱۱.۱ مـليار دولار وأثـرت 

على ۱۰۰ ألف شخص. 

وفـى مـصر تـكررت السـيول فـى عـدد مـن المحـافـظات، ودمـرت بـعض قـري الـصعيد، فـى دورات مـتكررة، كـما 

دمـرت عـدد مـن الـطريـق،وقـد قـدرت الخـسائـر مـن جـراء هـذه السـيول حـوالـى ۳ مـليار جـنيه بـين عـامـي  ۲۰۱٤، 

 .۲۰۱٦
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وقـد شهـد عـام ۲۰۲۳ وحـده الـعديـد مـن الـكوارث الـطبيعية الـتي أصـابـت عـددا مـن الـدول الـعربـية، فـفى 

الـسادس مـن فـبرايـر حـدث ز لـزال قهـرمـان مـرعـش والـذي وبـلغت قـوتـه ۷.۸ درجـة عـلى مـقياس ريـختر، وكـان 

مــركــزه الســطحي غــرب مــديــنة غــازي عــنتاب. امتدَّ أثــره إلــى ســوريــا أيــضًا نــظرًا لــقرب مــركــزه مــن الحــدود 

الـسوريـة الـتركـية. ويُعدُّ هـذا الـزلـزال مـن أقـوى الـزلازل فـي تـاريـخ تـركـيا وسـوريـا. وخـلف أكـثر مـن ٥۰ ألـف 

ضحية ودمارًا واسعًا وأكثر من ۲٥ مليون متضرر. 

 وفـى الـتاسـع مـن سـبتمبر مـن عـام ۲۰۲۳ ضـرب المـغرب زلـزال مـدمـر بـلغت قـوتـه سـبع درجـات وضـرب مـنطقة 

جــبال الأطــلس الــكبير، وقــد أودي بــحياة مــا يــقرب مــن ثــلاثــة آلاف وأوقــع أكــثر مــن ٥٥۰۰ مــصاب، وفــقا 

لـلأرقـام الـرسـمية. وأطـاح الـزلـزال، الأقـوى مـن حـيث عـدد الـقتلى فـي المـغرب مـنذ عـام ۱۹٦۰، بـالـبنية الـتحتية 

لـلقرى الـنائـية فـي المـنطقة الجـبلية الـوعـرة، ودمـر المـنازل وتسـبب فـي انـقطاع الكهـربـاء، تـاركًـا سـكان هـذه 

الـقرى فـي مـعانـاة مـع اقـتراب الأجـواء الـباردة فـي الأشهـر الـقليلة الـقادمـة، وتسـبب فـي انهـيار جـزئـي أو كـلي 

لنحو ٥۰ ألف منزل. 

وقـدرت هـيئة المـسح الجـيولـوجـي الأمـريـكية، الخـسائـر المحـتملة لـزلـزال المـغرب بـأنـها قـد تـصل إلـى ۸٪ مـن الـناتج 

المحـلي الإجـمالـي، ومـن المـرجـح أن تـتراوح الخـسائـر بـين مـليار دولار و ۱۰ مـليارات دولار، حـيث أشـارت إلـى 

أن الزلزال ضرب البلاد قبل أسابيع من ذروة موسم السياحة. 

 وفـى الـعاشـر مـن سـبتمبر مـن نـفس الـعام ضـربـت الـعاصـفة "دانـيال" شـرق لـيبيا، خـلفت الآلاف مـن الـقتلى 

والمـفقوديـن. هـذا اضـافـة إلـى تجـريـف الـطرق والمحـاصـيل الـزراعـية والمـنازل وهـدم الجـسور وتـدمـير الـبنية الـتحتية، 

كما اختفت أحياء بالكامل وفقدت عائلات بأكملها، في أسوأ كارثة تشهدها البلاد منذ سنوات. 

وكـما شهِـد عـدد مـن الـبلدان الـعربـية خـلال صـيف ۲۰۲۳ مـوجـات حـرّ شـديـدة وصـلت إلـى مسـتويـات قـياسـية 

فـي بـعض الـدول، كـما تسـببت فـي انـدلاع حـرائـق غـابـات واسـعة الـنطاق فـي لـبنان وسـوريـا والمـغرب. وفـي 

الجـزائـر وتـونـس بـلغت المـساحـة المـتضررة حـتى بـدايـة سـبتمبر نـحو ۳۳ ألـف هـكتار، مـع خـسائـر بشـريـة وصـلت 

إلى ۳٤ ضحية،  

وشهِـد المـغرب خـلال الشهـريـن الأوّلـين مـن هـذا الـصيف مـا بـين ٥ و ٦ حـرائـق يـومـيًا، حـيث تـغطي الـغابـات 

۱۲٪ مـن مـساحـة الـبلاد، بـينما شهِـدت سـنة ۲۰۲۲ نـحو ٥۰۰ حـريـق، حـوَّلـت أكـثر مـن ۲۲ ألـف هـكتار إلـى 

رماد. وفي اليمن، تسببت الفيضانات في نزوح ۲۰۰ ألف شخص ووفاة العشرات. 
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ثانيا: الجهود العربية للحد من مخاطر الكوارث 

وفـي هـذا الإطـار، ومـن أجـل تحـقيق مـواجـهة مشـتركـة بـين الـدول الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث، أصـدر 

مجـلس الـوزراء الـعرب المـسؤولـين عـن شـؤون الـبيئة لـلجامـعة الـعربـية قـرارا فـي دورتـه المـنعقدة فـي ۲٤ مـاي 

۲۰۰۹، يـدعـو فـيه إلـى وضـع اسـتراتـيجية عـربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث، لـتوضـيح الـرؤيـة والأولـويـات، 

والمجـالات الأسـاسـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث وتـعزيـز الـترتـيبات المـؤسسـية والتنسـيقية لـدعـم الـتنفيذ عـلى 

المستوى الإقليمي والوطني والمحلي. 

وتـنزيـلا لـذلـك، تم اعـتماد الاسـتراتـيجية الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث ۲۰۲۰ تمـاشـيا مـع إطـار عـمل 

هيوغو ۲۰۰٥-۲۰۱٥، من قبل قمة رؤساء الدول العربية الذي عقد ببغداد في ۲۹ مارس ۲۰۱۲. 

وخـلال المـؤتمـر الـعالمـي الـثالـث للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث، انـضمت جـميع الـدول الـعربـية إلـى إطـار سـنداي 

للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث ۲۰۳۰، ولـتتماشـى الاسـتراتـيجية الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث مـع هـذا 

الإطـار، تـبنى المـؤتمـر الـعربـي الـثالـث للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث فـي الـدوحـة (۳۰ أبـريـل – فـاتح مـاي ۲۰۱۷) 

الجـهود المـبذولـة لتحـديـث الاسـتراتـيجية الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث، لـيعتمد مجـلس جـامـعة الـدول 

الــــعربــــية عــــلى مســــتوى الــــقمة فــــي الظهــــران بمــــوجــــب الــــقرار رقــــم (ق. ق: ۷۳۳ د. ع. (۲۹) ج ۳- 

۱٥/٤/۲۰۱۸) الاســتراتــيجية الــعربــية للحــد مــن مــخاطــر الــكوارث ۲۰۳۰، بــعد أن وافــقت عــليها آلــية 

التنسيق العربية للحد من مخاطر الكوارث في اجتماعها المنعقد في يناير ۲۰۱۸ بتونس. 

ويـتمثل الـغرض المحـدد لـلاسـتراتـيجية الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث فـي بـلورة رؤيـة وأولـويـات اسـتراتـيجية 

ومـجالات تـنفيذ رئيسـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث فـي المـنطقة الـعربـية، إلـى جـانـب تـعزيـز الآلـيات المـؤسسـية 

وآلـيات التنسـيق وتـدابـير الـرصـد والمـتابـعة لـدعـم تـنفيذ الاسـتراتـيجية عـلى الـصعيد الإقـليمي والـوطـني والمحـلي 

من خلال إعداد برنامج عمل على ثلاثة مراحل. 

وتـرتـكز المـرحـلة الأولـى (۲۰۱۹-۲۰۲۰) عـلى تـقييم المخـاطـر، وإنـشاء وتـعزيـز المـؤسـسات الـوطـنية وتـطويـر 

الـعناصـر الـشامـلة لـلبرنـامـج عـلى المسـتويـين الإقـليمي والـوطـني؛ فـيما تـغطي المـرحـلة الـثانـية (۲۰۲۱-۲۰۲٥) 

تـعزيـز المـؤسـسات وتـطويـر وتـنفيذ بـرامـج للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث عـلى المسـتوى الـوطـني والـبدء فـي تـطبيق 

الحـد مـن الـكوارث عـلى مسـتويـات محـلية (شـبه وطـنية) محـددة. أمـا المـرحـلة الـثالـثة (۲۰۳۰-۲۰۲٦) 

فــتشمل تــقديم الخــدمــات فــي جــميع المجــالات خــاصــة تــعزيــز الاســتثمار، وأنــظمة الاســتعداد، والاســتجابــة، 
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والـتعافـي عـلى المسـتويـين الـوطـني والمحـلي وبـناء أنـظمة الحـد مـن مـخاطـر الـكوارث عـلى جـميع المسـتويـات 

المحلية. 

وتم تـطويـر المحـاور الـرئيسـية لـلاسـتراتـيجية الـعربـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث بـناء عـلى أولـويـات إطـار سـنداي 

للحــد مــن مــخاطــر الــكوارث، ونــتائــج المــؤتمــر الــعالمــي الــثالــث للحــد مــن مــخاطــر الــكوارث ۲۰۱٥، ونــتائــج 

وتــوصــيات المــؤتمــر الــعربــي الأول للحــد مــن مــخاطــر الــكوارث فــي الــعقبة ۲۰۱۳، ونــتائــج وتــوصــيات المــؤتمــر 

الـعربـي الـثانـي للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث فـي شـرم الشـيخ ۲۰۱٤، ونـتائـج وتـوصـيات المـؤتمـر الـعربـي الـثالـث 

للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث فـي الـدوحـة ۲۰۱٦، والـنتائـج المحـوريـة لـلتقاريـر الـوطـنية بـشأن الـتقدم المحـرز فـي 

إطار عمل هيوغو والتي استكملتها الدول العربية ما بين ۲۰۰۷ و ۲۰۱٥. 

كـما تمـت بـلورة مـحاور هـذه الاسـتراتـيجية بـناء عـلى نـتائـج اجـتماع المـنطقة الـعربـية حـول تـنفيذ إطـار سـنداي 

للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث فـي الـقاهـرة فـي ۲۰۱٥ والـذي أكـد أسـاسـا عـلى ضـرورة تـفعيل الإرادة السـياسـية 

والالــتزامــات الــتي تمــت فــي هــذا الإطــار، والــتكامــل بــين الاســتراتــيجيات الــعربــية المخــتلفة، واعــتماد الحــكامــة 

والشفافية، وإدراج الحد من مخاطر الكوارث في الاستثمارات العامة والخاصة. 

وتـــتمثل أولـــويـــات الاســـتراتـــيجية الـــتي تـــعد جســـرا بـــين إطـــار ســـنداي للحـــد مـــن مـــخاطـــر الـــكوارث 

والاســتراتــيجيات الــوطــنية، فــي فــهم مــخاطــر الــكوارث؛ وتــعزيــز حــكامــة الحــد مــن مــخاطــر الــكوارث لإدارة 

مـخاطـر الـكوارث؛ والاسـتثمار فـي مـجال الحـد مـن مـخاطـر الـكوارث مـن أجـل زيـادة الـقدرة عـلى مـواجهـتها؛ 

وتعزيز التأهب للكوارث بغية التصدي لها بفعالية وإعادة التأهيل والإعمار. 

وقـد قـررت بـلدان فـي المـنطقة تـغيير أسـلوبـها فـي مـواجـهة الـكوارث الـطبيعية، وفـهم مـزايـا الاسـتعداد لـلمخاطـر 

المـناخـية والجـيولـوجـية، عـوضًـا عـن انـتظار وقـوع مـثل هـذه الـكوارث والـعمل لإصـلاح الأوضـاع بـعدهـا. وبـذلـت 

جــهودًا أيــضًا لــتصميم وتــطبيق ســياســات وخــطط وتشــريــعات جــديــدة فــي إدارة مــخاطــر الــكوارث. وتــعد 

الجــزائــر وجــيبوتــي ومــصر ولــبنان والمــغرب والــيمن مــن الــبلدان الــقلائــل الــتي صــممت ســياســات وأنــشأت 

وحـدات لإدارة مـخاطـر الـكوارث داخـل الحـكومـة لـتدعـيم عـملية التنسـيق. وتم إجـراء عـمليات تـقييم لمخـاطـر 

الـكوارث، وإنـشاء أنـظمة لـلإنـذار المـبكر، وبـناء غـرف عـمليات لإدارة المخـاطـر، وإقـامـة مـراكـز مـعرفـية. ورغـم 

هـذا الـتقدم المـشجع، مـازال هـناك الـكثير لـفعله عـلى المسـتوى الإقـليمي والـوطـني والمحـلي. وخـاصـة الـتركـيز 

عـلى الأسـلوب الاسـتباقـي بـإدارة المخـاطـر، زيـادة مـرونـة الـدول الـعربـية عـلى مـواجـهة الـكوارث، تيسـير سـبل 
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الحــصول عــلى المــعلومــات المــتعلقة بمــخاطــر الــكوارث، وتــطويــر مــناخ الســياســات للحــد مــن المخــاطــر، وبــناء 

القدرات في مجال الحد من الكوارث،وتحقيق التعافي فيما بعد الكوارث وبرامج إعادة الإعمار.  

ثالثا: بناء القدرة على الصمود في مواجهة الكوارث الطبيعية فى الدول العربية 

 إدارة مـخاطـر الـكوارث هـي تـطبيق سـياسـات واسـتراتـيجيات الحـد مـن مـخاطـر الـكوارث مـن أجـل مـنع نـشوء 

مـخاطـر كـوارث جـديـدة والحـد مـن مـخاطـر الـكوارث الـقائـمة وإدارة المخـاطـر المـتبقية، بمـا يـسهم فـي تـعزيـز الـقدرة 

عـلى الـصمود والحـد مـن الخـسائـر الـناجـمة عـن الـكوارث. وتهـتم أنشـطة إدارة المخـاطـر المـرتـقبة لـلكوارث بمـخاطـر 

الـكوارث الجـديـدة وتهـدف إلـى تـفادي نـشوئـها أو زيـادة حـدتـها. فهـي تـركـز عـلى الـتصدي لمخـاطـر الـكوارث 

الـتي يمـكن أن تظهـر مسـتقبلاً فـي حـال عـدم اعـتماد سـياسـات الحـد مـن مـخاطـر الـكوارث. ومـــن الـواضـــح أن 

هـنــاك نـقصــا فـــي الـرؤيـــة المشـــتركـة لإدارة مـخاطـــر الـكــوارث (أي الأهـــداف والـغايـــات المـتفــق عـليهــا عـبــر 

الـقطاعـــات والمســـتويـات المخـتلفــة لـلوفـــاء بـالـتــزام الـدول الـعربـية بـإطـــار عـمــل ســـينداي للحـــد مـــن مـخاطـــر 

الـكــوارث وبـالـتالـــي أهـــداف الـتنميــة المســـتدامـة)، نســـتعرض فـيمــا يـلــي عـدد مـــن المحـاور الـتــي يـجــب 

الــعمل مــن خــلالــها لــتعزيــز قــدرات الــصمود الخــمس المــترابــطة: الــقدرة الاســتباقــية والــوقــائــية والاســتيعابــية 

والـتكيفية والـتحويـلية. ولـبناء الـقدرة عـلى الـصمود فـي مـواجـهة الـكوارث الـطبيعية فـى الـدول الـعربـية يـجب 

العمل في عدد من المحاور منها: 

۱- فهم المخاطر المتعددة للكوارث 

تـعد المـعلومـات المـوثـوقـة والـتقييمات الـشامـلة لـلمخاطـر المـتعددة مـن المـتطلبات الأسـاسـية لـلإدارة الـشامـلة 

لـلكوارث، مـن خـلال تـوفـير مـراقـبة المخـاطـر جـنبًا إلـى جـنب مـع الإنـذار المـبكر المـرتـبط بـالإجـراءات الاسـتباقـية أو 

المـبكرة بـالإضـافـة إلـى تـوجـيه السـياسـات المـدفـوعـة بـالمخـاطـر، والمـناصـرة، وإجـراءات وضـع الـبرامـج. لهـذا يـجب 

العمل على ما يلي: 
 إنــشاء وتــنفيذ ومــأســسة أنــظمة مــعلومــات فــعالــة حــول مــخاطــر الــكوارث والأزمــات واتــخاذ قــرارات •

وإجـراءات قـائـمة عـلى دراسـة المخـاطـر. وإعـداد واسـتخدام تـقنيات جـديـدة تـسانـد إدارة مـخاطـر الـكوارث 

مـثل تجـميع صـور الأقـمار الـصناعـية عـالـية الـدقـة، واسـتخدام الـتصويـر بـطائـرات بـدون طـيار لمـساعـدة تحسـين 

التخطيط والإدارة البيئية والأنشطة المجتمعية مفتوحة المصدر لوضع خرائط المخاطر ومواطن الضعف. 
 بــناء الــقدرات وتــبادل المــعرفــة فــي إنــشاء وتــعزيــز أنــظمة الإنــذار المــبكر بــالأخــطار المــتعددة المــرتــبطة •

بـالإجـراءات الاسـتباقـية. وبـناء الـقدرات وتـقويـة المـؤسـسات لـتقوم عـلى الـوجـه الأكـمل بـتشغيل وصـيانـة 
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أنـظمة الإنـذار المـبكر، وتـطويـر الـبنية الـتحتية مـن أجـل تحـديـث وتـشغيل أنـظمة المـعلومـات الـلازمـة لجـمع 

الـبيانـات ووضـع الـتنبوءات، لاسـيما لـلمخاطـر المـائـية والمـتصلة بـالأرصـاد الجـويـة (الـفيضانـات والجـفاف)، 

وتحســـين مســـتويـــات تـــقديم الخـــدمـــات لـــتقديم تحـــذيـــرات مـــبكرة جـــيدة الـــتوقـــيت وذات مـــصداقـــية 

للمستخدمين والمجتمعات المحلية. 
 تـعزيـز ودعـم الـقدرات عـلى المسـتوى الـقطري لإجـراء تـقييمات فـوريـة لـلأضـرار والخـسائـر، وقـياسـات •

القدرة على الصمود، وتحليلات المخاطر الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والنزاعات. 

۲- تعزيز حوكمة مخاطر الكوارث 

تـعتبر السـياسـات الـقويـة المـتبعة للحـد مـن المخـاطـر وإدارتـها، والمـؤسـسات وآلـيات التنسـيق عـناصـر أسـاسـية فـي 

الحــوكــمة الــفعالــة لمــعالجــة المخــاطــر المــتعددة، والمــتضاربــة فــي الــكثير مــن الأحــيان، والأزمــات المــتتالــية، داخــل 

القطاعات والأنظمة وعبرها.. لهذا يجب العمل على ما يلي: 
بـناء الـقدرات والـدعـم الـفني وتـبادل المـعرفـة فـي وضـع وتحـديـث السـياسـات والخـطط والـلوائـح الـوطـنية •

والـقطاعـية للحـد مـن مـخاطـر الـكوارث وإدارتـها مـع الـتركـيز بـشكل خـاص عـلى بـناء الـنظم الـقادرة عـلى 

الصمود. 
تــطويــر الــقدرات المــؤسســية الــوطــنية والإقــليمية لــتعميم الاعــتبارات الجــنسانــية والــعمريــة فــي الحــد مــن •

مخاطر الكوارث وإدارتها. 
المـــساهـــمة فـــي أجـــندة الـــقدرة عـــلى الـــصمود الإقـــليمية مـــن خـــلال الـــتعاون مـــع المـــنظمات الإقـــليمية •

والتحالفات القائمة على القضايا. 

۳- تعزيز الإجراءات الاستباقية والتأهب لحالات الطوارئ والاستجابة لها 

رغـم أن ردع الأزمـات الـتي يمـكن تجـنبها يـعد مـن الأولـويـات، إلا أنـه لا يـنبغي أن يـقوض أهـمية الأهـداف 

مـتوسـطة إلـى طـويـلة الأجـل الـتي تـتسم بـالمـرونـة والاسـتدامـة. يـجب تـنفيذ الإغـاثـة الإنـسانـية وبـرامـج الـتنمية 

وبناء السلام في وقت واحد بحيث تكون متكاملة. لهذا يجب العمل على ما يلي: 
تـعزيـز الـتأهـب لحـالات الـطوارئ مـن أجـل الاسـتجابـة وقـدرات الاسـتجابـة الـفعالـة مـن خـلال التخـطيط •

الفعال للطوارئ وآليات توفير الإجراءات الاستباقية. 
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تـعزيـز جـودة بـرامـج الاسـتجابـة لـلطوارئ مـن خـلال دعـم وبـناء الـقدرات لـتطبيق مـبادئ الـتنمية والإنـسانـية •

والســلام والمــساءلــة أمــام الــسكان المــتضرريــن، ووضــع الــبرامــج الــقائــمة عــلى الأدلــة، وتــعميم الــتغذيــة 

والمساواة بين الجنسين والإدماج. 
تضمين بناء القدرة على الصمود على المدى الطويل في الأنشطة الإنسانية. •

 وخـتامـا يـجب إدمـاج الحـد مـن أخـطار الـكوارث فـي الأنشـطة الإنمـائـية لـلدول الـعربـية وأن تـخصص تمـويـلاً 

محـددًا لـلاسـتجابـة والإغـاثـة والإعـمار الـقادر عـلى الـصمود عـن طـريـق مـسانـدة تـقييمات مـا بـعد الـكارثـة، 

وتمـويـل بـرامـج إعـادة الإعـمار: مـسانـدة الحـكومـات فـي فـهم الأضـرار والخـسائـر الـناجـمة عـن الـكوارث بـاسـتخدام 

أدوات مـبتكرة لـلتقييم السـريـع، وكـذلـك الـتقييمات الـتقليديـة لاحـتياجـات مـا بـعد الـكارثـة، وتمـويـل بـرامـج 

الـتعافـي بمـا فـي ذلـك إعـادة إنـشاء المـساكـن ومـرافـق الـبنية الـتحتية والـقطاع الـعام، وبـناء مـزيـد مـن الـقدرة عـلى 

الصمود من خلال مشروعات مدارس أكثر أمنا. 

وهـناك الـعديـد مـن الـقضايـا الـتي يـجب طـرحـها لـلنقاش فـي مـواجـهة الـكوارث الـطبيعية والاسـتعداد لـها، مـنها 

مـساهـمات الـدول الـعربـية فـي الـتعامـل مـع الـكوارث الـطبيعية بـين الـتطوعـية والإلـزامـية، تحـييد الـقرارات الخـاصـة 

بـالـتعامـل مـع الـكوارث عـن الاعـتبارات السـياسـية، تـفعيل وزيـادة كـفاءة المـؤسـسات الـعربـية المـعنية بمـواجـهة 

الكوارث وهل ثمة حاجة إلى مؤسسة عربية مستقلة معنية بالتعامل مع الكوارث الطبيعية؟ 
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1الاقتصاد الكلي للذكاء الاصطناعي 

إريك برينيولفسون  
مدير مختبر ستانفورد للاقتصاد الرقمي

غابرييل أنجر 
زميل ما بعد الدكتوراه في مختبر ستانفورد للاقتصاد الرقمي

ســتــحــدد الــقــرارات الجــمــاعــيــة الــتــي نــتــخــذهــا الــيــوم كــيــفــيــة تــأثــيــر الــذكــاء الاصــطــنــاعــي عــلــى نمــو 
الإنتاجية وعدم المساواة ف الدخل والتركيز الصناعي 

لـدى الاقـتصاديـين سجـل حـافـل بـالـتنبؤ بـالمسـتقبل. ويـدور وادي السـيليكون مـرارا وتـكرارا مـن خـلال الأمـل 

وخـيبة الأمـل بـشأن الـتكنولـوجـيا الـكبيرة الـتالـية. لـذلـك هـناك مـا يـبرر الـتشكيك الـصحي تجـاه أي تـصريـحات 

حـول كـيفية تـغيير الـذكـاء الاصـطناعـي لـلاقـتصاد. ومـع ذلـك، هـناك أسـباب وجـيهة لأخـذ الإمـكانـات المـتزايـدة 

لـلذكـاء الاصـطناعـي عـلى محـمل الجـد - الأنـظمة الـتي تظهـر سـلوكـا ذكـيا، مـثل الـتعلم والاسـتدلال وحـل 

المشكلات - لتحويل الاقتصاد، خاصة بالنظر إلى التقدم التقني المذهل في العام الماضي. 

قـد يـؤثـر الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى المجـتمع فـي عـدد مـن المجـالات إلـى جـانـب الاقـتصاد - بمـا فـي ذلـك الأمـن 

الـقومـي والسـياسـة والـثقافـة. ولـكن فـي هـذه المـقالـة، نـركـز عـلى آثـار الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى ثـلاثـة مـجالات 

واسـعة ذات أهـمية اقـتصاديـة كـلية: نمـو الإنـتاجـية وسـوق الـعمل والـتركـيز الـصناعـي. الـذكـاء الاصـطناعـي لـيس 

لـديـه مسـتقبل محـدد سـلفا. يمـكن أن يـتطور فـي اتجـاهـات مـختلفة جـدا. سـيكون المسـتقبل الخـاص الـذي 

يظهـر نـتيجة لأشـياء كـثيرة، بمـا فـي ذلـك الـقرارات الـتكنولـوجـية والسـياسـية الـتي تم اتـخاذهـا الـيوم. لـكل 

مـنطقة، نـقدم مـساريـن يـؤديـان إلـى مسـتقبل مـختلف جـدا لـلذكـاء الاصـطناعـي والاقـتصاد. فـي كـل حـالـة، 

المستقبل السيء هو طريق أقل مقاومة. يتطلب الوصول إلى مستقبل أفضل سياسة جيدة - بما في ذلك: 

تجارب السياسة الإبداعية •

 THE MACROECONOMICS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE, ERIK BRYNJOLFSSON, 1
GABRIEL UNGER, DECEMBER 2023, FINANCE & DEVELOPMENT, Link
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مجـموعـة مـن الأهـداف الإيـجابـية لمـا يـريـده المجـتمع مـن الـذكـاء الاصـطناعـي، ولـيس فـقط الـنتائـج السـلبية •

التي يجب تجنبها 

فـهم أن الإمـكانـيات الـتكنولـوجـية لـلذكـاء الاصـطناعـي غـير مـؤكـدة بـعمق وتـتطور بسـرعـة وأن المجـتمع •

يجب أن يكون مرنا في التطور معها 

۱- نمو الإنتاجية 

يـتعلق الـطريـق الأول بمسـتقبل الـنمو الاقـتصادي - وهـو إلـى حـد كـبير مسـتقبل نمـو الإنـتاجـية. ظـل الاقـتصاد 

الأمـريـكي عـالـقا مـع نمـو الإنـتاجـية المـنخفض بـشكل مـقلق لمـعظم الـسنوات الخـمسين المـاضـية، بـاسـتثناء عـودة 

 Brynjolfsson,) قــصيرة فــي أواخــر الــتسعينيات وأوائــل الــعقد الأول مــن الــقرن الحــادي والعشــريــن

Rock, and Chad 2019). تـواجـه مـعظم الاقـتصادات المـتقدمـة الآن نـفس مـشكلة انـخفاض نمـو 

الإنــتاجــية. أكــثر مــن أي عــامــل آخــر، تحــدد الإنــتاجــية - الــناتج لــكل وحــدة مــن المــدخــلات - ثــروة الأمم 

ومسـتويـات مـعيشة شـعوبـها. مـع زيـادة الإنـتاجـية، تـصبح مـشاكـل مـثل عجـز المـيزانـية والحـد مـن الـفقر والـرعـايـة 

الـصحية والـبيئة أكـثر قـابـلية لـلإدارة. قـد يـكون تـعزيـز نمـو الإنـتاجـية هـو التحـدي الاقـتصادي الأكـثر أهـمية فـي 

العالم. 

مستقبل منخفض الإنتاجية 

عــلى مــسار واحــد مــن الإنــتاجــية، تــأثــير الــذكــاء الاصــطناعــي محــدود. عــلى الــرغــم مــن الــتحسن الســريــع 

لــلقدرات الــتقنية لــلذكــاء الاصــطناعــي، قــد يســتمر اعــتماده مــن قــبل الشــركــات فــي الــبطء ويــقتصر عــلى 

الشـركـات الـكبيرة (زولاس وآخـرون ۲۰۲۱). قـد تـتحول اقـتصاديـات الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى مجـموعـة 

ضـيقة جـدا مـن تـوفـير الـعمالـة، بـدلا مـن تـلك الـتي تمـكن الـعمال مـن الـقيام بشـيء جـديـد أو قـوي. قـد ينتهـي 

الأمـر بـالـعمال الـنازحـين بـشكل غـير مـتناسـب فـي وظـائـف أقـل إنـتاجـية وأقـل ديـنامـيكية، ممـا يـزيـد مـن كـتم أي 

فائدة إجمالية لمعدل نمو الإنتاجية على المدى الطويل للاقتصاد. 

مـثل الـكثير مـن الحـماس الـتكنولـوجـي الأخـير فـي وادي السـيليكون (الـطابـعات ثـلاثـية الأبـعاد والسـيارات 

ذاتـية الـقيادة والـواقـع الافـتراضـي)، قـد ينتهـي الأمـر بـالـذكـاء الاصـطناعـي أيـضا إلـى أن يـكون أقـل وعـدا أو أقـل 

اسـتعدادا لـلطرح فـي الـسوق ممـا كـان مـأمـولا فـي الـبدايـة. قـد تظهـر أي مـكاسـب اقـتصاديـة حـقيقية، حـتى 

المـتواضـعة، فـي الـبيانـات بـعد عـدة عـقود مـن اللحـظات الأولـى مـن الـوعـد الـتكنولـوجـي، كـما كـان الـنمط فـي 
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كـثير مـن الأحـيان. قـد تـصبح المـفارقـة الشهـيرة الـتي حـددهـا الاقـتصادي روبـرت سـولـو فـي عـام ۱۹۸۷ - 

"يمـكنك رؤيـة عـصر الـكمبيوتـر فـي كـل مـكان ولـكن إحـصاءات الإنـتاجـية" - أكـثر تـطرفـا، حـيث يـبدو أن 

الجـميع لـديـهم روبـوت دردشـة الـذكـاء الاصـطناعـي الـذي يـذهـل أصـدقـاءَهـم، ولـكن الشـركـات لا تـبدو أكـثر 

إنتاجية لزيادة استخدامها للذكاء الاصطناعي. 

وكـما هـو الحـال فـي السـيارات ذاتـية الـقيادة، قـد تـتفاقـم التحـديـات الـتكنولـوجـية المـتمثلة فـي الانـتقال مـن 

دلـيل مـثير عـلى المـفهوم إلـى مـنتج مـوثـوق بـه لـلغايـة مـن خـلال نـظام قـانـونـي لـم يـتم تـصميمه لاسـتيعاب هـذه 

الـتكنولـوجـيا الجـديـدة وقـد يـعيق تـطورهـا بـشكل خـطير. فـي حـالـة الـذكـاء الاصـطناعـي، هـناك عـدم يـقين هـائـل 

بـشأن مـا تـعنيه الـقوانـين الحـالـية المـتعلقة بـالمـلكية الـفكريـة عـندمـا يـتم تـدريـب الـنماذج عـلى مـلايـين نـقاط 

الـبيانـات الـتي قـد تـشمل المـلكية الـفكريـة المحـمية لـلآخـريـن. قـد يسـتجيب قـانـون المـلكية الـفكريـة فـي نـهايـة 

المـطاف مـن خـلال إنـشاء شـيء مـشابـه "لأدغـال بـراءات الاخـتراع" الـتي تمـنع بـشكل فـعال تـدريـب الـنماذج 

عــلى الــبيانــات الــتي لــيس لــلمطوريــن حــقوق واضــحة فــيها. فــي الــوقــت نــفسه، يمــكن أن تــقوض الخــيارات 

الخـاطـئة حـوافـز المـهنيين المـبدعـين لإنـتاج المـزيـد مـن المحـتوى الجـديـد الـذي يـعمل عـلى تـشغيل أنـظمة الـتعلم 

الآلي. 

بـالإضـافـة إلـى ذلـك، قـد يـفرض المـنظمون الـوطـنيون، مـدفـوعـين بـعدد مـن المخـاوف، لـوائـح صـارمـة تـبطئ سـرعـة 

تـطويـر الـذكـاء الاصـطناعـي ونشـره. قـد يـتم حـثهم حـتى مـن قـبل المـطوريـن الأوائـل لـلذكـاء الاصـطناعـي الـذيـن 

يــتوقــون إلــى حــمايــة قــيادتــهم. عــلاوة عــلى ذلــك، قــد تحــظر بــعض الــبلدان والشــركــات والمــنظمات الأخــرى 

الذكاء الاصطناعي تماما. 

مستقبل عالي الإنتاجية 

ولـكن هـناك سـيناريـو بـديـل يـؤدي فـيه الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى مسـتقبل أعـلى إنـتاجـية ونمـو. يمـكن تـطبيق 

الــذكــاء الاصــطناعــي عــلى حــصة كــبيرة مــن المــهام الــتي يــقوم بــها مــعظم الــعمال (Eloundou وآخــرون 

۲۰۲۳) وتـعزيـز الإنـتاجـية بـشكل كـبير فـي تـلك المـهام. فـي هـذا المسـتقبل، يـفي الـذكـاء الاصـطناعـي بـوعـده 

بـأن يـكون الاخـتراق الـتكنولـوجـي الأكـثر جـذريـة فـي عـقود عـديـدة. عـلاوة عـلى ذلـك، ينتهـي الأمـر إلـى 

اسـتكمال الـعمال - تحـريـرهـم لـقضاء المـزيـد مـن الـوقـت فـي المـهام غـير الـروتـينية والإبـداعـية بـدلا مـن مجـرد 

اسـتبدالـهم. يـلتقط الـذكـاء الاصـطناعـي ويجسـد المـعرفـة الـضمنية (المكتسـبة مـن خـلال الخـبرة ولـكن مـن 
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الــصعب الــتعبير عــنها) لــلأفــراد والمــنظمات مــن خــلال الاعــتماد عــلى كــميات هــائــلة مــن الــبيانــات الــرقــمية 

الجـديـدة. ونـتيجة لـذلـك، يمـكن لمـزيـد مـن الـعمال قـضاء المـزيـد مـن الـوقـت فـي الـعمل عـلى مـشاكـل جـديـدة، 

وتـأتـي حـصة مـتزايـدة مـن الـقوى الـعامـلة بـشكل مـتزايـد لتشـبه مـجتمعا مـن عـلماء الأبـحاث والمـبتكريـن. 

والنتيجة هي اقتصاد ليس فقط على مستوى أعلى من الإنتاجية، ولكن بمعدل نمو أعلى بشكل دائم. 

فـي هـذا المسـتقبل، يـعني الـتكامـل الـناجـح لـلذكـاء الاصـطناعـي مـع الـروبـوتـات أيـضا أن الـكثير مـن الاقـتصاد 

قـابـل لـلتقدم المـرتـبط بـالـذكـاء الاصـطناعـي. والـذكـاء الاصـطناعـي يمـكن المجـتمع لـيس فـقط مـن الـقيام بـأشـياء 

أفـضل يـقوم بـها بـالـفعل ولـكن الـقيام بـالأشـياء وتـصور أشـياء لـم يـكن مـن المـمكن تـصورهـا فـي الـسابـق. تـتيح 

الأبـحاث المـدعـومـة بـالـذكـاء الاصـطناعـي فـي الـطب تـقدمـا جـذريـا فـي مـعرفـة عـلم الأحـياء البشـري وتـصميم 

الأدويــة. يــصبح الــذكــاء الاصــطناعــي قــادرا عــلى مــساعــدة محــرك الإبــداع والاكــتشاف الــعلمي نــفسه - 

الـريـاضـيات والـعلوم والمـزيـد مـن تـطويـر الـذكـاء الاصـطناعـي - وهـو نـوع مـن التحسـين الـذاتـي المـتكرر الـذي كـان 

في يوم من الأيام مجرد تجربة فكرية للخيال العلمي. 

المـسار الـذي يـؤدي إلـى مسـتقبل أسـوأ هـو أقـل مـقاومـة ويـؤدي إلـى انـخفاض نمـو الإنـتاجـية، وارتـفاع عـدم 

المساواة في الدخل، وارتفاع التركيز الصناعي.  

۲- عدم المساواة في الدخل 

تـعد الـزيـادة فـي عـدم المـساواة فـي الـدخـل بـين الـعمال الأفـراد عـلى مـدى الـسنوات الأربـعين المـاضـية مـصدر قـلق 

كـبير. تشـير مجـموعـة كـبيرة مـن الأبـحاث التجـريـبية فـي اقـتصاديـات الـعمل إلـى أن أجهـزة الـكمبيوتـر وغـيرهـا 

مـن أشـكال تـكنولـوجـيا المـعلومـات ربمـا سـاهـمت فـي عـدم المـساواة فـي الـدخـل مـن خـلال أتمـتة الـوظـائـف 

الـروتـينية المـتوسـطة الـدخـل، ممـا أدى إلـى اسـتقطاب الـقوى الـعامـلة إلـى عـمال ذوي دخـل مـرتـفع ومـنخفض. 

عـلى الـرغـم مـن بـقاء الـرئـيس الـتنفيذي والـبواب، فـقد حـلت أجهـزة الـكمبيوتـر محـل بـعض الـطبقة الـوسـطى 

مــن الــعامــلين فــي المــكاتــب (أوتــور، لــيفي، ومــورنــان ۲۰۰۳). نــحن نــعتبر ســيناريــوهــين لــتأثــير الــذكــاء 

الاصطناعي على عدم المساواة. 

مستقبل أعلى من عدم المساواة 
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فــي الســيناريــو الأول، يــؤدي الــذكــاء الاصــطناعــي إلــى ارتــفاع عــدم المــساواة فــي الــدخــل. يــقوم الــتقنيون 

والمـديـرون بـتصميم وتـنفيذ الـذكـاء الاصـطناعـي ليحـل محـل أنـواع كـثيرة مـن الـعمل البشـري مـباشـرة، ممـا 

يـؤدي إلـى خـفض أجـور الـعديـد مـن الـعمال. وممـا زاد الـطين بـلة، أن الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي يـبدأ فـي 

إنـتاج الـكلمات والـصور والأصـوات، وهـي مـهام كـان يـعتقد سـابـقا أنـها غـير روتـينية وحـتى إبـداعـية - ممـا 

يمـكن الآلات مـن الـتفاعـل مـع الـعملاء وإنـشاء مـحتوى لحـملة تـسويـقية. يـزداد عـدد الـوظـائـف المهـددة مـن 

مـنافـسة الـذكـاء الاصـطناعـي فـي نـهايـة المـطاف. يـتم قـلب صـناعـات بـأكـملها واسـتبدالـها بـشكل مـتزايـد 

(تهـديـد لـلعمالـة ربمـا تـنبأت بـه الإضـرابـات الأخـيرة لـكتاب السـيناريـو والمـمثلين فـي الـولايـات المتحـدة، الـذيـن 

طالبوا الاستوديوهات بتقييد استخدامها للذكاء الاصطناعي). 

هـذا لـيس مسـتقبل الـبطالـة الجـماعـية. ولـكن فـي هـذا المسـتقبل الأعـلى عـدم المـساواة، حـيث يحـل الـذكـاء 

الاصـطناعـي محـل الـوظـائـف ذات الأجـور المـرتـفعة أو الـلائـق، يـتم إنـزال المـزيـد مـن الـعمال إلـى وظـائـف الخـدمـات 

ذات الأجـور المـنخفضة - مـثل طـلبات المسـتشفيات والمـربـيات والـبوابـين - حـيث يـتم تـقييم بـعض الـوجـود 

البشــري بــشكل جــوهــري والأجــر مــنخفض جــدا بــحيث لا تســتطيع الشــركــات تــبريــر تــكلفة الاســتثمار 

الـتكنولـوجـي الـكبير ليحـل محـلها. قـد يـكون المـعقل الأخـير لـلعمل البشـري الـبحت هـو هـذه الأنـواع مـن 

الـوظـائـف ذات الـبعد المـادي. يـزداد عـدم المـساواة فـي الـدخـل فـي هـذا السـيناريـو مـع زيـادة اسـتقطاب سـوق 

العمل إلى نخبة صغيرة ذات مهارات عالية وطبقة دنيا كبيرة من عمال الخدمات ذوي الأجور السيئة. 

مستقبل أقل عدم المساواة 

ومـع ذلـك، فـي السـيناريـو الـثانـي، يـؤدي الـذكـاء الاصـطناعـي إلـى انـخفاض عـدم المـساواة فـي الـدخـل لأن الـتأثـير 

الـرئيسـي لـلذكـاء الاصـطناعـي عـلى الـقوى الـعامـلة هـو مـساعـدة الـعمال الأقـل خـبرة أو الأقـل درايـة عـلى أن 

يـكونـوا أفـضل فـي وظـائـفهم. يسـتفيد مـبرمـجو الـبرامـج، عـلى سـبيل المـثال، الآن مـن مـساعـدة نمـاذج الـذكـاء 

الاصــطناعــي، مــثل Copilot، الــتي تــعتمد بــشكل فــعال عــلى أفــضل ممــارســات الــترمــيز مــن الــعديــد مــن 

الــعمال الآخــريــن. يــصبح المــبرمــج عــديم الخــبرة أو دون المســتوى الــذي يســتخدم Copilot أكــثر قــابــلية 

لـلمقارنـة مـع المـبرمـج الجـيد جـدا، حـتى عـندمـا يـتمكن كـلاهـما مـن الـوصـول إلـى نـفس الـذكـاء الاصـطناعـي. 

وجـدت دراسـة أجـريـت عـلى ٥۰۰۰ عـامـل يـقومـون بـوظـائـف مـعقدة لمـساعـدة الـعملاء فـي مـركـز اتـصال أنـه 

مـن بـين الـعمال الـذيـن حـصلوا عـلى دعـم مـساعـد الـذكـاء الاصـطناعـي، أظهـر الـعمال الأقـل مـهارة أو الأحـدث 
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أكـــبر مـــكاســـب فـــي الإنـــتاجـــية (Brynjolfsson, Li, and Raymond 2023). إذا شـــارك 

أصحاب العمل هذه المكاسب مع العمال، فسيصبح توزيع الدخل أكثر مساواة. 

بـالإضـافـة إلـى خـلق مسـتقبل مـن عـدم المـساواة فـي الـدخـل المـنخفض، قـد يـساعـد الـذكـاء الاصـطناعـي فـي 

الـعمل بمـعنى آخـر أكـثر دقـة، ولـكنه عـميق. إذا كـان الـذكـاء الاصـطناعـي بـديـلا عـن أكـثر أنـواع المـهام الـروتـينية 

والـصيغة، فـمن خـلال أخـذ الـعمل الـروتـيني المـمل مـن أيـدي البشـر، فـقد يـكمل الـذكـاء الاصـطناعـي المـهام 

الإبـداعـية والمـثيرة لـلاهـتمام حـقا، ممـا يـحسن التجـربـة النفسـية الأسـاسـية لـلعمل، فـضلا عـن جـودة المخـرجـات. 

فـي الـواقـع، لـم تجـد دراسـة مـركـز الاتـصال مـكاسـب فـي الإنـتاجـية فحسـب، بـل خـفضت مـعدل دوران الـعمال 

وزيادة رضا العملاء لأولئك الذين يستخدمون مساعد الذكاء الاصطناعي. 

۳- التركيز الصناعي 

مـنذ أوائـل الـثمانـينيات، ارتـفع الـتركـيز الـصناعـي - الـذي يـقيس الحـصة الـسوقـية الجـماعـية لأكـبر الشـركـات 

فـي قـطاع مـا - بـشكل كـبير فـي الـولايـات المتحـدة والـعديـد مـن الاقـتصادات المـتقدمـة الأخـرى. غـالـبا مـا تـكون 

هـذه الشـركـات النجـمية الـكبيرة أكـثر كـثافـة فـي رأس المـال وتـطورا مـن الـناحـية الـتكنولـوجـية مـن نـظيراتـها 

الأصغر. 

هناك مرة أخرى سيناريوهان متباينان لتأثير الذكاء الاصطناعي. 

مستقبل تركيز أعلى 

فـي السـيناريـو الأول، يـزداد الـتركـيز الـصناعـي، وتسـتخدم أكـبر الشـركـات فـقط الـذكـاء الاصـطناعـي بـشكل 

مـكثف فـي أعـمالـها الأسـاسـية. يمـكن الـذكـاء الاصـطناعـي هـذه الشـركـات مـن أن تـصبح أكـثر إنـتاجـية وربـحية 

وأكـبر مـن مـنافسـيها. تـصبح نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي أكـثر تـكلفة مـن أي وقـت مـضى لـتطويـرهـا، مـن حـيث 

الـقوة الحـسابـية الخـام - وهـي تـكلفة أولـية هـائـلة لا تسـتطيع تحـملها سـوى أكـبر الشـركـات - بـالإضـافـة إلـى 

الحـاجـة إلـى الـتدريـب عـلى مجـموعـات الـبيانـات الضخـمة، والـتي لـديـها بـالـفعل الشـركـات الـكبيرة جـدا مـن 

عــملائــها الــعديــديــن والشــركــات الــصغيرة. عــلاوة عــلى ذلــك، بــعد تــدريــب نمــوذج الــذكــاء الاصــطناعــي 

وإنــشائــه، يمــكن أن يــكون تــشغيله مــكلفا. عــلى ســبيل المــثال، يــكلف نمــوذج GPT-4 أكــثر مــن ۱۰۰ 

مــليون دولار لــلتدريــب خــلال تــطويــره الأولــي ويــتطلب حــوالــي ۷۰۰۰۰۰ دولار فــي الــيوم لــتشغيله. قــد 

تــكون الــتكلفة الــنموذجــية لــتطويــر نمــوذج كــبير لــلذكــاء الاصــطناعــي قــريــبا بمــليارات الــدولارات. يــتوقــع 
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المـديـرون الـتنفيذيـون فـي شـركـات الـذكـاء الاصـطناعـي الـرائـدة أن قـوانـين الـقياس الـتي تظهـر عـلاقـة قـويـة بـين 

الـزيـادات فـي تـكالـيف الـتدريـب وتحسـين الأداء سـتستمر فـي المسـتقبل المـنظور، ممـا يمـنح مـيزة للشـركـات الـتي 

يمكنها الوصول إلى أكبر الميزانيات وأكبر مجموعات البيانات. 

قـد يـكون، إذن، أن أكـبر الشـركـات وشـركـائـها الـتجاريـين فـقط هـم مـن يـطورون الـذكـاء الاصـطناعـي الخـاص - 

كــما فــعلت شــركــات مــثل Alphabet وMicrosoft وOpenAI بــالــفعل ولــم تــفعل الشــركــات 

الأصغر ذلك. ثم تصبح الشركات الكبيرة أكبر. 

بمـهارة أكـبر، ولـكن ربمـا أكـثر أهـمية، حـتى فـي عـالـم لا يـتطلب فـيه الـذكـاء الاصـطناعـي الخـاص تـكلفة ثـابـتة 

كــبيرة لا تســتطيع تحــملها ســوى أكــبر الشــركــات، قــد لا يــزال الــذكــاء الاصــطناعــي يســتفيد بــشكل غــير 

مـتناسـب مـن أكـبر الشـركـات، مـن خـلال مـساعـدتـها عـلى تنسـيق عـملياتـها الـتجاريـة المـعقدة داخـليا بـشكل 

أفـضل - مـن الـنوع الـذي لا تمـلكه الشـركـات الأصـغر والأبسـط. تـسمح "الـيد المـرئـية" لـلإدارة الـعليا الـتي تـديـر 

المـوارد داخـل أكـبر الشـركـات، المـدعـومـة الآن بـالـذكـاء الاصـطناعـي، للشـركـة بـأن تـصبح أكـثر كـفاءة، ممـا 

يتحدى مزايا هايك للمعرفة المحلية للشركات الصغيرة في سوق لامركزية. 

مستقبل التركيز المنخفض 

ومـع ذلـك، فـي المسـتقبل الأقـل تـركـيزا صـناعـيا، تـصبح نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي مـفتوحـة المـصدر (مـثل 

LLaMA مـن Meta أو Koala فـي بـيركـلي) مـتاحـة عـلى نـطاق واسـع. يخـلق مـزيـج مـن الشـركـات 

الـربـحية والمـنظمات غـير الـربـحية والأكـاديمـيين والمـبرمـجين الـفرديـين نـظامـا بـيئيا نـابـضا بـالحـياة مـفتوح المـصدر 

لـلذكـاء الاصـطناعـي يـتيح الـوصـول عـلى نـطاق واسـع إلـى نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي المـتقدمـة. وهـذا يمـنح 

الشـركـات الـصغيرة إمـكانـية الـوصـول إلـى تـقنيات الإنـتاج الـرائـدة فـي الـصناعـة الـتي لـم يـكن بـإمـكانـها الحـصول 

عليها من قبل. 

تم الـتنبؤ بـالـكثير مـن هـذا فـي مـذكـرة داخـلية تسـربـت مـن جـوجـل فـي مـايـو 2023، حـيث قـال أحـد الـباحـثين 

إن "الـنماذج مـفتوحـة المـصدر أسـرع وأكـثر قـابـلية لـلتخصيص وأكـثر خـصوصـية وأكـثر قـدرة عـلى الجـنيه مـقابـل 

الجـنيه" مـن الـنماذج الاحـتكاريـة. قـال الـباحـث إن الـعمليات فـي الـنماذج الـصغيرة مـفتوحـة المـصدر يمـكن 

تـكرارهـا بسـرعـة مـن قـبل الـعديـد مـن الـناس وينتهـي بـها الأمـر أفـضل مـن الـنماذج الخـاصـة الـكبيرة الـتي يـتم 

تـكرارهـا بـبطء مـن قـبل فـريـق واحـد وأنـه يمـكن تـدريـب نمـاذج المـصدر المـفتوح بـتكلفة أقـل. مـن وجـهة نـظر 
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بـاحـث جـوجـل، قـد ينتهـي الأمـر بـالـذكـاء الاصـطناعـي المـفتوح المـصدر إلـى السـيطرة عـلى نمـاذج المـلكية بـاهـظة 

الثمن. 

قـد يـكون أيـضا أن الـذكـاء الاصـطناعـي يـشجع هـذا الـنوع مـن الابـتكار الـواسـع والـلامـركـزي الـذي يـزدهـر 

بـشكل أفـضل عـبر الـعديـد مـن الشـركـات الـصغيرة أكـثر مـن داخـل شـركـة كـبيرة واحـدة. حـدود الشـركـة هـي 

نـتيجة لسـلسلة مـن المـقايـضات؛ قـد يـكون الـعالـم الـذي يـحتاج فـيه المـزيـد مـن المـبتكريـن المـدعـومـين مـن الـذكـاء 

الاصـطناعـي إلـى حـقوق الـتحكم المـتبقية فـي عـملهم عـالمـا يـقرر فـيه المـزيـد مـن المـبتكريـن أنـهم يـفضلون أن 

يكونوا مالكين لشركات صغيرة على أن يكونوا موظفين في الشركات الكبيرة. 

والـنتيجة هـي أن الارتـفاع الـطويـل فـي الـتركـيز الـصناعـي يـبدأ فـي الالـتفاف، لأن بـعض الشـركـات الـصغيرة 

الذكية تغلق أو حتى تعكس الفجوة التكنولوجية مع نظرائها الأكبر وتستعيد المزيد من الحصة السوقية. 

يـحتاج المجـتمع إلـى ابـتكارات فـي الـفهم الاقـتصادي والسـياسـي الـذي يـتناسـب مـع حجـم ونـطاق الاخـتراقـات 

في الذكاء الاصطناعي نفسه.  

نحو جدول أعمال سياسي 

إن المـسار الـذي يـؤدي إلـى مسـتقبل أسـوأ هـو أقـل مـقاومـة ويـؤدي إلـى انـخفاض نمـو الإنـتاجـية، وارتـفاع عـدم 

المـساواة فـي الـدخـل، وزيـادة الـتركـيز الـصناعـي. سـيتطلب الـوصـول إلـى المـسار الجـيد عـملا شـاقـا - تـدخـلات 

سياسية ذكية تساعد في تشكيل مستقبل التكنولوجيا والاقتصاد. 

مــن المــهم أيــضا تــقديــر نــقطة أوســع حــول الســياســة. يحــدث الــكثير مــن الخــطاب حــول تــنظيم الــذكــاء 

الاصـطناعـي الآن عـلى طـول نـوع مـن الـنموذج الهـيدرولـيكي: هـل يـجب أن يـكون لـديـنا المـزيـد مـن الـذكـاء 

الاصـطناعـي أو أقـل مـن الـذكـاء الاصـطناعـي - أو حـتى حـظر الـذكـاء الاصـطناعـي. تحـدث هـذه المـناقـشة عـندمـا 

يـنظر إلـى الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى أنـه شـيء ثـابـت إلـى حـد مـا، مـع مسـتقبل محـدد سـلفا. يمـكن أن يـأتـي 

الـذكـاء الاصـطناعـي بسـرعـة أو بـبطء. يمـكن أن يـكون هـناك أكـثر أو أقـل مـنه، ولـكن فـي الأسـاس هـذا مـا هـو 

عليه. 

ومـع ذلـك، إذا فـهم صـانـعو السـياسـات أن الـذكـاء الاصـطناعـي يمـكن أن يـتطور فـي اتجـاهـات مـختلفة، فسـيتم 

تـأطـير الخـطاب بـشكل مـختلف. كـيف يمـكن للسـياسـات أن تـشجع أنـواع الـذكـاء الاصـطناعـي الـتي تـكمل 

الـعمل البشـري بـدلا مـن تـقليده واسـتبدالـه؟ مـا هـي الخـيارات الـتي سـتشجع تـطويـر الـذكـاء الاصـطناعـي الـذي 
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يمـكن للشـركـات مـن جـميع الأحـجام الـوصـول إلـيه، بـدلا مـن أكـبرهـا فـقط؟ مـا نـوع الـنظام الـبيئي المـفتوح 

المـصدر الـذي قـد يـتطلبه، وكـيف يـدعـمه صـانـعو السـياسـات؟ كـيف يـنبغي أن تـتعامـل مـختبرات الـذكـاء 

الاصـطناعـي مـع تـطويـر الـنماذج، وكـيف يـنبغي أن تـتعامـل الشـركـات مـع تـنفيذ الـذكـاء الاصـطناعـي؟ كـيف 

يـحصل المجـتمع عـلى ذكـاء اصـطناعـي يـطلق الـعنان لـلابـتكار الجـذري، بـدلا مـن الـتعديـلات الـهامشـية عـلى 

السلع والخدمات والأنظمة الحالية؟ 

الـعديـد مـن الجـهات الـفاعـلة المخـتلفة لـديـها الـقدرة عـلى الـتأثـير عـلى اتجـاه مسـتقبل الـذكـاء الاصـطناعـي. 

سـيتعين عـلى الشـركـات الـكبرى اتـخاذ قـرارات مـهمة حـول كـيفية اخـتيار دمـج الـذكـاء الاصـطناعـي فـي قـوتـها 

الــعامــلة. ســتطور أكــبر هــذه الشــركــات أيــضا الــذكــاء الاصــطناعــي الــداخــلي. ســتقوم مــختبرات الــذكــاء 

الاصـطناعـي/عـلوم الـكمبيوتـر فـي الجـامـعات أيـضا بـتطويـر نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي، وبـعضها سـيجعله 

مـفتوح المـصدر. سـيكون للمشـرعـين والمـنظمين الـفيدرالـيين تـأثـير كـبير، وكـذلـك المـزيـد مـن المشـرعـين المحـليين. 

الــناخــبون لــديــهم صــوت. يــجب عــلى الــنقابــات الــعمالــية مــعرفــة نــوع الــعلاقــة الــتي تــريــدهــا مــع الــذكــاء 

الاصطناعي وما ستكون مطالبها. 

عـلى الـرغـم مـن أنـنا رسـمنا عـددا مـن الـعقود الآجـلة المحـتملة لـلذكـاء الاصـطناعـي، إلا أنـنا نـريـد الـتأكـيد لـيس 

فـقط عـلى مـدى عـدم إمـكانـية الـتنبؤ بمسـتقبل هـذه الـتكنولـوجـيا ولـكن أيـضا مـجتمع الـوكـالـة فـي تحـديـد 

مستقبل الذكاء الاصطناعي الذي يظهر بنشاط وجماعي. 

لـقد طـرحـنا أسـئلة أكـثر ممـا أجـبنا عـليه، ممـا يـعكس، جـزئـيا، المـرحـلة الـولـيدة مـن اعـتماد الـذكـاء الاصـطناعـي 

وتـأثـيره. ولـكنه يـعكس أيـضا اخـتلالا أعـمق بـين الجـهود الـبحثية الـتي تـعزز حـدود الـتكنولـوجـيا والـبحوث 

الأكثر محدودية التي تهدف إلى فهم عواقبها الاقتصادية والاجتماعية. 

كـان هـذا الاخـتلال أقـل أهـمية عـندمـا كـان لـلتكنولـوجـيا عـواقـب اقـتصاديـة كـلية محـدودة. ولـكن الـيوم، 

عـندمـا مـن المـرجـح أن تـقاس آثـار الـذكـاء الاصـطناعـي عـلى المجـتمع بـتريـليون دولار، يـنبغي الـقيام بـاسـتثمار 

أكـبر بـكثير فـي الأبـحاث حـول اقـتصاديـات الـذكـاء الاصـطناعـي. يـحتاج المجـتمع إلـى ابـتكارات فـي الـفهم 

الاقـتصادي والسـياسـي الـذي يـتناسـب مـع حجـم ونـطاق الاخـتراقـات فـي الـذكـاء الاصـطناعـي نـفسه. يمـكن أن 

تـساعـد إعـادة تـوجـيه أولـويـات الـبحث ووضـع أجـندة سـياسـة ذكـية المجـتمع عـلى التحـرك نـحو مسـتقبل يـتسم 

بالنمو الاقتصادي المستدام والشامل. 
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الاتحاد الأوروبي يقر قواعد تنظيم الذكاء الاصطناعي 
البوابة العربية للأخبار التقنية  1

وافـق الاتحـاد الأوروبـي عـلـى تـفـاصـيـل قـانـون الـذكـاء الاصـطـنـاعـي, وهـو عـبـارة عـن مـجـمـوعـة واسـعـة 
الـنـطـاق مـن الـقـواعـد مـن أجـل الأشـخـاص الـذيـن يـبـنـون الـذكـاء الاصـطـنـاعـي ويـسـتـخـدمـونـه, ويـأمـل 

المشرعون أن يضع القانون التاريخي خطة عمل لبقية العالم. 

أمـضى المشـرعـون - بـعد أشهـر مـن الـنقاش بـخصوص كـيفية تـنظيم شـركـات، مـثل OpenAI، مـن الـفروع 

الــثلاثــة لحــكومــة الاتحــاد الأوروبــي؛ وهــي الــبرلمــان والمجــلس والمــفوضــية - أكــثر مــن ۳٦ ســاعــة فــي المجــمل فــي 

مناقشة التشريع الجديد. 

ويـتعرض المشـرعـون لـضغوط مـن أجـل الـتوصـل إلـى اتـفاق قـبل بـدء حـملة انـتخابـات الـبرلمـان الأوروبـي فـي الـعام 

الجديد. 

وقــالــت أورســولا فــون ديــر لايــن، رئــيسة المــفوضــية الأوروبــية: “يــعد قــانــون الاتحــاد الأوروبــي بــشأن الــذكــاء 

الاصـطناعـي الأول مـن نـوعـه عـلى مسـتوى الـعالـم، إذ إنـه يـشكل إطـارًا قـانـونـيًا فـريـدًا مـن أجـل تـطويـر الـذكـاء 

الاصطناعي الموثوق، ومن أجل السلامة والحقوق الأساسية للأشخاص والشركات”. 

ولا يــعد الــقانــون بحــد ذاتــه الأول مــن نــوعــه فــي الــعالــم، إذ دخــلت الــقواعــد الــصينية الجــديــدة لــلذكــاء 

الاصــطناعــي الــتولــيدي فــي شهــر أغســطس حــيز الــتنفيذ، مــع أن قــانــون الاتحــاد الأوروبــي مــن أجــل الــذكــاء 

الاصطناعي هو القواعد الشاملة من نوعها في مجال التكنولوجيا. 

ويـتضمن قـانـون الاتحـاد الأوروبـي لـلذكـاء الاصـطناعـي فـرض مـنع عـلى أنـظمة الـقياسـات الحـيويـة الـتي تحـدد 

الأشـخاص الـذيـن يسـتخدمـون خـصائـص حـساسـة، مـثل الـتوجـه الجنسـي والـعرق، والمـسح الـعشوائـي لـلوجـوه 

من الإنترنت. 

واتـفق المشـرعـون أيـضًا عـلى أن سـلطات تـطبيق الـقانـون يـجب أن تـكون قـادرة عـلى اسـتخدام أنـظمة تحـديـد 

الهوية البيومترية في الأماكن العامة في جرائم معينة. 

 Aitnewsc, 10 Dec 2023, Link1
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ويـتضمن الـقانـون أيـضًا مـتطلبات الـشفافـية الجـديـدة مـن أجـل جـميع نمـاذج الـذكـاء الاصـطناعـي لـلأغـراض 

العامة، مثل GPT-4، وقواعد قوية من أجل النماذج القوية جدًا. 

وقـال دراجـوس تـيودوراش، عـضو الـبرلمـان الأوروبـي: “يـضع قـانـون الـذكـاء الاصـطناعـي قـواعـد مـن أجـل نمـاذج 

الذكاء الاصطناعي الكبيرة والقوية، مما يضمن أنها لا تشكل مخاطر نظامية على الاتحاد”. 

ويمــكن فــرض غــرامــات عــلى الشــركــات الــتي لا تــلتزم بــالــقواعــد بنســبة تــصل إلــى ۷٪ مــن حجــم مــبيعاتــها 

العالمية. 

ويـدخـل حـظر الـذكـاء الاصـطناعـي المـمنوع فـي غـضون سـتة أشهـر حـيز الـتنفيذ، فـي حـين تـدخـل مـتطلبات 

الـشفافـية فـي غـضون ۱۲ شهـرًا حـيز الـتنفيذ، عـلى أن تـدخـل مجـموعـة الـقواعـد الـكامـلة فـي نـحو عـامـين حـيز 

التنفيذ. 

ويــشمل الــقانــون أيــضًا تــدابــير مــصممة مــن أجــل تسهــيل حــمايــة أصــحاب حــقوق الــتألــيف مــن الــذكــاء 

الاصـطناعـي الـتولـيدي، إذ تـتطلب أن تـكون أنـظمة الـذكـاء الاصـطناعـي ذات الأغـراض الـعامـة شـفافـة بـشأن 

استخدامها للطاقة. 

وقـال تـييري بـريـتون، المـفوض الأوروبـي فـي مـؤتمـر صـحفي: “أوروبـا تـضع نـفسها فـي مـوقـع الـريـادة، واعـية 

بأهمية دورها بصفتها واضعة عالمية للمعايير”. 

وكـان المشـرعـون يـتفاوضـون عـلى مـدار عـامـين بـشأن الـقواعـد المـتفق عـليها الآن، وقـد تـغيرت تـكنولـوجـيا 

الذكاء الاصطناعي والمخاوف الرئيسية بشأنها بشكل كبير. 

وكــان صــناع الســياســات قــلقين فــي شهــر أبــريــل ۲۰۲۱، أي عــند وضــع قــانــون الــذكــاء الاصــطناعــي، بــشأن 

الخـوارزمـيات الـغامـضة الـتي تـُقرر مـن قـد يـحصل عـلى وظـيفة، أو قـد يـحصل عـلى الـلجوء، أو يـحصل عـلى 

مزايا اجتماعية. 

وكـانـت هـناك أمـثلة بحـلول عـام ۲۰۲۲ عـلى أن الـذكـاء الاصـطناعـي كـان يـؤذي الـناس، وارتـبطت الـقرارات 

الـتي اتخـذتـها الخـوارزمـيات بـفصل الأُسـر قسـرًا عـن أطـفالـها فـي فـضيحة هـولـنديـة، فـي حـين زعـم الـطلاب 

الذين يدرسون من بُعد أن أنظمة الذكاء الاصطناعي ميزتهم على أساس لون بشرتهم. 

وأصـــدرت OpenAI فـــي شهـــر نـــوفـــمبر مـــن عـــام ۲۰۲۲ روبـــوت الـــدردشـــة بـــالـــذكـــاء الاصـــطناعـــي 

ChatGPT، مما أدى إلى تغيير جذري في النقاش. 
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وأثـارت الـقفزة فـي مـرونـة الـذكـاء الاصـطناعـي وشـعبيته قـلق بـعض خـبراء الـذكـاء الاصـطناعـي، الـذيـن أجـروا 

مقارنات مبالغ فيها بين الذكاء الاصطناعي والأسلحة النووية. 

تـدور إحـدى المـناقـشات الـرئيسـية فـي مـفاوضـات قـانـون الـذكـاء الاصـطناعـي فـي بـروكسـل حـول كـيفية تـنظيم 

صــانــعي الــنماذج الــتأســيسية، وهــي نمــاذج الــذكــاء الاصــطناعــي الــكبيرة الــتي يمــكن اســتخدامــها لإنــشاء 

تـــطبيقات جـــديـــدة. فـــيعتقد بـــعضهم أن هـــذه الـــنماذج هـــي مـــصدر المـــشكلات المحـــتملة فـــي الـــذكـــاء 

الاصـطناعـي، ومـن ثـمّ يـجب تـنظيمها بـشكل صـارم. ويـعتقد آخـرون أنـه يـجب الـتركـيز بـدلاً مـن ذلـك عـلى 

الشركات التي تستخدم هذه النماذج لإنشاء تطبيقات ذكاء اصطناعي جديدة. 

وأعـرب ممـثلو صـناعـة الـذكـاء الاصـطناعـي الـتولـيدي فـي أوروبـا عـن حـذرهـم مـن تـنظيم الـنماذج الـتأسـيسية، 

موضحين أن ذلك قد يعوق الابتكار في شركات الذكاء الاصطناعي الناشئة في الاتحاد الأوروبي. 

وكـانـت نـقطة الخـلاف الـرئيسـية خـلال المـناقـشات الـنهائـية هـي هـل يـجوز الـسماح لـوكـالات الـقانـون بـاسـتخدام 

تـعرف الـوجـه أو أنـواع أخـرى مـن الـقياسـات الحـيويـة مـن أجـل تحـديـد هـويـة الأشـخاص إمـا فـي الـوقـت الـفعلي أو 

بأثر رجعي، أم لا. 

ويـوضـح دانـييل لـوفـر، كـبير محـللي السـياسـات فـي مجـموعـة الحـقوق الـرقـمية Access Now، أن تحـديـد 

الـهويـة الـبيومـتريـة فـي الـوقـت الـفعلي قـد يحـدد هـويـة الـشخص الـذي يـقف فـي محـطة قـطار الآن بـاسـتخدام 

خـلاصـات الـكامـيرا الأمـنية المـباشـرة، فـي حـين يمـكن لتحـديـد الـهويـة الـبيومـتريـة بـأثـر رجـعي مـعرفـة أن الـشخص 

نفسه زار محطة القطار، أو أحد البنوك يوم أمس، باستخدام الصور أو مقاطع الفيديو المخزنة سابقًا. 

وأشـار لـوفـر إلـى أنـه يـشعر بـخيبة أمـل بسـبب الـثغرات فـي تـطبيق الـقانـون الـتي يـبدو أنـها مـضمنة فـي الـنسخة 

النهائية من القانون. 

وألـقت اسـتجابـة لـلمنظمين الأوروبـيين الـبطيئة بـخصوص ظـهور عـصر وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي بـظلالـها 

على المناقشات. 

وانــقضى نــحو ۲۰ عــامًــا بــين إطــلاق فيســبوك وإقــرار قــانــون الخــدمــات الــرقــمية الــذي دخــل هــذا الــعام حــيز 

التنفيذ. 

واضـطر الاتحـاد الأوروبـي فـي ذلـك الـوقـت إلـى الـتعامـل مـع المـشكلات الـتي صـنعتها المـنصات الأمـريـكية، فـي 

حين كانت غير قادرة على تعزيز منافسيها الأوروبيين ذوي الحجم الصغير. 
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وقـال بـرانـدو بـينيفي، أحـد المـفاوضـين الـكبار فـي الـبرلمـان الأوروبـي: “ربمـا كـان بـإمـكانـنا مـنع هـذه المـشكلات 

بشكل جيد من خلال التنظيم المبكر”. 

وتتحـرك تـكنولـوجـيا الـذكـاء الاصـطناعـي بسـرعـة، وقـد يسـتغرق الأمـر سـنوات عـديـدة قـبل إمـكانـية تحـديـد إذا 

كان قانون الذكاء الاصطناعي ناجحًا في احتواء الجوانب السلبية لصادرات وادي السيليكون الحديثة. 
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تعليق جنان الفاسي على مختصر خليل: باب الزكاة  
دراسة وتحقيق وتعليق: مصطفى ميانة 

طالب باحث بسلك الدكتوراه، كلية الآداب والعلوم الإنسانية عين الشق، جامعة الحسن الثاني 
المغرب

عضو بفريق تحقيقات ودراسات في التراث الإنساني مختبر العلوم الإسلامية والإنسانية ودورها 
في البناء الحضاري كلية الآداب والعلوم الإنسانية عين الشق 

ترجمة المؤلف: 

اسـمـه ونـسـبـه وكـنـيـتـه: هـو الـعـلامـة المـتـحـلـي بـالمـعـارف والـعـرفـان مـحـمـد بـن احـمـد الجـنـان الانـدلـسـي 
, نـسـبـه: أصـلـه مـن جـيـان مـن  1الـغـرنـاطـي المـدجـن الـفـاسـي الـفـقـيـه مـالـكـي المـعـروف ب (ابـن الجـنـان)

, لقبه: ابن الجنان, وكان يكنى: أبو عبد ال.   2جزيرة الأندلس

طـلـبـه لـلـعـلـم: نـشـأ ابـن الجـنـان نـشـأة أبـنـاء عـصـره وقـرأ ف عـهـد مـبـكـر الـقـرآن الـكـري وتـعـلـّم احـكـامـه 
وعــلــومــه كــمــا درس الحــديــث والــعــلــوم الاخــرى فــضــلاً عــن الــشــعــر فــكــان (مــحــدثــاً, كــاتــبــاً, بــلــيــغــاً, 
شـاعـراً, بـارعـاً, وصـف بـجـودة الخـط وحـسـن الـضـبـط والحـفـظ والاتـفـاق) كـمـا وصـفـتـه كـل المـصـادر 
الـتـي تـرجـمـت لـه, فـأحـرز مـكـانـة مـتـمـيـزة وشـهـرة فـائـقـة بـي شـعـراء عـصـره ولـكـن رغـم هـذه الـشـهـرة 
فـان شـعـره لـم يـدونّ ف حـيـاتـه ولا بـعـد ممـاتـه, فـفـقـدان دواويـن الـشـعـراء المـغـمـوريـن الـبـعـيـديـن عـن 

  . 3مدح السلاطي كان امراً مألوفاً حتى وان كانوا من كبار شعراء عصرهم كابن الجنان

شــيــوخــه وتــلامــيــذه: شــيــوخــه: قــرأ عــلــى عــلــمــاء فــاس وأخــذ عــن ابــن مــجــبــر والــقــدومــي والــســراج 
والحــمــيــدي والمــنــجــور والحــضــرمــي وأبــي راشــد يــحــيــي الــبــدري وغــيــرهــم وعــنــه الــشــيــخ عــبــد الــقــادر 

  . 4الفاسي وغيره

تـلامـذتـه: أخـذ عـنـه سـيـدي عـبـد الـقـادر الـفـاسـي, والـعـلامـة ابـن عـاشـر, وأبـو عـبـد ال بـن سـعـيـد 
  . 5السوسي ناظم المقنع, والشيخ أبو العباس أحمد المدعو حمدون الأبار

1 موسوعة أعلام المغرب، محمد حجي ٣/١٣٦٧١٣٦٨
http: //www.alnssabon.com 2 العائلات العربية الأندلسية العريقة بفاس، موقع متخصص في الأنساب

3 موسوعة أعلام المغرب، محمد حجي )٣/١٣٦٧١٣٦٨
4 الإعلام بمن غبر من أهل القرن الحادي عشر - عبد الله بن محمد بن عبد الرحمن الفاسي الفهري ص ١٤٦. 

5 طبقات الحضيكي، ٢/٣٤
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مؤلفات الشيخ جنان، مهامه ووظائفه:  

مؤلفاته:  

فهـرسـة، قـال الـكتانـي: "ذكـرهـا لـه ابـن سـعيد المـرغـتي صـاحـب " المـقنع " فـي إجـازتـه لأبـي عـليّ الـيوسـي •

ولـم أقـف عـليها، ولـكنا نـروي مـا لـه مـن طـريـق الشـيخ أبـي عـبد الله ابـن نـاصـر وأبـي عـليّ الـيوسـي والـبرهـان 

الـكورانـي وأبـي مـروان عـبد المـلك التجـموعـتي، أربـعتهم عـن الـشمس محـمد بـن سـعيد المـرغـتي الـسوسـي 

  . 1عنه"

•  . 2تعليق على متن خليل

•  . 3تأليف في مسألة الأحوال

، وكـان عـدلاً مـشاركـاً فـي الـفرائـض  4وظـائـفه: كـان إمـامـاً بمسجـد الشـرفـاء بـفاس (ضـريـح مـولاي ادريـس)

 . 5والحساب وأستاذاً نحويا

ثـناء الـعلماء عـليه: قـال الحـضيكي: "كـان - رضـي الله عـنه - فـقيها عـالمـاً، وبـرع فـي الـفقه، واعـتنى بمـختصر 

  . 6خليل، ومزج نسخته بشيء مما اختاره وفهمه من كلامهم.... وكان - رضي الله عنه - خيرا دينا"

يـقول الشـيخ أبـو الـعباس أحـمد المـدعـو حـمدون الأبـار: "وحـيث ذكـرت الشـيخ فـالمـراد بـه الشـيخ الـذي مـن الله 

  . 7علي بملازمته والأخذ عنه المتفضل المنان، العلامة الدراكة أبو عبد الله سيدي محمد بن أحمد الجنّان"

وفــاتــه: تــوفــي ســنة خــمسين وألــف، فــبلغ فــي الــسن أزيــد مــن مــائــة ســنة (۹٥۳ - ۱۰٥۰ هـ = ۱٥٤٦ - 

  . ۱٦٤۰8 م)

1 فهرس الفهارس والأثبات ومعجم المعاجم والمشيخات والمسلسلات، محمد عبد الحي بن عبد الكبير ابن محمد الحسني 
الإدريسي، المعروف بعبد الحي الكتاني، ١/٣٠١. 

2 فهرس الفهارس والأثبات ومعجم المعاجم والمشيخات والمسلسلات، ١/٣٠١. 
3 صفوة من انتشر من أخبار صلحاء القرن الحادي عشر للإفراني ص١٢٢الترجمة رقم ٥٠.

4 المصدر السابق
5  المصدر السابق.

6 طبقات الحضيكي، ٢/٣٤١. 
7 موسوعة أعلام المغرب، محمد حجي ٣/ ١٣٦٧ - ١٣٦٨

8 صفوة من انتشر من أخبار صلحاء القرن الحادي عشر للإفراني ص١٢٢الترجمة رقم ٥٠. 
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1قسم التحقيق: باب أحكام الزكاة 

[زكاة الماشية] 

2[أ۸۷]تجـب زكـاة نـصاب الـنعم بمـلك، وحـول كـمُلا، وإن مـعلوفـة وعـامـلة ونـتاجـا لا مـنها ومـن الـوحـش، 

وضـمت الـفائـدة لـه، وإن قـبل حـولـه بـيوم [لأجـل مـشقة الـساعـي بخـروجـه حـينئذ مـرتـين فـي الـسنة] لا 

  . 3لأقل

4الإبـل فِـي كـل خَـمْسٍ ضـائِـنَةٌ إنْ لَـمْ يـكن جـل غـنم الـبلد المـعز وإن خـالـفته والأصـح إجـزاء بـعير إلـى خـمس 

، وفـي سـت وثـلاثـين بِـنْتُ لَـبُونٍ،  ، فـإن لـم تـكن لـه سـليمة [مـن الـعيب] فـابـن لـبون 6وعشـريـن فـبنتُ مـخاضٍ 5

، وسـت وسـبعين بِـنْتا لَـبُونٍ، وإحـدى وتـسعين حِـقَّتانِ، ومـائـة  ، وإحـدى وسـتين جَـذَعَـةٌ 8وسـت وأربـعين حِـقَّةٌ 7

1 الـزكـاة فـي الـلغة: الـنمو والـبركـة، واصـطلاحـا عـرفـها ابـن عـرفـة بـقولـه: " جـزء مـن المـال شـرط وجـوبـه لمسـتحقه بـلوغ المـال نـصابـا، 
ومصدرا: إخراج جزء" (شرح حدود ابن عرفة، محمد الأنصاري الرصاع، ١/١٤٠) 

2 واعـلم أن الـسائـمة - الـتي تـرعـها لـوحـدهـا ولا تـعلف - تـجب الـزكـاة فـيها إذا تـوفـرت فـيها الشـروط، واخـتلف فـي المـعلوفـة فـي كـل 
الـــحول أو بـــعضه وفـــي الـــعامـــلة فـــي حـــرث ونـــحوه فـــمذهـــبنا - أي المـــالـــكية - وجـــوب الـــزكـــاة فـــيهما، وقـــال الـــشافـــعي إذا عـــلفت فـــي 
الـحول ولـو جـمعة لا زكـاة فـيها، وقـال أبـو حـنيفة وأحـمد إذا عـلفت كـل الـحول أو غـالـبه فـلا زكـاة فـيها وإلا فـالـزكـاة، والـعامـلة فـيها - 

أي الزكاة - عند الشافعي وأبي حنيفة ولو سائمة. (حاشية الدسوقي على الشرح الكبير، الدردير: ١/٤٣٢) 
قـال ابـن قـدامـة: "وفـي ذكـر الـسائـمة احـتراز مـن المـعلوفـة والـعوامـل؛ فـإنـه لا زكـاة فـيها عـند أكـثر أهـل الـعلم، وحـكي عـن مـالـك أن 

في الإبل النواضح والمعلوفة الزكاة " (ينظر المغني، ٢/٤٣٠)
3 قـال الحـطاب: "المـراد بـالـفائـدة هـنا مـا حـصل بشـراء أو إرث أو هـبة أو صـدقـة، والمـعنى أن المـاشـية الـحاصـلة بـوجـه مـما تـقدم 
تـضم إلـى مـا بـيد المـالـك مـن المـاشـية إذا كـانـت الأولـى نـصابـا ويـزكـي الجـميع لـحول الأولـى، ولـو حـصلت الـثانـية قـبل حـول الأولـى 

بيوم واحد يريد أو بعد الحول وقبل مجيء الساعي"(مواهب الجليل في شرح مختصر الشيخ خليل: ٣/٣)
وفــي المــدونــة: " قــلت - ابــن الــقاســم - فــلو كــانــت عــنده ثــلاثــون شــاة فــورث قــبل أن يــأتــيه الــساعــي بــيوم عشــرة - فــقد بــلغ نــصاب 
الــــغنم وهــــو أربــــعون شــــاة - مــــن الــــغنم؟ فــــقال - مــــالــــك - : لا زكــــاة عــــليه فــــي شــــيء مــــن هــــذه حــــتى يــــحول الــــحول مــــن يــــوم أفــــاد - 

استفادة - العشرة. 
قـلت: لـم؟ فـقال لـي: لأن هـذه الـثلاثـين لـم تـكن نـصابـا، ولأن الـفائـدة لـم تـكن ولادة الـغنم، وإنـما الـفائـدة هـا هـنا غـنم غـير هـذه ولا 
تشــبه هــذه الــفائــدة مــا ولــدت الــغنم لأن كــل ذات رحــم فــولــدهــا بــمنزلــتها. (١/٣٦٥) وهــو الــذي قــصده المــؤلــف بــقولــه: "لا لأقــل" أي 

أقل من النصاب. 
4 الـضائـن مـن الـغنم ذو الـصوف ويـوصـف بـه فـيقال كـبش ضـائـن والأنـثى ضـائـنة والجـمع ضـوائـن. (المـحكم والمـحيط الأعـظم، بـن 

سيده المرسي: ٨/٢٢٤) 
5 قـــال ابـــن الأثـــير: "المـــخاض اســـم لـــلنوق الـــحوامـــل، وبـــنت المـــخاض وابـــن المـــخاض: مـــا دخـــل فـــي الـــسنة الـــثانـــية لأن أمـــه لـــحقت 

بالمخاض أي الحوامل، وإن لم تكن حاملا". (لسان العرب، ابن منظور: ٧/٢٢٩)
6 هي التي من جنس الإبل استكملت سنتين والذكر ابن لبون. (التعريفات الفقهية، محمد المجددي البركتي: ١/٤٦)

7 الــحقة: كســر الــحاء وتشــديــد الــقاف مــع فــتحها، وهــي الإبــل الــتي اســتكملت الــسنة الــثالــثة ودخــلت فــي الــرابــعة، وقــالــوا ســميت 
بذلك لأنها استحقت الفحل أو الحمل، والجمع حقق وحقاق. (ينظر لسان العرب، ٧/٢٠٣،…)

8 الجـذع مـن الإبـل - والجـذعـة أنـثى الإبـل - : مـا اسـتكمل أربـعة أعـوام، ودخـل فـي الـسنة الـخامـسة. (الـقامـوس الـفقهي، سـعدي 
أبو حبيب: ١/٥٩)
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وإحـدى وعشـريـن إلـى تـسع وعشـريـن حـِقَّتانِ، أو ثـلاث بَـناتِ لَـبُونٍ والخـيار لِـلسّاعـِي، وتـعين أحـدهـما مـنفردا، 

ثم في كل عشر يتغير الواجب وفي كل أربعين بِنْتُ لَبُونٍ وفي كل خمسين حقة وبنت المخاض الموفية سنة.  

1ثـم كـذلـك الـبقر: فـي كـل ثـلاثـين تـبيع ذُو سَـنَتَينِْ، وفـي أربـعين مُـسِنَّةٌ ذات ثـلاث، ومـائـة وعشـريـن كـمائـتي 

من الإبل.  

2الـغنم فـي أربـعين شـاة جَـذَعٌ [ب۸۸] أو جَـذَعَـةٌ ذات سـنة ولـو مـعزا [إحـياء لـقولـه جـذع أو جـذعـة] وفـي 

مـائـة وإحـدى وعشـريـن شـاتـان، وفـي مـائـتين وشـاةٍ ثـلاث، وفـي أربـعمائـة أربـع، ثـم لـكل مـائـة شـاة ولـزم الـوسـط، 

  . 3ولو انفرد الخيار، أو الشِّرارُ إلاّ أن يرى السّاعي أخذ المَعِيبَةِ لا الصغيرة

، وجـامـوس لـبقر، وضـأن لمـعز، وخـير الـساعـي إن أوجـبت واحـدة وتـساويـا وإلا فـالأكـثر،  4وضـم بـُخْتٌ لِّعِرابٍ

، وإلاّ فـالأكـثر وثـلاث وتـساويـا فـمنهما، وخُـيّر فـي  5واثـنتان مـن كـل إن تـساويـا، أو الأقـل نـصاب غـير وَقـَصٍ

الـثالـثة، وإلا فـكذلـك، واعـتبر فـي الـرابـعة فـأكـثر: كـل مـائـة، وفـي أربـعين جـامـوسـا وعشـريـن بـقرة: مـنهما، ومـن 

هرب بإبدال ماشية؛ أُخذ بزكاتها ولو قبل الحول على الأرجح وبنى في راجعة بعيب أو فلس.  

1 وكـونـه ذكـرا شـرط - أي تـبيع - عـلى المـشهور فـلو أراد الـساعـي جـبره عـلى الأنـثى مـن سـنه فـليس لـه ذلـك عـند ابـن الـقاسـم، وقـال 
ابن حبيب مع رواية أشهب له ذلك. (شرح زروق على الرسالة، ١/٥٠٨) 

قـال الحـطاب: "ولـرب المـال أن يـدفـع عـن الـتبيع أنـثى، ولـيس لـلساعـي أن يـمتنع.... لأنـها خـير مـن الـتبيع؛ لـفضيلة الـدر والنسـل، 
كما أخبر سند" (ينظر مواهب الجليل، ٣/٩) 

2 لأن الخلاف موجود فيهما لقول ابن حبيب لا يجزي الجذع ولا الجذعة من المعز. (ينظر حاشية العدوي على شرح 
الخرشي: ٢/١٥٣، وحاشية الدسوقي على الشرح الكبير: ١/٤٣٥، مواهب الجليل، ٣/١٠ - ١١)

3 يـعني أن الأنـعام مـن نـوع أو نـوعـين إذا كـان فـيها الـوسـط فـلا إشـكال فـي أخـذه فـإن لـم يـكن فـيها وسـط، بـل كـانـت خـيارا كـلها 
كَـمَاخِـضٍ وأكَُـولَـةٍ وهـي شـاة اللحـم تـسمن لـتؤكـل ذكـرا أو أنـثى، أو شـرارا كـلها كسَخْـلَةٍ أي صـغيرة وتـيس وهـو الـذكـر الـذي لـيس 
مــعدا لــلضراب، وذات مــرض وعــيب فــإن الــساعــي لا يــأخــذ مــنها شــيئا ويــلزم ربــها بــالــوســط إلا أن يــتطوع المــالــك بــدفــع الــخيار إلا 
أن يـرى الـساعـي أخـذ المـعيبة أحـظ لـلفقراء فـله أخـذهـا لـبلوغـها سـن الإجـزاء، وأمـا الـصغيرة فـليس لـه أخـذهـا لـنقصها عـن الـسن. 

(شرح الخرشي على المختصر: ٢/١٥٢)
4 الـبخت: إبـل ضخـمة مـائـلة إلـى الـقصر لَـها سَـنامـانِ أحـدهـما خـلف الآخـر، (يـنظر شـرح زروق عـلى الـرسـالـة، ١/٥١٢) والـعراب: 

ذات السنام الواحد. 
5 الوقص؛ بفتح القاف وهو الغالب وقد تسكن، وهو ما بين الفريضتين، ضبط عياض في التنبيهات فالفتح، ونقل في 

التوضيح الإسكان عن النووي. 
قــال الــدرديــر: " كــمائــة وعشــريــن ضــأنــا وأربــعين مــعزا أي إنــما يــؤخــذ مــن الأقــل بشــرطــين كــونــه نــصابــا أي لــو انــفرد لــوجــبت فــيه 
الـزكـاة وكـونـه غـير وقـص أي أوجـب الـثانـية (وإلا) بـأن لـم يـكن الأقـل نـصابـا ولـو غـير وقـص كـمائـة وعشـريـن ضـأنـا وثـلاثـين مـعزا أو 
كــان نــصابــا إلا أنــه وقــص كــمائــة وإحــدى وعشــريــن ضــأنــا وأربــعين مــعزا (فــالأكــثر) يــؤخــذان مــنه" (الشــرح الــكبير مــع حــاشــية 

الدسوقي، ١/٤٣٦)
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1كــمبدل مــاشــية تجــارة وإن دون نــصاب بــعين، أو نــوعــها، ولــو لاســتهلاك: كــنصاب قُــنْيَةٍ [نــصاب عــين أو 

2نوعها وإن دون نصاب] لا مخالفها، أو راجعة، بإقالة، أو عيناً [ولو ثمن ماشية] بماشية.  

، [أ  : كـمالـك فـيما وجـب مـن قـدر وسـِنٍّ وصـنفٍ [مـا لـم يـكن فـراراً مـن تـكثير الـواجـب] 4وخـلطاء المـاشـية 3

 ، ۸۹6] إن نـويـت وكـل مسـلم حـر مـلك نـصابـا بـحول، واجـتمعا بمـلك، أو مـنفعة فـي الأكـثر، مـن مـراح ومـاء 5

7ومـبيت، وراع بـإذنـهما، وفحـل بـرفـق [فـي الجـميع لا الـفرار مـن تـكثير الـزكـاة] وراجـع المـأخـوذ مـنه شـريـكه 

بنسبة عدديهما ولو انفرد وَقَصٌ لأحدهما.  

فـي الـقيمة كـَتَأوُّلِ الـسّاعـي الأخـذ مـن نـصاب لـهما، أوْ لأحـدهـما، وزاد للخـلطة، لا غـصبا، أو لـم يـكمل 

لـهما نـصاب، وذُو ثـَمانِـينَ خـالـط بـنصفيها ذوي ثَـمانـِينَ، أوْ بِـنِصْفٍ فـَقَطْ ذا أرْبـَعِينَ: كـالخَـلِيطِ الـواحِـدِ عَـلَيْهِ 

شـاة، وعـلى غـيره نـصف بـالـقيمة [فـي الأولـى وثـلثا شـاة وعـلى غـيره ثـلث فـي الـثانـية وبهـذا يـوافـق مـذهـب 

  . 8المدونة وقوله كالخليط الواحد]

1 الـــقنية: (بكســـر الـــقاف وضـــمها الكســـبة، واقـــتنيته: كســـبته، ويـــقال: اقـــتنيته أي اتخـــذتـــه لـــنفسي قـــنية لا لـــلتجارة، وفـــي الـــزاهـــر: 
الـــقنية: المـــال الـــذي يـــؤثـــله الـــرجـــل ويـــلزمـــه، ولا يـــبيعه ليســـتغله. ( لـــسان الـــعرب: ١/١٣٢٦ والـــزاهـــر: ١/١٦١، المـــوســـوعـــة الـــكويـــتية: 

 .(٧/٦٤
2 يــعني أن مــن كــان عــنده نــصاب مــاشــية لــلقنية فــأبــدلــها بــنصاب عــين، أو بــنصاب مــن نــوعــها فــإنــه يــبني عــلى حــول الأصــل؛ أي 
مــن يــوم مــلك رقــابــها أو زكــاهــا فــالتشــبيه فــي الــصورتــين، ولــو أبــدلــها بــدون نــصاب مــن الــعين فــإنــه لا زكــاة عــليه اتــفاقــا نــقله فــي 
الـتوضـيح، وكـذا إذا أبـدلـها بـدون نـصاب مـن نـوعـها، ومـفهوم نـصاب أنـه لـو كـان عـنده دون الـنصاب لـلقنية وأبـدلـه بـنصاب أنـه لا 
يــبني ويســتقبل وهــذا بــالنســبة إلــى الــعين صــحيح، وأمــا بــالنســبة إلــى نــوع المــاشــية فــلا، بــل يــبني كعشــريــن بــقرة لــلقنية أبــدلــها 

بثلاثين جاموسا فيزكيه على حول من يوم ملك البقر. (شرح مختصر خليل، الخرشي: ٢/١٥٥ - ١٥٦ )
 قال ابن عرفة: "الخلطة: اجتماع نصابي نوع نعم مالكين فأكثر فيما يوجب تزكيتهما على ملك واحد" (شرح الحدود: 

(١/١٤٦ 3

4 هـــو شـــرط مـــن الشـــروط الســـتة للخـــلطة، فـــي قـــولـــه "إن نـــويـــت" أي أن لا يـــنويـــا أو أحـــدهـــما الـــفرار بـــالخـــلطة مـــن تـــكثير الـــواجـــب 
لتقليله سواء نويا الخلطة أم لا. (ينظر حاشية الدسوقي، ١/٤٤٠ ومواهب الجليل: ٣/١٤)

5 وفي النسخة (ب): حر مسلم
6 وفي النسخة (ب): من ماء ومراح. 

7 أي بـــقصد الـــترافـــق والـــتعاون فـــي جـــميع مـــا تـــقدم - مـــن المـــبيت والمـــراح، والارتـــفاق، والاشـــتراك فـــي مـــنفعة المـــاء، وفـــي الفحـــل، 
والراعي - لا بقصد الفرار من الزكاة (ينظر حاشية الدسوقي، ١/٤٤٠ بتصرف)

8 المــسألــة فــيها أربــعة أقــوال يــنظر حــاشــية الــعدوي، ومــذهــب المــدونــة: "أن الجــميع خــليط فــالــواجــب شــاة عــلى صــاحــب الــثمانــين 
ثلثاها وعلى الآخر الثلث، الباجي وهو مذهب مالك بناء على أن الأوقاص مزكاة" (ينظر شرح الخرشي، ٢/١٦٠ - ١٦١)
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وخـرج الـسّاعِـي ولـو بِجَـذبٍ طُـلُوعَ الـثُّرَيـّا بِـالفَجْـرِ وهـو شـرط وجـوب؛ إن كـان، وبـلغ وقـبله: يسـتقبل الـوارث 

  . 1ولا تُبَدَّأُ إن أوصى بها [ولا يقبضها الساعي]

2ولا تجــزئُ [إن أخــرجــها قــبل مــجيء الــساعــي] كــمروره [راجــع ليســتقبل] بــها نــاقــصة، ثــم رجــع وقــد 

، وإلاّ عـمل عـلى الـزيـد والـنقص لـلماضـي بـتبدئـة [ب:  3كـملت، فـإن تخـلّف وأخـرجـت أَجـْزَأَ عـلى المخـتار

۹۰] الـعام الأول، إلاّ أن يـنقص الأخـذ الـنصاب أو الـصفة فـيعتبر: كتخـلفه [التشـبيه راجـع لـقولـه تـبدئـة 

4الـعام الأول إلـى آخـره] عـن أقـل فـكمل وصُـدّق، لا إن نـقصت هـاربـا، وإن زادت لـه فـلكل مـا فـيه بـتبدئـة 

الأول، وهـل يـصدق؟ قـولان وإن سـأل فـنقصت أو زادت، فـالمَـوجـود إن لـم يـصدق أو صُـدّق [فـي مـعناه أن 

يـعد عـليه ولا يـأخـذ] ونـقصت [بمـوت أو بـذبـح مـا لـم يـقصد الـفرار] وفِـي الـزيـد: تـردد وأُخـِذَ الخـوارج 

بالماضي، إن لم يزعموا الأداء، إلا أن يخرجوا بمنعها.  

 زكاة الحرث:  

5وفِـي خـَمْسَةِ أوْسُـقٍ فَـأكـثر وإن بِـأرض خَـراجـِيَّةٍ ألـف وسـتمائـة رطـل: مـائـة وثـمانـية وعشـرون درهـما [ويـسمى 

درهـم الـكيل لأن بـه تـعرف المـكايـل ضـربـه عـبد المـلك سـنة خـمس وسـبعين، فـيه سـتة دوانـق والـدانـق 

ثـمانـية حـبوب وخـمسا حـبة مـن مـطلق الـشعير فـذلـك نـصف الـدرهـمين المـتعامـل بـهما قـبل ذلـك وهـما 

1 يـعني: إذا مـات رب المـاشـية بـعد الـحول وقـبل مـجيء الـساعـي، أو أوصـى ربـها بـإخـراجـها فـلا يـجب عـلى الـوارث الإخـراج - ولا 
يــأخــذهــا الــساعــي - ؛ لأن المــورث مــات قــبل الــوجــوب - كــما أشــار المــؤلــف بــاعــتبار أن مــرور الــساعــي شــرط وجــوب عــلى المــشهور، 
وكــذا إن وجــد - ويســتقبل الــوارث حــولا مــن الآن ولا تــبدأ الــوصــية عــلى مــا يخــرج قــبلها مــن الــثلث مــن فــك أســير وصــداق مــريــض 

ونحوهما. (ينظر شرح الخرشي، ٢/١٦٣)
2 أي إذا أخرجها قبل مجيء الساعي وهذا ليس خاصا بالتفريع على المشهور في أن مجيء الساعي شرط وجوب بل وعلى 

مقابله أيضا في أنه شرط أداء؛ لأن ما فعل قبل حصول شرط الأداء لغو، وقد بحث هذا البحث ابن عبد السلام والمصنف، 
وجزم به ابن عرفة. (ينظر المواهب: ٣/٢٠)

عاةُ لــشغل أو لأمــر لــم يــقصدوا فــيه إلــى تــضييع الــزكــاة، فــأخــرج رجــل زكــاة مــاشــيته أجــزأت.  3 قــال اللخــمي: "وإذا تخــلف الــسُّ
وقال عبد الملك بن الماجشون في كتاب محمد: لا تجزئ. والأول أحسن". (التبصرة: ٣/١٠٤٠)

4 وشــبه فــي الــتبدئــة بــالأول واعــتبار الــتنقيص فــقال (كتخــلفه) أي: الــساعــي (عــن) مــاشــية (أقــل) مــن نــصاب كــثلاثــين شــاة أربــعة 
أعـــوام (ف) جـــاء وقـــد (كـــمل) الـــنصاب بـــولادة أو إبـــدال أو فـــائـــدة كهـــبة وصـــدقـــة وإرث كـــأن وجـــدهـــا إحـــدى وأربـــعين وأخـــبره ربـــها 
بـكمالـها فـي الـعام الـثانـي فـيأخـذ لـه ولـلثالـث شـاتـين وتـسقط زكـاة الـرابـع لـنقص الـنصاب كـزكـاة الأول لـعدم الـكمال. (مـنح الجـليل: 

(٢/٢٤
5 الـوسـق: سـتون صـاعـا بـصاع الـنبي صلى الله عليه وسلم، والـصاع: أربـع حـفنات بـيدي الـرجـال المـعتدل الخـلقه، فـالـوسـق =٦٠صـاع، الـصاع 
=٤ أمـــداد، المـــد =٥٤٤غـــرام، إذن الـــصاع = ٤*٥٤٤= ٢١٧٦غـــرام، الـــوســـق =٦٠*٢١٧٦=١٣٠٥٦٠غـــرام. = ١٣٠. ٥٦ كـــيلو 

غرام، إذن خمسة أوسق =٥*١٣٠. ٥٦=٦٥٢. ٨كيلو غرام. 
أي بشــرط أن يــكون فــي مــلك واحــد فــلو خــرج مــن الــزرع المشــترك ثــمانــية أوســق وقــسمت بــين الشــريــكين فــلا زكــاة فــيها. لأنــه لا 

وقص في الحب. (ينظر حاشية الدسوقي على الشرج الكبير، ١/٤٤٧)
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درهـما فـارس والـروم، أحـدهـما الـبغلي وزنـه ثـمانـية دوانـق والآخـر الـطبري وزنـه أربـعة دوانـق جـمعها عـبد 

المـلك وأخـذ نـصفها وضـربـه درهـما لأنـهم كـانـوا [أ: ۹۱] يـتعامـلون بـهما عـند الإطـلاق ويـؤدون بـهما 

1الـزكـاة وكـتب اسـمه عـلى ذلـك الـدرهـم] مَـكِّيًّا كـل درهـم: خـمسون وخـمسا حـبة مـن مـطلق الـشعير مـن 

، مُـنَقًّى مـقدر الجـفاف وإن لـم يـجف، نـصف عشـره [مـبتدأ خـبره فـي خـمسة أوسـق] كـزيـت  2حـب وتمـر فـقط

3مـا لـه زيـت، وثـمن غـير ذي الـزيـت، ومـا لا يـَجِفُّ، وفـول أخـضر إن سـقي بـآلـة وإلاّ فـالعُشْـرُ ولـَوْ اشْـتَرىَ السَّـيْحَ 

: كــقمح  4أوْ أنْــفَقَ عــليه وإن سُــقِي بــهما فــعلى حــكميهما، وهــل يـُـغَلَّب الأكــثر خــلافٌ، وتــضم الــقطانــي

6وشـعير وسـُلت [أشـنتيت] وإن بـِبُلْدانٍ إن زرع أحـدهـما قـبل حـصاد الآخـر فـيضم الـوسـط لـهما، لا أولٌ  5

لــثالــثٍ؛ لا لـِـعَلَسٍ [أشــقالــية] ودُخـْـنٍ وذُرَةٍ وأُرْزٍ وهِــيَ أجْــناسٌ، والــسمسم، وبــزر الفجــل، والــقرطــم [بــزر 

7الـعَصْفُور] كـالـزيـتون؛ لا الـكتان. وحسـب قشـر الأرز والـعلس، ومـا تـصدق بـه، واسـتأجـر قَـتًّا، لا أكـل دابـة 

1 ينظر كتاب الأموال، أبو عُبيد القاسم بن سلامّ: ١/٦٢٦، تح: خليل محمد هراس، دار الفكر. 
2 ودخــل فــيه ثــمانــية عشــر صــنفا؛ الــقطانــي الســبعة - الحــمص والــفول والــلوبــيا والــعدس والــترمــس والجــلبان والــبسيلة - والــقمح 
والســلت والــشعير والــذرة والــدخــن والأرز والــعلس، وذوات الــزيــوت الأربــع؛ الــزيــتون والــسمسم والــقرطــم وحــب الفجــل، وتــمر وألــحق 

به الزبيب فهذه عشرون هي التي تجب فيها الزكاة فقط. (ينظر الشرح الكبير، الدردير: ١/٤٤٧، بتصرف)
وفـــي التهـــذيـــب: "ولا زكـــاة فـــي الـــتوابـــل والـــزعـــفران والـــكرســـف والـــعصفر، ولـــيس فـــي الـــجوز والـــلوز والـــتين ومـــا يـــيبس ويـــدخـــر مـــن 

الفواكه، ولا في الخضر كلها والبقول" (التهذيب في اختصار المدونة، البراذعي: ١/٤٤٠)
3 الـسيح بـالسـين المـهملة الـسيل والـعيون والأنـهار وسـقي الـسماء المـطر قـال ابـن حـبيب: والـبعل مـا يشـرب بـعروقـه مـن غـير سـقي 
ســماء ولا غــيرهــا والــسيح مــا يشــرب بــالــعيون والــعثري مــا تــسقيه الــسماء والــغرب بــسكون الــراء الــدلــو الــكبير والــدالــية أن تــمضي 
الـــدابـــة فـــيرتـــفع الـــدلـــو فـــيفرغ ثـــم يـــرجـــع فـــينزل، والـــسانـــية الـــبعير الـــذي يـــسنى عـــليه أي يـــسقى، قـــالـــه الخـــطابـــي والـــنضح الـــسقي 
بـالجـمل، ويـسمى الجـمل الـذي يجـره نـاضـحا، ومـثله الـدوالـيب والـنواعـير، قـال ابـن أبـي زمـنين ومـا يـسقى بـالـيد بـالـدلـو فـهو بـمنزلـة 

ما يسقى بالسواني. (ينظر المواهب: ٣/٣٢، الذخيرة، القرافي: ٣/٨٤، معالم السنن، الخطابي: ٣/٤١)
4 تضم القطاني السبعة فإن اجتمع منها نصاب زكى وهي الفول والحمص والعدس واللوبيا والبسيلة والجلبان والترمس؛ 

لأنها جنس واحد في الزكاة ويخرج من كل نوع منها بحسابه ويجزئ إخراج الأعلى والمساوي لا الأدنى(منح الجليل، محمد 
عليش: ٢/٣١)

5 والمسلت وهو حب بين القمح والشعير لا قشر له ويعرف بشعير النبي عند أهل المغرب قاله الشيخ زروق قال بعضهم يعرف 
عند البرابر بآشنتيت. (الدر الثمين والمورد المعين، محمد بن أحمد ميارة المالكي، ٣/٩٨) 

6 قال مالك: إن كانت كرومه مفترقة في بلدان شتى جمع بعضها إلى بعض وكذا جميع الماشية والحب (المدونة: ٢/٣٤٤). 
7 الــقُرطــم - Safflower Plant - : حــب الــعصفر، وفــي التهــذيــب: ثــمر الــعصفر؛ هــو بــالكســر والــضم حــب الــعصفر، وقــد جــعله 
ابـن جـني ثـلاثـيا وجـعل المـيم زائـدة. وهـو جـيد لـلقولـنج، مسهـل لـلبلغم الـلزج، وصـب مـائـه حـارا عـلى الـلبن الحـليب يجـمده، وغسـل 
الــرأس والــبدن بــه ثــلاثــا يــدفــع الــقمل والــخشونــة، ويــحسن الــوجــه، ولــبه بــاهــي، والاحــتقان بــه نــافــع لــلبلغم. (يــنظر، لــسان الــعرب 

١٢/٤٧٦، القاموس المحيط، ١/١١٤٨)
قــال ابــن المــواز: "وحــب الــقرطــم الــعصفر كــذلــك وهــو مــثل الــزيــتون إذا بــلغ حــبه خــمسة أوســق زكــي لأن زيــته إدام يــقتات بــه. ابــن 

يونس: روى ابن القاسم عن مالك أن في حب القرطم الزكاة" (ينظر التاج والإكليل في مختصر خليل، ٣/١٢٨)
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، فَـلا شَـيْءَ عَـلى وارِثٍ [أو مـوصـى لـه] قَـبْلَهُما لَـمْ يَـصِرْ  2فـي درسـها والـوجـوب بـإفـراك الحـب، وطـيب الـثمر 1

لـه نـصاب والـزكـاة عـلى الـبائـع بـعدهـما، إلا أن يُـعدِم فـعلى المشـتري [إن وجـد الـساعـي عـند الـطعام [ب: 

، والـنَّفَقَةُ عَـلى المـُوصـى لـه المـعين بجـزء، لا المـساكـين، أو  ۹۲3] بـعينه ويـرجـع عـلى الـبائـع بـقدره مـن الـثمن]

4بـكيل فـعلى المـيت وإنمـا يخـرص الـثمر والـعنب [يخـرص] إذا حـل بـيعهما واخـتلفت حـاجـة [لـو قـال لحـاجـة 

وأســقط واخــتلفت لأفــاد الــتعليل] أهــلهما نخــلة نخــلة، بــإســقاط نــقصها لا ســقطها وكــفى الــواحــد وإن 

اخــتلفوا، فــالأعــرف، وإلا فــمن كــلٍّ جــزءٌ فــإن أصــابــته جــائــحةٌ اعــتبرت وإنْ زادَتْ عَــلى تَخْــرِيــصِ عــارِفٍ: 

5فـالأحَـبُّ الإخْـراجُ، وهـل عـلى ظـاهـره أو الـوجـوب؟ تـأويـلان وأخـذ مـن الحـب كـيف كـان [مـطلقا] كـالـتمر 

نـوعـا [راجـع لمـا بـعد الـكاف] أو نـوعـين [وإن كـان أحـدهـما أكـثر] وإلا فـمن أوسـطها [مـا لـم يـكثر أحـدهـما 

فمنه].  

زكاة النقود وما يتعلق بها:  

وفِـي مـِائَـتَيْ دِرْهـَمٍ شـَرْعِـيٍّ، أوْ عِشـْرِيـنَ دِيـنارًا فَـأكـْثَرَ، أوْ مـُجْتمِعٍ مِـنهُما بـِالجُـزْءِ: رُبـُعُ العُشْـرِ، وإن لِـطِفْل، أو 

مـجنونٍ. أوْ نَـقَصَتْ أوْ بِـرَداءَةِ أصْـلٍ، أوْ إضـافَـةٍ، وراجـت: كـكامـلةٍ وإلا حُسِـبَ الخـالـص إن تمََّ المـلكُ، وحـول 

غـير المـعدن، وتَـعَدَّدَتْ بِـتَعَدُّدِهِ فِـي مُـودَعَـةٍ، ومُتَّجـَرٍ فـِيها بـِأجْـرٍ لا مـغصوبـة [فـلا تـتعدد زكـاتـه عـلى المـغصوب 

مـنه لأنـه كـالـديـن الـعرض يـزكـيه غـير المـديـر [أ: ۹۳ ] لـعدم واجـد ويـزكـيه الـغاصـب لجـميع الأعـوام 

والأرجـح أن المـاشـية المـغصوبـة تـزكـى لـكل عـام إن لـم يـكن الـساعـي زكـاهـا كـالـتمرة المـغضوبـة ] ومـدفـونـة 

1 الزكاة تجب عند مالك بالطيب، فإذا أزهى النخل وطاب الكرم وحل بيعه، أو أفرك الزرع واستغنى عن الماء، واسودَّ الزيتون 
أو قارب الاسوداد، وجبت الزكاة فيه. (التبصرة، اللخمي: ٣/١٠٩٥)

2 ومـن المـدونـة قـال مـالـك: "مـن مـات وقـد أزهـى حـائـطه... وقـد خـرص عـليه شـيء أو مـا لـم يخـرص، فـزكـاة ذلـك عـلى المـيت إن بـلغ 
مـا فـيه الـزكـاة. وإن مـات قـبل الإزهـاء والـطيب فـلا زكـاة عـليه والـزكـاة عـلى مـن بـلغت حـصته مـن الـورثـة مـا فـيه الـزكـاة دون مـن لـم 

تبلغ حصته ذلك. 
قـــال مـــالـــك: ومـــن مـــات وقـــد أوصـــى بـــزكـــاة زرعـــه الأخـــضر قـــبل طـــيبه أو بـــثمر حـــائـــطه قـــبل طـــيبه فـــهي وصـــية مـــن الـــثلث. (الـــتاج 

والإكليل: ٣/١٣٢)
3 وقــد نــص عــليه ابــن غــازي فــقال: " يــريــد إن وجــد عــنده الــساعــي الــطعام بــعينه ثــم يــرجــع المشــتري عَــلَى الــبائــع بــقدر ذلــك مــن 
الــــثمن كــــما فِــــي " المــــدوّنــــة "، إلاّ أن أبــــا إســــحاق الــــتونــــسي لمــــا عــــلله قــــال: الأشــــبه عَــــلَى هــــذا أن يــــضمن المشــــتري الــــطعام إذَِا 

أكله" (ينظر شفاء الغليل: ص ١٦٢، المدونة، ابن القاسم: ٢/ ٣٤٥، وتهذيب المدونة، البراذعي: ١/ ٤٧٧، ٤٧٨)
4 قال مالك: إن وصى بزكاة زرعه قبل طيبه لرجل بعينه كان كأحد الورثة وعليه النفقة معهم لأنه استحقه يوم مات الميت 

والزرع أخضر والمساكين لا يستحقون ذلك إلا بعد بلوغه (المدونة: ٢/٣٤٧). 
5 أي: سواء كان جيدا كله أو رديئا كله، أو بعض طيبا وبعض دون ذلك، وقال ابن الجلاب: "تؤخذ الزكاة من وسط الثمار 

والحبوب المضموم بعضها إلى بعض، ولا يؤخذ من أعالي ذلك ولا من أدانيه" (ينظر التفريع، ابن الجلاب: ١/١٦٠)
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[تـلفت ثـم وجـدت] وضـائـعةٍ [الـتقطت لـو نـوى المـلتقط تمـلكها] ومَـدْفـُوعَـةٍ عَـلى أنَّ الـربـح لـلعامـل بـلا 

ضـمان [لشـبهها بـالـلقطة فـي عـدم الـقدرة عـلى تحـريـكها إلا أن يـكون صـاحـبها مـديـراً يـزكـيها مـع مـالـه إذا 

عـلم أنـها عـلى حـالـها فـلو كـان لـضمان زكـى لـكل عـام إن كـان مـديـراً ] ولا زَكـاةَ فِـي عَـينٍْ فَـقَطْ وُرِثَـتْ إنْ لَـمْ 

يـُعْلَمْ بِـها أوْ لـَمْ تـُوقـَفْ [مـفهومـه رجـحه ابـن يـونـس وهـو خـلاف المـدونـة] إلاّ بـعد حـول بـعد قـسمها أو 

قـبضها ولا مـوصـى بـتفرقـتها ولا مـال رقـيق [وإن بـشائـبة ولا عـلى سـيده عـنه فـإن أعـتق اسـتقبل حـولا بـالـعين 

والمــاشــية كســيد اتــترعــها وأمــا غــيرهــما فــعلى حــكمه] ومــديــن، وســكة، وصــياغــة، وجــودة، وحُــلِيٍّ وإنْ 

تَكَسَّـرَ، إنْ لَـمْ يـَتَهَشَّمْ ولَـمْ يـنو عـدم إصـلاحـه أو كـان لـرجـل أو كـراء [اتخـذه قـنية لمـن يـجوز لـه لـبسه مـن 

زوجـة ونـحوهـا] أو كـراء [لا امـرأة] إلا محـرم [الـلبس] [ب: ۹٤] أو مـعد لـلعاقـبة أو صـداق أو مـنويـا بـه 

1الـتجارة وإنْ رَصَّـعَ بـِجَوْهَـرٍ وزَكّـى الـزِّنـَةَ إنْ نُـزِعَ بـلا ضـرر وإلا تحـرى وضـم الـربـح لأصـله: كـغلة مـكترى لـلتجارة 

[يـزكـى بـحول المـال المـرفـوع فـي الـكراء] ولَـوْ رِبْـحَ دَيْـنٍ [اسـتسلفه واشـترى بـه وربـح] لا عِـوَضَ لَـهُ عِـنْدَهُ 

[وهـو نـصاب] ولمُِـنْفَقٍ بَـعْدَ حَـوْلِـهِ مَـعَ أصْـلِهِ وقْـتَ [أي بـعد مـتعلق بمـنفق] الشِّـراءِ واسـتقبل بـفائـدة تجـددت لا 

عـن مـال: كـعطية أو غـير مـزكـى: كـثمن مـقتنى، وتـضم نـاقـصة، وإن بـعد تمـام [نـصاب]: لـثانـية أو لـثالـثة إلا 

[إن نـقص] بـعد حـولـها كـامـلة [وفـيها مـا بـعدهـا نـصاب] فـعلى حـولـها كـالـكامـلة أولا وإنْ نـَقَصَتا [أي 

رجـعتا بـعد الـتمام وإلـى نـقص مجـموعـهما] فـَرَبِـحَ فِـيهِما أوْ فـِي إحْـداهُـما أو تمـَامَ نِـصابٍ عِـنْدَ حَـوْلِ الأُولـى أوْ 

قَـبْلَهُ فـعلى حـولـهما وفـض ربـحهما [إن اخـلطتا] وبـعد شهـر فـمنه: والـثانـية عـلى حَـوْلِـها وعـِنْدَ حَـوْلِ الـثّانِـيَةِ أوْ 

شَـكَّ فِـيهِ لأيـهما [هـذا فـي الـناقـصتين بـطريـق الأصـالـة وعـلته مـخافـة أن تـزكـى الأول قـبل حـولـهما] فـمنه 

كــبعده وإنْ حــالَ حَــوْلُــها فَــأنـْـفَقَها [أو [أ: ۹٥]] ضــاعــت] ثُــمَّ حــالَ حَــوْلُ الــثانــية نــاقــصة، فــلا زكــاة، 

وبِـالمُتَجـَدِّدِ عـَنْ سـِلَعِ الـتِّجارَةِ بـِلا بـَيْعٍ: كـَغَلَّةِ عـبد وكـتابـة وثـمرة مشـترى، إلا المـؤبـرة، والـصوف الـتام، وإن 

اكــترى وزرع لــلتجارة زكــى، وهــل يشــترط كــون الــبذر لــها؟ تــردد، لا، إن لــم يــكن أحــدهــما لــلتجارة وإن 

وجبت زكاة في عينها زكى ثم زكى الثمن لحول التزكية.  

زكاة الدين:  

1 قال ابن بشير: غلة ما اكترى للتجارة لا خلاف أنها مزكاة على حول الأصل [مواهب الجليل: ٢ / ٣٠٦ 
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وإنَّـما يـُزَكّـى دَيـْنٌ إنْ كـانَ أصْـلُهُ عـَيْنًا بـيده، أو عـرض تجـارة وقـبض عـينا، ولـو بهـبة [لـغير مـن هـو عـليه وقـبضه 

لأن قـبض المـوهـوب كـقبض الـواهـب لا لمـن هـو عـليه فـلا زكـاة عـلى الـواهـب ويـزكـيه المـوهـوب لـه إن كـان لـه 

مـال سـواء وهـب لـه أم لا] أو إحـالـة [يـزكـيها المحـيل والمحـال عـليه إن كـان مـليا] كـمل بـنفسه ولـو تـلف المـتَمُّ 

أو بــفائــدة [ولــو انــفقت بــعد حــولــها فــتضم لــلاقــتضاء بــعدهــا فــمن اقــتضى عشــرة مــن ديــنه بــعد إنــفاق 

عشـرة مـن فـائـدة حـال حـولـها زكـى عـن عشـريـن حـين الاقـتضاء ولـو اقـتضى العشـرة آخـريـن أو لا وأنـفقها 

وأقـامـت بـيده حـولا لـم تـضف لـلأولـى فـإن اقـتضى بـعد ذلـك عشـرة زكـى عـن ثـلاثـين] جـمعهما [ب: ۹٦] 

مِـلكٌ وحـولٌ، أو بمـعدن عـلى المـنقول لـسَنَةٍ مـن أصـله، ولـو فـر بِـتَأْخِـيرِهِ [إغـياء لمـفهوم قـولـه إن كـان أصـله عـينا 

بـيده أي وإن لـم يـكن أصـله عـينا بـيده كـإرث ديـن عـينا أو عـطية أو مهـرا أو خـلع أو أرش جـنايـة فـلا زكـاة 

عــليه حــتى يــقضيه ويســتقبل بــه حــولا وأو فــرَّ بــتأخــير ومــفهوم عــين صــرح بــه فــي قــولــه أو عــرض جــاد 

1قـولان] إنْ كـانَ عَـنْ كَهـِبَةٍ أوْ أرْشٍ لا عـَنْ مُشـْتَرًى [بـناض] لـِلْقِنْيَةِ وبـاعـَهُ لأِجـَلٍ [أو قـرض] فَـلِكُلٍّ وعـن 

إجـارة أو عـرض مـفاد: قـولان [يسـتقبل وبجـميع الأعـوام] وحـول المـتم مـن الـتمام لا إن نـقص بـعد الـوجـوب 

[وفـيه مـا بـعده نـصاب] ثـم زكـى المـقبوض وإن قـل، وإن اقـتضى ديـنارا فـآخـر فـاشـترى بـكل سـلعة، بـاعـها 

بعشـريـن، فـإن بـاعـها مـعا أو إحـداهـما بـعد شـراء الأخـرى زكـى الأربـعين، وإلا أحـدا وعشـريـن، وضـم لاخـتلاط 

أحـوالـه: آخـر لأول، عـكس الـفوائـد، والاقـتضاء لمـثله مـطلقا، والـفائـدة لـلمتأخـر مـنه. فـَإنْ اقْـتَضى خـَمْسَةً بَـعْدَ 

[وأنـفقها] ثُـمَّ اسْـتَفادَ عَشَـرَةً وأنْـفَقَها بَـعْدَ حَـوْلِـها ثُـمَّ اقْـتَضى عَشَـرَةً زكـى [أ: ۹۷] العَشْـرَتَـينِْ [دون  حَـوْلٍ

الخـمسة لأنـها إن ضـمها إلـى الاقـتضاء لـم يـكمل الـنصاب ولا تـضم إلـى الـفائـدة لـكون الخـمسة أنـفقت 

قبل حول الفائدة فلم يجمعها حول] والأولى ابن اقتضى خمسة.  

زكاة العروض:  

وإنَّـما يُـزَكّـى: عَـرَضٌ لا زَكـاةَ فِـي عَـيْنِهِ، مُـلِكَ بمـعاوضـة بِـنِيَّةِ تجَْـرٍ أوْ مَـعَ نِـيَّةِ غَـلَّةٍ أوْ قـنية [كمشـتري أمـة لـلوطء 

والخـدمـة وإن وجـد ربـحا بـاع] عـلى المخـتار، والمـرجـح لا بـِلا نِـيَّةٍ، أوْ نِـيَّةِ قُـنْيَةٍ، أوْ غَـلَّةٍ أو هـما أو كـان كـأصـله 

[وفـي نـسخة أصـله فـهو أي فـي كـونـه عـرضـا سـواء كـان لـلتجارة أو الـقنية] أو عـينا وإن قَـلَّ، وبـيع بـعين، 

1 الأرش: المال الواجب فيما دون النفس وأرش الجراحة ديتها. [التعاريف: ١ / ٥٠]. 
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وإن لاسـتهلاك فـكالـديـن إن رصـد بـه الـسوق وإلاّ زَكـّى عَـيْنَهُ [إن نـص لـه شـيئا ولـو درهـما عـلى المـشهور ولـو 

فـي أول حـولـه] ودَيْـنَهُ الـنَّقْدُ الحـالُّ المَـرْجُـوُّ، وإلا قَـوَّمَـهُ ولـو طـعام سـلمٍ: كسـلعة ولـو بَـارَتْ [إذا كـانـت الأقـل 

وهــل الــبوار بــعامــين أو بــالــعادة قــولان والــتقديم بمــا تــباع بــه غــالــبا مــن ذهــب أو فــضة والأخــير] لا إنْ لَــمْ 

يَـرْجـُهُ، أوْ كـانَ قـَرْضًـا وتـُؤُوِّلـت أيـْضًا بِـتَقْوِيمِ الـقَرْضِ وهَـلْ حـَوْلُـهُ لـِلأْصْـلِ، أوْ وسـط مـنه ومـن الإدارة؟ تـأويـلان ثـم 

زيادته ملغاة، [ب: ۹۸ ] بخلاف حُلِيَّ التَّحَرِّي.  

والـقمح [وغـيره مـن الحـبوب وفـي نـسخة والـفسخ] المـرتجـع مـن مـُفَلَّسٍ [كـغيرهـما مـن عـروض الـتجارة لأن 

مـا كـان لـلتجارة لا يـنتقل إلا بـنية الـقنية بـخلاف نـصاب المـاشـية فـإنـه يـزكـى بـحال الحـول] والمـكاتـب 

يعجــز [والمــأخــوذ مــن ديــن] كــغيره [أفــرده عــلى مــعنى مــا ذكــر أو حــذف مــن الأوائــل لــدلالــة الأواخــر] 

وانـتقل المـدار لـلاحـتكار [وعـكسه] وهـما لـلقنية بـالـنية لا الـعكس، ولـو كـان أولا لـلتجارة وإنْ اجْـتَمَعَ إدارَةٌ 

واحْـتِكارٌ وتَـساوَيـا، أوْ احْـتَكَرَ الأكـثر، فـكل عـلى حـكمه، وإلا فـالجـميع لـلإدارة، ولا تـُقَوَّمُ الأوانـي. وفـِي تَـقْوِيمِ 

الكافِرِ لحَِوْلٍ مِن إسْلامِهِ أوْ استقباله بالثمن: قولان.  

والـقِرَاضُ الحـاضـر يـزكـيه رَبُـّهُ، إن أدار أو الـعامـل مـن غـيره، وصـبر إن غـاب فـيزكـى لـسنة الـفصل مـا فـيها، وسـقط 

مـا زاد قـبلها، وإن نـقص فـلكلّ مـا فـيها وأزْيـَدَ وأنْـقَصَ قـَضى بِـالـنَّقْصِ عـَلى مـا قـَبْلَهُ، وإن احـتكرا أو الـعامـل 

ـلَتْ زَكــاةُ مــاشـِـيَةِ الــقِراضِ مُــطْلَقًا [احــتكرا أو أدامــا أو  فــكالــديــن [مــا لــم يــكن أقــل فــيتبع الأكــثر] وعُجِـّ

1أحــدهــما وحــاضــراً أو غــائــباً] وحُسـِـبَتْ عَــلى ربــه وهَــلْ [زكــاة [أ: ۹۹] فــطر] عَــبِيدُهُ كَــذَلـِـكَ أوْ تُــلْغى 

كـالـنَّفَقَةِ؟ تـَأْوِيـلانِ: وزُكِـّيَ رِبـْحُ الـعامـِلِ وإنْ قـَلَّ [بـعد الـقسمة وإلا فـلا ولـو أقـام أحـوالاً] إنْ أقـامَ بـيده حـولا 

وكانا حرين مسلمين بلا دين وحصة ربه بربحه نصاب [وفي تكميله بربح العامل قولان].  

وفـي كـونـه شـريـكاً أو أجـيراً: خـلاف ولا تـسقط زكـاة حـرث ومـاشـية ومـعدن: بـديـن أو فـقد أو أسـر وإن سـاوى 

مـا بـيده إلاّ زَكـاةَ فِـطْرٍ عَـنْ عَـبْدٍ عـَلَيْهِ مِـثْلُهُ بـخلاف الـعين [فـيسقط زكـاتـها الـديـن والـفقد والأسـر] ولـو ديـن 

زكـاة، أو مـؤجـلا، أو كمهـر [كـديـن الأب أو الـزوجـة غـير المهـر] أو نـفقة زوجـة مـطلقا أو ولـد إن حـكم بـها 

وهـل إن تـقدم يسـر؟ [راجـع لمـفهوم قـولـه إن حـكم بـه ولـعل صـوابـه وهـل وإن لـم أو تـقدم] تـأويـلان، أو والـد 

1 فمن أخذ مالا قراضا فاشترى به غنما فتم حولها وهي بيد المقارض، فزكاتها على رب المال في رأس ماله ولا شيء على 
العامل [التاج والإكليل: ٢ / ٣٢٦ 
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[بـالمـعنى الـشامـل لـلولادة] بـحكم إن تسـلف لا بـديـن كـفارة أو هـدي، إلا أن يـكون عـنده معشـر زكـي، [أو 

لـم يـزك] أو مـعدن، أو قـيمة كـتابـة، أو رقـبة مـدبـر، أو خـدمـة مـعتق لأجـل، أوْ مُخـْدِمٍ، أوْ رَقَـبَتِهِ لمَِـن مَـرْجـِعُها 

لَـهُ، أوْ عَـدَدُ دَيْـنٍ [مَـرِجُوٍّ] حـَلَّ أوْ قِـيمَةُ [مُـؤجـل] مَـرْجُـوٍّ، أو عـرض حـل حـولـه إنْ بِـيعَ، وقُـوِّمَ وقـْتَ الـوُجُـوبِ 

[ب: ۱۰۰] عَـلى مُـفْلِسٍ [يـتعلق بـبيع]، لا آبـق وإن رجـي، أو ديـن لـم يـرج، وإن وُهـِبَ الـديـن أو مـا يُـجْعَلُ 

فِـيهِ، ولـم يحـل حـولـه [فـيهما] أوْ مَـرَّ لـِكَمُؤَجِّـرِ نَـفْسِهِ بِسـِتِّين ديـنارا [وقـبضها ولـم يمـلك غـيرهـا] ثـلاث 

سـنين حـولٌ، فـلا زكـاة [ورجـح خـلافـه]، ومـديـن مِـائَـةٍ لَـهُ مـِائـَةٌ مَحـْرَمـِيَّةٌ، ومـِائـَةٌ رَجَـبِيَّةٌ يُـزَكِّـي الأولـى، وزكـيت 

عـين وُقِّـفَتْ للسَّـلَفِ: كـنباتٍ، وحـيوانٍ، أو نسـله عَـلى مَـساجِـدَ، أوْ غَـيْرِ مـُعَيَّنِينَ: كـَعَلَيْهِمْ، وإنْ تـَوَلـّى المـالِـكُ 

تَفْرِقَتَهُ، وإلاّ إنْ حَصَلَ لِكُلٍّ نصاب وفي إلحاق ولد فلان بالمعينين، أو غيرهم: قولان.  

زكاة المعادن:  

1وإنمـا يـزكـى مـعدن عـين،  وحـكمه لـلإمـام [عـيناً أو غـيرهـا]، ولـو بـأرض مـعين؛ إلا ممـلوكـة لمـصالـح فـله، وضُـمَّ 

بـقية عـرقـه [إلا مـا قـبله ولـو أنـفق أو تـلف بـغير سـببه] وإن تـراخـى الـعمل [مـع اتـصالـه ويـحتمل الـفصل 

ولـعله مـع عـدم الـطول] لا مـعادن [إذا كـان فـي رقـتين] ولا عـرق آخـر [ولـو كـان مـن الأول بـاقـيا بـيده كـان 

مـن جـنسه أو مـن غـير جـنسه] وفـي ضـم فـائـدة [نـصاب أو دونـه ظـاهـره وإن كـان المـعدن نـصابـا] حـال 

حـولـها، وتـعلق الـوجـوب بـإخـراجـه أو تـصفيته: تـردد [يظهـر أثـره [أ: ۱۰۱] فـيما أنـفق قـبل الـتصفية]، 

وجــاز دفــعه بــأجــرة [وب]غــير نــقد [ولــو أســقط الــواو] عــلى أن المخــرج لــلمدفــوع لــه، واعــتبر مــلك كــل، 

وبجـزء: كـالـقراض: قـولان، وفـي نـدرتـه: الخـمس: كـالـركـاز وهـو دفـن جـاهـلي، وإن بـشك أو قـل، أو عـرضـاً، أو 

وجـده عـبد أو كـافـر، إلا لـكبير نَـفَقَةٍ أوْ عَـمَلٍ فـِي تَخـْلِيصِهِ [مـشكل لأن الـركـاز لا يـحتاج إلـى تخـليص وفـي 

نـسخة وهـي أسـلم تحـصيل راجـع لأحـدهـما لا بـعينه؛ أي إلا لـكبير نـفقة فـي تخـليصه فـقط مـن غـير عـمل 

بـيده أو عـبيده مـن غـير نـفقة ولا أجـرة فـأولـى وأحـرى إذا اجـتمعا] [فـَقَطْ]، فـالـزَّكـاةُ، وكـره حـفر قـبره، 

والـطلب فـيه وبـاقـيه لمـالـك الأرض، ولـو جـيشاً، وإلا فـلواجـده، وإلا دفـن المـصالحـين، فـلهم [ولا يُخَـمَّسُ] إلاّ 

1 قال مالك: معادن الرصاص والنحاس والزرنيخ وشبه ذلك لا زكاة فيها وقال ابن القاسم: ولا زكاة فيما يخرج من المعدن من 
ذهب أو فضة حتى يبلغ وزن عشرين دينارا من الذهب [المدونة: ٢ / ٢٩٢، التاج والإكليل: ٢ / .[٣٣٤ 
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أنْ يَجـِـدَهُ رَبُّ دارٍ بـِـها فـَـلَهُ [إن كــان مــن أهــل الــصلح وإلا فــلهم]، ودِفْــنُ مســلم أو ذِمِّــيٍّ لــقطة ومــا لَــفَظَهُ 

البَحـْرُ: كـَعَنْبَرٍ [ممـا لـيس بمـملوك] فـَلِواجِـدِهِ [الـسابـق إلـيه] بِـلا تَخْـمِيسٍ [فـلو كـان ممـلوكـا فـهو لمـالـكه أو 

لـواجـده إلا لحـربـي فـلواجـده كـان آخـذه مـنه بـقتال وهـو المسـبي وإلا فـفيء ومـن تـرك حـيوانـا بـضيعة عجـزا 

بـنية أخـذه [ب: ۱۰۲] انـتزعـه مـن يـد آخـذه وهـل يـصدق فـي ذلـك قـولان وعـلى تـصديـقه فـفي حـلفه 

قـولان كـأيمـان الـتهم ولـه أخـذه إن تـركـه فـي أمـن ومـاء وكـلاء اتـفاقـا لا إن تـركـه لمـن أخـذه وإن لـم يـنو شـيئا 

فـقولان كـالأول وكـالـثانـي ولا شـيء لـلقائـم عـلى دابـة لـفسه فـإن أشهـد أنـه يـقوم لـربـها فـله كـدعـواه ذلـك 

وهل بيمين قولان ورجع بالنفقة].  

فصل في مصرف الزكاة:  

ومـصرفـها: فـقير، ومـسكين: [ومـن لـه دار وخـادم لا فـضل فـي ثـمنهما عـن غـيرهـما أعـطى وإلا فـلا ومـن 

كـتاب الحـفيد ابـن رشـد يـجوز أخـذ الـزكـاة لـلعلماء ولـو كـانـوا أغـنياء وكـذا كـل مـن كـانـت فـيه مـنفعة 

للمسـلمين كـالـقضاة والمـفتين والمـدرسـين والمـؤذنـين وقـال اللخـمي الـعلماء أولـى بـالـزكـاة وإن أغـنياء، وقـال 

أبـو حـامـد فـي كـتاب الـوجـيز مـثل ذلـك وفـي كـتاب الـترويـج مـثل ذلـك أيـضا، وقـال ابـن أبـي زيـد لا تـعطى 

الــزكــاة لــلأجــير ولا يــزاد عــلى أجــرتــه إلا أن يــكون إمــام مسجــد لــو يــعلم الــصبيان وقــال ابــن أبــي زيــد 

لــلمعلم حــقه فــي أحــباس المسجــد إن كــان إمــامــا أو مــؤذنــا شــرط أم لا انتهــى] وهــو أحــوج، وصــدقــا، إلا 

لـريـبة، إن أسـلم، وتحـرر، وعـَدَمُ، [أ: ۱۰۳] كِـفايـَةٍ بِـقَلِيلٍ أوْ إنـْفاقٍ أوْ صَـنْعَةٍ، وعـدم بـنوة لـهاشـم و[صـوابـه 

لا] المـطلب كحسـب عـلى عـديم [وقـال أشهـب يـجوز] وجـاز لمـولاهـم وقـادر عـلى الكسـب، ومـالـك نـصاب 

[لا يـكفيه] ودفـع أكـثر مـنه، وكـفايـة سـنة [إذا لـم يـدخـل عـليه فـيها شـيء] وفـي جـواز دفـعها لمـديـن ثـم 

أخـذهـا: تـردد، وجـاب، ومـفرق حـر عـدل عـالـم بـحكمها: غـير هـاشـميٍّ، وكـافـرٍ وإن غـنيًّا وبُـدِىء بـه، وأخـذ 

1الـفقير بـوصـفه؛ ولا يـعطى حـارس الـفطرة مـنها ومـؤلـف كـافـر ليسـلم وحـكمه بـاق[مـع الاحـتياج إلـيه]، 

ورقـيق مـؤمـن ولـو بـعيب، يـعتق مـنها لا عـقد حـريـة فـيه وولاؤه للمسـلمين، وإن اشـترطـه لـه أو فـكَّ أسـيراً: لـم 

يجـزه [وقـال ابـن حـبيب هـو أولـى مـن فـك الـرقـاب فـلو أطـلق أسـير بـفداء ديـن عـليه أعـطي مـنها اتـفاقـا لأنـه 

1 قال ابن بشير: إن استعمل على الزكاة فقير أعطي بحق الفقر والاستعمال [التاج والإكليل: ٢ / ٣٤٩ 
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مـديـن] ومـديـن ولـو مـات يـحبس فـيه، لا فـي فـساد ولا لأخـذهـا [إلا لـضرورة] إلا أن يـتوب عـلى الأحـسن 

1[لـلمصنف] إن أعـطى مـا بـيده مـن عـين، وفـضل غـيرهـا،  ومـجاهـد وآلـته، ولـو غـنيا: كـجاسـوس [وهـو 

كافرا] لا سُوَرٍ ومركبٍ.  

وغَـرِيـبٍ مـُحْتاجٍ لمِـا يـُوَصِّـلُهُ [ب: ۱۰٤] فِـي غـَيْرِ مَـعْصِيَةٍ [إلا أن يـتوب ويـخاف عـليه المـوت إن لـم يـعط] 

ولم يجد مُسَلِّفاً وهو مَلِيٌّ ببلده، وصُدِّقَ وإن جلس نزعت منه [إلا الفقير] كغاز.  

وفـي غـارم يسـتغني: تـردد، ونـدب إيـثار المـضطر دون عـموم الأصـناف [فـيجوز الاقـتصار عـلى واحـد مـا عـدى 

الـعامـلين] والاسـتنابـة وقـد تجـب [إن جهـل مـصرفـها] وكـره لـه حـينئذ تـخصيص قـريـبه، وهـل يمـنع إعـطاء 

زوجــة زوجــا، أوْ يُــكْرَهُ تــأويــلان [إلا المــديــن مــنهما] وجــاز إخــراج ذهــب عــن ورق، وعــكسه بــصرف وقــته 

مـطلقا بـقيمة الـسكة، ولـو فـي نـوع [واحـد] لا [قـيمة] صـياغـة فـيه [أي الـنوع الـواحـد] وفـي غـيره [الـنوع 

الـواحـد]: تـردد لا كسـر مـسكوك، إلا لسـبكٍ [ولا جـيد عـن رديء بـالـقيمة بـل الـوزن أو الـذهـب] ووجـب 

نـيتها، وتـفرقـتها بمـوضـع الـوجـوب أو قـربـه[مـسافـة الـقصر فـدون]، إلا لأعـدم فـأكـثرهـا لـه بـالأجـرة مـن الـفيء، 

وإلا بـيعت واشـترى مـثلها: كـعدم مسـتحق، وقـدم لـيصل عـند الحـول، وإنْ قَـدَّمَ مُعَشَّـرًا أوْ دَيْـنًا أوْ عَـرْضًـا قـبل 

الـقبض [فـيهما] أو نـقلت لـدونـهم، أوْ دفـعت بـاجـتهاد لـغير مسـتحق، وتـَعَذَّرَ [أ: ۱۰٥] رَدُّهـا إلاّ الإمـامَ، أوْ 

طــاعَ بِــدَفْــعِها لجِــائِــرٍ فِــي صَــرْفِــها أوْ بِــقِيمَةٍ: لَــمْ تجــز [وشهــر فــي الــقيمة أيــضا الإجــزاء ورجــح] لا إن أكــره 

[فتجـزء وإن لـم يـضعهوهـا مـوضـعها لأن دفـعها إلـيهم واجـب لمـا فـي مـنعها مـن الخـروج عـليهم المـؤدي إلـى 

الهـرج والـفساد فـإذا وجـب أن تـدفـع إلـيهم وجـب أن تجـزئ إلا أن يـعلم أن الـساعـي أخـذهـا لـنفسه أو كـان 

المـدفـوع أقـل مـن الـقيمة أو قـبل الحـول] أو نـقلت لمـثلهم أو قـدمـت ب[يسـير] كشهـر فـي عـين ومـاشـية، فـإن 

ضـاع المُـقَدَّمُ؛ فـعن الـباقـي [إن كـان نـصابـا وإلا فـلا وكـان الأمـد كـثيرا وإن قـل كـالـيوم والـيومـين أجـزأتـه] 

وإن تـلف جـزء نـصاب ولـو يمـكن الأداء سـقطت: كـعزلـها [عـند الحـول] فـضاعـت [بـلا تـفريـط]، لا إن ضـاع 

أصـلها، وضـمن إن أخـرهـا عـن الحـول، أو أدخـل عُشْـرَهُ مُـفَرِّطًـا، لا مـحصنا، وإلا فـتردد، وأخـذت مـن [ثـلث] 

1 قال مالك: من بيده ألف وعليه ألفان وله دار وخادم لا فضل فيهما، يساويان ألفين إنه لا يعطي من الزكاة إلا أن يؤدي 
الألف في دينه فيتبقى عليه ألف فحينئذ يعطي ويكون من الغارمين [المدونة: ٢ / ٢٩٥ 
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تـركـة المـيت [إن أوصـى إلا أن يـتعرف بحـلولـها ويـوصـي فـمن رأس المـال كـالحـرث والمـاشـية وإن لـم يـوصـي] 

وكـرهـا وإن بـقتال وأدب [إن كـان الـوالـي يـقسمها بـالحـول] ودفـعت لـلإمـام الـعدل، وإن عـينا، وإن غـر عـبد 

بحرية فجناية [ب: ۱۰٦] على الأرجح وزكى مسافر ما معه، وما غاب إن لم يكن مخرج ولا ضرورة.  

فصل في زكاة الفطر:  

يـجب بـالـسنة صـاع أو جـزؤه [فـي] عـنه [الـرقـيق المشـترك أو المـبعض] فـضل عـن قـوتـه وقـوت عـيالـه [الـلازم 

نـفقتهم لـه] وإن بتسـلف [ولـو حـل لـه أخـذهـا وعـن المـنتقى دون منحـرة وانـظر المـفلس فـإنـه يـتركـه لـه 

ولـعيالـه مـا يـعيش بـه هـو وأهـله الأيـام قـال فـي الـواضـحة الشهـر ونـحوه] وهَـلْ بِـأوَّلِ لَـيْلَةِ الـعِيدِ أوْ بِفَجْـرِهِ؟ 

1خِـلافٌ مـن أغـلب الـقوت مـن مُعَشَّـرٍ، أو أقـط، غـير عـلس، إلا أن يـقتات غـيره، وعـن كـل مسـلم يمَُـونُـهُ بـقرابـة 

أو زوجــية، وإن لأب وخــادمــها [أي الــزوجــة لــلأب أو لــه بحســب الــتبع وإن لــم تجــب نــفقة مــا] أو رق لــو 

مـكاتـبا وآبـقا رجـي، ومـبيعا بمـواضـعة أو خـيار ومُخْـدَمـاً، إلا لحـريـة فـعلى مخـدمـه، والمُشْـتَرَكُ، والمُـبَعَّضُ بِـقَدْرِ 

المِـلْكِ، ولا شـَيْءَ عـَلى الـعبد، والمشـترى فـاسـدا [إن قـبض] عـلى مشـتريـه ونـدب إخـراجـها بـعد الفجـر قـبل 

2[الـغد وإلـى المـصلى ل] لـصلاة ومـن قـوتـه الأحـسن، وغـربـلة الـقمح إلا الـغلث،  ودفـعها لـزوال فـقر ورق 

يـومـه [وتجـب عـلى السـيد] ولـلإمـام [أ: ۱۰۷] الـعدل [إن لـم يـفرط فـي صـرفـها] وعـدم زيـادة، وإخـراج 

المـسافـر وجـاز إخـراج أهـله عـنه، ودفـع صـاع لمـساكـين وآصـُعٍ لـواحـد ومـن قـوتـه الأدون إلا لـشح وإخـراجـه قـبله 

بـكالـيومـين وهـل مـطلقا لمـفرق؟ تـأويـلان [وخـلاف] ولا تـسقط بمـضي زمـنها [وبـإثـم] وإنمـا تـدفـع لحـر مسـلم 

فقير [لا يملك نصابا ولا يدفع عنها ثمنا ابن القاسم وإن وقع أجزأ].  

المصادر والمراجع 
المـقدمـات الممهـدات لـبيان مـا اقـتصته رسـوم المـدونـة مـن الأحـكام الشـرعـيات والـتحصيلات المحـكمات لأمـهات مـسائـلها المـشكلات، أبـو ١.

الـولـيد محـمد بـن أحـمد بـن رشـد الـقرطـبي (٥۲۰ه)، تحـقيق الـدكـتور محـمد حـجي، (ج ۳)، الـطبعة: الأولـى( ۱٤۰۸ ه - ۱۹۸۸ م )، 
الناشر: دار الغرب الإسلامي، بيروت - لبنان.  

التوضيح في شرح المختصر الفرعي لابن الحاجب، خليل بن إسحاق بن موسى، ضياء  ٢.

الدين الجندي المالكي المصري (۷۷٦ه)، تحقيق: د. أحمد بن عبد الكريم نجيب، (ج ٦)،  ٣.

الطبعة: الأولى (۱٤۲۹ه - ۲۰۰۸م)، الناشر: مركز نجيبويه للمخطوطات وخدمة التراث، القاهرة - مصر.  ٤.

1 قال ابن رشد: قول ابن القاسم وروايته عن مالك: إنها تخرج من غالب عيش البلد [التاج والإكليل: ٣٦٧] 
2  الغلث: الخلط كأن اختلط البر بالشعير 
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المـعونـة عـلى مـذهـب عـالـم المـديـنة، بـو محـمد عـبد الـوهـاب بـن عـلي بـن نـصر الـثعلبي الـبغدادي المـالـكي (٤۲۲ه)، تحـقيق: حـميش عـبد ٥.
الحـقّ، (ج ۳)، الـناشـر: المـكتبة الـتجاريـة - مـصطفى أحـمد الـباز - مـكة المـكرمـة - الـسعوديـة، أصـل الـكتاب: رسـالـة دكـتوراة بـجامـعة أم 

القرى بمكة المكرمة.  
مـواهـب الجـليل فـي شـرح مـختصر خـليل، شـمس الـديـن أبـو عـبد الله محـمد بـن محـمد بـن عـبد الـرحـمن الـطرابلسـي المـغربـي، المـعروف ٦.

بالحطاب الرُّعيني المالكي (۹٥٤ه)، (ج ٦)، الطبعة: الأولى (۱٤۲۲ه - ۲۰۰۲م)، الناشر: دار الفكر، بيروت - لبنان.  
الـتاج والإكـليل لمخـتصر خـليل، محـمد بـن يـوسـف بـن أبـي الـقاسـم بـن يـوسـف الـعبدري الـغرنـاطـي، أبـو عـبد الله المـواق المـالـكي (۸۹۷ه)، (ج ٧.

۸)، الطبعة: الأولى (۱٤۱٦ه - ۱۹۹٤م)، الناشر: دار الكتب العلمية، بيروت - لبنان.  
شـرح مـختصر خـليل للخـرشـي، محـمد بـن عـبد الله الخـرشـي المـالـكي أبـو عـبد الله (۱۱۰۱ه)، (ج ۸)، الـطبعة: الـثانـية، (۱۳۱۷ ه)، ٨.

الناشر: المطبعة الأميرية الكبرى، بولاق - مصر.  
حـاشـية الـدسـوقـي عـلى الشـرح الـكبير، محـمد بـن أحـمد بـن عـرفـة الـدسـوقـي المـالـكي (۱۲۳۰ه)، (ج ٤)، الـناشـر: دار الـفكر، بـيروت - ٩.

لبنان.  
الـذخـيرة، أبـو الـعباس شـهاب الـديـن أحـمد بـن إدريـس بـن عـبد الـرحـمن المـالـكي الشهـير بـالـقرافـي (٦۸٤ه)، تحـقيق: محـمد حـجي: ج (۱، ١٠.

۸، ۱۳). سـعيد أعـراب: ج (۲، ٦). محـمد بـو خـبزة: ج (۳ - ٥، ۷، ۹ - ۱۲). أجـزاء۱٤. الـطبعة: الأولـى، (۱۹۹٤ م). الـناشـر: 
دار الغرب الإسلامي، بيروت - لبنان.  

شـرح زروق عـلى مـتن الـرسـالـة لابـن أبـي زيـد الـقيروانـي، شـهاب الـديـن أبـو الـعباس أحـمد بـن أحـمد بـن محـمد بـن عيسـى الـبرنسـي الـفاسـي، ١١.
المـعروف ب زروق (۸۹۹ه)، اعـتنى بـه: أحـمد فـريـد المـزيـدي، (ج ۲)، الـطبعة: الأولـى، (۱٤۲۷ ه - ۲۰۰٦ م)، الـناشـر: دار الـكتب 

العلمية، بيروت - لبنان.  
شـفاء الـغليل فـي حـل مـقفل خـليل، أبـو عـبد الله محـمد بـن أحـمد بـن محـمد بـن محـمد بـن عـلي بـن غـازي الـعثمانـي المـكناسـي (۹۱۹ه)، ١٢.

تحـقيق: الـدكـتور أحـمد بـن عـبد الـكريم نجـيب، (ج ۲)، الـطبعة: الأولـى(۱٤۲۹ ه - ۲۰۰۸ م)، الـناشـر: مـركـز نجـيبويـه للمخـطوطـات 
وخدمة التراث، القاهرة - جمهورية مصر العربية.  

المجـموع شـرح المهـذب، أبـو زكـريـا مـحيي الـديـن يـحيى بـن شـرف الـنووي (٦۷٦ه)، تحـقيق محـمد نجـيب المـطيعي، (ج ۲۳)، الـناشـر: ١٣.
مكتبة الإرشاد، جدة - المملكة العربية السعودية.  

نـهايـة المـطلب فـي درايـة المـذهـب، عـبد المـلك بـن عـبد الله بـن يـوسـف بـن محـمد الجـويـني، أبـو المـعالـي، ركـن الـديـن، المـلقب بـإمـام الحـرمـين ١٤.
(٤۷۸ه)، حـققه وصـنع فـهارسـه: أ. د/ عـبد الـعظيم محـمود الـدّيـب، (ج۲۱)، الـطبعة: الأولـى، (۱٤۲۸ه - ۲۰۰۷م)، الـناشـر: دار 

المنهاج، جدة - السعودية.  
رد المحــتار عــلى الــدر المخــتار ( حــاشــية ابــن عــابــديــن )، ابــن عــابــديــن، محــمد أمــين بــن عــمر بــن عــبد الــعزيــز عــابــديــن الــدمــشقي الحــنفي ١٥.

(۱۲٥۲ه)، تحـقيق: عـلي محـمد مـعوض - عـادل أحـمد عـبد المـوجـود، (ج ۱٤)، سـنة النشـر ۲۰۱۱، الـناشـر: دار الـكتب الـعلمية - 
بيروت - لبنان.  

المـغني، أبـو محـمد مـوفـق الـديـن عـبد الله بـن أحـمد بـن محـمد بـن قـدامـة الجـماعـيلي المـقدسـي ثـم الـدمـشقي الحـنبلي، الشهـير بـابـن قـدامـة ١٦.
المــقدســي (٦۲۰ه)، تحــقيق: عــبد الله بــن عــبد المحــسن الــتركــي - عــبد الــفتاح الحــلو، (ج ۱٥)، الــطبعة: الــثالــثة (۱٤۱۷ - ۱۹۹۷)، 

الناشر: دار عالم الكتب، القاهرة - مصر.  
تـوشـيح الـديـباج وحـلية الابـتهاج، محـمد بـن يـحي بـن عـمر بـن أحـمد بـن يـونـس، بـدر الـديـن الـقرافـي المـالـكي المـصري (۱۰۰۸ه)، تحـقيق: ١٧.

علي عمر، (ج ۱)، الطبعة: الأولى، ( ۱٤۲٥ه - ۲۰۰٤ م)، الناشر: مكتبة الثقافة الدينية، القاهرة - مصر.  
نـيل الابـتهاج بـتطريـز الـديـباج، أبـي الـعباس أحـمد بـابـا بـن أحـمد بـن عـمر بـن محـمد أقـيت بـن عـمر بـن عـلي بـن يـحيى الـتكروري، الـتنبكتي ١٨.

(۱۰۳٦ه - ۱٦۲۷م)، تحــقيق: إشــراف وتــقديم: عــبد الحــميد بــن عــبد الله الهــرامــة، ج ۲، الــطبعة: الأولــى، ( ۱۳۹۸ ه - ۱۹۸۹ م)، 
منشورات: كلية الدعوة الإسلامية بطرابلس - ليبيا.  
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الـدرر الـكامـنة فـي أعـيان المـائـة الـثامـنة، أبـو الـفضل أحـمد بـن عـلي بـن محـمد بـن أحـمد بـن حجـر الـعسقلانـي (۸٥۲ه)، تحـقيق: مـراقـبة / ١٩.
محــمد عــبد المــعيد ضــان، (ج ٦)، الــطبعة: الــثانــية، (۱۳۹۲ه/ ۱۹۷۲م)، الــناشــر: مجــلس دائــرة المــعارف الــعثمانــية - صــيدر ابــاد/ 

الهند.  
شجـرة الـنور الـزكـية فـي طـبقات المـالـكية، محـمد بـن محـمد بـن عـمر بـن عـلي ابـن سـالـم مخـلوف (۱۳٦۰ه)، عـلق عـليه: عـبد المجـيد خـيالـي، ٢٠.

(ج ۲)، الطبعة: الأولى، (۱٤۲٤ ه - ۲۰۰۳ م)، الناشر: دار الكتب العلمية، بيروت - لبنان.  
الـديـباج المـذهـب فـي مـعرفـة أعـيان عـلماء المـذهـب، إبـراهـيم بـن عـلي بـن محـمد، ابـن فـرحـون، بـرهـان الـديـن الـيعمري (۷۹۹ه)، تحـقيق ٢١.

وتعليق: الدكتور محمد الأحمدي أبو النور، (ج ۲)، الناشر: دار التراث للطبع والنشر، القاهرة - مصر.  
الـنجوم الـزاهـرة فـي مـلوك مـصر والـقاهـرة، يـوسـف بـن تـغري بـردي بـن عـبد الله الـظاهـري الحـنفي، أبـو المحـاسـن، جـمال الـديـن (۸۷٤ه)، (ج ٢٢.

۱٦)، الناشر: وزارة الثقافة والإرشاد القومي، دار الكتب، مصر.  
طـبقات الـشافـعية الـكبرى، تـاج الـديـن عـبد الـوهـاب بـن تـقي الـديـن السـبكي (۷۷۱ه)، تحـقيق: د. محـمود محـمد الـطناحـي - د. عـبد ٢٣.

الفتاح محمد الحلو، (ج ۱۰)، الطبعة: الثانية، (۱٤۱۳ه)، الناشر: هجر للطباعة والنشر والتوزيع، الجيزة - مصر.  
شــذرات الــذهــب فــي أخــبار مــن ذهــب، عــبد الحــي بــن أحــمد بــن محــمد ابــن الــعماد الــعَكري الحــنبلي، أبــو الــفلاح (۱۰۸۹ه)، تحــقيق: ٢٤.

محـمود الأرنـاؤوط، خـرج أحـاديـثه: عـبد الـقادر الأرنـاؤوط، (ج ۱۱)، الـطبعة: الأولـى، (۱٤۰٦ ه - ۱۹۸٦ م)، الـناشـر: دار ابـن كـثير، 
دمشق - بيروت.  

إنـباء الـغمر بـأبـناء الـعمر، أبـو الـفضل أحـمد بـن عـلي بـن محـمد بـن أحـمد بـن حجـر الـعسقلانـي (۸٥۲ه)، تحـقيق: د حـسن حبشـي، (ج ٢٥.
٤)، عام النشر: (۱۳۸۹ه، ۱۹٦۹م)، الناشر: المجلس الأعلى للشئون الإسلامية - لجنة إحياء التراث الإسلامي، مصر.  

الـضوء الـلامـع لأهـل الـقرن الـتاسـع، شـمس الـديـن أبـو الخـير محـمد بـن عـبد الـرحـمن بـن محـمد بـن أبـي بـكر بـن عـثمان بـن محـمد الـسخاوي ٢٦.
(۹۰۲ه)، (ج ٦)، الناشر: منشورات دار مكتبة الحياة، بيروت - لبنان.  

كـفايـة المحـتاج لمـعرفـة مـن لـيس فـي الـديـباج، أبـو الـعباس أحـمد بـابـا الـتكروري الـتَنْبُكْتِي، تحـقيق: الأسـتاذ محـمد مـطيع، (ج ۲)، الـطبعة: ( ٢٧.
۱٤۲۱ ه / ۲۰۰۰ م)، الناشر: وزارة الأوقاف والشؤون الاسلامية بالمغرب، بمطبعة فضالة - المحمدية.  

فـتح الـشكور فـي مـعرفـة أعـيان عـلماء تـكرور، أبـو عـبد الله الـطالـب محـمد بـن أبـي بـكر الـصديـق الـبرتـلي الـولاتـي (۱۲۱۹ه)، تحـقيق: محـمد ٢٨.
إبراهيم الكتاني - محمد حجي، (ج ۱)، الطبعة: الأولى، (۱٤۰۱ه - ۱۹۸۱م)، الناشر: دار الغرب الإسلامي، بيروت - لبنان.  

مـناسـك الحـج، خـليل بـن إسـحاق بـن مـوسـى بـن شـعيب الجـند المـالـكي (۷۷٦ ه)، تـقديم وتحـقيق: د. الـنّاجـي لمـين، فـي مجـلد مـتوسـط ٢٩.
يـتكون مـن (۳٥۸ صـفحة)، الـطبعة الأولـى: (۱٤۲۸ه/۲۰۰۷م)، مـنشورات مـركـز الـدراسـات والأبـحاث وإحـياء الـتراث بـالـرابـطة المحـمديـة 

للعلماء - الرباط، سلسلة نوادر التراث.  
الأعـلام، خـير الـديـن بـن محـمود بـن محـمد بـن عـلي بـن فـارس، الـزركـلي الـدمـشقي (۱۳۹٦ه)، الـطبعة: الخـامـسة عشـر، (مـايـو ۲۰۰۲ م)، ٣٠.

الناشر: دار العلم للملايين، بيروت - لبنان.  
إيـضاح المـكنون فـي الـذيـل عـلى كـشف الـظنون، إسـماعـيل بـن محـمد أمـين بـن مـير سـليم الـبابـانـي الـبغدادي (۱۳۹۹ه)، عـنى بـتصحيحه ٣١.

وطـبعه عـلى نـسخة المـؤلـف: محـمد شـرف الـديـن بـالـتقايـا رئـيس أمـور الـديـن، والمـعلم رفـعت بـيلكه الكليسـى، (ج ۲)، الـناشـر: دار إحـياء 
التراث العربي، بيروت - لبنان.  

بـدائـع الـفوائـد، محـمد بـن أبـي بـكر بـن أيـوب بـن سـعد شـمس الـديـن ابـن قـيم الجـوزيـة (۷٥۱ه)، (ج ٤)، الـناشـر: دار الـكتاب الـعربـي، ٣٢.
بيروت، لبنان.  

جامع الشروح والحواشي، عبد الله محمد الحبشي، (ج ۳)، المجمع الثقافي - أبو ظبي (۲۰۰٤م).  ٣٣.

روضــة المحــبين ونــزهــة المشــتاقــين، محــمد بــن أبــي بــكر بــن أيــوب بــن ســعد شــمس الــديــن ابــن قــيم الجــوزيــة (۷٥۱ه)، (ج ۱)، الــطبعة: ٣٤.
(۱٤۰۳ه/۱۹۸۳ م)، الناشر: دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان.  

مـعالـم الـسنن، أبـو سـليمان حـمد بـن محـمد بـن إبـراهـيم بـن الخـطاب البسـتي المـعروف بـالخـطابـي (۳۸۸ه)، تحـقيق: محـمد راغـب الـطباخ، ٣٥.
(ج ٤)، الطبعة: الأولى، (۱۳٥۱ه - ۱۹۳۲م)، الناشر: المطبعة العلمية، حلب - سوريا.  
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سـير أعـلام الـنبلاء، شـمس الـديـن أبـو عـبد الله محـمد بـن أحـمد بـن عـثمان بـن قـَايمـْاز الـذهـبي (۷٤۸ه)، تحـقيق: مجـموعـة مـن المحـققين ٣٦.
بإشراف الشيخ شعيب الأرناؤوط، (ج ۲٥)، الطبعة: الثالثة، (۱٤۰٥ ه / ۱۹۸٥ م)، الناشر: مؤسسة الرسالة.  

تـاريـخ عـلماء الأنـدلـس، عـبد الله بـن محـمد بـن يـوسـف بـن نـصر الأزدي، أبـو الـولـيد، المـعروف بـابـن الـفرضـي (٤۰۳ه)، عـنى بنشـره؛ ٣٧.
وصـححه؛ ووقـف عـلى طـبعه: السـيد عـزت الـعطار الحسـيني، (ج ۲)، الـطبعة: الـثانـية، (۱٤۰۸ ه - ۱۹۸۸ م)، الـناشـر: مـكتبة الخـانجـي، 

القاهرة - مصر.  
جـذوة المـقتبس فـي ذكـر ولاة الأنـدلـس، محـمد بـن فـتوح بـن عـبد الله بـن فـتوح بـن حـميد الأزدي المـيورقـي الحَـمِيدي أبـو عـبد الله بـن أبـي نـصر ٣٨.

(٤۸۸ه)، تحــقيق: بــشار عــواد مــعروف - محــمد بــشار عــواد، (ج ۱)، الــطبعة: الأولــى،   (۱٤۲۹ه - ۲۰۰۸م)،  الــناشــر: دار الــغرب 
الإسلامي، بيروت - لبنان.  

تـرتـيب المـدارك وتـقريـب المـسالـك لمـعرفـة أعـلام مـذهـب مـالـك، أبـو الـفضل الـقاضـي عـياض بـن مـوسـى الـيحصبي (٥٤٤ه)، المحـققون:  جـزء ٣٩.
۱:   ابـن تـاويـت الـطنجي، ۱۹٦٥ م. جـزء ۲، ۳، ٤:  عـبد الـقادر الصحـراوي، ۱۹٦٦ - ۱۹۷۰ م. جـزء ٥:  محـمد بـن شـريـفة. جـزء ٦، 

۷، ۸:   سعيد أحمد أعراب ۱۹۸۱ - ۱۹۸۳م. (ج ۸)، الطبعة: الأولى، الناشر:  مطبعة فضالة - المحمدية، المغرب.  
جـمهرة تـراجـم الـفقهاء المـالـكية، د. قـاسـم عـلي سـعد، (ج ۳)، الـطبعة: الأولـى، (۱٤۲۳ ه - ۲۰۰۲ م)، الـناشـر: دار الـبحوث لـلدراسـات ٤٠.

الإسلامية وإحياء التراث، دبي - الإمارات.  
الـوافـي بـالـوفـيات، صـلاح الـديـن خـليل بـن أيـبك بـن عـبد الله الـصفدي (۷٦٤ه)، المحـقق: أحـمد الأرنـاؤوط وتـركـي مـصطفى، (ج ۲۹)، ٤١.

عام النشر: (۱٤۲۰ه - ۲۰۰۰م)، الناشر: دار إحياء التراث، بيروت - لبنان.  
المـدخـل المـفصل لمـذهـب الإمـام أحـمد وتخـريـجات الأصـحاب، بـكر بـن عـبد الله أبـو زيـد بـن محـمد بـن عـبد الله بـن بـكر بـن عـثمان بـن يـحيى ٤٢.

بـن غيهـب بـن محـمد (۱٤۲۹ه)، (ج ۲)، الـطبعة: الأولـى، (۱٤۱۷ ه)، الـناشـر: دار الـعاصـمة - مـطبوعـات مجـمع الـفقه الإسـلامـي 
بجدة.  

درة الحـجال فـي أسـماء الـرجـال، أبـي الـعباس أحـمد بـن محـمد المـكناسـي الشهـير بـابـن الـقاضـي (۱۰۲٥ه)، تحـقيق: محـمد الأحـمدي أبـو ٤٣.
النور، (ج ۳)، سنة الطبع: (۱۳۹۰ ه)، الناشر: دار التراث، القاهرة - المكتبة العتيقة، تونس. 
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خيارات احتساب الأسعار الخالية من المخاطر 
: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

تـُعـدّ فـكـرة المـعـدل الخـالـي مـن المخـاطـر مـن أهـم المـفـاهـيـم الأسـاسـيـة ف الـتـمـويـل, حـيـث يـُعـبـّر سـعـر 
الـفـائـدة عـن مـقـدار الأمـوال الـتـي يـضـمـن المـسـتـثـمـرون تـلـقـيـهـا ف المـسـتـقـبـل مـن خـلال تـوفـيـر دولار 
واحـد الـيـوم. ونـتـيـجـة ذلـك, تـعـكـس الأسـعـار الخـالـيـة مـن المخـاطـر تـفـضـيـلات المـسـتـثـمـريـن لـلـمـكـاسـب 

المستقبلية نسبة للوقت الحاضر.  

يُـنظر فـي الـولايـات المتحـدة لـعائـدات سـندات الخـزيـنة عـمومـًا عـلى أنـها؛ مـعيار قـياسـي لـلمعدل الخـالـي مـن 

المخاطر، وبأنها ذات "عائد ملائم"، وهذا يعكس خصائص سندات الخزينة التي تكافئ المال.  

وفـي هـذا المـقال، سـنقدر مـعدلاً خـالـيًا مـن المخـاطـر ضـمنيًا مـن أسـعار خـيارات مـؤشـر S&P 500، الـذي 

يــسمى (ســعر الــصندوق)، لــقياس تــفضيلات الــزمــن للمســتثمريــن بــشكل مــنفصل عــن عــوائــد الخــزيــنة 

الملائمة. 

مكاسب خالية من المخاطر من الخيارات 

يمــكن اســتخدام الخــيارات ذات انــتهاء الــصلاحــية عــلى الــنمط الأوروبــي لــتكرار مــردود خــالٍ مــن المخــاطــر 

بـاسـتخدام عـلاقـة الـتكافـؤ بـين عـقود الـبيع. مـن خـلال شـراء خـيار الـبيع Put option وبـيع خـيار الشـراء 

Call option بــــسعر الــــتنفيذ Strike price وســــعر الاســــتحقاق Maturity price، حــــيث 

يـتلقى المسـتثمر سـعر الـتنفيذ مـقابـل تسـليم الأصـل الأسـاسـي الـذي تمـت كـتابـة الخـيار عـليه، وبحـلول ذلـك 

الـزمـن يـكون بـيع خـيار الـبيع وشـراء خـيار الشـراء بـسعر تـنفيذ مـختلف بـنفس سـعر الاسـتحقاق، حـيث يمـكن 

للمسـتثمر بـناء عـائـد خـالـي مـن المخـاطـر يـساوي الـفارق فـي أسـعار الـتنفيذ، كـما هـو مـوضـح فـي الـرسـم 

البياني أدناه. 

تـسمى هـذه الـتجارة أحـيانـا وفـي مـصطلحات الـصناعـة، بـانـتشار الـصندوق، حـيث يـكشف الـفرق بـين سـعر 

مــحفظة تــوزيــع صــندوق الــيوم ومــردودهــا عــند الاســتحقاق عــن مــعدل خــالٍ مــن المخــاطــر يُــسمى (ســعر 

الصندوق) وهو المعدل الذي يمكن للمستثمرين الاقتراض أو الإقراض به في سوق الخيارات.  

 Jules van Binsbergen, William Diamond, and Peter Van Tassel, Options for 1

Calculating Risk-Free Rates, Liberty Street Economics, OCTOBER 2, 2023, Link
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التقديرات التاريخية ل (سعر الصندوق) من ورقة حديثة متاح هنا. 
تجارة انتشار الصندوق: تكرار المردودات الخالية من المخاطر مع الخيارات 

 
Source: Authors’ calculation.  
Notes:  The  chart  plots  the  combined  payoff  at  maturity  (solid  blue  line)  from 
purchasing  a  95-strike  call  and  selling  a  95-strike  put  (squares) while  also  selling  a 
105-strike call and buying a 105-strike put (triangles). Regardless of the value of the 
underlying asset at maturity, the combined payoff is a constant value of $10, equal to 
the difference in the strike prices. This trade is known as the “box spread.” 

تقدير (سعر الصندوق) 

يُــقدر (ســعر الــصندوق) بــاســتخدام خــيارات مــؤشــر S&P 500 (خــيارات SPX). وتُــعد خــيارات 

SPX مـن بـين الخـيارات الأكـثر سـيولـة وتـداولاً بـشكل كـبير فـي الـعالـم. ولـديـها انـتهاء صـلاحـية عـلى الـنمط 
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 Cboe الأوروبــي وســلسلة زمــنية طــويــلة مــن الــبيانــات الــتاريــخية المــتاحــة، تــعمل كــأســاس لمــؤشــر تــقلب

 . (VIX مؤشر)1

يـُـقدم الــرســم الــبيانــي أدنــاه مــثالاً عــلى تــقديــر (ســعر الــصندوق) فــي ۱٥ مــارس ۲۰۲۲، قــبل يــوم مــن بــدء 

 Federal Open Market Committee (FOMC) الــلجنة الــفيدرالــية لــلسوق المــفتوحــة

أحــدث دورة لمــسافــات طــويــلة مــن الأســعار. تُــقدر الــلجنة الــعليا (ســعر الــصندوق) لمــدة عــام واحــد مــن 

الانحـــدار الـــعادي لـــلمربـــعات الـــصغرى Ordinary Least Squares (OLS) الـــذي يســـتغل 

الـتكافـؤ فـي وضـع خـيارات الـبيع. و (سـعر الـصندوق) الـذي يـنطوي عـليه مـعامـل الانحـدار الـذي يـساوي 

۱.٥۹٪. وبمـا أن أسـواق الخـيارات قـريـبة مـن المـراجـحة بسـبب الـقوى الـتنافسـية فـي الأسـواق المـالـية، فـإن تـكافـؤ 

عـقود الـبيع يـظل ثـابـتًا تـقريـبًا.  فـي هـذا المـثال، فـإن مـربـع R هـو ۰.۹۹۹۹۹۹۹۲ مـن أصـل سـبع تـسعات 

والخطأ القياسي لتقدير معدل الصندوق أقل من ۰.۰۱٪، أو نقطة أساس واحدة. 

تــوســع الــلوحــة الــسفلية التحــليل إلــى آجــال اســتحقاق مــتعددة. (ســعر الــصندوق) ومــنحنى عــائــد الخــزيــنة 

لــديــهما منحــدر صــعودي ممــاثــل. يــتراوح الــعائــد المــلائــم، المنتشــر بــين هــذه المــنحنيات، مــن ۱۰-۳۰ نــقطة 

أساس عبر آجال استحقاق مختلفة. 
مثال على تقدير (سعر الصندوق): 

VIX 1 هو رمز مؤشر الأسهم والاسم الشائع لمؤشر CBOE للتقلب في بورصة شيكاغو بورد، وهو مقياس شائع 
لتوقع سوق الأوراق المالية للتقلب استنادًا إلى خيارات مؤشر S&P 500. يتم حسابه ونشره على أساس الوقت 

الفعلي بواسطة البنك المركزي، يشار إليه باسم (مؤشر الخوف) أو مقياس الخوف. ويكيبيديا.
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Sources: OptionMetrics; Federal Reserve Board. 
Notes: The  top  panel  plots  put  minus  call  mid-quote  prices  for  the  same  strike  price 
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and maturity on March 15, 2022, alongside fitted values from an ordinary least squares 
(OLS) regression. The box rate implied by the slope coefficient from the regression is 
1.59 percent for a maturity in 367 calendar days on March 17, 2023. The bottom panel 
plots the term structure of box rates from index options of different maturities alongside 
estimates of Treasury rates from a smoothed yield curve found here. All rates are zero-
coupon  discount  rates  with  continuous  compounding.  Years-to-maturity  is  actual 
calendar days divided by 365. The option data is from OptionMetrics for S&P 500 index 
options  with  maturities  between  one  month  and  five  years  whose  bid  quotes  are 
greater than zero. 

أسعار الصناديق وعوائد الخزينة الملائمة خلال الزمن 

عند تحليل (سعر الصندوق) وعائدات الخزينة بمرور الزمن، نجد ثلاث نتائج رئيسية: 

أولاً، مـن كـانـون الـثانـي/يـنايـر ۱۹۹٦ إلـى نـيسان/أبـريـل ۲۰۲۳، يـبلغ (سـعر الـصندوق) ۳٥ نـقطة -

أساس أعلى من سعر الخزينة في المتوسط، مما يعني ضمنًا عائدًا ملائما قدره ۳٥ نقطة أساس.  

ثـانـيًا، نمـت الـعائـدات المـناسـبة بـشكل كـبير خـلال الأزمـة المـالـية فـي الـفترة ۲۰۰۷-۲۰۰۹، حـيث وصـلت -

إلى ذروتها بنحو ۱۳۰ نقطة أساس في أكتوبر ۲۰۰۸ كمتوسط متحرك لمدة شهر واحد.  

ثـالـثًا، يـكون مـتوسـط هـيكل مـصطلح الإيـرادات المـلاءمـة ثـابـت تـقريـبًا عـبر آجـال الاسـتحقاق إلـى ثـلاث -

سنوات. 

يوضح الرسم البياني أدناه أول نتيجتين:  

ترسم اللوحة العليا السلسلة الزمنية ل (سعر الصندوق) لمدة عام واحد وسعر الخزينة بمرور الزمن.  -

ترسم اللوحة السفلية عائد ملائم، يساوي الفارق بين المعدلين.  -

يــتنقل (ســعر الــصندوق) وأســعار الخــزيــنة عــن كــثب، حــيث يــقل ســعر الخــزيــنة بــاســتمرار عــن (ســعر 

الـصندوق) فـي جـميع أنـحاء الـعينة. إضـافـة لـكونـها إيـجابـية بـاسـتمرار، فـإن الـعائـد المـلائـم يُظهـر أيـضًا بـعض 

الاخـتلافـات فـي السـلاسـل الـزمـنية، حـيث ارتـفع بـشكل كـبير خـلال الأزمـة المـالـية ۲۰۰۷-۲۰۰۹، مـع الـبقاء 

عند مستويات أكثر استقرارا بين ۲۰ و ٤۰ نقطة أساس في السنوات الأخيرة. 
يتتبع (سعر الصندوق) عن كثب سعر الخزينة وينضمن عائد ملائم إيجابي 
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Sources: OptionMetrics; Federal Reserve Board. 
Notes: The  chart  plots  the  one-year  box  rate,  Treasury  rate,  and  convenience  yield 
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estimate from January 1996 through April 2023 as a twenty-one-day moving average 
across trading days. The box rate is estimated by ordinary least squares (OLS) from 
put-call  parity.  To  obtain  a  constant  one-year  maturity,  we  linearly  interpolate  the 
nearest S&P 500 index option maturities whose put-call parity regressions have an R-
squared of at least .99999 out to five nines. Treasury rates are from a smoothed yield 
curve to obtain a one-year, constant maturity, zero-coupon rate. Both rates are zero-
coupon  discount  rates  with  continuous  compounding.  Results  are  similar  using  the 
Theil-Sen estimate of the box rate from the box spread trade. 

يـوضـح الـرسـم الـبيانـي أدنـاه نـتيجتنا الـثالـثة مـن خـلال رسـم مـتوسـط هـيكل مـصطلح عـوائـد مـناسـبة. كـما رأيـنا 

فـي المـثال أعـلاه، يمـكن تـقديـر مـعدلات الـصناديـق لمخـتلف آجـال اسـتحقاق خـيارات المـؤشـر. نجـد أن مـتوسـط 

مسـتوى الإيـرادات المـلائـمة مسـتقر نسـبيًا ويـقترب مـن ۳٥ نـقطة أسـاس عـبر آجـال الاسـتحقاق. وهـذا يـعني 

أنـه عـندمـا تُـصدر الخـزيـنة ديـنًا فـي أي اسـتحقاق لمـدة ثـلاث سـنوات، فـإنـها تمـيل إلـى تـوفـير حـوالـي ۳٥ نـقطة 

أساس بالنسبة للمعدلات الخالية من المخاطر الضمنية في سوق الخيارات. 
هيكل مدة العائد المريح مسطح نسبيا إلى ثلاث سنوات، ۳٥ نقطة أساس في المتوسط 
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Sources: OptionMetrics; Federal Reserve Board. 
Notes: The chart plots the nonparametric binned regression of convenience yield onto 
time-to-maturity using the binsreg package. It reports a 95 percent uniform confidence 
band and pointwise confidence bands after partitioning time-to-maturity into ten bins. 
We use a binned regression approach to account for the fact that option maturities are 
fixed in calendar time and are not constant maturity. The regression includes maturities 
from six months to three years. The sample period is January 1996 to April 2023. 

التطبيق والتفسير 

تـعتبر سـندات الخـزيـنة عـمومـًا واحـدة مـن أكـثر الأوراق المـالـية سـيولـة فـي الـعالـم، حـيث يمـكن تـداولـها بسـرعـة 

وعـلى نـطاق واسـع وبـتكلفة مـنخفضة. وتـعد شـكلاً شـائـعًا مـن الـضمانـات الـتي تـلعب دورًا فـريـدًا فـي قـيود 

رأس المــال والســيولــة الــتنظيمية. نــظرا لأن الخــيارات هــي مشــتقات مــالــية مــحفوفــة بــالمخــاطــر، فــإن (ســعر 

الــصندوق) هــو مــعيار مــعدل بــديــل خــال مــن المخــاطــر يــعتمد عــلى أســعار الخــيارات الــتي لا تــتضمن عــلاوة 

أصول آمنة.  

يُـلاحـظ أن الجهـد الـذي تم بـذلـه لاسـتبدال لـيبور بـسعر فـائـدة قـياسـي جـديـد يـدل عـلى أهـمية إيـجاد بـدائـل 

لـلمعدلات الخـالـية مـن المخـاطـر. وإن (سـعر الـصندوق)، الـذي يسـتند إلـى أسـعار الـسوق، هـو أحـد المـرشـحين 

الـذيـن يمـكن الـنظر فـيهم إلـى جـانـب المـعدلات المـرجـعية الـقويـة الأخـرى مـثل SOFR (مـعدل الـتمويـل 

الليلي المضمون) لدعم الاستقرار المالي. 

إن الـعائـد المـلائـم المـقدر ب (سـعر الـصندوق) هـو أيـضا مـقياس مـفيد مـحتمل لـلإجـهاد فـي الـنظام المـالـي. إنـه 

يـقيس مـقدار اسـتعداد المسـتثمريـن دفـعه لـلاحـتفاظ بـأوراق الخـزيـنة بـدلا مـن الأصـول الأقـل شـَبَهًا بـالأمـوال 

ذات الـتدفـقات الـنقديـة المـتطابـقة. فـي الـبيانـات الـتاريـخية، كـان أكـبر عـائـد مـلائـم خـلال الأزمـة المـالـية فـي 

الـفترة ۲۰۰۷-۲۰۰۹. لـذلـك قـد يجـد المسـتثمرون وواضـعو السـياسـات الـذيـن يـريـدون مـقياسًـا فـي الـزمـن 

الفعلي لندرة الأصول الآمنة عوائد ملائمة تستند إلى (سعر الصندوق) مفيدة. 

الحجم الاقتصادي لعائد الخزينة الملائم 

وكـتقريـب، إذا طـبقنا عـائـد المـلاءمـة لمـدة عـام واحـد المـقدر مـع (سـعر الـصندوق) عـلى مـبلغ ديـون الخـزيـنة 

الـقابـلة لـلتسويـق المسـتحقة كـل عـام، فـإن (عـائـد الخـزيـنة المـلائـم) قـد وفـّر لـدافـعي الـضرائـب حـوالـي ۳٥ مـليار 
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دولار سـنويًـا عـلى مـدى الـسنوات العشـريـن المـاضـية. نـظرًا لـزيـادة الـديـون فـي أعـقاب أزمـة كـوفـيد-۱۹، زاد 

هذا المبلغ إلى ۷۰ مليار دولار سنويا منذ عام ۲۰۲۰.  

تـركـز هـذه المـدخـرات الـكبيرة لـدافـعي الـضرائـب عـلى أهـمية الإصـلاحـات المـقترحـة والـبحوث الحـديـثة فـي 

(سـوق الخـزيـنة)، حـيث قـد يـساعـد تحسـين مـرونـة وأداء سـوق الخـزيـنة فـي الحـفاظ عـلى عـائـد مـلائـم لـسندات 

الخزينة. 
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التعليم مع مرور الوقت وعبر البلدان 
1غيوم فاندنبروك 

خبير اقتصادي وكبير مستشاري السياسات الاقتصادية في بنك الاحتياطي الفيدرالي في 
سانت لويس

الـتـعـلـيـم هـو أصـلُ قـيـّم, لـيـس فـقـط لـلأفـراد ولـكـن لـلـبـلـدان أيـضـا: الأفـراد الأكـثـر تـعـلـيـمـا يـكـسـبـون 
المزيد ف المتوسط, وعادة ما يسكن البلدان الأكثر ثراء أفراد أكثر تعليما. 

غـالـبا مـا يـنظر إلـى المـلاحـظة الأخـيرة عـلى أنـها مـبرر لمـساعـدة الـبلدان الـفقيرة عـلى بـناء المـدارس عـلى أمـل أن 

تـؤدي زيـادة الـتعليم إلـى نمـو اقـتصادي أعـلى. حـقق الاقـتصاديـان مـارك بـيلس وبـيتر كـلينو فـي هـذا الـسؤال فـي 

مـقال مـعروف۱. ووجـدا أنـه عـلى الـرغـم مـن أن الـتعليم مـهم لـلنمو، فـإن الاخـتلافـات بـين الـبلدان فـي الـتعليم 

المـدرسـي تفسـر أقـل مـن ثـلث الاخـتلافـات بـين الـبلدان فـي الـنمو. جـزء مـن السـبب فـي أن الـتعليم لا يسـبب 

الــكثير مــن الــنمو هــو أن الســببية قــد تســير فــي الاتجــاه المــعاكــس: قــد يــكون الــنمو هــو الــذي يســبب زيــادة 

التعليم. 

فـي مـنشور المـدونـة هـذا، أقـدم بـيانـات تـتعلق بـالـعلاقـة بـين الـنمو والـتعليم. أعـتبر مجـموعـة مـن ثـلاثـة بـلدان 

غـنية ( الـولايـات المتحـدة وفـرنـسا والمـملكة المتحـدة) وثـلاثـة بـلدان فـقيرة (بـنن ومـلاوي والنيجـر). اخـترت 

هـذه الـبلدان لأنـه، لـكل مـنها، تـوجـد بـيانـات مـتاحـة عـن الـتعليم والـناتج المحـلي الإجـمالـي، مـن عـام ۱۹٦۰ إلـى 

عـام ۲۲۰۱۰. لـقياس الـدخـل النسـبي لهـذه الـبلدان، ضـع فـي اعـتبارك مـا يـلي: فـي عـام ۲۰۱۰، كـان نـصيب 

الـفرد مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي الحـقيقي لـفرنـسا ٦۷٪ مـن نـصيب الـفرد فـي الـولايـات المتحـدة، وكـان نـصيب 

الـفرد الحـقيقي فـي المـملكة المتحـدة ۸۰٪ مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي لـلولايـات المتحـدة. فـي المـقابـل، كـان 

نـصيب الـفرد مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي الحـقيقي فـي بـنين ۲٪ مـن نـصيب الـفرد فـي الـولايـات المتحـدة، وكـان 

لدى كل من ملاوي والنيجر ۱٪ من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد في الولايات المتحدة. 

 Guillaume Vandenbroucke, Schooling over Time and across Countries, October 05, 1

2023, Federal Reserve Bank, Link
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التعليم والنمو الاقتصادي: البلدان الغنية مقابل البلدان الفقيرة 

مــن عــام ۱۹٦۰ إلــى عــام ۲۰۱۰، زادت ســنوات الــدراســة فــي جــميع هــذه الــبلدان، وزاد نــصيب الــفرد مــن 

الـناتج المحـلي الإجـمالـي الحـقيقي فـي جـميع الـبلدان بـاسـتثناء واحـد. يـتم نـقل الـرسـالـة الـرئيسـية فـي مـنشور 

المـدونـة هـذا فـي الجـدول، الـذي يـوضـح نمـو الـتعليم ونـصيب الـفرد الحـقيقي مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي خـلال 

هذه الفترة. 

النمو الاقتصادي والتعليم 

عـلى سـبيل المـثال، يـوضـح الجـدول أن مـتوسـط سـنوات الـدراسـة فـي الـولايـات المتحـدة زاد بنسـبة ٥۱٪ بـين 

عــامــي ۱۹٦۰ و ۲۰۱۰. وفــي الــوقــت نــفسه، زاد نــصيب الــفرد مــن الــناتج المحــلي الإجــمالــي الحــقيقي فــي 

الولايات المتحدة بنسبة ۱۷۷٪ (أي ثلاثة أضعاف حجمه تقريبا في عام ۱۹٦۰) خلال هذه الفترة. 

المــلاحــظة الأولــى هــي أن نمــو الــناتج المحــلي الإجــمالــي كــان أعــلى بــشكل مــلحوظ فــي الــبلدان الــغنية مــنه فــي 

الـبلدان الـفقيرة. فـي الـبلدان الـغنية، زاد نـصيب الـفرد مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي الحـقيقي بـأكـثر مـن الـضعف 

(أي زاد بـأكـثر مـن ۱۰۰٪)، بـينما فـي الـبلدان الـفقيرة، انـخفض نـصيب الـفرد مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي 

الحـقيقي إلـى أقـل مـن الـضعف وحـتى انـخفض فـي حـالـة واحـدة. المـلاحـظة الـثانـية هـي أن الـنمو فـي الـتعليم، 

مـقاسـا بمـتوسـط سـنوات الـدراسـة فـي الـبلاد، أعـلى بـكثير فـي الـبلدان الـفقيرة مـنه فـي الـبلدان الـغنية. فـي كـل 

بـلد مـن الـبلدان الـفقيرة، تـضاعـف الـتعليم أكـثر مـن ثـلاثـة أضـعاف (زاد بـأكـثر مـن ۲۰۰٪)، بـينما فـي اثـنين 

من البلدان الغنية، لم يتضاعف التعليم حتى. 

نمو التعليم الأسرع للبلدان الفقيرة، وتباطؤ نمو الناتج المحلي الإجمالي 

مـن المـهم مـلاحـظة أن الـتعليم بـدأ مـن مسـتوى أدنـى فـي الـبلدان الـفقيرة، مـع أقـل مـن عـام دراسـي فـي عـام 

۱۹٦۰ فـي كـل بـلد مـن الـبلدان الـفقيرة الـثلاثـة مـقابـل أربـع إلـى تـسع سـنوات فـي الـبلدان الـغنية. ومـع ذلـك، 

 الولايات
المتحدة

فرنسا
 المملكة
.المتحدة

النيجرمالاويبنين

الــــــــــنمو الــــــــــتراكــــــــــمي فــــــــــي مــــــــــتوســــــــــط ســــــــــنوات 
الدراسة، 2010-1960

51%160%90%602%377%272%

الـنمو الـتراكـمي فـي نـصيب الـفرد مـن الـناتـج 
المحلي الإجمالي الحقيقي، 2010-1960

177%219%184%46%96%-41%
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فـإن المـلاحـظة المحـيرة الـرئيسـية هـي أن الـبلدان الـفقيرة فـقدت الأرض بـالنسـبة لـلبلدان الـغنية مـن حـيث نـصيب 

الـفرد مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي الحـقيقي (نمـا نـاتجـها المحـلي الإجـمالـي بـوتـيرة أبـطأ)، فـي حـين أنـها كـانـت 

تــلحق بــالــركــب مــن حــيث الــتعليم المــدرســي (نمــا تــعليمهم بــشكل أســرع). هــذا مــثال عــلى الــنتيجة الــتي 

تـوصـل إلـيها بـيلس وكـلينو: الـتعليم يسـبب نمـوا ضـئيلا، لـدرجـة أن الـبلدان الـتي نمـا فـيها الـتعليم بـشكل 

أسرع انتهى بها الأمر بنمو اقتصادي أقل من البلدان التي لم ينمو فيها التعليم بنفس القدر. 

يـتم تـقديم أحـد التفسـيرات لهـذه الـظاهـرة مـن قـبل ديـيغو ريسـتوتشـيا وغـيوم فـانـدنـبروك.3 إذا كـان الـتعليم 

"قـيمة اسـتهلاكـية" بـدلا مـن مجـرد قـيمة اسـتثماريـة، فـإن الـتعليم يشـبه أي اسـتهلاك آخـر: يـصبح أقـل مـتعة 

عـندمـا يـكون لـدى المـرء المـزيـد فـي المـقام الأول. إذا كـان الأمـر كـذلـك، فـلا يـنبغي أن يـكون مـن المسـتغرب أن 

تــتراكــم الــبلدان الــفقيرة المــزيــد مــن الــتعليم، لــيس لأنــها تجــعلها أكــثر إنــتاجــية، ولــكن بســبب قــيمتها 

الاستهلاكية. 
ملاحظات 

انظر مارك بيلز وبيتر جي. مقال كلينو لعام ۲۰۰۰ "هل يسبب التعليم النمو؟" في المراجعة الاقتصادية الأمريكية. ١.

هناك بلدان أخرى ينطبق عليها هذا، ولكن هذا ليس هو الحال بالنسبة لجميع البلدان الغنية والفقيرة. ٢.

انــظر مــقالــة ديــيغو ريســتوتشــيا وغــيوم فــانــدنــبروك لــعام ۲۰۱٤ "شــرح الــتحصيل الــتعليمي عــبر الــبلدان ومــع مــرور الــوقــت" فــي مــراجــعة ٣.

الديناميات الاقتصادية. 
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حكاية ميتسوبيشي من شركة صغيرة إلى عملاق للصناعات 
الثقيلة 

مجموعة ميتسوييشي العملاقة: تاريخ يعود لأكثر من 150 عامًا 

 Nippon Times نقلًا عن مجلة

أســس رجــل الأعــمــال الــيــابــانــي الــراحــل والــصــنــاعــي (يــاتــارو إيــواســاكــي) 
المـنـحـدر مـن عـشـيـرة يـامـاوتـشـي- شـركـة مـيـتـســوبـيـشـي ف عـام ١٨٧٠. أي 

بعد نحو عامي من ثورة استعادة ميجي الإصلاحية باليابان.  

 

شـعار عشـيرة يـامـاوتشـي الـتي ينحـدر مـنها مـؤسـس الشـركـة، وفـي عـام 

۱۹۱٤، تم تسجيل العلامة التجارية بشعارها (الألماسات الثلاثة). 

 

وفــي عــام ۱۹۱۷، أصــبح الــقسم الخــاص لــصناعــة الــسفن شــركــةً مســتقلةً وأصــبح اســمها فــيما بــعد شــركــة 

مـيتسوبيشـي لـلصناعـات الـثقيلة. وفـي عـالـم المحـركـات وصـناعـة السـيارات، تـوسـعت شـركـة مـيتسوبيشـي فـيما 

بـعد. حـيث تم إنـشاء شـركـة مـصنع خـاص لمحـركـات الاحـتراق الـداخـلي عـام ۱۹۲۰ فـي نـاغـويـا. وفـي عـام 

۱۹٤۳ أصــبح اســم مــيتسوبيشــي يســطع فــي الــسماء عــبر إنــشاء مــصنع خــاص لــلطائــرات واســمه مــصنع 

ميزوشيما. وهو تابع لشركة ميتسوبيشي للصناعات الثقيلة. 

اسم واسع الانتشار في شتى المجالات 

لــكن اســم مجــموعــة شــركــات مــيتسوبيشــي الــعملاقــة ليســت مــحصورةً فــي عــالــم الــصناعــات الــثقيلة 

والســيارات. بــل هــي أكــبر مــن ذلــك أيــضًا، عــلى غــرار شــركــتي نــيسان و تــويــوتــا. حــيث تــضم مجــموعــة 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٧٧ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com
https://nippontimes.net/author/nippon15_wp/


	GIEM-	Volume	No.	139,	January	2024	-	Jumada	II-1445

مـــيتسوبيشـــي أيـــضًا بـــنك MUFG الـــعملاق الـــذي تم تـــأســـيسه عـــام ۲۰۰٦. (ويـــعرف اخـــتصارًا لـ: 

مــــيتسوبيشــــي يــــو إف جــــاي فــــايــــنانــــشال 

غـــروب). وهـــذا الـــبنك أكـــبر الـــبنوك فـــي 

الــيابــان. وهــو أيــضًا أحــد أكــبر الــبنوك فــي 

الـعالـم مـن خـلال مـكاتـبه المـتوزعـة فـي الـيابـان 

و ٤۰ دولـة حـول الـعالـم. أمـا الـفروع الأخـرى 

لمجـــــموعـــــة مـــــيتسوبيشـــــي فهـــــي شـــــركـــــة 

مـيتسوبيشـي لـلتجارة الـعامـة الـتي تـأسسـت 

عــام ۱۹٥۰. وهــي أكــبر شــركــة لــلتجارة الــعامــة فــي الــيابــان. بــالإضــافــة إلــى شــركــة مــيتسوبيشــي إلــكتريــك 

لـلمصاعـد والأجهـزة والمـعدات الكهـربـائـية والـروبـوتـات، وشـركـة مـيتسوبيشـي لـلصناعـات الـثقيلة الـتي تم 

ذكرها سابقًا. 

وبـذلـك نجـد أن شـركـة مـيتسوبيشـي قـد كـبرت لـتشمل مـجالات عـدة. بـعد أن كـان نـشاطـها الأسـاسـي فـي 

مـجال الـشحن. كـما دخـلت فـي مـجال تـعديـن واسـتخراج الفحـم الـلازم لـلسفن. ثـم تـوسـعت فـي مـجال 

صــناعــة الــسفن وإصــلاحــها. وبــدأت لاحــقًا بــنشاط الــتأمــين البحــري الخــاص بــالــسفن لــتأمــين الاحــتياجــات 

المـتعلقة بـالـشحن البحـري والأعـمال المـرتـبطة بـه. واسـتفادت مجـموعـة مـيتسوبيشـي مـن خـبراتـها الـكبيرة فـي 

دخـول مـجال صـناعـة الـطائـرات. ثـم تـنوعـت أنشـطتها الـتجاريـة بـفضل تجـارب الـشحن الـناجـحة لـديـها خـارج 

الـيابـان. وبـناءً عـلى كـل مـا سـبق، نجـد أن مجـموعـة شـركـات مـيتسوبيشـي قـد لـعبت دورًا رئيسـيًا فـي تحـديـث 

الصناعات اليابانية. 

شركات المجموعة الرئيسية 

ومــن أجــل شــمل كــل مــا ســبق، نــوضــح الــفروع الــثلاثــة (الألمــاســات الــثلاث) لمجــموعــة مــيتسوبيشــي بهــذا 

الشكل: 

۱- بنك ميتسوبيشي للأعمال المصرفية. 

۲- ميتسوبيشي إلكتريك  

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٧٨ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	139,	January	2024	-	Jumada	II-1445

۳- مــيتسوبيشــي لــلصناعــات الــثقيلة: ومــنها تــتفرع الشــركــات الــتالــية: (شــركــة مــيتسوبيشــي مــوتــورز 

للسـيارات وصـناعـة المحـركـات وهـي سـادس أكـبر صـانـع للسـيارات بـالـيابـان، شـركـة مـيتسوبيشـي لـلطاقـة الـذريـة 

وهـي المخـتصة بـالـطاقـة الـنوويـة، شـركـة مـيتسوبيشـي لـلكيماويـات، شـركـة مـيتسوبيشـي لـلطاقـة، شـركـة نـيكون 

المتخصصة بالبصريات والتصوير). 

كـما تـضم مجـموعـة مـيتسوبيشـي الـعملاقـة شـركـات أخـرى فـرعـية (غـير الـرئيسـية الـتي تم ذكـرهـا أعـلاه)، مـثل 

شـركـات المـرطـبات والـنقل والأعـمال الـلوجسـتية والـتأمـين والأمـلاك الـعقاريـة والـصناعـات الـبلاسـتيكية والـورقـية 

وغيرها. 

 مرحلة الحرب العالمية الثانية 

صـنعت مـيتسوبيشـي طـائـرة عـسكريـة خـلال الحـرب الـعالمـية الـثانـية، تحـت إشـراف 

الـدكـتور “جـيرو هـوريـكوشـي” الـذي كـان المـهندس الـرئيسـي لـتصميم الـطائـرات 

فـي هـذا الـقطاع. كـانـت الـطائـرة A6M Zero خـيارًا أسـاسـيًا لسـلاح البحـريـة 

الـــتابـــع لـــلجيش الـــيابـــانـــي. حـــيث تم اســـتخدامـــها مـــن قـــبل طـــياري البحـــريـــة 

الإمـبراطـوريـة الـيابـانـية طـوال الحـرب، بمـا فـي ذلـك هجـمات الـكامـيكازي خـلال 

المــراحــل الــلاحــقة. وقــد أذهــل طــيارو الحــلفاء بــقدرتــها الــعالــية عــلى المــناورة، 

وكـانـت نـاجـحةً جـدًا فـي الـقتال حـتى ابـتكر الحـلفاء تـكتيكات لاسـتخدام مـيزتـها فـي الـدروع وسـرعـتها الـعالـية 

بالمناورة. 

 
طائرة ميتسوبيشي A6M زيرو 

مرحلة ما بعد الحرب 

سـاهـمت شـركـات مـيتسوبيشـي بـشكل فـعّال فـي معجـزة الـيابـان الاقـتصادي والـنمو الاقـتصادي الـيابـانـي الـهائـل 

وغير المسبوق خصوصًا خلال تلك الفترة الممتدة من عام ۱۹٥۰ حتى عام ۱۹٦۰. 
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فـعلى سـبيل المـثال، حـينما قـامـت الـيابـان بتحـديـث صـناعـاتـها فـي مـجال الـطاقـة والمـواد، أنـشأت مـيتسوبيشـي 

شـركـات مـتعددة فـي مـجال الـبتروكـيماويـات والـطاقـة الـذريـة والـطاقـة والـغاز المـسال. إضـافـةً إلـى شـركـات 

جـديـدة كـليًا فـي مـجالات الـفضاء والـطيران والاتـصالات والـبيانـات وأشـباه المـوصـلات. كـما أن مـيتسوبيشـي 

كانت نشطة أيضًا في قطاع السلع والخدمات الاستهلاكية. 

 
إحدى صواريخ مـيتسوبيشي الفضائية التي تستخدمها وكالة الفضاء اليابانية جاكسا لإطلاق الأقمار الاصطناعية 

وفـي عـام ۱۹۷۰، أنـشأت مـيتسوبيشـي مـؤسـسة مـيتسوبيشـي احـتفالاً بـالـذكـرى المـئويـة لـتأسـيس أول شـركـة 

مـن شـركـات مـيتسوبيشـي. والجـديـر بـالـذكـر أن الشـركـات الـتابـعة لمجـموعـة مـيتسوبيشـي لـديـها مـؤسـسات 

خيرية تعمل بشكل مستقل وفردي.  

هيكل المجموعة يقوم على أساس التعاون وليس السيطرة 

تـتكون مجـموعـة مـيتسوبيشـي مـن نـحو ٤۰ شـركـة فـرديـة بـدون شـركـة أم مسـيطرة ومـتحكمة بـها. وتمـتلك 

كل شركة من الشركات حصصًا بهذه المجموعة ولكن غير متحكمة عادةً من أسهم الشركات الأخرى. 

تـشارك ۲۹ مـن هـذه الشـركـات فـي مـؤتمـر الجـمعة (曜 会 ، Kinyō-kai ⾦)، وهـو اجـتماع غـداء 

لـكبار المـسؤولـين الـتنفيذيـين يـتم عـقده فـي الجـمعة الـثانـية مـن كـل شهـر. وبـدأت المجـموعـة بـعقد الاجـتماعـات 

الـتنفيذيـة الشهـريـة فـي عـام ۱۹٥۲. ومـع مـرور الـوقـت، أصـبحت الاجـتماعـات مـكانًـا لتنسـيق السـياسـة بـين 

شـركـات المجـموعـة. ومـع ذلـك، تم انـتقاد هـذه المـمارسـة بحـلول الـتسعينيات (خـاصـة مـن قـبل المسـتثمريـن غـير 

الـيابـانـيين) بـاعـتبارهـا انـتهاكًـا مـحتملاً لـقانـون مـكافـحة الاحـتكار. ومـنذ عـام ۱۹۹۳، تم عـقد مـؤتمـر الجـمعة 

رسـميًا كـوظـيفة اجـتماعـية، ولـيس لـغرض مـناقـشة أو تنسـيق اسـتراتـيجية الـعمل. وعـلى الـرغـم مـن ذلـك، 
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أصـبح مـؤتمـر الجـمعة مـكانًـا لـلتعاون والتنسـيق غـير الـرسـمي بـين شـركـات المجـموعـة، وعـلى الأخـص فـي إنـقاذ 

شركة ميتسوبيشي موتورز خلال منتصف العقد الأول من القرن الحادي والعشرين. 

بـالإضـافـة إلـى مـؤتمـر الجـمعة، يـعقد رؤسـاء الـشؤون الـعامـة لشـركـات المجـموعـة اجـتماعًـا فـي يـوم الاثـنين الـثالـث 

مـن كـل شهـر، وتـعقد الأقـسام الـقانـونـية وإدارات المـلكية الـفكريـة بشـركـات المجـموعـة اجـتماع تنسـيق سـياسـات 

العلامات التجارية في أول جمعة من كل شهر. 

 MRJ طائرة مـيتسوبيشـي

 
 MRJ طائرة الرحلات الإقليمية

تم الإعـلان عـن مشـروع هـذه الـطائـرة لأول مـرة عـام ۲۰۰۷. بـتكلفة إجـمالـية لهـذا المشـروع وصـلت إلـى ۷ 

مــليار و ٦۰۰ مــليون دولار. وبــعد مــرور ۸ ســنوات مــن الأبــحاث والــتطويــر والــعمل حــتى أبــصرت الــطائــرة 

-الــتي تــتسع لمــئة راكــب- الــنور وحــلقت بــأول رحــلة لــها عــام ۲۰۱٥. وتم تــغيير اســم الــطائــرة لــتصبح 

SpaceJet. وتم إيـقاف إنـتاجـها مـؤخـرًا فـي شهـر فـبرايـر مـن عـام ۲۰۲۳. وذلـك بسـبب الـنتائـج المـالـية 

المخـيبة لـلآمـال فـي عـام ۲۰۲۲ وحـالـة عـدم الـيقين فـي سـوق الـطيران بسـبب الآثـار السـلبية المـدمـرة لـلأسـواق 

الـعالمـية الـتي حـصلت بسـبب أزمـة فـيروس كـورونـا المسـتجد. لـذلـك قـررت الشـركـة الحـد مـن خـسائـرهـا وإيـقاف 

المشـروع بـالـكامـل. والجـديـر بـالـذكـر أنّ شـركـة مــيتسوبـيشـي لـلصناعـات الـثقيلة قـد 

 .SpaceJet تلقت ٤٥۰ طلبًا لشراء طائرة

نظرة على ميتسوبيشي موتوروز 

 三菱⾃動⾞⼯業株式会社,) تــــــعد مــــــيتسوبيشــــــي مــــــوتــــــوروز

Mitsubishi Jidōsha Kōgyō) جـــزءًا مـــن مجـــموعـــة مـــيتسوبيشـــي 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ٨١ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	139,	January	2024	-	Jumada	II-1445

الـعملاقـة. وكـانـت تـعرف هـذه الشـركـة بـاسـم Mitsukawa “مـيتسوكـاوا” خـلال الـقرن الـ ۱۹. رئـيسها 

ومديريها التنفيذي السيد تاكاو كاتو. 

ثـم أصـبح اسـمها فـيما بـعد “مـيتسوبيشـي مـوتـورز”. ويـقع مـقرهـا الـرئيسـي فـي طـوكـيو. وهـي شـركـة تـابـعة 

-كـم تم تـوضـيح ذلـك سـابـقًا- لشـركـة مـيتسوبيشـي لـلصناعـات الـثقيلة. ومـنذ عـام ۲۰۱٦، تمـتلك نـيسان 

حصة ۳٤٪ من ميتسوبيشي موتورز من خلال التحالف الثلاثة مع رينو. 

تـضم مـيتسوبيشـي مـوتـورز شـركـة خـاصـة لـصناعـة الحـافـلات والـشاحـنات واسـمها Fuso. وهـي نشـطة مـنذ 

أكـثر مـن ۹۰ سـنة. لـكنها أصـبحت ممـلوكـةً لشـركـة دايمـلر الألمـانـية لـصناعـة الـشاحـنات، مـع اسـتمرار احـتفاظ 

ميتسوبيشي موتورز بحصة صغيرة منها. 

والجـديـر بـالـذكـر أن شـركـة مـيتسوبيشـي فـوسـو لـصناعـة الحـافـلات والـشاحـنات قـد تم دمـجها مـؤخـرًا مـع شـركـة 

هـينو مـوتـورز الـتابـعة جـزئـيًا لشـركـة تـويـوتـا لـصناعـة السـيارات. وقـد تم الاتـفاق عـلى أن تمـلك الشـركـتان 

الأصليتان نسبًا متساويةً من الأسهم في الشركة الجديدة التي سيتم إنشاؤها بعد إتمام عملية الدمج. 

 
 Fuso إحدى حافلات شركة

تــعود جــذور مــيتسوبيشــي الــتاريــخية لأكــثر مــن ۱۰۰ عــام. وذلــك حــين قــدّمــت أول طــراز مــن ســياراتــها 

(ميتسوبيشي A) عام ۱۹۱۷، والذي تم تجميعه في مدينة كوبيه اليابانية.  

طراز A من ميتسوبيشي 
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ثـم تـطورت صـناعـة السـيارات لـدى مـيتسوبيشـي مـوتـورز خـصوصًـا بـعد فـترة الحـرب الـعالمـية الـثانـية. وأنـتجت 

سـيارة “مـيتسـوبيشـي ٥۰۰” خـلال سـتينيات الـقرن المـاضـي مـع ازدهـار الاقـتصاد الـيابـانـي، ومـن أجـل مـواكـبة 

الطلب المتزايد على سيارات السيدان متوسطة الحجم في تلك الفترة. 

 
سيارة ميتـسـوبيشي ٥۰۰ 

وفـي عـام ۱۹٦۹، تم تـقديم طـراز “جـالانـت” (Galant) وذلـك بهـدف مـنافـسة تـويـوتـا كـورونـا، نـيسان 

بلوبيرد، وهوندا أكورد. 

 
ميتسوبيشي جالانت ۱۹٦۹ 

مساهمات ميتسـوبيشـي موتورز الدولية في قطاع السيارات  

قـدمـت مـيتسوبيشـي الـكثير مـن المـساهـمات فـي عـالـم صـناعـة السـيارات حـول الـعالـم. ومـن أبـرزهـا خـلال 

تـعاونـها مـع شـركـة كـرايـزلـر الأمـريـكية فـي إنـتاج وصـناعـة السـيارات. وكـان لـهما شـركـة مشـتركـة تـدعـى 
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“دايمـونـد سـتار مـوتـورز”. لـكن الـتعاون انتهـى فـي تـسعينيات الـقرن المـاضـي حـين بـاعـت كـرايـزلـر حـصتها 

لشركة ميتسوبيـشي الأم. 

كـما اعـتمدت شـركـة هـيونـداي الـكوريـة الجـنوبـية فـي إنـتاج Hyundai Pony، عـلى مـيتسوبيشـي. 

حـيث اسـتخدمـت محـرك مـيـتسوبيشـي مـن طـراز Saturn مـع نـاقـل الحـركـة الخـاص بـه. واسـتمر إنـتاج هـذه 

السيارة لنحو ۱۳ عامًا. وكانت شركة ميتسـوبيشي تمتلك حصة ۱۰٪ من هيونداي حتى عام ۲۰۰۳.  

 Samcor وسـاهـمت مــيتسوبيشـي مـوتـورز أيـضًا فـي صـناعـة مـختلف الـطرازات للسـيارات مـع شـركـة

الجـنوب إفـريـقية مـنذ عـام ۱۹۸٥. ومـنذ نـفس هـذا الـعام أيـضًا، قـامـت بمـساعـدة شـركـة “بـروتـون” المـالـيزيـة فـي 

صـناعـة سـياراتـها. حـيث اعـتمدت بـروتـون فـي إنـتاج سـيارتـها Saga مـن خـلال مـكونـات مـيتسوبيـشـي فـي 

مصنعها الذي يقع في مدينة شاه عالم الماليزية. 

كـما سـاهـمت مــيتسوبـيشـي فـي صـناعـة السـيارات والـشاحـنات مـع شـركـة فـولـفو الـسويـديـة، وكـذلـك الأمـر مـع 

شـركـة سـوزوكـي فـي عـام ۱۹۹۱. بـالإضـافـة إلـى المـساهـمات مـع شـركـة فـولـكس فـاغـن الألمـانـية، وهـندوسـتان 

الــهنديــة، وعــدة شــركــات صــينية أخــرى عــلى خــلال الــعقود المــاضــية. ومــنها شــركــة Fujian “فــوجــيان” 

الصينية. 

إنجازات لأكثر من نصف قرن في عالم السباقات 

تـتمتع مـيتسوبـيشــي مـوتـورز بـخبرة دولـية فـي ريـاضـة سـباق السـيارات تـزيـد عـن نـصف قـرن مـن الـزمـن. وذلـك 

مـنذ فـترة سـباقـات الـشوارع فـي سـتينيات الـقرن المـاضـي. ثـم تـألـق اسـم الشـركـة فـي سـباقـات الـطرق الـوعـرة، 

وســباقــات التحــمّل الــتي ســيطرت عــليها خــلال فــترة الســبعينيات. ثــم تــألــقت أكــثر فــي رالــي داكــار فــي 

الثمانينيات.  

وكـان الـظهور الأول لشـركـة مـيتـسـوبيـشـي فـي ريـاضـة السـيارات فـي سـباق السـيارات فـي عـام ۱۹٦۲. وذلـك 

حـين دخـلت مـيتـسوبيشـي ٥۰۰ سـوبـر دي لـوكـس فـي سـباق الجـائـزة الـكبرى فـي مـاكـاو فـي مـحاولـة لـتعزيـز 

مــبيعات أول ســيارة ركــاب لــها بــعد الحــرب الــعالمــية الــثانــية. اجــتاحــت ســيارة الســيدان ذات المحــرك الخــلفي 

الـصغير (مـن فـئة الـسعة الأقـل مـن ۷٥۰ سـم مـكعب) المـراكـز الأربـعة الأولـى. كـما اكـتسحت مـيتـسـوبـيـشـي 

مـنصة الـتتويـج فـي فـئة “۷٥۰-۱۰۰۰ سـم مـكعب” مـن سـباق الجـائـزة الـكبرى الـيابـانـي لـعام ۱۹٦٤ مـع سـيارة 

كولت ۱۰۰۰، وفازت كأول سيارة منافسة بمحرك أمامي في هذا السباق. 
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سيارة ميتسوبيـشي لانسر من أشهر السيارات في عالم سباقات الرالي 

فـأصـبحت مـيتسـوبيـشــي مـوتـورز الشـركـة المـصنعة الأكـثر نجـاحًـا فـي تـاريـخ رالـي داكـار. حـيث حـققت الشـركـة 

 FIA انــتصاراتٍ مــتتالــيةٍ غــير مســبوقــةٍ بــتسعة ســائــقين مــختلفين. كــما فــازوا بــكأس الــعالــم لــلرالــيات

Cross-Country لعام ۲۰۰۳. 

أبرز السيارات الأيقونية 

تــنتج مــيتـسـوبيشــي مــوتــورز ســيارات مــن مــختلف الــفئات. ومــنها فــئة الـSUV، والــبيك أب، وســيارات 

السـيدان الـصغيرة ومـتوسـطة الحجـم، إضـافـةً إلـى السـيارات الـعائـلية الـكبيرة. ومـن أبـرز السـيارات الـريـاضـية 

 .X التي أنتجتها من ۲۰۰۷ وحتى عام ۲۰۱٦، سيارة ميتـسـوبيشي لانسر إيفولوشن

وهـي سـيارة سـيدان ريـاضـية بمحـرك صـغير سـعته ۲ لـتر، لـكنه قـادر عـلى تحـويـل السـيارة إلـى قـذيـفة بـريـة بـقوة 

تصل إلى نحو ٤۰۰ حصان! وهذا مقطع وداعي لإنتاج النسخة النهائية من السيارة الأسطورة. 

أوتلاندر ۲۰۲۳ 

واجهة أمامية جريئة لسيارة أوتلاندر ۲۰۲۳ 

تســتمد أوتــلانــدر الجــديــدة كــليًا تــصميمها مــن الإرث الــعريــق لســيارات مــيتـسوبيـشــي الــريــاضــية مــتعددة 

الاســتخدامــات، الــذي يــنبض بــالحــياة فــي جــميع عــناصــر تــصميمها. حــيث تمــنح أوتــلانــدر الــثقة والحــافــز، 

للانطلاق بكل جرأة على الطريق. 
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تــــــتميز هــــــذه الســــــيارة بــــــنظام الــــــتحكم 

الـــديـــنامـــيكي S-AWC الـــذي يـــعتمد 

عـلى الـدفـع الـربـاعـي المسـتمر. وهـو مـقدم مـن 

مـيتـسوبـيشـي مـوتـورز. ويـعمل عـلى تحسـين 

الـقيادة وقـوة الـفرامـل عـلى جـميع الـعجلات 

مــن أجــل الحــصول عــلى المــزيــد مــن الــقوة، 

وتــعزيــز الــقدرة فــي الانــعطاف بــصورة أكــثر 

ســلاســة ومــرونــة، وتحــقيق ثــبات أفــضل فــي 

جميع ظروف القيادة المختلفة. 

وتـــعمل أوتـــلانـــدر ۲۰۲۳ بمحـــرك مـــؤلـــف مـــن ٤ 

اســطوانــات بــسعة ۲.٥ لــتر. قــادر عــلى تــولــيد قــوة 

۱۸۱ حـــصان مـــع عـــزم دوران ۲٤٥ نـــيوتـــن/ مـــتر. 

 .(CVT) بناقل حركة أوتوماتيكي

 Attrage سيارة أتراج

تــــعد ســــيارة أتــــراج أصــــغر فــــئة مــــن ســــيارات 

الســـيدان الـــتي تـــنتجها شـــركـــة مـــيتسـوبيشـــي 

مـــوتـــورز. فهـــي تجـــمع بـــين الـــبساطـــة والـــطابـــع 

الـــعملانـــي. إضـــافـــةً إلـــى تـــقديم أفـــضل مـــزايـــا 

وتجهـيزات الأمـن والسـلامـة. وذلـك يـشمل نـظام 

AS&G لــلتوقــف والانــطلاق الأتــومــاتــيكي 

الـذي يـقلل مـن اسـتهلاك الـوقـود وانـبعاثـات ثـانـي أكسـيد الـكربـون مـن خـلال إيـقاف تـشغيل المحـرك تـلقائـيًا 

عـند تـوقـف السـيارة. كـما هـو الحـال لـدى الانـتظار عـند إشـارات المـرور. ويـتم إعـادة تـشغيل المحـرك عـلى الـفور 

عند رفع القدم عن دواسة الفرامل. 
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وهـي مـزودة بمحـرك مـكون مـن ۳ اسـطوانـات بـقوة ۷۸ حـصانًـا. عـند ٦۰۰۰ دورة فـي الـدقـيقة وعـزم أقـصى 

عملي يبلغ ۱۰۰ نيوتن/ متر.  
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أهمية التوجه نحو صياغة معيار للتقنيات التكنولوجية الحديثة في ظل ظهور 
المحاسبة السحابية وسلسلة الكتل 

د. رحاب عادل صلاح الدين امين 
باحثة دكتوراه - كلية التجارة - جامعة القاهرة

تـهـدف الـدراسـة إلـى تـوضـيـح أهـمـيـة صـيـاغـة مـعـيـار دولـي لإعـداد الـتـقـاريـر المـالـيـة لـنـظـم المـعـلـومـات 
المحـاسـبـيـة الإلـكـتـرونـيـة, وقـد تـبـنـت الـدراسـة أبـرز الـتـطـورات الـتـي لـهـا عـلاقـة بـعـلـم المحـاسـبـة وهـي: 
المحـاسـبـة الـسـحـابـيـة, وسـلـسـلـة الـكـتـل. لـدراسـة تـأثـيـرهـم ف المحـاسـبـة وتحـديـد الـقـصـور ف المـعـايـيـر 
. وقـد تـوصـلـت أهـم نـتـائـج الـدراسـة مـن خـلال تحـلـيـل  I F R S الـدولـيـة لإعـداد الـتـقـاريـر المـالـيـة 
الــدراســات الــســابــقــة ذات الــعلاقــة بــالمــشــكــلــة الــبــحــثــيــة إلــى أهــمــيــة وضــع مــعــيــار لــتــنــظــيــم الــتــقــنــيــات 
الحـديـثـة, وتـعـديـل مـعـيـار الإيـراد لمـا طـرأ مـن تـغـيـر لمـواكـبـة تـكـنـولـوجـيـا المـعـلـومـات, والـعـمـل عـلـى وضـع 
إطـار مـفـاهـيـمـي لـلـتـقـنـيـات الـتـكـنـولـوجـيـة. والاعـتـراف وحـل مـشـاكـل الإيـراد لـلـمـنـظـمـات الـعـامـلـة ف 

تقدي خدمات الحوسبة السحابية. 

إنــه وفــي ظــل الــتطور الــتكنولــوجــي الضخــم عــلى المســتوى الــعالمــي وانــفجار ثــورة الــبيانــات، وخــلق أســواق 

مـضاربـة جـديـدة. أشـارت تـلك الاحـداث المـتعاقـبة عـلى الـصعيد الـعالمـي بـضرورة تـطويـر مـهنة المحـاسـبة بـشكل 

عام. استجابة لمواكبة التقنيات الحديثة والمحافظة على استمرارية المهنة.  

فـكان أول مـا يـجب الـنظر إلـيه هـو مـعايـير المحـاسـبة، خـاصـة بـعد اسـتجابـة الـعديـد مـن دول الـعالـم لمـبادرة مجـلس 

مـعايـير المحـاسـبة الأمـريـكي FASB بـعد أن كـانـت لـكل دولـة مـعايـير وطـنية تمـثلها وتـتماشـى مـع اقـتصادهـا 

 .GAAP يطلق عليها

وقـد وافـقت الـعديـد مـن المـنظمات، والهـيئات المـهنية، والمحـاسـبية سـواء عـلى المسـتوى الـدولـي أو الإقـليمي 

عـلى وضـع مـعايـير لتحسـين جـودة الـتقاريـر المـالـية، والـعمل عـلى زيـادة الإفـصاح والـشفافـية لـعكس الـوضـع 

 International Accounting الاقـتصادي بـوضـوح، فـقد أصـدرت لجـنة مـعايـير المحـاسـبة الـدولـية

Standards Committee IAS مـــن عـــام ۱۹۷۳-۲۰۰۱ وتم اســـتبدال مـــسمى لجـــنة مـــعايـــير 

المحـاسـبة الـدولـية IASC بمجـلس مـعايـير المحـاسـبة الـدولـية IASB حـيث أخـذ عـلى عـاتـقه تـعديـل بـعض 

مـعايـير المحـاسـبة الـدولـية بمـا يـلائـم الـتطورات إلـى أن تم اسـتبدال كـل المـعايـير وصـدور نـسخة كـامـلة فـي فـبرايـر 

۲۰۱۲ لمـعايـير المحـاسـبة الـدولـية. أصـدرهـا مجـلس أمـناء مـؤسـسة IFRS وذلـك لـوضـع مـعايـير مـقبولـة عـالمـيًا 
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فـاتـباع هـذه المـعايـير هـي مظهـر مـن مـظاهـر الـعولمـة (عـولمـة الـتقريـر المـالـي) وهـو مـا يمـثل جـواز مـرور لـلاقـتصاد 

العالمي من قبل المستثمرين، فصار واجبًا على الدول مسايرة التطورات إما عن طريق:  

الـتبني Adoption: وهـو الإلمـام بمـعايـير IFRS وتـرجـمتها لـلغة الـبلد الـتي سـوف يـطبق فـيها ومـتابـعة 

التطورات، والتعديلات.  

الـتقارب Convergence: وهـو مـحاولـة الـتقارب لـلمعايـير الـدولـية لإعـداد الـتقاريـر المـالـية عـلى أن يـتم 

تـقريـبها خـلال فـترة مـن الـوقـت إلـى أن يحـدث إحـلال المـعايـير الـوطـنية لـلدولـة، وتجـديـدهـا بمـعايـير (أحـمد، 

 .(۲۰۱۳

ولـكن بـعض الـدول تـفضل عـدم الـتبني الـكامـل نـظرًا لـلطبيعة الاقـتصاديـة المخـتلفة مـن دولـة لأخـرى، وتـقوم 

بمحاولة التكيف بعيدًا عن التبني الكامل، أو (الإنفجار الكبير) كما تطلق عليه بعض الدراسات.  

- الحـوسـبة الـسحابـية Cloud Computing: يمـكن تـعريـفها بـشكل عـام عـلى أنـها الحـدود الجـديـدة 

لـعصر الانـترنـت، وهـي تـقنية يـتم بـواسـطتها تخـزيـن، وتـشغيل، وتـعديـل الـبيانـات، والمـعلومـات، وتخـزيـنها 

في خوادم Servers عن طريق دفع تكلفة (سليمان، ۲۰۱٤).  

والـنموذج الـتالـي، مـن المعهـد الـقومـي لـلتوحـيد الـقياسـي، والـتكنولـوجـي الأمـريـكي صـدر سـبتمبر ۲۰۱۱ نـقلاً 

عن (إرشادات الحوسبة السحابية، ۲۰۱٤)  

يوضح الشكل التالي (۱) الأطراف الخمسة الرئيسية في نموذج السحابة:  

 

 

شكل رقم (۱): الأطراف الخمسة الرئيسية في نموذج السحابة 

المصدر: إرشادات الحوسبة السحابية، ۲۰۱٤ 
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وانـطلاقـًا مـن الحـوسـبة الـسحابـية، والـتقدم السـريـع فـي الـعلوم والـتكنولـوجـيا، والانـتشار الـواسـع لـلتطبيقات 

المسـتندة عـلى الانـترنـت خـلق كـل ذلـك السـياق المـناسـب لـظهور مـفهوم جـديـد، وهـو المحـاسـبة الـسحابـية، فـمع 

زيــادة الــبيانــات بــشكل مســتمر أدى ذلــك إلــى الــتحول مــن الــبيانــات، والحــوســبة الــتقليديــة إلــى الحــوســبة 

 .(Dimitriu& Matei, 2014) السحابية، فالمحاسبة عنصر أساسي لأي منظمة

وقـد أشـارت دراسـة (نـوفـل، إيمـان، ۲۰۱٤) إلـى الأدوات الـتكنولـوجـيا المحـاسـبية الـتي مـن المـمكن أن تـوفـرهـا 

تـكنولـوجـيا المـعلومـات، والاتـصالات الـقائـمة عـلى المحـاسـبة الـسحابـية عـلى سـبيل المـثال: كـما يـوضـح الـشكل 

التالي (۲) بعض برامج الحوسبة السحابية: 

شكل رقم (۲): بعض برامج الحوسبة السحابية المصدر: إعداد الباحثة 

- أنواع السحابات: 

أشـارت بـعض الـدراسـات (سـليمان، ۲۰۱٤. قـابـيل، عـبد المـطلب، ۲۰۱٤) إلـى أنـواع الـسحابـات الـتي مـن 

الممكن استخدامها على حسب احتياج كل منظمة يمكن تقسيمها كما يلي:  

جدول رقم (۱): أنواع السحابات 

ERP

هو نظام متكامل على شكل برنامج من أجل إدارة المنظمة، يتكون من التطبيقات الوظيفية التالية: الخدمات 
اللوجستية، والمخزون، والموارد البشرية والمالية، وإدارة المشاريع ..إلخ، التي يمكن تكييفها لتناسب احتياجات 

المنظمة

البرمجيات المتخصصة حسب المهن

 Product) بــــرنــــامــــج إدارة دورة حــــياة المــــنتج
PLM (Life Cycle Management

هــو بــرنــامــج مــخصص لــتطويــر المــنتجات وإدارة المــعلومــات الــهامــة 
حول المنتجات ودورة حياة المنتج وسلسلة القيمة

بــــــــــــــرنــــــــــــــامــــــــــــــج إدارة الــــــــــــــعلاقــــــــــــــة مــــــــــــــع الــــــــــــــعملاء 
 C u s t o m e r R e l a t i o n s h i p )

CRM (Management

يــــــمنح هــــــذا الــــــبرنــــــامــــــج الــــــقدرة لــــــلمنظمة عــــــلى مــــــعرفــــــة الــــــتفاصــــــيل 
الــرئــيسية عــن الــعملاء الــحالــيين، والمــرتــقبين وتــسمح بــالــتواصــل مــع 

العملاء عن طريق جمع بيانات لطبيعة احتياجاتهم

 Supply) بـــــــرنـــــــامـــــــج إدارة ســـــــلسلة الـــــــتوريـــــــد
 SCM (Chain Management

يهــدف هــذا الــبرنــامــج إلــى تــقييم وفــهم الاحــتياجــات فــي كــل مــرحــلة 
وتـــقليل الـــتكالـــيف والـــحفاظ عـــلى مســـتوى جـــودة عـــالـــي بـــدايـــة مـــن 
مـــرحـــلة الـــحصول عـــلى المـــواد الـــخام مـــن المـــورد إلـــى تـــقديـــم المـــنتج 

للعميل

البرمجيات الحرة (مفتوحة المصدر)

هي البرامج التي يمكن التعامل معها دون وجود مقابل مادي كتكلفة عند اقتنائها
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المصدر: إعداد الباحثة 

وقــد أشــارت دراســة (قــابــيل، عــبد المــطلب، ۲۰۱٤) أن أفــضل أنــواع الــسحابــات هــي الــسحابــة الخــاصــة 

Private Cloud حـيث تـختص كـل سـحابـة بمـزود وحـيد هـي الـوحـدة الحـكومـية الـتي تمـتلك المـهارات 

التدريبية والبيانات المالية وشهادات الخدمات. 

إلا أن الـدراسـة أغـفلت حـالـة اسـتخدام الـعميل ذاتـه سـحابـة خـاصـة بـه وهـو مـا يـعوق الاطـلاع عـلى الـسجلات 

الخاصة بالعميل، أو بمعنى أوضح صعوبة الوصول بسهولة للملفات، وتقديم ما يريد أن يقدمه العميل. 

مخاطر الحوسبة السحابية: 

تنوعت المخاطر التي يمكن أن يواجهها مستأجر السحابة كما أشار إليها (يوسف، ۲۰۱٤) كما يلي: 

۱- الـقوى المـعوقـة: وهـي صـعوبـة دخـول مـنافسـين جـدد فـي مـجال الحـوسـبة الـسحابـية نـظرًا لارتـفاع تـكلفة 

المشـروع بـالنسـبة لـلمنافسـين، وصـعوبـة دخـول مـنافسـين للشـركـات مسـتخدمـة الخـدمـة أيـضًا لـعدم درايـتهم 

بـأفـضل الـعروض المـقدمـة مـن مـالـكي الـسحابـات الإلـكترونـية وانـخفاض تـكالـيف المـنافسـين ممـا يـنتج عـنه أيـضًا 

تـشجيع شـركـات الحـوسـبة الـسحابـية (مـقدمـي الخـدمـة) لـطلب هـامـش ربـح أكـبر مـن المـنافسـين ذوى الحـلول 

غير السحابية. 

۲- الأمـن والسـريـة: الاعـتماد عـلى الحـوسـبة الـسحابـية فـي إدارة المـنظمات يـشكل خـطرًا كـبيرًا فـي ظـل الـتطور 

الـتكنولـوجـي الحـديـث والخـوف مـن اخـتراق بـيانـات المـنظمات أصـبح يـشكل تهـديـدًا يـأخـذ فـي الحسـبان، 

ويحسب له تكاليف للحماية حتى في حالة نقل عبء الحماية لموردي الخدمة.  

سحابة عامة
Public Cloud

سحابة مشتركة
Community Cloud

سحابة خاصة
Private Cloud

سحابة هجنية
Hybrid Cloud

وفــــــــــــيها تــــــــــــكون الخــــــــــــدمــــــــــــات 
والـــــــــبنية الـــــــــتحتية مـــــــــفتوحـــــــــة 
ومـــــــــــتاحـــــــــــة لجـــــــــــميع الـــــــــــفئات 

بشكل عام 
يـــــــــــــــــمكن أن تســـــــــــــــــتخدمـــــــــــــــــها 
المــــــــــــــــــنـظـمـات الــــــــــــــــــحـكـومــــــــــــــــــيـة 

"الحكومة الإلكترونية"

وفــــــــــــــيها تــــــــــــــكون الخــــــــــــــدمــــــــــــــات 
مـــــــــــقتصرة عـــــــــــلى جهـــــــــــتين، أو 
أكــــــــــــثر ولــــــــــــها نــــــــــــفس الهــــــــــــدف 
وتـــسعى إلـــيه وهـــو مـــا يـــسمى 

بالتحالفات الاستراتيجية 

وفـــيها تـــكون الخـــدمـــات 
مقدمة لوحدة واحدة 

وفــــــــــــيها تــــــــــــكون الخــــــــــــدمــــــــــــات 
مـــقدمـــة مـــن مـــزودي الخـــدمـــة 
مــثلًا (الــحكومــة الإلــكترونــية) 
عــــــــــــــبارة عــــــــــــــن خــــــــــــــليط بــــــــــــــين 
السحب العامة، والخاصة
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۳- مسـتوى الأداء المـتوقـع: بـرغـم مـتانـة الـبنية الـتحتية ووجـود الـعديـد مـن الـبرامـج الـتي يـتطلبها المسـتخدم 

(مسـتأجـر الـسحابـة) إلا أنـه أحـيانًـا تـوجـد أحـداث طـارئـة ومـتطلبات إضـافـية تـتطلب مـوارد، أو بـرامـج غـير 

متوقعة. 

٤- الافـتقار إلـى إمـكانـية نـقل الـتطبيقات أو الـتشغيل الـداخـلي: يـقدم مـوفـرو خـدمـة الـسحاب تـطبيقات 

للمسـتخدمـين لمـباشـرة أعـمالـهم وتـخضع هـذه الـتطبيقات لحـقوق مـلكية لا يمـكن نـقلها، أو نـسخها خـارج 

السحابة. 

٥- هـدف عـالـي الـقيمة لـلهجوم: إن دمـج الـعديـد مـن الـبرامـج فـي الـبنية الـتحتية لخـدمـة مـنظمات الأعـمال 

يمـثل هـدف عـالـي يجـذب الـعديـد مـن الـقراصـنة، وبـالـتالـي فـإن مسـتويـات الـتأمـين تـكون مـرتـفعة لحـمايـة 

البيانات أقصى قدر ممكن. 

٦- الافــتقار لــلشفافــية: لا يــفصح مــوردي خــدمــة الــسحاب بمــعلومــات تــفصيلية عــن الــعمليات الــتي يــتم 

إجراؤها لتوفير الخدمة، والحماية، والأمان. 

ويمـكن لـلباحـثة أن تـلخص مـزايـا انـتشار الحـوسـبة مـن الـدراسـات الـسابـقة عـلى سـبيل المـثال ولـيس الحـصر 

(إرشـادات الحـوسـبة الـسحابـية، ۲۰۱٤. يـوسـف، ۲۰۱٤. قـابـيل، عـبد المـطلب، ۲۰۱٤) فـي الـشكل الـتالـي 

  :(۳)

شكل رقم (۳): مزايا انتشار الحوسبة 

التكلفة الإدارة

الوصول للبرمجيات بشكل أسهل (المرونة)■
التعافي من الكارثة بشكل أفضل■
خفض أعباء إدارة النظام■
سرعة الانتشار■
العمل في أى مكان■

إنخفاض استثمار رأس المال■
توظيف عدد أقل من موظفي تكنولوجيا المعلومات ■
تحويل المصاريف الراسمالية إلى مصاريف تشغيلية ■
التحديثات الأوتوماتيكية للبرامج■

البياناتالشراكة

تحسين وزيادة التعاون■
سهولة الشراكة مع المنظمات الأخرى■

تحسين أمن البيانات■
تحسين تنظيم البيانات■
التحكم في البيانات ومراقبتها■
عــــــــــدم تــــــــــلويــــــــــث الــــــــــبيئة وعــــــــــدم وجــــــــــود نــــــــــفايــــــــــات ورقــــــــــية ■

(مستندات) أو صلبة (وسائل تخزين البيانات)
ســــهولــــة الــــعرض، والإيــــضاح فــــي الــــحوســــبة الــــسحابــــية ■

مقابل تكنولوجيا المعلومات التقليدية
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المصدر: إعداد الباحثة 

علاقة الحوسبة السحابية بالمحاسبة وأهم التطورات: 

واســتخلاصًــا لمــا ســبق فــقد أكــدت دراســة (نــوفــل، إيمــان، ۲۰۱٤) أن الاســتغلال الأمــثل لــتكنولــوجــيا 

المـعلومـات، والاتـصال يـحسن أداء المـنظمات ويكسـبها مـيزة تـنافسـية، وأشـاروا إلـى المحـاسـبة الـسحابـية بـأنـها 

أفضل الابتكارات التي تحقق تلك الميزة في ظل الثورة التكنولوجية الحديثة. 

كـما أشـار (جـاد الله، ۲۰۱٦) إلـى أهـمية تـطويـر الـعمل المحـاسـبي بـالـبنوك بـصورة ذات كـفاءة عـالـية وضـبط 

الـرقـابـة عـلى الـعمليات فـي حـركـات الـسحب والإيـداع، وذلـك لمـا تـتمتع بـه المحـاسـبة الـسحابـية مـن مـوثـوقـية 

وسعة تخزينية عالية، والدفع مقابل الاستخدام الفعلي لخدمة المحاسبة السحابية. 

وبـعد الحـديـث عـن الحـوسـبة الـسحابـية والمـزايـا الـتي تـعود مـن تـطبيقها فـي المحـاسـبة وتـوفـير الـوقـت والجهـد فـقد 

أشــار (المــليجى، ۲۰۱٥) إلــى وجــود قــصور بــالمــعايــير الــدولــية لإعــداد الــتقاريــر المــالــية حــول الاعــتراف، 

والإفـصاح بـالإيـرادات فـي المـعيار رقـم (۱٥) لـلمنظمات المـقدمـة لخـدمـة الحـوسـبة الـسحابـية فـلابـد مـن تـطويـر 

المـعيار بمـا يـتناسـب مـع الأنشـطة الـتي تـقدمـها مـنظمات الحـوسـبة الـسحابـية، وتـرى الـباحـثة، بـجانـب الـنتائـج 

الــسابــقة أنــه لابــد مــن وضــع إطــار مــفاهــيمي يــوضــح طــبيعة الــنشاط لــتوفــير الــوعــي الــكافــي للمســتثمريــن، 

والمحاسبين، وكافة أصحاب المصلحة. 

تـوالـت بـعد ذلـك الابـتكارات الـتكنولـوجـية الجـديـدة ولـعل أبـرزهـا تـقنية سـلسلة الـكتل، وهـو مـا سـتتناولـه 

الباحثة لمعرفة العلاقة بينها وبين المحاسبة وأوجه القصور التي من الممكن العمل على تحسينها. 

 :Block Chain تقنية سلسلة الكتل -

انتشـرت الـتساؤلات فـي الـفترة الأخـيرة المـتمثلة فـي الآتـي: الـعملات الـرقـمية هـل سـتكون بـديـلاً عـن الـنقود 

الـورقـية؟ مـا هـي الـعملات الـرقـمية؟ وكـيف نـشأت؟ وهـل سـنحتاج إلـيها؟ مـا هـو الـبتكويـن؟ مـا هـي تـقنية 

Block Chain؟ ولـلإجـابـة عـلى كـل هـذه الـتساؤلات يـجب سـرد التسـلسل المـنطقي بـدايـة مـن الأزمـة 

المـالـية الـعالمـية الـتي انـطلقت مـن أقـوى اقـتصاد فـي الـعالـم. وأدت إلـى إنهـياره فـمع بـدايـة سـبتمبر ۲۰۰۸ كـما 

أشــارت دراســة (عــباس، ۲۰۱۳) أعــلن بــنك لــيمان بــراذرز Leman Brother وهــو يــعتبر مــن أكــبر 

الـبنوك فـي الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية إفـلاسـه، وذلـك بسـبب الخـسائـر الـتي حـققها مـن اسـتثماراتـه فـي سـوق 

الــرهــن الــعقاري. خــلف ذلــك عــام ۲۰۱۰ أزمــة الــيونــان الــتي أثــارت ضــجة هــائــلة بســبب تــفكير الحــكومــة 
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الــيونــانــية بمــصادرة الأمــوال مــن الــبنوك. فــأول مــؤشــرات الإنهــيار الاقــتصادي فــي الــدول تــبدأ مــن الــقطاع 

المـصرفـي. ممـا آثـار الـذعـر فـي نـفوس المسـتثمريـن. وأدى ذلـك إلـى قـيام شـخص يـدعـى (سـاتـوشـى نـاكـومـوتـو) 

عـام ۲۰۰۸ بـالـيابـان بـابـتكار فـكرة الـعملات الـرقـمية وهـي عـملات وهـمية يـتم الـتعامـل بـها عـبر الانـترنـت فـقد 

قـام بـتقديم ورقـة عـمل حـول هـذه الـفكرة بـإنـشاء عـملات غـير مـركـزيـة لا تمـتلكها أى حـكومـة بـل تمـتلكها 

منظمات. 

وقــام أيــضًا (ســاتــوشــى نــاكــومــوتــو) عــام ۲۰۰۹ بــإطــلاق أول تــطبيق مــجانــي يــطلق عــليه اســم تــطبيق 

(سـاتـوشـى) كـمحفظة عـلى أجهـزة الحـاسـب الآلـى الـشخصية لـلقيام بـعمليات دفـع إلـكترونـية أو اسـتقبال 

المـدفـوعـات، وهـو مـا شـجع المـنظمات فـيما بـعد بـإصـدار المـزيـد مـن الـعملات الـرقـمية وفـتح مـحافـظ إلـكترونـية 

بـالـرغـم مـن أخـذ هـذه المـنظمات الاهـتمام بـالجـانـب المـادي، ولـيس جـوهـر الـفكرة فـقط كـما فـعل سـاتـوشـى 

بـجعل الـتطبيق مـجانـي فـقد قـامـت الشـركـات بـإجـراء كـل هـذه المـهام مـقابـل عـمولـة يحـددهـا مـوقـع كـل مـنظمة 

عـلى شـبكة الانـترنـت، ولـكن بـرغـم ذلـك انتشـرت الـفكرة بـشكل سـريـع فـي مـختلف دول الـعالـم (مـنصة 

رواق، ۲۰۱۸. حامد، ۲۰۱٤). 

 :Block Chain تقنية سلسلة الكتل

انـطلقت فـكرة سـلسلة الـكتل، وهـي تـطويـر لـفكرة Peer to Peer فـبدل إرسـال بـيانـات كـبيرة الحجـم 

بــين جــهازيــن، أصــبح مــن خــلال Block Chain يمــكن تــوثــيق جــميع الــعمليات الــتي تــتم بــأكــثر مــن 

جـهاز. فهـي عـبارة عـن مجـموعـة مـن السـيرفـرات عـالـية الأداء تسجـل جـميع الـتحويـلات والأرقـام الـتي تـتم 

بـالـعمليات أو إلـى مـحافـظ المسـتثمريـن عـلى أكـثر مـن جـهاز لحـمايـة الـبيانـات فـي حـالـة تـعرض حـساب أى 

عـميل أو جـهاز إلـى الـقرصـنة الإلـكترونـية أو ظـروف أخـرى مـثل انـقطاع الـتيار الكهـربـائـي أو انـقطاع خـدمـة 

الانـترنـت فجـميع المـعلومـات المـوجـودة قـبل وقـوع الحـدث مخـزنـة عـلى أكـثر مـن جـهاز لـضمان حـمايـة حـقوق 

المسـتثمريـن، وهـو مـا يمـكن مـن مـعرفـة الـرصـيد لـكل عـنوان عـلى هـذه الشـبكة، فـيمكن اعـتبار سـلسلة الـكتل 

العمود الفقري الذى لا يمكن لعملة البيتكوين الوقوف من دونه (منصة رواق، ۲۰۱۸، حامد، ۲۰۱٤). 

ولــعل أفــضل تشــبيه أشــارت إلــيه مــقالــة (تــعرف عــلى مســتقبل الــعملات الــرقــمية، ۲۰۱٦) هــو أن تــقنية 

سـلسلة الـكتل بمـثابـة دفـتر حـسابـات يـتم مـن خـلالـه تـسجيل جـميع الـتعامـلات الـتي تـتم بـعملة الـبتكويـن، 
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ولـكن دفـتر حـسابـات غـير مـعرض لـلفساد، ويسـتوعـب مجـموعـة كـبيرة مـن الـبيانـات، فـمن المـمكن اسـتفادة 

الحكومات للعديد من المزايا المنتظرة. 

أنواع العملات الرقمية والمخاطر المتوقعة: 

جـديـر بـالـذكـر أن عـالـم الـعملات الـرقـمية لـيس مـقتصرًا فـقط عـلى الـبيتكويـن فـقد تـردد فـي الأونـة الأخـيرة 

ارتـفاع الأربـاح الـتي حـققها الـبتكويـن، إلا ان هـناك مـا يـقرب مـن ۱٤۰۰ عـملة رقـمية أخـرى غـيره، ولـكنه 

الأكثر شيوعًا. 

وتـتمثل خـصائـص الـعملات الـرقـمية كـما أشـار إلـيها (عـصام الـديـن، ۲۰۱٤) فـيما يـلي: عـملة تـخيلية لـيس 

لــها وجــود، عــملة غــير مــدعــومــة مــن أى جــهه رســمية، تســتخدم مــن خــلال الانــترنــت وفــي نــطاق محــدود 

لـلمنظمات الـتي تـقبل الـتعامـل بـها، يمـكن تـبادلـها بـالـعملات الـورقـية مـثل الـدولار، والـيورو، وغـيره، لا يـوجـد 

حـد مـعين لـلإنـفاق أو الشـراء كـما فـي بـطاقـات الأئـتمان المخـتلفة، عـدم إمـكانـية تـتبع، أو مـراقـبة الـعمليات 

التجارية التي تتم بواسطتها. 

وتــتنوع أغــراض الــعملات الــرقــمية فــمنها مــا هــو مــفيد ومــنها مــا هــو غــير مــفيد وضــار بــالمجــتمع فــقد شــاع 

اسـتخدام عـملات مـخالـفة لـلأعـراف الاجـتماعـية عـلى سـبيل المـثال ولـيس الحـصر: THC وهـي عـملة رقـمية 

تســتخدم لــزراعــة وتجــارة المــاريــوانــا (تــعتبر نــوع مــن أنــواع المخــدرات)، كــذلــك عــملة FUN وهــي عــملة 

تسـتخدم فـي المـلاهـي الـليلية (مـنصة رواق، ۲۰۱۸)، وتـرى الـباحـثة أنـه يـتحتم عـلى الـدول تشـريـع قـوانـين 

تمنع استخدام هذه العملات، وأخذ جانب التكنولوجيا النافع للمجتمع، وتجنب الجانب الضار.  

وتـرى الـباحـثة، أنـه مـن مـنطلق إمـكانـية وجـود عـملات نـافـعة وضـارة يـتحتم عـلى المسـتثمر مـعرفـة أغـراض كـل 

عـملة، ويـتحتم أيـضًا عـلى الحـكومـات سـن قـوانـيين تجـرم الإتجـار بـعملات غـير قـانـونـية، وأخـيرًا فـهناك مـسؤولـية 

لا تـقل عـن أهـمية مـا سـبق تـتمثل فـي ضـرورة نشـر الـوعـي مـن قـبل المـنظمات المـهنية خـاصـة المسـئولـة عـن سـن 

المـعايـير المحـاسـبية فـالـتكنولـوجـيا سـلاح ذو حـديـن لا يسـتطيع أى مـجتمع تجـاهـلها، وإلا اتـسم المجـتمع المـتجاهـل 

بالتأخر والركود الاقتصادي. 

المضاربة في السوق الاقتصادي الجديد: 

يمـكن لـكل مـنظمة أو شـخص المـضاربـة، شـراء عـملات رقـمية بـغرض الإتجـار سـواء كـان قـصير الأجـل أو طـويـل 

الأجـل، وذلـك عـن طـريـق إنـشاء مـحفظة إلـكترونـية يـتم تحـويـل الـنقود إلـى المحـفظة الإلـكترونـية ثـم شـراء أى نـوع 
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مـن أنـواع الـعملات الـرقـمية المـتاحـة عـلى المـوقـع الـتابـع لـلمنطقة المـقيم بـها الـشخص فـهناك عـدة مـواقـع تـتيح 

شـراء مـحافـظ لـلعملات الـرقـمية، والمـضاربـة فـي هـذا الـسوق الـناشـيء أشهـرهـم مـوقـع Coinbase وهـي 

مـنظمة مـقرهـا الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية يـتم إنـشاء مـحافـظ عـلى المـوقـع طـبقًا لمـكان إقـامـة الـشخص المسـتثمر 

 Bitcoin - Bitcoin Cash –) :ويــــتعامــــل هــــذا المــــوقــــع فــــي أربــــعة عــــملات بــــالتحــــديــــد هــــم

Ethereum - Litecin)، يــلي ذلــك مــوقــع QUADRIGA CX وهــي مــنظمة مــقرهــا كــندا 

يـتعامـل مـعها المسـتثمريـن المـتواجـديـن بـكندا، يـلي ذلـك مـوقـع Bit Oassis وهـي مـنظمة مـقرهـا الأمـارات 

الـعربـية المتحـدة، وعـملة الـتعامـل لشـراء الـعملات الـرقـمية هـي الـدرهـم الأمـاراتـي ويـتعامـل أغـلب مسـتثمريـن 

الخـليج الـعربـي عـلى هـذا المـوقـع، يـلي ذلـك مـوقـع Lykke وهـي مـنظمة مـقرهـا المـملكة الـعربـية الـسعوديـة 

يتعامل معها أغلب السعوديين (منصة رواق، ۲۰۱۸).  

الاعتراف الدولي بالعملات الرقمية: 

مـع الـوقـت أثـبتت الـفكرة جـداراتـها فـي مـختلف دول الـعالـم عـلى الـرغـم مـن بـدأ الاعـتراف فـي وقـت مـتأخـرًا 

نسـبيًا فـي الـعالـم الـعربـي إلا أن هـذه الـعملات قـد تمـكنت مـن غـزو الاقـتصاد الـعربـي بـنجاح، والـتالـي، بـعض 

الأمثلة للتطور على الصعيد العالمي لانتشار ثقافة البتكوين: 

- بـدأت الـيابـان بـتطبيق الـفكرة عـلى مـواطـنيها فهـي تـعطى الخـيار لـلموظـف بـإمـكانـية تحـويـل جـزء مـن راتـبه 

الشهري إلى هذه العملات الإلكترونية أم لا. 

- يـلي الـيابـان شـرق آسـيا وأمـريـكا الجـنوبـية فـي سـعيها نـحو الاعـتراف بـالـعملات الـرقـمية الـلامـركـزيـة (مـنصة 

رواق، ۲۰۱۸). 

- وأشـارت مـقالـة (تـعرف عـلى مسـتقبل الـعملات الـرقـمية، ۲۰۱٦) إلـى الاهـتمام الـدولـي بـعملة الـبيتكويـن 

فـي مـنتدى دافـوس والـقمة الـعالمـية لـلحكومـات بـدبـى وأهـمية المـكانـة الـتي تتخـذهـا تـلك الـعملة فـي الـعالـم 

المالي، وأنها لم تغيب عن نظر الخبراء الاقتصاديين والماليين منذ ظهورها. 

- أشـار (حـامـد، ۲۰۱٤) أن المـانـيا هـي الـدولـة الـوحـيدة الـتي أعـترفـت رسـميًا بـعملة الـبتكويـن بـأنـها نـوع مـن 

الـنقود الإلـكترونـية ويمـكن الـتعامـل بـها، وبهـذا اعـتبرت الحـكومـة الألمـانـية أنـها تسـتطيع فـرض الـضريـبة عـلى 

الأربــاح الــتي تحــققها المــنظمات الــتي تــتعامــل بــالــبتكويــن، فــي حــين تــبقى المــعامــلات الــفرديــة مــعفية مــن 

الضرائب. 
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- حـكم الـقضاء الأمـريـكي مـن قـبل بـأحـقية إطـلاق لـفظ عـملة عـلى الـبيتكويـن وإمـكانـية خـضوعـها لـتنظيم 

حـكومـى، لـكن الـولايـات المتحـدة لـم تـعترف بـالـعملة رسـميًا فـيما بـعد، فـالاعـتراف بـالـعملة يـعطيها مـزيـدًا مـن 

الشـرعـية مـن وجـهه نـظر فـريـق، وتـوجـد وجـهه نـظر فـريـق آخـر بـأن هـذا الاعـتراف سـيكون سـبب فـي فـتح الـباب 

لمزيد من تنظيم العملة وربطها بالحكومات وهذ يتعارض مع إحدى ميزات البتكوين كعملة غير مركزية. 

- وأعلن عن قبول هذه العملة لأول مرة في مقهي بالأردن بالعاصمة عمان.  

- وأعلن عن قبول هذه العملة أيضًا في الأمارات بمطعم وصراف آلي بدبى. 

- وأعلن عن قبول هذه العملة بفلسطين في منظمة أنظمة معلومات. 

- كــما أصــبح ســوق الــسفير مــن أوائــل الأســواق فــي الــكويــت والشــرق الأوســط الــتي تــقبل الــبتكويــن فــي 

تعاملاته.  

كـما اشـار (Kokina et al, 2017) أنـه يمـكن تـلخيص مـراحـل ومـلامـح تـطور واعـتماد تـقنية سـلسلة 

الكتل في الشكل التالي (٤) كما يلي: 

اكتوبر 2008:■
- قدم شخص باسم مستعار (ساتوشى ناكوموتو) ورقة عمل عن البتكوين وتطبيق سلسلة الكتل

يونيو2009:■
تم إنشاء أول مجموعة استخدمت أو تعاملات في الواقع مع سلسلة الكتل-

أول تعامل يتم بالبتكوين بدعم من سلسلة الكتل

اكتوبر 2009:■
- تـم تـأسـيس سـوق لـلبتكويـن يـمكن اسـتبدال الأوراق المـالـية الـورقـية بـالـبتكويـن مـن خـلال تـقنية سـلسلة الـكتل الـتي 

تستوعب عدد هائل من المعاملات

اكتوبر 2013:■
 Fidor Bank اهـتمت صـناعـة الخـدمـات المـالـية بـشكل عـالـي بـالـتكنولـوجـيا الجـديـدة والـتدريـب عـليها وقـد قـام بـنك -

بالتبادل والإتجار في العملات الرقمية وظهرت عملة Ripple أحد العملات المشفرة الرقمية

يونيو 2014■
دخول شركات ناشئة تكنولوجيا سلسلة الكتل-
حــاولــت شــركــات الــبرمــجيات مــن تــطويــر وبــناء حــلول تــكنولــوجــيا دفــتر الأســتاذ اســتنادًا لــتقنية ســلسلة الــكتل -

لصناعة الخدمات المالية
-أسست شركة تكنولوجيا رائدة R3 قاعدة بيانات لمجموعة من البنوك استنادًا لتقنية سلسلة الكتل
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شكل رقم (٤): مراحل وملامح تطور واعتماد تقنية سلسلة الكتل  

 Kokina et al, 2017 :المصدر

واسـتنادًا إلـى مـا سـبق تـؤيـد الـباحـثة دراسـة (الحـراسـيس، الشـبيلات، ۲۰۱٦. المـليجى، ۲۰۱٥) فـقد أشـاروا 

إلـى الأسـباب الـتي تحـتم صـياغـة مـعيار ضـمن مـعايـير الـتقاريـر المـالـية الـدولـية، وتـعديـل مـعيار الإيـراد، وتمـثلت 

فيما يلي:  

يوليو 2015■
يـــقوم بـــنك Deutsche Bank بـــتحصيل المـــدفـــوعـــات والمـــتحصلات عـــن طـــريـــق تـــقنية ســـلسلة الـــكتل لتحســـين -

الخدمات التجارية
لدى بنك Citi Bank ثلاثة أنظمة مستقلة تقوم بنشر تقنية سلسلة الكتل-
يشير بنك BNP Paribas أن المعاملات تكون أسرع من خلال تقنية سلسلة الكتل-

- يــوضــح SCD CIO وجــهات الــنظر الــتي تــتعلق بــالاســتفادة مــن ســلسلة الــكتل وأنــها تــخفض الــتكالــيف وتــعمل 
على زيادة الشفافية

اكتوبر 2015 ■
تكشف NASDAQ عن منصة جديدة مبنية على أساس تقنية سلسلة الكتل-

-تتعاون Visa مع Docusign لاستخدام سلسلة كتل البتكوين لتسجيل عدة أنواع من المعلومات للعقود

ديسمبر 2015■
-مشــروع Hyperledger المــدعــوم مــن مــؤســسة Linux الــذى تــم اطــلاقــه بهــدف إنــشاء مــعايــير تــتعلق بــتكنولــوجــيا 
سـلسلة الـكتل لـتطويـر الـدفـاتـر (الـحسابـات) عـلى أسـاس المـصادر المـفتوحـة وتـطويـر تـكنولـوجـيا سـلسلة الـكتل عـبر 

الصناعة

اغسطس :2016■
-المــــــــتخصصين فــــــــي تــــــــقنية ســــــــلسلة الــــــــكتل مــــــــن Deloitte, Ernst&young, KPMG, PWC اجــــــــتمعوا مــــــــع 

AICPA للإفصاح عن العمل في الحسابات بتقنية سلسلة الكتل

فبراير 2017:■
-قيام شركة Deloitte بالمراجعة عن طريق تقنية سلسلة الكتل-

.Microsoft عن توقيع عقد لسلسلة الكتل بالمشاركة مع KPMG يعلن-

مارس 2017:■
-تدعم مجموعة PWC تقنية سلسلة الكتل في سويسرا

ابريل 2017:■
-تطلق منصة ey سلسلة OPS وتفتح معمل لسلسلة الكتل في مدينة نيويورك

يونيو 2017:■
-ســـلسلة الـــكتل، المـــحاســـبة، المـــراجـــعة، وهـــي المـــحاور الـــرئـــيسية لمـــؤتـــمر الـــضرائـــب الـــذى يـــنظمه ائـــتلاف مـــحاســـبة 

سلسلة الكتل
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عـدم وجـود مـعالجـة لـبعض الـعمليات الـناتجـة وفـقًا لـلنظم الإلـكترونـية ووجـود مـشكلة تـتمثل فـي الاعـتراف ۱.

بالإيراد. 

عدم وجود إطار مفاهيمي لآلية عمل نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية. ۲.

عدم وجود ضوابط ورقابة على التقنيات التكنولوجية، لذلك لابد من تطوير المعايير. ۳.

قلة الوعي الكافي لدى بعض المنظمات بأهمية نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية. ٤.

نقص الخبرات في المجالات التكنولوجية الحديثة المرتبطة بالمحاسبة. ٥.

- النتائج: 

ضرورة تعديل معيار الإيراد للاعتراف بالتقنيات التكنولوجية للمنظمات العاملة بالحوسبة السحابية. ٦.

ضرورة وضع معيار دولي للتقارير المالية للتقنيات التكنولوجية. ۷.

ضــرورة تــعديــل الإطــار المــفاهــيمي بمــا يــتلائــم بــالــتعريــف بــالــتقنيات الــتكنولــوجــية ذات الــعلاقــة بــعلم ۸.

المحاسبة.  

ضرورة الاعتراف بالحوسبة السحابية والعمل على نشرها من قبل الجهات المختصة لما لها من فوائد. ۹.

نشر ثقافة العملات الإلكترونية أو الرقمية كما يطلق عليها البعض لمعاصرة التطورات.  ۱۰.

الاهـتمام بـتوعـية المـديـريـن والمحـاسـبين والمـهنيين بـوجـه عـام بـتقنية سـلسلة الـكتل لمـا لـها مـن مـزايـا مـرتـبطة ۱۱.

بالمحاسبة.  

ضرورة وضع قيود قانونية للإتجار بالعملات الرقمية. ۱۲.

العمل على إدخال تقنية سلسلة الكتل، والاستفادة منها في المحاسبة والمراجعة. ۱۳.

أهــمية تــأهــيل المحــاســبين والمــديــريــن لــلعمل عــلى مــواكــبة الــتطورات الــتكنولــوجــية الحــديــثة عــن طــريــق ۱٤.

الدورات التدريبية لحل المشاكل المتعلقة بالتقنيات الحديثة.  

- التوصيات: 

إجــراء ورش عــمل لمــنظمات الأعــمال المــصريــة مــن قــبل الهــيئات المــهنية لــتعريــفهم وزيــادة الــوعــي الــعام ۱.

بأحدث تقنيات التكنولوجيا في علم المحاسبة.  

تدريب أبناء مهنة المحاسبة على التقنيات التكنولوجية الحديثة للحفاظ وتطوير المهنة بصفة مستمرة.  ۲.

إنشاء معيار للتقنيات التكنولوجيا الحديثة ضمن معايير المحاسبة المصرية. ۳.
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الاعتراف بالإيراد الناتج من التعامل في العملات الرقمية.  ٤.

- الأبحاث المستقبلية: 

دراسة مدى إمكانية إدخال العملات الرقمية للسوق والتعامل بها في جمهورية مصر العربية.  ۱.

إجـراء المـزيـد مـن الأبـحاث حـول الـتقنيات الحـديـثة لـدعـم مـعيار الـتقنيات الـتكنولـوجـية المـقترح مـن قـبل ۲.

بعض الدراسات. 

قياس أثر علاقة سلسلة الكتل بالإفصاح المحاسبي. ۳.

دراسة أثر استخدام سلسلة الكتل على الوقت المستغرق بعملية المراجعة. ٤.

دراسة العلاقة بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وخلق ميزة تنافسية مستدامة. ٥.

قائمة المراجع 

أولاً: المراجع العربية  
- احـمد، ولاء ربـيع عـبد الـعظيم، عـبد الـعظيم، محـمد حـسن، (۲۰۱۳). الـتجارب الـدولـية لـتطبيق المـعايـير الـدولـية لإعـداد الـتقاريـر المـالـية 

(IFRS) في ضوء النشر الإلكترونى للقوائم المالية. الفكر المحاسبي. المجلد السابع عشر. عدد خاص. ۱۲۳-۱٦٥. 
- الحــراســيس، محــمد نــواف، الشــبيلات، محــمد خــالــد. (۲۰۱٦). مــدى أهــمية صــياغــة مــعيار مــحاســبي دولــى لــنظم المــعلومــات المحــاســبية 

الالكترونية. دراسات العلوم الادارية الأردن. المجلد الثالث والأربعون. العدد الأول. ۲۲۱-۲۳٤. 
- المـليجى، هـشام حـسن عـواد، (۲۰۱٥). مـشكلات الـتحاسـب الـضريـبى عـن إيـراد شـركـات الحـوسـبة الـسحابـية فـي ضـوء مـعيار الـتقريـر المـالـى 
رقـم (15) المحـاسـبة عـن الإيـرادات مـن الـعقود مـع الـعملاء. المـؤتمـر الـضريـبى الـثانـى والعشـريـن بـعنوان: تـطويـر الـنظام الـضريـبى المـصرى فـي ضـوء 

متطلبات الاستثمار والتنمية. مصر العباسية.يونية. الجمعية المصرية للمالية العامة والضرائب. القاهرة. ۱-۲٤. 
 Saas جــاد الله، عــبد الالــه الــقاســم بــابــكر، (۲۰۱٦). بــناء حــزمــة بــرمــجية مــحاســبية مــصرفــية لــلمؤســسات الــصغيرة بــإســتخدام خــدمــة -

السحابية. رسالة ماجستير. السودان. جامعة النيلين كلية علوم الحاسوب وتقانة المعلومات. 
- حـامـد، مـحى الـديـن،(۲۰۱٤). عـملة بـيتكويـن الإلـكترونـية. المـال والاقـتصاد بـنك فـيصل الاسـلامـى الـسودانـى. الـعدد الـسادس والسـبعون. 

 .٦-٦٤۲
- سـليمان، محـمود عـادل، (۲۰۱٤). دعـم طـموحـات مـهنة المحـاسـبة ضـرورة المـواءمـة مـع الاتجـاهـات الحـديـثة لـتكنولـوجـيا المـعلومـات. المـؤتمـر 

العربي السنوى الأول واقع مهنة المحاسبة بين التحديات والطموح. بغداد جمهورية العراق ۱٦ – ۱۷ ابريل ۲۰۱٤. ۲۱-۱ 
 IFRS عـباس، شـريـن عـبد الله، (۲۰۱۳). مـدخـل مـقترح لـلمحاسـبة عـن الـقيمة الـعادلـة فـي ضـوء المـعايـير الـدولـية لاعـداد الـتقاريـر المـالـية -
بهـدف تـعظيم جـودة المـعلومـات المحـاسـبية فـي ضـوء مسـتجدات الأزمـة المـالـية الـعالمـية. المجـلة الـعلمية لـلدراسـات الـتجاريـة والـبيئية. المجـلد الـرابـع. 

العدد الثالث. ٥۳-۷٦. 
- عصام الدين، احمد محمد، (۲۰۱٤). عملة البتكوين Bitcoin. مجلة المصرفي. العدد الثالث والسبعون. ٥۰ – ٥۳. 

- قــابــيل، الــباز فــوزى الــباز، عــبد المــطلب، شــيماء أبــو المــعاطــى، (۲۰۱٤). إطــار مــقترح لاســتخدام الحــوســبة الــسحابــية فــي تــطويــر الإدارة 
الإلـكترونـية للخـدمـات الحـكومـية – مـع دراسـة مـيدانـية. المـؤتمـر الاكـاديمـى والمـهنى الـسنوى الخـامـس المحـاسـبة فـي مـواجـهه الـتغيرات الاقـتصاديـة 

والسياسية المعاصرة. كلية التجارة جامعة القاهرة. 
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- نـوفـل، حـديـد، ايمـان، بـريم، (۲۰۱٤). دور تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصالات فـي تحسـين تـنافسـية المـؤسـسات الـصناعـية الـغذائـية. المـلتقى 
الـدولـى الـتاسـع حـول اسـتدامـة الأمـن الـغذائـى فـي الـوطـن الـعربـي فـي ضـوء المـتغيرات والتحـديـات الاقـتصاديـة الـدولـية. يـومـى ۲۳-۲٤ ديـسمبر. 
جـامـعة حسـيبة بـن بـو عـلى بـالشـلف كـلية الـعلوم الاقـتصاديـة والـتجاريـة وعـلوم التسـيير مـخبر الـعولمـة واقـتصاديـات شـمال افـريـقيا مـخبر تـطويـر 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الصناعات المحلية البديلة. الجمهورية الجزائرية الشلف. ۱۱-۱. 
- يـوسـف، طـه محـمد أحـمد، (۲۰۱٤). إدارة مـخاطـر مـنظمات الأعـمال فـي ظـل الحـوسـبة الـسحابـية. الـفكر المحـاسـبي.عـدد خـاص بـالمـؤتمـر 

العلمى السنوى. ٥۷۹-٥۹۷. 

ثانيًا: المراجع الأجنبية 
-  Dimitriu,  O.,  &  Matei,  M.  (2014).  A  new  paradigm  for  accounting  through  cloud 
computing. Procedia economics and finance, 15, 840-846. 
-Fanning, K., & Centers, D. P. (2016). Blockchain and its coming impact on financial 
services. Journal of Corporate Accounting & Finance, 27 (5), 53-57. 
-Li,  Z.  Will  Blockchain  Change  the  Audit?.  China-  USA  Business  Review.  16. 
294-298. 
-Potekhina,  A.,  &  Riumkin,  I.  (2017).  Blockchain–a  new  accounting  paradigm: 
Implications for credit risk management. 
-Wang,  Y.,  &  Kogan,  A.  (2017).  Designing  Privacy-Preserving  Blockchain  Based 
Accounting  Information  Systems.  (May  24,  2017).  Available  at  SSRN:  https://
ssrn.com/abstract=2978281 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2978281.  
-Coyne,  J.  G.,  &  McMickle,  P.  (2017).  Can  Blockchains  Serve  an  Accounting 
Purpose?. Journal of Emerging Technologies in Accounting. (14) 2, 101-111. 
-Kokina, J., Mancha, R., & Pachamanova, D. (2017). Blockchain: Emergent Industry 
Adoption  and  Implications  for  Accounting.  Journal  of  Emerging  Technologies  in 
Accounting.(14) 2, 91-100. 

ثالثًا: أخرى 
http://www.motc.gov.qa/sites/default/files/ .(2014) .إرشــــــــــــادات الحــــــــــــوســــــــــــبة الــــــــــــسحابــــــــــــية -

 .8/3/2018 . rshdt_lhwsb_lshby.pdf
https://www.alarabiya.net/servlet/aa/pdf/ ،(2016) .تـــــــعرف عـــــــلى مســـــــتقبل الـــــــعملات الـــــــرقـــــــمية -

 .9/3/2018. ad114407-fefe-4815-bef0-36775004e26f
 .6/3/2018 ./https://www.rwaq.org .منصة رواق. (2018). كيف تبدأ استثمارك في العملات الرقمية -
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بيع الأنموذج وتطبيقاته المعاصرة 
د. ابراهيم بوحمرة 

يـعـتـبـر بـيـع الأنمـوذج مـن الـبـيـوع الـشـائـعـة والمـتـداولـة ف الـفـقـه الإسلامـي, وقـد جـعـل الـفـقـهـاء لـهـذا 
البيع ضابطي أساسيي:  

أحدهما: أن رؤية جزء من المبيع الدال على الباقي تقوم مقام رؤية سائر المبيع. 

) المـــتـــســـاويـــة الأجـــزاء كـــالمـــوزونـــات  1والـــثـــانـــي: أن بـــيـــع الأنمـــوذج لا يـــكـــون إلا ف الأعـــيـــان المـــتـــمـــاثـــلـــة(

والمكيلات والمذروعات والمعدودات التي لا تتفاوت آحادها. 

ولــئــن كــان هــذيــن الــضــابــطــي قــد مـَـثَّــلاَ أهــم مــقــومــات عــقــد بــيــع الأنمــوذج عــنــد فــقــهــائــنــا الأعــلام, 
فــإنــهــمــا (أي هــذيــن الــضــابــطــي) شـَـكَّــلاَ قــطــب رحــى بــيــع الأنمــوذج ف صــوره المــعــاصــرة ســواء ف 
الـقـوانـي الـعـربـيـة والـتـشرـيـعـات الـدولـيـة الحـديـثـة أو ف المـعـامـلات المـالـيـة والمـصــرفـيـة المـعـاصـرة, فـمـا 
المـقـصـود بـبـيـع الأنمـوذج ومـا هـي مـجـالات تـطـبـيـقـا تـه المـعـاصـرة ومـا تـكـيـيـفـه الـشـرعـي? وقـد اتـسـق 

الكلام ف هذا المقال ف ثلاثة مطالب. 

المطلب الأول: تعريف بيع الأنموذج وعلاقته بالتشريع القانوني 

أولا: تعريف الأنموذج  

۱ - الأنموذج في اللغة 

)، مــثال الشـــيء الــذي يُــعْمَلُ عــليه، وأصــله مــن تــعريــب نمَُــوذَه  2قــال الــصَّاغَــانــي: «الأنمــوذج والــنموذج (

 .( 3بالفارسية، والصواب النموذج لأنه لا تغيير فيه بزيادة» (

) « الأعــــيان المــــتماثــــلة هــــي الــــتي لا تــــتفاوت فــــي أجــــزائــــها تــــفاوتــــا يــــعتد بــــه، ولا تــــختلف قــــيمتها بــــين تــــلك الأجــــزاء المــــتساويــــة،  )1

كــالمــكيلات الــتي تــقدر بــالــكيل كــالــقمح وغــيره، والمــوزونــات الــتي تــقدر بــالــوزن كــالمــعادن وغــيرهــا، والمــعدودات الــتي لا تــفاضــل بــين 
آحــادهــا والــتي تــقدر بــالــعدد كــالــبيض وغــيره، والــذرعــيات الــتي تــقاس بــالــذرع أو غــيره مــن المــقايــيس كــالأقــمشة وغــيرهــا». يــنظر 

المدخل العام للمعاملات المالية الإسلامية لعزالدين الخوجة، ص: 245، باختصار وتصرف.
) لـفظا الـنموذج والأنـموذج كـلاهـما جـرى اسـتعمالـه عـند الـعلماء، وصـاحـب كـتاب الـصلة أنـكر لـفظ أنـموذج بسـبب زيـادة الألـف  ) 2

عـلى الـلفظ المـعرب «نـموذه »، وتـبعه فـي ذلـك الـفيروز آبـادي الـذي قـرر بـأن الأنـموذج لـحن فـي تـعريـفه أعـلاه، وسـار عـلى ذلـك ثـلة 
»، يــنظر الــفقه  مــن المــعاصــريــن كــوهــبة الــزحــيلي الــذي قــال: «والأصــح الــنموذج، وهــو لــفظ مُــعَرَّب، أمــا الأنــموذج فــهو لَــحْنٌ شــائــعٌ

الإسلامي وأدلته للزحيلي: 5/ 3591.

 وهــذا غــيرُ مُسَــلَّمٍ بِــهِ لأن مــصطلح الأنــموذج ظــل مســتعملا بــين الــفقهاء والــلغويــين قــديــما وحــديــثا مــن غــير نــكير، وقــد عــبر أغــلب 
فــــقهاء الــــشافــــعية الــــكبار كــــإمــــام الحــــرمــــين الــــجويــــني والــــغزالــــي والــــرافــــعي والــــعز بــــن عــــبد الســــلام والــــنووي وغــــيرهــــم بــــمصطلح 
ــــة فــــي  «الأنُــــموذج عِــــوَضَ الــــنَّموذج»، كــــما أن إمــــام الــــلغة الــــعربــــية الــــزمخشــــري وَسَــــمَ كــــتابــــه فــــي الــــنحو "بــــالأنــــموذج"، ولامُــــشَاحَّ

الاصطلاح. 
) التكملة والذيل والصلة للصاغاني: 1/ 502. ) 3
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۲ - الأنموذج في الاصطلاح 

 .( 1جاء في مغني المحتاج للشِّـرْبِينِي: «الأنموذج مثال لبعض المبيع الدال على باقيه» (

ومـن المـؤكـد أن اصـطلاح بـيع الأنمـوذج لـه عـدة إطـلاقـات تـختلف حسـب المـذاهـب، حـيث يُـعْرَف ب «بـيع 

الأنمــوذج» عــند الــشافــعية والحــنابــلة، وعـُـرِفَ ب «بــيع الــنموذج» عــند الحــنفية وهــي اصــطلاحــات مــختلفة 

لمـسمى واحـد، وأمـا بـيع الأنمـوذج عـند المـالـكية فـإنـه لـم يـرد حسـب اطـلاعـي المـتواضـع عـند فـقهائـهم المـتقدمـين 

كـما هـو الحـال بـالنسـبة لـلمذاهـب الأخـرى، إلا أن هـذا الـبيع تـداولـه المحـققون المـتأخـرون مـن محـرري المـذهـب 

المــالــكي أمــثال ابــن الحــاجــب صــاحــب جــامــع الأمــهات، وابــن عــرفــة فــي مــختصره الفقهــي، والشــيخ خــليل 

صاحب المختصر، وسائر شراح مختصره، وورد عندهم باسم «رؤية بعض المثلي». 

بـيد أن المـصطلح الـذي تـواضـع عـليه الـفقهاء والـلغويـون هـو الأنمـوذج، وهـو الـلفظ المسـتعمل عـندي فـي هـذا 

المقال، لأن المقصود هو المعنى وليس اللفظ ولا الصيغة المستعملة، وما الألفاظ إلا قوالب للمعاني.  

ثانيا: تعريف بيع الأنموذج عند الفقهاء المعاصرين 

عُـرِّفَ بـيع الأنمـوذج بـتعاريـف مـتعددة مـنها: « أنـه عـقد يجـري عـلى الأنمـوذج كجـزء مـن الأصـل المـراد بـيعه، 

 .( 2شريطة أن يكون المبيع مثليا أي متساوي الآحاد كالقمح والشعير مثلا»(

و عُـرِّفَ بـأنـه: «مـا يـُسَمَّى عـند الـفقهاء بـالـعَيِّنَة، وصـورتـه أن يـأخـذ الـبائـع قـدرًا مـن السـلعة، ويـعرضـه عـلى 

 .( 3المشتري، فيكون مثالاً دالاً على الباقي»(

وبـناءً عـلى هـذيـن الـتعريـفين يمـكن صـياغـة تـعريـف مـوجـز وواضـح لـبيع الأنمـوذج كـالآتـي: هـو أن يُخْـرِجَ الـبائـع 

جزءًا من المبيع المثلي ليراه المشتري، وبناء على رؤية ذلك الأنموذج يتم بيع سائر المبيع.  

ومعلوم أن اصطلاحي الأنموذج والعَيِّنَة عند المعاصرين هما اسمان لمسمى واحد. 

ثالثا: أهمية بيع الأنموذج وعلاقته بالتشريع القانوني 

 إذا كـان بـيع الأنمـوذج يـعتبر نـوعًـا مـن أنـواع الـبيوع المـتداولـة والمـعروفـة فـي الـفقه الإسـلامـي، فـإن هـذا الـبيع 

يـتميز بـتفريـع فقهـي دقـيق، وتَـوَسُـّعٍ فـي تـفصيل مـسائـل صـوره المـتعددة الـتي تـختلف حسـب كـل مـذهـب مـن 

المـذاهـب الفقهـية سـأَضْـرِبُ عـنها صـفحا؛ لأن المـقام لا يـتسع لـتفصيلها هـنا، ممـا جـعل هـذا الـبيع يكتســي 

) مغني المحتاج إلى معرفة معاني ألفاظ المنهاج للخطيب الشربيني: 2/ 358. ) 1

) ينظر البيوع الشائعة وأثر ضوابط المبيع على شرعيتها، ص: 199، بتصرف يسير. ) 2

.Vente par échantillon :يعرف بيع الأنموذج في وقتنا المعاصر ببيع العَيِّنة ( ) 3
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أهـمية قـصوى، ويحـظى بـعنايـة بـالـغة مـن كـثير مـن الـقوانـين والتشــريـعات الـدولـية والـعربـية، الـتي اقتبسـت 

أغـلب تشــريـعاتـها فـي المـعامـلات المـدنـية المـتعلقة بـبيع الأنمـوذج مـن الأحـكام الـتي قـررهـا جـمهور الـفقهاء مـن 

الحـنفية والمـالـكية والـشافـعية، الـذيـن راعـوا فـي بـيع الأنمـوذج مـصالـح المـتعاقـديـن بـالـدرجـة الأولـى؛ لأن الـبُعْدَ 

المصلحي والنَّفَسَ المقاصدي كانا دأب فقهائنا الأفذاَذ، ودَيْدَنَهم في سائر عقود المعاوضات المالية.  

ولـقد ذهـب كـثير مـن الـباحـثين المـعاصـريـن إلـى أن التشــريـعات الـدولـية والـعربـية فـي قـوانـين المـعامـلات المـدنـية 

مـتأثـرة إلـى حـد كـبير بـتفريـعات بـيع الأنمـوذج وأحـكامـه فـي الـفقه الإسـلامـي، ممـا حـدا بـبعض الـباحـثين إلـى بـيان 

مـواطـن الاتـفاق بـين الـفقه والـقانـون فـي عـقد بـيع الأنمـوذج حـيث نـبه عـلى أن: «الـقانـون يـلتقي مـع الـفقه فـي 

جــواز بــيع الأنمــوذج، وأن محــله المــثليات حــيث يــصلح فــيها وحــدهــا الأنمــوذج لــلدلالــة عــلى ســائــر المــبيع، 

والـقانـون يشـترط كـالـفقه مـطابـقة المـبيع لـلعينة، ويـعطي للمشـتري الخـيار فـي حـالـة اخـتلال هـذا الشــرط، وأن 

 .( 1الحلول التي أعطاها للمشتري كأثر للخيار تتفق بقدر كبير»(

ولـعل أهـم اقـتباسـات التشــريـعات الـقانـونـية الـعربـية والاتـفاقـيات الـدولـية المـتعلقة بـعقود الـبيع الـدولـي الـتي 

أخذت عن الفقه الإسلامي الكثير من أحكام هذا العقد، يمكن تلخيصها إجمالا فيما يلي:  

فـي حـالـة مـطابـقة السـلعة المـبيعة لأوصـاف الأنمـوذج نـصت اتـفاقـية الأمم المتحـدة فـي الـقسم المـتعلق بمـطابـقة -

الـبضائـع عـلى: «أن الـبائـع يسـلم بـضائـع تـكون كـميتها ونـوعـيتها وأوصـافـها، وكـذلـك تـغليفها أوتـعبئتها 

مـطابـقة لأحـكام الـعقد»، ثـم أضـافـت بـخصوص بـيع الأنمـوذج: «أن الـبضاعـة لاتـكون مـطابـقة لشــروط 

الــعقد إلا إذا كــانــت مــتضمنة صــفات الــبضاعــة الــتي ســبق لــلبائــع عــرضــها عــلى المشــتري كــعَيِّنَة أو 

 .( 2أنموذج» (

فـي حـالـة عـدم مـطابـقة السـلعة المـبيعة لـلأوصـاف المـبينة فـي الأنمـوذج المـرئـي نـصت مجـلة الأحـكام الـعدلـية -

) عـلى: «أنَّ مـا بِـيعَ عـلى مـقتضـى الأنمـوذج إذا ظهـر دون الأنمـوذج يـكون المشـتري مـخيرًا إن شـاء قـبله  )3

وإن شـاء رده، ومـا صُـنِع عـلى نـسق واحـد، إذا رأى المشـتري أنمـوذجـها، ثـم اشـتراهـا عـلى مـقتضاه فظهـرت 

) ينظر بيع العينة أو الأنموذج في الشريعة والقانون لمحمد عقلة، ص: 62. ) 1

) اتـــفاقـــية الأمـــم المتحـــدة بـــشأن عـــقود الـــبيع الـــدولـــي لـــلبضائـــع ســـنة 1980م، الـــفرع المـــتعلق بـــمطابـــقة الـــبضائـــع، المـــادة 35،  ) 2

منشور صادر عن مكتب الأمم المتحدة في فيينا في يناير 2011م.
) مجــلة الأحــكام الــعدلــية صــدرت ودخــلت حــيز الــتنفيذ ســنة 1876م، وهــي عــبارة عــن تشــريــعات عــلى غــرار الــقانــون الحــديــث  ) 3

خـاصـة بـالـقانـون المـدنـي المـتعلق بـالـدولـة الـعثمانـية تـم اقـتباسـه مـن الـفقه الـحنفي بـاعـتباره المـذهـب المـعتمد لـدى الـدولـة الـعثمانـية، 
وتشــتمل هــذه المجــلة عــلى ( 1851 مــادة)مــوزعــة عــلى أبــواب الــفقه المــعروفــة، وهــي مــن الــنماذج الــحية فــي التشــريــع الــقانــونــي 

المستمد من الفقه الإسلامي كما أشرنا أعلاه، بتصرف يسير.
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 .( 1أدنى من الأنموذج يخير المشتري حينئذ» (

فـي حـالـة وجـود عـيب مـن الـعيوب فـي السـلعة المـبيعة بمـقتضـى الأنمـوذج أو هـلاكـها ومـا يـترتـب عـلى ذلـك -

مــن أحــكام فقهــية تــتعلق بــضمان الــبائــع للســلعة المــبيعة، وتحــمله تــبعات مــخاطــر عــيبها وهــلاكــها قــبل 

تسـليمها للمشـتري، الـذي يـجب عـليه إثـبات عـدم مـطابـقة المـبيع لـلأنمـوذج المـرئـي، نـص المشــرع المـغربـي 

عـلى: «أن الـبيوع الـتي تـنعقد عـلى مـقتضـى أنمـوذج، يـضمن الـبائـع تـوفـر صـفات الأنمـوذج فـي المـبيع، وإذا 

  .( 2هلك الأنموذج أو تَعَيَّبَ، وجب على المشتري أن يثبت أن البضاعة غير مطابقة له» (

وأمـا فـي أحـكام الـتقاضـي عـند الـنزاع والإنـكار بـين المـتبايـعين، وطـرق الإثـبات فـي بـيع الأنمـوذج، فـقد مـثل 

الـفقه الإسـلامـي مـوردا أسـاسـيا لـلقانـون الـدولـي فـي المـعامـلات الـتجاريـة والـقوانـين الـعربـية يـضيق المـقام عـن 

ذكرها هنا. 

المطلب الثاني: التطبيقات المعاصرة لبيع الأنموذج « بورصة السلع الحاضرة نموذجا»  

أولا: مجالات التطبيق المعاصر لبيع الأنموذج  

لـقد تـعددت مـجالات تـطبيق بـيع الأنمـوذج واخـتلفت صـوره المـعاصـرة الـتي تـشمل جـميع الأعـيان المـتماثـلة 

المـتساويـة الأجـزاء، كـالمـكيلات الـتي تـقدر بـالـكيل كـالـقمح والـشعير والأرز وغـيرهـا، والمـوزونـات الـتي تـقدر 

بـالـوزن كـالمـعادن مـن ذهـب وفـضة وحـديـد وغـيرهـا، والمـعدودات الـتي لا تـفاضـل بـين آحـادهـا والـتي تـقدر 

بـالـعدد كـالـبيض وأجهـزة الجـوال والـتليفزيـون وآلات الـتبريـد وغـيرهـا، والمـذروعـات الـتي تـقاس بـالـذرع أو غـيره 

من المقاييس كالأقمشة والسجاد وأنواع المنسوجات المختلفة وغيرها.  

 وقـد أدى الـتطور الـعلمي والـتكنولـوجـي والـرقـمي الـذي عـرفـه الـعالـم إلـى تسهـيل عـمليات المـبادلات الـتجاريـة 

بـواسـطة بـيع الأنمـوذج بـين جـميع دول الـعالـم فـي عـملتي الاسـتيراد والـتصديـر، وكـذا المـقاولات فـيما بـينها، 

وأيـضا بـين أفـراد المجـتمعات عـن طـريـق الشــراء الـعادي المـباشـر فـيما بـينهم، كـل هـذا جـعل الـتطبيقات المـعاصـرة 

لـبيع الأنمـوذج مـتعددة ولايمـكن حـصرهـا؛ لـذلـك سـأقـتصـر عـلى واحـد مـن أهـم الـتطبيقات المـعاصـرة المـتداولـة 

فـي الـعالـم ويـتعلق بـيع الأنمـوذج فـي بـورصـة الـبضائـع، وتـوجـد هـذه الـبورصـات فـي أغـلب دول الـعالـم وبـخاصـة 

فــي المــدن الــرأســمالــية الــكبرى، وتــتميز هــذه الــبضائــع والســلع المــتداولــة فــي الــبورصــات بــكونــها مــتماثــلة 

) مجلة الأحكام العدلية: (المادة 324). ) 1

) قانون الالتزامات والعقود المغربي، الفرع المتعلق بضمان عيوب الشيء المبيع، الفصل: 551.  ) 2
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الوحدات ومتساوية الأجزاء ومنضبطة الأوصاف كما سيأتي تفصيله. 

ثانيا: التطبيق المعاصر لبيع الأنموذج في بورصة السلع الحاضرة 

قبل بيان كيفية تداول هذا التطبيق المعاصر، لابد من تحديد المقصود ببورصة البضائع. 

يـظن كـثير مـن الـباحـثين المـعاصـريـن أن مـصطلح الـبورصـة مـرادف لمـصطلح الـسوق المـالـية الـتي تـُتَدَاوَل فـيها 

)، كـما يتجـلى فـي كـثير مـن الـتعريـفات  ) والأوراق الـتجاريـة ( ) والـسندات ( 3الأوراق المـالـية كـالأسـهم ( 2 1

الـشائـعة لـلبورصـة بـأنـها سـوق لـلأوراق المـالـية تـداولا وإصـدارا، حـيث عُـرِّفـَت بـأنـها: «سـوق الأوراق المـالـية فـي 

)، وهـي مـكان المـضاربـة عـلى أوراق مـالـية مـثل الأسـهم والـسندات وتحـديـد  4الـعواصـم الـرأسـمالـية الـكبرى(

)، وعـُرِّفَـت بـأنـها: «سـوق يـتم الـتعامـل فـيها عـلى سـلعة مـعينة، أو عـلى أوراق  5أسـعارهـا هـبوطـا وصـعودا» (

)، وغـيرهـا مـن الـتعريـفات الـتي اتـفقت عـلى تـعريـف الـبورصـة بـأنـها سـوق مـالـي، وقـد تـَعَقَّبَ هـذه  6مـالـية» (

الـتعاريـف أحـد الـباحـثين المخـتصين فـي شـؤون الأسـواق المـالـية مُـنَبِّها إلـى أن: «مـصطلح (الـسوق المـالـية) لـيس 

مــرادفــا لمــصطلح (الــبورصــة)، وذلــك لأن الــبورصــة هــي المــكان أو الــقاعــة المخــصصة لــتداول الأوراق المــالــية 

وإصـدارهـا، بـل إن الـتداول كـما يـكون داخـل الـبورصـة يـكون خـارجـها، وعـلى ذلـك فـإن الـبورصـة جـزء مـن 

) الـسهم جـزء مـن رأس مـال شـركـة المـساهـمة، حـيث يـقسم رأس مـال الشـركـة– عـند تـأسـيسها – إلـى أجـزاء مـتساويـة يـمثل كـل  ) 1

جزء منها سهما، ويثبت هذا السهم ملكية المساهم، ينظر أحكام التعامل في الأسواق المالية لمبارك بن سليمان، ص: 114.
) الــسند نــوعــان: ســند تــصدره شــركــة خــاصــة، وهــو صــك قــابــل لــلتداول تــصدره شــركــة المــساهــمة، ويــتعلق بــقرض طــويــل الأجــل،  ) 2

يـخول لمـالـكه: الـحصول عـلى فـوائـد سـنويـة ثـابـتة تـقوم الشـركـة بـتأديـتها قـبل تـوزيـع الأربـاح عـلى المـساهـمين، واسـتيفاء قـيمة الـسند 
عـــند حـــلول الأجـــل، ولا يشـــترك حـــامـــل الـــسند فـــي جـــمعيات المـــساهـــمين الـــعامـــة، يـــنظر "الشـــركـــات الـــتجاريـــة" لـــرمـــضان أبـــوزيـــد، 
ص430،والـنوع الـثانـي سـند تـصدره الـدولـة وهـو عـبارة عـن أداة مـالـية تـصدرهـا الـدولـة لـلاقـتراض لأجـل طـويـل الأمـد مـن الأفـراد 
والمـؤسـسات، كـل بحسـب قـدرتـه، ويـمثل هـذا الـسند ورقـة مـالـية تـثبت كـونـه دائـنا لـلدولـة بـالـقدر الـذي أقـرضـها إيـاه، يـنظر: أحـكام 

التعامل في الأسواق المالية، ص: 202، وفي المغرب تصدر سندات الخزينة العامة للمملكة.
) الأوراق الــتجاريــة هــي كــمبيالات لــحامــلها تــصدرهــا الشــركــات ذات الــسمعة الــطيبة فــي الــسوق ومــركــزهــا قــوي، وتــمثل هــذه  ) 3

الأوراق وســـيلة لـــلحصول عـــلى تـــمويـــل ســـريـــع، يـــنظر: الأســـواق المـــالـــية فـــي الاقـــتصاد المـــعاصـــر والاقـــتصاد الإســـلامـــي لـــرفـــعت 
العوضي، ص: 27.

) مـن أهـم الـبورصـات فـي الـعالـم بـورصـة وول سـتريـت بـالـولايـات المتحـدة، وبـورصـة بـاريـس، وبـورصـة لـندن، ومـن أهـم الـبورصـات  ) 4

الــعربــية والإفــريــقية: بــورصــة الــقاهــرة وبــورصــة الإســكندريــة بــمصر، وبــورصــة الــدارالــبيضاء بــالمــغرب الــتي تــم إنــشائــها فــي عهــد 
الحـــــــمايـــــــة ســـــــنة 1929م، وتـــــــمت إعـــــــادة هـــــــيكلتها بـــــــاعـــــــتبارهـــــــا مـــــــؤســـــــسة عـــــــمومـــــــية بـــــــمقتضى مـــــــرســـــــوم مـــــــلكي رقـــــــم: 494-67 
بــتاريــخ14نــونــبر1967م، بــمثابــة قــانــون يــتعلق بــبورصــة الــقيم، صــدر بــالجــريــدة الــرســمية عــدد2546 بــتاريــخ 22نــونــبر1967م، 
وفــي ســنة1993م أصــبحت بــورصــة الــقيم بــمقتضى ظــهير شــريــف بــمثابــة قــانــون رقــم 211.93. 1 شــركــة مــساهــمة ذات قــانــون 
خـاص عُهـد إلـيها تـسيير بـورصـة الـقيم تـطبيقا لـدفـتر تحـملات مـصادق عـليه مـن طـرف وزيـر المـالـية، وأصـبح الجـمهور يـكتتب فـي 

أسهمها وسنداتها.
) ينظر الموسوعة الاقتصادية والاجتماعية لإسماعيل عبد الكافي، ص: 93. ) 5

) ينظر أحكام السوق المالية لعبد الغفار الشريف، ص: 207. ) 6

www.kantakji.com	 	من	 ١١٤الصفحة	 ١٠٦ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	139,	January	2024	-	Jumada	II-1445

 .( 1السوق المالية، وليست هي السوق المالية» (

وينبغي التنبيه إلى أن البورصة تنقسم إلى ثلاثة أنواع:  

أحدها: بورصة الأوراق المالية التي سبقت الإشارة إليها آنفا. 

الـثانـي: بـورصـة الـعقود الآجـلة: «وهـي الـتي يـتم الـبيع فـيها لسـلع غـائـبة غـير حـاضـرة بـسعر بـاتٍّ أو بـسعر مُـعَلَّق 

عــلى ســعر الــبورصــة فــي تــصفية محــددة، ويــكون الــبيع فــيها عــلى المــكشوف أي بــيع مــقدور التســليم فــي 

 .( 2المستقبل لا في الحال » (

الـثالـث: بـورصـة السـلع الحـاضـرة أي الجـاهـزة، وهـي الـتي يـتم فـيها تسـليم السـلعة وتَسـَلُّمُها بـعد عـقد الـصفقة، 

ولاتـتمتع السـلعة بـبورصـة خـاصـة بـها إلا إذا كـانـت مـتماثـلة الـوحـدات، مـنضبطة الأوصـاف، وعـلى ذلـك فـلا 

تـوجـد بـورصـة للسـيارات لأنـها غـير مـتماثـلة الـوحـدات، ولـكن تـوجـد بـورصـة الـقمح أو الحـديـد أو الـنحاس، 

 .( 3لأنها ذات رُتَبٍ متفق عليها عالميا (

وهـذا الـنوع الأخـير هـو الـذي يـعنيني فـي الـتطبيق المـعاصـر لـبيع الأنمـوذج، حـيث تـتم المـبادلات الـتجاريـة فـي 

بـعض السـلع المـعينة فـي نـظام الـبورصـات: الـزراعـية كـالـقطن والـقمح والأرز والـقطانـي، والـصناعـية كـالحـديـد 

والــنحاس والــقصديــر المــتماثــلة الــوحــدات والمــتساويــة الأجــزاء، وهــذه الــبضائــع المــثلية لــها ضــوابــط محــددة 

وأنـواعـها مـعروفـة ومـتفق عـليها فـي جـميع بـورصـات الـعالـم، ويـتم بـيعها وفـق نمـاذج وعَـيِّنَات حـيث تـتم رؤيـة 

الأنموذج أو العَيِّنَة من السلعة المبيعة التي لا تكون حاضرة لدى الأطراف المتعاقدة في مجلس البيع. 

وفـي ضـوء ذلـك فـإن التسـليم الـفعلي للسـلعة لايـكون فـي المجـلس، وإنمـا يـتم الاكـتفاء بـرؤيـة الأنمـوذج أو الـعَيِّنَة 

الدالة على السلعة المبيعة الموجودة إما في المخازن أو المستودعات وغيرها. 

 ( 4تــتم عــمليات بــيع الأنمــوذج أو الــعَيِّنَة فــي بــورصــات الســلع الحــاضــرة، وهــي عــبارة عــن بــورصــات عــالمــية (

مـتخصصة فـي المـبادلات الـتجاريـة لـلبضائـع المـتجانـسة الـوحـدات الـتي لـها أهـمية اسـتراتـيجية فـي الـتجارة 

الــعالمــية، وجــميع الســلع المــتداولــة فــي هــذه الــبورصــات يــنبغي أن تــكون مــن المــثليات المــنضبطة الــصفات 

) ينظر أحكام التعامل في الأسواق المالية، ص: 34. ) 1

) مجـلة مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـتابـع لمـنظمة المـؤتـمر الإسـلامـي بجـدة: 6/ 985، بـحث بـعنوان الـسوق المـالـية لـوهـبة مـصطفى  ) 2

الزحيلي.
) لمزيد من التفصيل ينظر أحكام السوق المالية: ص207. ) 3

) مــن أهــم بــورصــات الســلع الــحاضــرة المــتخصصة فــي الــبيع بــالــعينات والــنماذج: بــورصــة الــقطن بــالإســكندريــة، وبــورصــة الــبن  ) 4

بالبرازيل، وبورصة الذهب بلندن، وبورصة السكر بباريس وغيرها.
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والمـتساويـة الأجـزاء، وتـتم عـملية الـبيع فـي بـورصـة السـلع الحـاضـرة طـبقا لـلقواعـد والـتنظيمات المـقررة فـي 

 .( 1البورصة (

وممـا لاشـك فـيه أن السـلعة المـبيعة لاتـكون حـاضـرة فـي مجـلس الـتعاقـد داخـل الـبورصـة، وإنمـا يـتم الاكـتفاء 

بــرؤيــة أنمــوذج أوعَــيِّنَة مــنها، أمــا بــاقــي الســلعة فــإنــها تــوجــد حــقيقة فــي المخــازن والمســتودعــات وهــي جــاهــزة 

للتحميل. 

ومـعلوم أن هـذا الـبيع لايـتم مـباشـرة بـين المـتبايـعين، وإنمـا يـتم بـواسـطة أعـضاء الـسوق، وهـم خـبراء ووسـطاء 

) الـذيـن يـتوسـطون فـي عـملية  2ومـتخصصون حسـب نـظام بـورصـة الـبضائـع، وهـؤلاء الـوسـطاء هـم الـسماسـرة (

البيع والشـراء بين المتعاقدين في بورصة السلع. 

يـقوم الـوسـيط بـعرض أنمـوذج أو عـَيِّنَة مـن السـلعة المـبيعة (صـوف مـثلا) عـلى المشـتري بـحضور الـبائـع، فـإذا 

رغـب المشـتري فـي اقـتناء السـلعة، يـحصل اتـفاق أولـي بـين المـتعاقـِدَيـْن عـلى أسـاس الأنمـوذج المـرئـي، ولا يـقوم 

المشـتري بـإبـرام الـعقد الـنهائـي إلا بـعد فـحص ومـعايـنة بـاقـي السـلعة فـي المسـتودعـات والمخـازن لـلتأكـد مـن 

مـطابـقة أوصـافـها لـلأنمـوذج المـرئـي، وتـتم عـملية الـفحص والمـعايـنة فـي نـظام بـورصـة السـلع بـواسـطة الخـبير، فـإذا 

كـان الـصوف مـطابـقا لـلأنمـوذج، وأكـد المشـتري رغـبته فـي اقـتناء السـلعة فـإنـه يـقوم بتسـليم ثـمن السـلعة كـامـلا 

فـي مجـلس الـعقد، وبمـقتضى ذلـك يـصبح المشـتري مـتملكا للسـلعة تمـلكا حـقيقا وحـائـزا لـها، ويـتم تـوقـيع 

الـعقد الـنهائـي وهـو نمـوذجُ عـقد بـيع مُهَـيَّؤٌ مسـبقًا مـن الـبورصـة ومـتضمنٌ لـكافـة شـروط الـعقد، وتـتم عـملية 

إبـرام الـعقد تحـت إشـراف الـوسـيط المـتخصص بـإبـرام عـقود الـبيع والشـراء فـي بـورصـة السـلع، وأمـا سـعر السـلعة 

فـيكون محـددا فـي الـبورصـة، ويـتم ذلـك وفـق المـعطيات الـتالـية: إذا كـان الـبيع بـاتـاًّ قـطعيا أي نـهائـيا يـتم فـي 

أول تـصفية فـإن الـسعر يـؤخـذ مـن نشـرة بـورصـة السـلع، وهـو مـعدل مـتوسـط الـسعر لـلمبيعات المـتعلقة بـالـعقود 

الخاصة بالسلع الحاضرة التي تم إبرامها في اليوم السابق في البورصة.  

وقـد يـتم تحـديـد الـسعر بـالـزيـادة أو الـنقصان عـلى ثـمن المـبيع، تـبعا لـقانـون الـعرض والـطلب المـتعلق بـالسـلعة 

المبيعة في البورصة في يوم معين. 

) لمـــزيـــد مـــن الـــتفصيل يـــنظر بـــورصـــات الأوراق المـــالـــية والـــقطن لمحـــمد أبـــي الـــعلا، ص332، وشـــركـــات الاســـتثمار فـــي الـــسوق  ) 1

العالمية لأحمد محي الدين، ص:156-158، والسلع الدولية وضوابط التعامل بها لعبد المنعم أبي زيد: ص8-6.
) ســـماســـرة الـــبورصـــة فـــي اصـــطلاح الأســـواق المـــالـــية هـــم: «وكـــلاء يـــقومـــون بـــالـــتوســـط لـــبيع الأســـهم والـــسندات والأوراق المـــالـــية  ) 2

الأخـرى فـي أسـواق الـبورصـة وشـرائـها»، يـنظر معجـم المـصطلحات الـتجاريـة والمـصرفـية لـلمؤلـفين حـسن الـنجفي وعـمر الأيـوبـي 
ص 335. 
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تـصفية الـعملية بـين المـتعاقـديـن: مـن المـؤكـد أن عـملية تـسويـة الـصفقة أو الـبيع تـتم بـصفة نـهائـية بـين -

المـتعاقـديـن بـحضور ممـثلي المـتعاقـِدَيْـن، حـيث يَـعْمَد مـندوب المشـتري إلـى الـقيام بـإعـادة ضـبط عـملية وزن 

الـصوف مـوضـوع السـلعة المـبيعة، وإعـداد إشـعار بـالـوزن الـنهائـي، وإخـضاع عَـيِّنَة أو أنمـوذج مـن السـلعة 

لـلاخـتبار مـن حـيث الـرطـوبـة المتسـربـة لـلصوف، وذلـك بـقياس مـعدل درجـة الـرطـوبـة المـسموح بـه فـي مـثل 

هـذه السـلع، حـيث تـزيـد فـي وزن السـلعة إذا كـانـت تـفوق الحـد الأعـلى المـعتمد، وتـنقص مـن وزنـها إذا 

انخفضت عن الحد الأدنى. 

 وفـي ضـوء ذلـك يـتم تحـديـد الـوزن الـفعلي الحـقيقي الـذي بمـوجـبه يـتم حـساب الـثمن الـكلي الـنهائـي للسـلعة 

المـبيعة، ويـقوم المشـتري بـدفـع بـاقـي ثـمن المـعقود عـليه مـضافـا إلـى الـدفـعة المـقدمـة عـند الـتعاقـد أثـناء رؤيـة 

الأنموذج، ويستلم السلعة بصفة نهائية.  

المطلب الثالث: التكييف الشـرعي لبيع الأنموذج في بورصة السلع الحاضرة 

بإلقاء نظرة فاحصة على مجريات بيع الأنموذج في بورصة السلع الحاضرة يتضح:  

أن هـذا الـبيع قـد تحـققت فـيه جـميع أركـان عـقد الـبيع الـصحيح مـن عـاقـديـن ومـعقود عـليه (الـثمن والمـثمن 

أي السـلعة المـبيعة)، والـصيغة (الإيـجاب والـقبول)، والـتراضـي بـين المـتعاقـديـن، كـما أنـه اسـتوفـى أهـم شـروط 

الـبيع كـوجـود المـعقود عـليه أثـناء الـعقد لأنـه لايـجوز بـيع المـعدوم بـاتـفاق، وتمَـلُّك الـبائـع للسـلعة المـبيعة تمـلكا 

حـقيقيا، وأن المـبيع طـاهـر مـُنْتَفَع بـه مـقدور عـلى تسـليمه، ومـعلوم لـلمتباعـين كـليهما، فـعملية الـبيع كـما 

سـبق تـفصيله تمـت عـلى سـلعة حـقيقية (هـي الـصوف)، حـيث تم عـرض أنمـوذج أو عَـيِّنَة مـنها عـلى المشـتري 

مـطابـقة للسـلعة المـراد بـيعها، والـتي تم فـحص مـطابـقتها لـلأنمـوذج المـرئـي مـن لـدن المشـتري، وهـو بهـذا يـتوافـق 

بوجه عام مع ما قرره الفقه الإسلامي في بيع الأنموذج. 

إلا أنـه اعْـتُرِضَ عـلى بـيع الأنمـوذج فـي بـورصـة السـلع الحـاضـرة بـدعـوى جـهالـة ثـمن المـعقود عـليه وقـت الـعقد 

لارتباطه بسعر السوق، وخضوعه لظروف العرض والطلب وتغير الأسعار في البورصة. 

وقـد أجـيب عـلى هـذا بـأن بـيع السـلع الحـاضـرة يـكون غـالـبا بـيعا قـطعيا نـهائـيا فـي أول تـصفية، لأن المشـتري 

يتسـلم السـلعة ويسـلم الـثمن لـلبائـع أثـناء الـعقد، ويـكون الـثمن مـعلومـا لـلمتعاقـديـن كـليهما، لأن المـعتمد 

في هذه البيوع الفورية هو السعر المحدد على نشرة البورصة، وبذلك ترتفع جهالة الثمن في البيع.  

وعـليه فـإن المـقرر شــرعـا أن هـذه الـعقود الـعاجـلة الـتي تـتم بـواسـطة عـقد بـيع الأنمـوذج هـي عـقود صـحيحة 
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يجـري فـيها الـتعامـل عـلى أعـيان حـاضـرة وسـلع حـقيقية مـباحـة، يـتم تـداولـها بـصورة شــرعـية فـي هـذه الأسـواق 

المالية المنظمة المعروفة ببورصات السلع الحاضرة. 

وبـناء عـلى ذلـك فـإن مجـلس المجـمع الفقهـي الإسـلامـي بـعد اطـلاعـه عـلى حـقيقة سـوق الأوراق المـالـية والـبضائـع 

(الـبورصـة)، ومـايجـري فـيها مـن عـقود عـاجـلة وآجـلة عـلى الأسـهم وسـندات الـقروض، والـبضائـع والـعملات 

الـورقـية ومـناقشـتها فـي ضـوء أحـكام الشــريـعة الإسـلامـية، يـقرر بـخصوص بـيع السـلع الحـاضـرة فـي بـورصـات 

الـبضائـع مـا يـلي: «إن الـعقود الـعاجـلة عـلى السـلع الحـاضـرة المـوجـودة فـي مـلك الـبائـع الـتي يجـرى فـيها الـقبض 

 .( 1فيما يشترط له القبض في مجلس العقد شرعا هي عقود جائزة، ما لم تكن عقودا على محرم شـرعا»(

) مــؤتــمر المجــمع الــفقهي الإســلامــي لــرابــطة الــعالــم الإســلامــي بــمكة المــكرمــة المــنعقد فــي دورتــه الــسابــعة بــمكة ســنة 1981م،  ) 1

مجلة البحوث الإسلامية: 52 / 370.
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هدية العدد: محاسبة زكاة الوحدات الاقتصادية 
د. محمد مروان شموط 

رابط التحميل  

إنَّ ارتباط الزكاة بمفهوم المال والمحاسـبة ضمناً 

مالیًا،  محاسبياً  علمًا  الزكاة  فقه  من  يجعل 

أدوات  تطویع  يسـتدعي  الذي  الأمر 

في  الزكاة  فقه  لخدمة  والمالیة  المحاسـبة 

الوصول إلى أهدافه وبادٔقِّ ما يمكن، وبما 

تحتویه من عناصر حدیثة لمساندة منظومة 

الزكاة في بناء أُطر فكریة يسهل تطبیقها في 

من  تكون  المساندة  وهذه  العملي،  الواقع 

تحكمه،  ثابتة  قواعد  ذو  منهجٍ  بناء  خلال 

علم  إلیه  وصل  ما  ترسـیخ  يمكن  حيث 

المحاسـبة الحدیث في خدمة فریضة الزكاة بما 

الشریعة  مبادئ  مع  ابتداءً  یتعارض  لا 

الزكاة  وفقه  عمومًا  وأحكامها  الإسلامية 

خصوصًا، وهذا ما سيتم تفصیله في الفصل 

الثالث. 

ويثمُر هذا الكتاب من خلال ما سيتم بحثه 

سـیُعنى  الذي  الرابع  الأخير  الفصل  في 

بالتطبیق العملي في ضوء ما سيتم بیانه في 

البحث النظري، فسيتم سرد أكبر عدد ممكن من عناصر الحسابات المالیة الشائعة في الفكر التقلیدي وتكيیفها الفقهـي في 

الحكم على زكاتها وهو ما قد یعدَّ أمرًا مميزًا في هذا الكتاب. 
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