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أثر اختناقات سلاسل توريد الإنتاج الحربي  
في إدارة الصراعات  

مقذوفات المدفعية عيار ١٥٥ملم أنموذجًا
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر إلكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 
وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق 

المـال، والمحـاسـبة، والـتأمـين الـتكافـلي، والتشـريـع المـالـي، والمـصارف، وأدوات الـتمويـل، والشـركـات، 

والزكاة، والمواريث، والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

  GIEM مجتمع

مجــموعــة تــخص مجــلة الاقــتصاد الاســلامــي الــعالمــية 

عـلى واتـساب تـعنى بـالإجـابـة عـن أسـئلة واسـتفسارات 

حول قضايا تتعلق بالاقتصاد الإسلامي وعلومه.  

يمــكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بمــسح الــرمــز فــي الــصورة 

المبينة، أو بالضغط على الرابط. 

تُنشــر الأســئلة وأجــوبــتها فــي كــتاب الــفتاوى المــالــية، 

رابط التحميل. 
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 VIP للاستشارات الخاصة برجال الأعمال

ذات العلاقة بالقضايا المالية والفقهية 
 

الاستشاري د۔ مظهر سامر قنطقجي 

لحجز استشارة مدفوعة الأجر يمكن التواصل عبر الرابط. 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Tradi*onal يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ۱۱. 
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لوحة رسم: اليوم العالمي للطفل 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية
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لوحة رسم: لولا فسحة الأمل ألوان قزح تنير سماء رفح في اليوم 
الأربعين من الحرب على غزة 

صورة: يورونيوز 
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أثر اختناقات سلاسل توريد الإنتاج الحربي في إدارة الصراعات  
-  مقذوفات المدفعية عيار 155 ملم أنموذجًا  -  

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

تـُـعــدّ ســلاســل الــتــوريــد - والــتــي تــشــمــل: تــدفــق المــواد الأولــيــة, وتــأمــيــنــهــا, وصــولا إلــى الإنــتــاج, حــتــى 
تـسـلـيـم الـسـلـع لـلـمـسـتـهـلـك الـنـهـائـي, وكـل مـا بـي ذلـك مـن عـمـلـيـات الـتـخزيـن -, مـرحـلـةً مـهـمـةً ومـؤثـرةً 
ف مــخــتــلــف الأعــمــال, وأي خــلــل ف هــذه الــســلاســل مــؤداه تــشــوه ظــروف الــعــرض والــطــلــب, ممــا 
يـُحـرك الأسـعـار صـعـودًا أو هـبـوطـًا, وكـلـمـا طـالـت فـتـرات الـتـأخـيـر ف سـلاسـل الـتـوريـد, فـسـيـنـشـأ 
مـزيـدٌ مـن; الـصـدمـات ف جـانـب الـعـرض, ثـم ارتـفـاع ف الأسـعـار, ثـم انـخـفـاض مـعـدلات الـنـمـو عـلـى 

المدى الطويل, فاضطراب ف الأسواق.  

وقـد حـصـل ذلـك فـعـلاً إبـان جـائـحـة كـوفـيـد ١٩ الـتـي اسـتـغـرقـت أكـثـر مـن سـنـتـي, وهـي حـاصـلـة هـذه 
الأيام ف الحرب الروسية الأوكرانية التي بدأت ف اكتوبر ٢٠٢١ ومازالت مستمرة بقوة وعنف. 

إن تـطويـر آلـيات إنـذار مـبكر ومـراقـبة أنـظمة سـلاسـل الـتوريـد بـشكل أكـثر فـاعـلية، يُـقدم خـطوة نـحو تـأمـين 

سـلاسـل الـتوريـد بمـا لا يـضرُّ الإمـداد الـعالمـي أو نمـو الأعـمال. ويُـعدّ مـؤشـر المشـتريـن PMI أنمـوذجًـا مـصغرًا 

لــتلك الآلــيات. إلا أن ذلــك لا يــنفع مــع ســلاســل الإنــتاج الحــربــي عــمومًــا، لمــا يــكتنف ســلاســل تــوريــد 

مسـتلزمـات الحـرب وبـخاصـة الـقذائـف والحـشوات مـن تـعقيدات، كـما أن فـك تـشابـك سـلاسـل الـقيمة الـعالمـية 

لـلمقذوفـات مـؤداه حـدوث اضـطرابـات شـديـدة فـي سـلاسـل تـوريـد أخـرى ذات عـلاقـة. وإن تحـقيق ضـمان 

الاكتفاء الذاتي يتطلب مستويات عالية من المساعدة، وهذا ما سيتم توضيحه في هذا المقال. 

لا يـخفى عـلى الـباحـثين المخـضرمـين أن تـطويـر عـلوم بـحوث الـعمليات والأسـالـيب الـكمية كـان سـببه الـرئيسـي 

خـدمـة الحـروب واحـتياجـاتـها؛ كـمسائـل الـنقل، والـنمذجـة، والـكفايـة، والـكفاءة، وغـيرهـا. ثـم تم تـسخير هـذه 
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الـبحوث لخـدمـة قـطاع الأعـمال، ثـم مـؤخـراً لأغـراض الـذكـاء الـصناعـي، الـذي أُعـيد تـسخيره لأغـراض الحـرب 

واحتياجاتها ثانية. 

إن كـفاءة سـلاسـل الـتوريـد زمـن الحـرب تـرتـبط بـتوقـع الحـروب، وشـدتـها، وطـول زمـنها، وكـل ذلـك يـعتريـه 

الـغموض الشـديـد، بـل المـفاجـأة، فـالـولايـات المتحـدة لـم تـكن تـتوقـع حـرب غـزة لأنـها كـانـت مـشغولـة بحـرب 

أوكرانيا، والنفخ في أتون حرب بين الصين وتايوان.  

تـكون الحـروب أحـيانًـا وسـيلة يسـتخدمـها بـعض السـياسـيين للخـروج مـن مـآزق تهـدد وجـودهـم، فـيصدِّرون 

أزمــاتــهم بــاصــطناع حــروب تـُـشغِل الــرأي الــعام، وقــد وصــف الله تــعالــى فِــعل الــيهود والمفســديــن فــي افــتعال 

َـسْعَوْنَ فيِ الأَْرْضِ  ُ ۚ وَ. الحـروب لـيعيثوا فـي الأرض فـساداً، فـقال تـعالـى: كـُلّمََا أوَْقَـدُوا نَـارًا للِّْحَـرْبِ أطَْـفَأهََـا االلهَّ

ُ لاَ يحُِبُّ الْمُفْسِدِينَ (المائدة: ٦٤).  فسََاداً ۚ وَااللهَّ

سلاسل التوريد تعيق نمو الصناعة الحربية 

تـتمثل بـعض مـعوقـات نمـو الـصناعـة الحـربـية، وتـضرر مـبيعات شـركـات الأسـلحة بـفوضـى تـصيب مـكونـات 

التوريد، ومنها الآتي: 

انخفاض الطلب، خاصة بعد انتهاء الحرب الباردة. -

انخفاض الإنتاج، بسبب نقص العمالة. -

قيود الصحة العامة المطبقة عالميًا، للحد من انتقال الفيروسات.  -

توقف الشحن في جميع أنحاء العالم. -

نقص أشباه الموصلات. -

لم بـتباطـؤ الإنـتاج الحـربـي لـكفايـته، مـثال ذلـك إنـتاج الـدبـابـات الألمـانـية  وعـلى كـل حـال، يـتسم حـال السِـّ

وكـمياتـها المحـدودة، حـيث يمـيل الإنـفاق الـدفـاعـي إلـى الانـخفاض بـالنسـبة إلـى الـناتج المحـلي الإجـمالـي. بـينما 

يـتسم حـال الحـرب بـاشـتداد الـطلب المـفاجـئ، فـتعوّض سـلاسـل الـتوريـد الـنقص مـن المخـازن كحـلّ مـؤقـت، وهـذا 

يـشمل قـطع الـتبديـل والـقذائـف. فـإن كـانـت الحـرب طـويـلة وواسـعة - كحـرب روسـيا وأوكـرانـيا - فـلابـد مـن 

تدخل الإنتاج العالمي وسلاسل التوريد العالمية. 
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مــثال ذلــك، أدت الــعقوبــات الأمــريــكية عــلى روســيا بــدايــة الحــرب الأوكــرانــية إلــى أزمــة فــي قــطع الــتبديــل، 

اضـطرت مـعها روسـيا لـلاسـتعانـة بـالـصين. كـما اسـتعانـت روسـيا بـالـطائـرات الإيـرانـية المسـيرة الانـتحاريـة بـعد 

نـفاد مخـزونـها مـن الـطائـرات المسـيّرة. كـما ظهـرت إشـارات بـأن صـواريـخ (كـينجال) قـد نـفدت، مـن خـلال 

تـباطـؤ اسـتخدامـها، مـع أنـها مـازالـت بـاقـية. ممـا دعـا (بـوتـين) لـلقول: إن إنـتاج روسـيا يـتجاوز إنـتاج الـولايـات 

المتحـدة الأمـريـكية بـأضـعاف كـإشـارة لاسـتعداد بـلاده لـلمضي قُـدُمًـا فـي حـرب طـويـلة، ويُـعدُّ إعـلان روسـيا فـي 

۱٥-۳-۲۰۲۳ بـأن إنـتاجـها الـعسكري قـد وصـل إلـى مسـتوى الإنـتاج الحـربـي، تـعبيرًا عـن مـرونـة خـطوطـها 

الإنتاجية لتلبية الطلبات الطارئة. 

إذًا يـساعـد الـلجوء إلـى الـسوق الـعالمـية فـي تـغيير قـواعـد الـلعبة، ومـثال ذلـك: حـرب الاسـتنزاف المـالـي بـتكلفة 

القذائف:  

 إن كـل درون (شـاهـد ۱۳٦) الإيـرانـية تـساوي ۲۰ ألـف دولار يـقابـلها إطـلاق عـدة صـواريـخ تـكلفة كـل (ا)

مـنها ۱٤۰-٥۰۰ ألـف دولار. لـذلـك لا غـرابـة فـي مـسارعـة روسـيا بـالـرد عـلى ضـرب اسـرائـيل لمـصانـع 

(شـاهـد) فـي أصـفهان، لأنـها اعـتبرتـه عـدوانًـا عـليها، فـهو يمـسَّ خـطوط إمـدادهـا الاسـتراتـيجية الخـلفية، 

وحـينها سـارع وزيـر الخـارجـية الأمـريـكية بـزيـارة الـكيان الاسـرائـيلي لحـصر الـنزاع بـالـنووي فـقط، فـغيّرت 

الـقيادة الإسـرائـيلية وجهـتها بـضرب أهـداف إيـرانـية فـي سـوريـة. أيـضًا سـارع وزيـر الـدفـاع الـروسـي إلـى 

زيــارة كــوريــا الــشمالــية لــلحصول عــلى إمــداد بــالــقذائــف لــلمحافــظة عــلى ســلاســل تــوريــد قــادرة عــلى 

تعوّيض ما تستهلكه الحرب المستمرة تجنبًا لخسارة الحرب. 

 والشـيء نـفسه حـاصـل حـالـيًا بـاسـتنزاف الـصواريـخ الـيمنية لـلقذائـف الإسـرائـيلية والأمـريـكية، فـكل (ب)

صـاروخ يمـني تـعترضـه أولاً مـنظومـة بـاتـريـوت الـيونـانـية بـصواريـخ PAC-3 المـوجـودة عـلى الأراضـي 

الـسعوديـة اعـتراضـا قـريـبًا وقـد ثـبت فشـله، ثـم تحـاول الـصواريـخ الأمـريـكية اعـتراضـه مـن سـفنها فـي البحـر 

الأحـمر، والـتي انـخفض حجـم اعـتراضـاتـها لـلصواريـخ الـيمنية بسـبب ضـعف أدائـها والـتكلفة المـرتـفعة 

لـلصاروخ، ثـم تـأتـي الـصواريـخ الإسـرائـيلية Arrow مـن الـقبة الحـديـديـة وتـكلفة الـواحـد مـنها ثـلاثـة 

مــلايــين دولار. والــبعد الآخــر الــذي يــجب مــلاحــظته أن الــصواريــخ الــيمنية قــد أشــغلت فــعلاً البحــريــة 

الإسـرائـيلية والأمـريـكية عـن مـعركـة غـزة، كـما أشـغل حـزب الله الـباقـي مـنها مـقابـل الـشواطـئ الـلبنانـية. 

لتتفرغ المقاومة الفلسطينية لإدارة صراعها مع العدو عبر الجيوش البرية إضافة للطيران. 
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كـما يمـكن الـقول: إن الـصين وروسـيا تسـتنزفـان أمـريـكا والـغرب مـن خـلال الـقذائـف، ضـمن خـطة طـويـلة 

الأجـل، لأنـها لا تسـتطيع تـعويـض مخـزونـها إلا بـعد ۱۰ سـنوات. كـما تسـتنزف إيـران المخـزون الإسـرائـيلي مـن 

صواريخ (حيتس) وغيرها، وهذا ما سيُضعف احتمالات نشوب حرب إسرائيلية إيرانية. 

سوق الإنتاج الحربي 

أنـفقت الـولايـات المتحـدة فـي عـام ۱۹٤٤ حـوالـي ٥۳٪ مـن نـاتجـها المحـلي الإجـمالـي عـلى الـدفـاع، وفـي عـام 

۱۹۸۹ أنـفقت ٦٪، ثـم ارتـفع إنـفاقـها مـع - الحـرب الـروسـية الأوكـرانـية، إضـافـة لـلتحضير لحـرب الـصين عـلى 

تـايـوان، والـتوتـرات المـتعلقة بـطموحـات إيـران الـنوويـة -؛ وعـمومًـا ارتـفع الإنـفاق الـدفـاعـي فـي جـميع أنـحاء 

الــعالــم بــنحو ٤٪ بمــا يــعادل ۲ تــريــليون دولار. وبــناءً عــليه تُــقدر إجــمالــي الالــتزامــات الــدفــاعــية الجــديــدة 

والـزيـادات المـتوقـعة إذا تم تـنفيذهـا بـأكـثر مـن ۲۰۰ مـليار دولار سـنويـًا عـلى مسـتوى الـعالـم، عـلى فـرض أن 

الـبلدان تـنفق حـالـيًا أقـل مـن ۲٪ مـن نـاتجـها المحـلي الإجـمالـي، فـإن زادت إنـفاقـها بـنصف نـقطة مـئويـة مـن نـاتجـها 

المحلي الإجمالي، فستقارب نفقات الدفاع العالمي ۷۰۰ مليار دولار سنويًا. 

إن الإنـفاق الـدفـاعـي يسـتنزف بـقية قـطاعـات الاقـتصاد، ورغـم أن الحـفاظ عـلى أمـن الـدول لـه قـيمة اقـتصاديـة 

كـبيرة. لـكن بمجـرد أن تشـتري صـاروخًـا، فـإنـه سـيذهـب إلـى التخـزيـن بـدلاً مـن اسـتخدامـه بـشكل مُـنتِج. 

وقــد تــباطــأ نمــو الإنــتاجــية فــي مــنطقة أمــريــكا خــلال الحــرب الــعالمــية الــثانــية، حــيث تم ســحب الــناس مــن 

الحـقول إلـى مـصانـع الـذخـيرة والـوحـدات الـعسكريـة. بـالمـقابـل تـزامـنت الـقيود القسـريـة عـلى الإنـفاق الـعسكري 

في اليابان وألمانيا الغربية بعد الحرب فزادت الإنتاجية فيهما. 

لـقد كـشف الـصراع الـروسـي الأوكـرانـي الـذي طـال أمـده، محـدوديـة الـقدرة الإنـتاجـية فـي الـغرب، وهـذا مـؤشـر 

عـلى أن الـناتـو يـواجـه نـقصًا فـي الأسـلحة، وانـخفاضًـا سـريـعًا فـي مخـزونـاتـه. لـذلـك يـتوقـع مـصنعو الأسـلحة فـي 

أوروبـا زيـادة كـبيرة فـي الـطلب عـلى المـعدات الـعسكريـة، لتجـديـد مخـزونـات الـذخـيرة والمـنصات المـقدمـة إلـى 

(كييف). 

وقـد لخـص تـقريـر معهـد اسـتوكـهولـم الـدولـي لأبـحاث السـلام SIPRI إنـتاج السـلاح لأكـبر ۱۰۰ مـورد فـي 

العالم، بالآتي: 
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حـافـظت الـولايـات المتحـدة عـلى إنـتاج ثـابـت مـع انـخفاض بنسـبة ۰.۹٪ عـلى أسـاس سـنوي فـي عـام -

 .۲۰۲۱

سجــلت أوروبــا (بــاســتثناء روســيا) نمــوًا بنســبة ٤.۲٪ خــلال الــفترة نــفسها، مــع مــلاحــظة انــخفاض -

المـبيعات فـي المـملكة المتحـدة بنسـبة ۲.۷٪، ونمـوهـا فـي فـرنـسا بنسـبة ۱٥٪ عـلى أسـاس سـنوي لـتبلغ 

۲۸.۸ مليار دولار أمريكي في عام ۲۰۲۱. 

نما إجمالي مبيعات الأسلحة لأكبر ۱۰۰ مورد في العالم بنسبة ۱.۹٪ في عام ۲۰۲۱. -

لـقد عـززت الحـرب الأوكـرانـية تـوجـه روسـيا نـحو إنـتاج الأسـلحة الـقويـة، فـقال (مـيدفـيديـف): إن الأسـلحة 

سـتستند إلـى "مـبادئ فـيزيـائـية جـديـدة"، واسـتنتجت (فـرانـس بـرس) مـن ذلـك إشـارة إلـى جـيل جـديـد مـن 

الأسـلحة الـتي تـفوق سـرعـتها سـرعـة الـصوت الـتي طـورتـها مـوسـكو فـي الـسنوات الأخـيرة. ممـا يـجعل اعـتراضـها 

صعبًا للغاية على الأنظمة الدفاعية.  

قذائف المدفعية عيار ۱٥٥ ملم 

إن قـذيـفة المـدفـعية عـيار ۱٥٥ مـلم هـي ذخـيرة مـن الـعيار الـكبير تُسـتخدم فـي مـدافـع المـدفـعية الـثقيلة. يـتم 

تــصنيعها مــن الــفولاذ، وتــكون ممــلوءة بمــواد شــديــدة الانــفجار، ويمــكن تــكييفها لأغــراض أخــرى كــإيــصال 

الأســلحة الــكيميائــية أو إنــتاج الــدخــان. تــتألــف الــقذيــفة مــن أربــعة مــكونــات رئيســية: الجــزء التمهــيدي، 

والـوقـود، والـصمام، والـقذيـفة، وزنـها ۱۰۰ رطـل، وارتـفاعـها ۲ قـدم، وقـطرهـا ۱٥٥ مـلم، يـصل مـداهـا إلـى 

۲۰ ميلاً، يعتمد ذلك على عوامل مختلفة. 

المخزونات العالمية لقذائف المدفعية عيار ۱٥٥ ملم 

تسـتهلك روسـيا  مـا يُـقدَّر ب۲۰۰۰۰ قـذيـفة مـدفـعية يـومـيًا، والأوكـرانـيون ٤۰۰۰-۷۰۰۰ قـذيـفة يـومـيًا. إثـر 

ذلـك خـصص الجـيش الأمـيركـي مـليار دولار لـزيـادة إنـتاج الـقذائـف المـدفـعية مـن عـيار ۱٥٥ مـلم فـي مـنتصف 

شـباط ۲۰۲۳، إضـافـة لـعقد بـقيمة ٥۲۲ مـليون دولار لإنـتاج الـقذائـف نـفسها. ممـا يـرفـع تـقديـرات الإنـتاج 

الشهــريــة إلــى ۱۸۰۰۰-۳۰۰۰۰ قــذيــفة، فــقد اســتنزف الاســتخدام الــكثيف لــلمدافــع الــثقيلة فــي الحــرب 
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الأوكـرانـية مخـزون قـذائـف ۱٥٥ مـلم بـأكـثر مـن ۱.٥ مـليون قـذيـفة، إضـافـة لأكـثر مـن ٥۰۰ ألـف قـذيـفة كـان 

مصدرها الكيان الإسرائيلي والمصانع البولونية المرخصة إسرائيليًا. 

وبـذلـك كـشفت الحـرب الأوكـرانـية عـن اسـتهلاك كـميات غـير عـاديـة مـن الـقذائـف فـي الـنزاع، مـقابـل  عـدم 

قدرة خطوط الإنتاج عن تلبية ذلك الطلب المفاجئ. 

وبـناءً عـليه حـدد الـبنتاغـون هـدفـه لإنـتاج ۸٥ ألـف طـلقة شهـريًـا بحـلول الـسنة المـالـية ۲۰۲۸، ثـم عـدل هـدفـه 

إلـى ۱۰۰ ألـف طـلقة شهـريًـا بحـلول الـسنة المـالـية ۲۰۲٥. ويـبلغ المـعدل حـالـيًا ۲۸۰۰۰ شهـريًـا أي ضـعف 

المعدل تقريبًا منذ نصف عام. 

وقـد أظهـر رسـمٌ بـيانـيٌ خـلال فـعالـية لمـركـز أبـحاث الأمـن الأمـريـكي الجـديـد، مـراحـل طـلب الـبنتاغـون عـلى 

الأسـلحة، كـالآتـي: (انـدلاع الأزمـة)، ثـم (تـسارع الـقاعـدة الـصناعـية لـتلبية الـطلبات المـتزايـدة)، ثـم (تـراجـع 

الـطلبات لاحـقًا). وقـد وصـلت عـمليات الشـراء والتسـليم فـي كـل حـالـة إلـى ذروتـها بـعد عـامـين عـلى الأقـل 

من بدء كل أزمة. 

يُظهـر هـذا الـتحول إشـارات لـطلب أكـثر اتـساقًـا لهـذه الـصناعـة، فـبينما تـقلصت الـقاعـدة الـصناعـية بـعد نـهايـة 

الحـرب الـباردة، بـانـخفاض الـطلب عـلى الأسـلحة. عـاد وتـوسـع، إثـر دعـم الـولايـات المتحـدة لحـرب أوكـرانـيا 

ومـحاولـة ردع الـصين. وشـمل مشـروع قـانـون تمـويـل الـبنتاغـون الـعام المـاضـي مـا يـقرب مـن ۱.٥ مـليار دولار 

لــزيــادة قــدرة الجــيش عــلى إنــتاج الــقذيــفة عــيار ۱٥٥ مــلم. وتــخصيص ۱۸ مــليار دولار أخــرى عــلى مــدى 

الـسنوات الخـمس عشـرة المـقبلة لـتنمية الـقاعـدة الـصناعـية. ويُخـطط الاتحـاد الأوروبـي لشـراء مـليون قـذيـفة 

۱٥٥ ملم لأوكرانيا في غضون عام. 

أمـا إسـرائـيل فـتريـد مـن الـولايـات المتحـدة تـعزيـز مخـزونـها مـن الأسـلحة عـلى أراضـيها المـزعـومـة، وقـد وقّـعت 

وزارة دفــاع الــكيان اتــفاقــية جــديــدة بــقيمة ٦۰ مــليون دولار مــع شــركــة Elbit Systems الإســرائــيلية 

لشـــراء عشـــرات الآلاف مـــن قـــذائـــف المـــدفـــعية عـــيار ۱٥٥ مـــلم. بـــعد أن ســـحبت أمـــريـــكا مـــن مـــخازنـــها 

الاسـتراتـيجية فـي إسـرائـيل ۳۰۰ ألـف قـذيـفة عـيار ۱٥٥ مـلم (حسـب صـحيفة نـيويـورك)، وهـي مخـزونـات 

تخص الولايات المتحدة، مخزنة في إسرائيل، ولجيشها حق الوصول إليها في حالات الطوارئ. 
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حرب غزة: (نقطة الاختناق) في سلاسل التوريد 

إن الـقذائـف هـي جـزء مـن الحـرب الـطويـلة الأجـل، كـحالـة أوكـرانـيا الـتي تجـاوزت الـسنتين، ويـبدو أنـها سـتكون 

فـي حـالـة غـزة أيـضًا، فـالـهجوم الـبري يـتجه نـحو إكـمال شهـره الـثانـي، وهـذا مـا لـم يـكن فـي حـسابـات قـادة 

الـكيان الإسـرائـيلي. لـذلـك قـد يـضطر الـغرب لأن يـختار وأن يـضحي بـين أولـويـاتـه، فـالأسـلحة والـقذائـف 

تـتقاسـمهما الحـربـين، فـكما حُـولـت ۸۰٪ مـن قـذائـف المـدفـعية المـوجـهة إلـى أوكـرانـيا إلـى اسـرائـيل (حسـب 

وكـالـة أفـيابـرو)، لـم تحـصل إسـرائـيل عـلى الـقذائـف الـكافـية، أي هـناك أزمـة قـذائـف حـقيقية فـي أوكـرانـيا، 

وبــذلــك لــن تســتطيع أمــريــكا مــواصــلة حــربــها فــي الشــرق الأوســط مــع جــبهات أخــرى. أيــضًا إذا تســلمت 

أوكـرانـيا طـائـرات إف ۱٦ فسـتكون هـناك أزمـة قـذائـف MK82, MK84 والـتي اسـتهلك مـنها ۳۸٪ حـتى 

الآن، فـصارت اسـرائـيل تسـتهلك قـذائـف إف ۱٦ الأوكـرانـية، بمـقابـل اسـتهلاك أوكـرانـيا لـقذائـف المـدفـعية 

۱٥٥ ملم التي كانت مخزنة في إسرائيل. 

مـن جـهة أخـرى، وبسـبب زيـادة الـطلب، وتـعثر سـلاسـل الـتوريـد، ارتـفعت أثـمان قـذائـف المـدفـعية الـثقيلة 

عــيار ۱٥٥ مــلم لــتصل ســعرًا قــياســيًا، فــكل ۱۰۰۰ قــذيــفة تــساوي ۸۰۰۰ يــورو (حســب مــسؤول الــلجنة 

المخـتصة بـالـنيتو)، وهـذا يـعادل ٤۷ صـاروخـًا عـالـي الـدقـة (غـيكزالـي بـور) و ۳۸ صـاروخًـا (هـايمـارس). وهـذا 

الـسعر أكـبر مـن سـعرهـا عـام ۲۰۲۲، الـذي بـلغ ۳۳۰۰ دولار، بـينما بـلغ ۲۰۰۰ يـورو عـام ۲۰۲۱ (حسـب 

الشركة الألمانية المنتجة).  

وبـناءً عـلى مـا سـبق، تـصبح كـل السـيناريـوهـات خـطرة مـع حـالـة وضـع سـقوف لـلعملية الـبريـة فـي غـزة، فـليس 

هـناك مـا يـكفي مـن الـقذائـف لحـرب تـتجاوز الـثلاثـة أشهـر، والـذي تم تـعديـله لاحـقًا إلـى شهـريـن وخـمسة أيـام، 

وهـذا تـعبير عـن نـقاط اخـتناق تحـدُّ مـن تـدفـق سـلاسـل الـتوريـد، وبـذلـك شـكّلت حـرب غـزة (نـقطة اخـتناق) 

للقذائف في سلاسل التوريد العالمية. 

كـما أن غـزة بمـوقـعها الحـيوي؛ تمـثّل عـقدة اسـتراتـيجية لسـلاسـل الـتوريـد الـعالمـية لـلممرات المـائـية، وذلـك واضـح 

مـن ربـط تـصريـح مـديـر المخـابـرات المـركـزيـة الأمـريـكية فـي ۲-۷-۲۰۲۳ بـأن: بـلاده بـحاجـة إلـى التخـلص مـن 

المخاطر بتنويع سلاسل التوريد بعيدًا عن الصين (رابط الخبر)، وذلك يُفسر: 
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مـحاولـة أمـريـكا الالـتفاف حـول طـريـق الحـريـر الـصيني بـوصـفه طـريـق سـلاسـل الـتوريـد الـعالمـية، بـإيـجاد (۱)

طـريـق مـوازٍ لـه تـكون الـهند فـيه، وكـذلـك قـناة بـن غـوريـون كـقناة مـائـية بـديـلاً عـن المـمر الـعالمـي (قـناة 

السويس) بغية ربط خليج العقبة بالبحر الأبيض المتوسط، لإيجاد طريق عالمي آخر تحت سيطرتها. 
مـا تـفكر بـه الإدارة الأمـريـكية حـول جـعل قـطاع غـزة مـركـزًا لـقاعـدتـها فـي الشـرق الأوسـط (سـينتكوم) (۲)

لاستغلال شواطئ غزة، لدعم قاعدتها السريّة على قمة جبل هار كيرين في عمق صحراء النقب. 
مـحاولـة السـيطرة عـلى مـا تم اكـتشافـه مـن غـاز ونـفط بـكميات ضخـمة فـي الـقطاع والـضفة، وهـذا هـو (۳)

بيت القصيد لكل حروب منطقة الشرق الأوسط بما فيها سورية.  

وكل ذلك يؤكد التورط الأمريكي في حرب غزة. 

حماة (حماها الله) بتاريخ ۲۹ ربيع الثاني ۱٤٤٥ هـ الموافق ۱۳ نوفمبر ۲۰۲۳ م 
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اليوم الأخير وليس اليوم التالي 
الدكتور المحامي منير طاهر الشواف 

دأبــت الــصــحــافــة المحــلــيــة والإقــلــيــمــيــة والــدولــيــة مــنــذ بــدء الــقــتــال ف غــزة وازديــاده وحــشــيــة, عــلــى 
اسـتـعـمـال مـصـطـلـح "الـيـوم الـتـالـي THE NEXT DAY" وهـو بـالأسـاس مـصـطـلـح أمـريـكـي, أو إن 
شـئـت غـربـي, تـسـتـعـمـلـه الـدوائـر الـسـيـاسـيـة الـعـلـيـا عـنـدهـم والـتـي تـدرس واقـع حـدثـًا كـبـيـرًا أومـتـوقـعـًا, 
وكـيـفـيـات إدارتـه عـلـى سـبـيـل الاحـتـمـالات لـلـتـعـامـل مـع نـتـائـج هـذا الحـدث, وربمـا أو غـالـبـًا تحـاول 
هــذه الــدوائــر الــتــدخــل ف مــعــطــيــات هــذا الحــدث مــن أجــل تجــيــيــره بــاتجــاه مــصــالحــهــا, وأن تــنــهــيــه 

عندما تريد على شكل يندرج تحت مخططاتها. وهذا ما يعرف عندهم "باليوم التالي". 

أنا أرى أن حدث غزة الحالي لا ينطبق عليه هذا المصطلح للأسباب التالية: 

عـادة الاحـداث الـكبرى الـتي نـحن بـصدد دراسـتها تـاريـخيًا وواقـعيًا تـبدأ مـن طـرف يـباشـرهـا لـلوصـول ۱.

إلـى غـايـة مـعينة، ولـلوصـول إلـى الـنتيجة المـرجـوة تـضع هـذه الـدوائـر رؤى خـطة "الـيوم الـتالـي" وهـذا 

أبسـط أنـواع الـنزاعـات الـدولـية لأن جـهة واحـدة بـدأتـها، وهـي قـادرة عـلى أن تنهـيها بـالسـيناريـو الـذي 

تــريــد، كــما هــو فــي أحــداث حــرب الــسويــس وحــرب فــيتنام وغــريــنادا، ومــثلها كــثير، كــلها بــدأتــها 

وأنهـتها أمـريـكا بـالـطريـقة الـتي تـريـد، ولـم تسـتطع لا اسـرائـيل ولا بـريـطانـيا ولا فـرنـسا أن تـقدم أو تـؤخـر، 

لأن غـايـة حـرب الـسويـس ۱۹٥٦ لـم تـكن تـأمـيم قـناة الـسويـس الـذي كـان نـتيجة للحـرب، إنمـا كـنس 

الـنفوذ الـبريـطانـي والـفرنسـي مـن الشـرق الأوسـط وبـالتقسـيط هـو غـايـة "الـيوم الـتالـي" كـما أن حـرب 

فـيتنام كـان غـايـتها طـرد الـنفوذ الـفرنسـي مـن جـنوب شـرق آسـيا بـاتـفاق أمـريـكي سـوفـياتـي وجـر الـصين 

إلـى عـقلية الـتعايـش السـلمي بـعد نـبذهـا لـلعقلية "السـتالـينية" الـتوسـعية ونجـحت أمـريـكا فـي ذلـك بـعد 

أن روضـتها وأدخـلتها الأمم المتحـدة وعـضويـة دائـمة فـي مجـلس الأمـن، وقـدمـت تـايـوان عـلى مـذبـحة 

ومـقصلة الـوفـاقـات الـدولـية كـما اخـتبرت الأسـلحة الأمـريـكية الـفتاكـة الجـديـدة وطـورتـها بـحجة حـرب 

شـرعـية دولـية. والـشواهـد عـلى ذلـك كـثيرة، ولـكن هـذا مـقال ولـيس بـحث ولا بـد مـن الاخـتصار فـي 

ضـرب الأمـثال أيـضًا، وتمـثيله الحـرب الـكوبـية الأمـريـكية "خـليج الخـنازيـر" ليسـت بـبعيدة حـيث حـقق 

الاتـفاق الامـريـكي الـسوفـياتـي غـايـة الحـرب، كـما تـريـدهـا أمـريـكا وهـي جـر الـعالـم إلـى "حـافـة الـهاويـة 
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الــنوويــة" عــندمــا تم الاتــفاق بــين الــدولــتين عــلى اقــتسام الــنفوذ فــي الــعالــم وكــما هــو فــي اتــفاقــية 

"خروتشوف كندي" في فيينا عام ۱۹٦۱. 

هــناك حــروب تــتضارب وتــتناقــض فــيها المــصالــح، كــما هــي فــي الحــرب الــيوغســلافــية، الــتي أدت إلــى ۲.

تقســيم يــوغســلافــيا بــين الــصرب و الــكروات والمســلمين، وهــذا نــتيجة لــلنزاع الأوربــي الأمــريــكي فــي 

أوربـا، بـعد سـقوط الاتحـاد الـسوفـياتـي والمـاركسـية، وخـلاص أوربـا الـغربـية مـن الـكابـوس الـسوفـياتـي 

فـمرمـغت الـولايـات المتحـدة أنـوف كـبار حـكام أوربـا لـيس فـي الـتراب فـقط بـل فـي المسـتنقعات، والـتي 

كان من جرائها فشل العصيان الأوروبي وعودة أوربا تحت الجناح الأمريكي. 

الـقتال فـي غـزة لا يـنطبق عـليه أيـة حـالـة مـن الحـالات المـذكـورة، فـهو وضـع خـطير جـدًا نـشأ عـن عـملية ۳.

مـباغـتة وغـير مـحسوبـة - مـتى تـبدأ ومـتى تنتهـي -، لـم تـبدأ بـعلم جـهة عـالمـية أو إقـليمية مـن حـيث 

الـتوقـيت والـغايـة ولهـذا يـوجـد احـتمال أن تـصل حـروب غـزة إلـى نـتيجة ليسـت مـحسوبـة مسـبقًا مـن 

أحـد أو بـعض أو كـل الـدول صـاحـبة الـقرار المـؤثـرة فـي الـعالـم . ويـجيب عـلى ذلـك الـرئـيس الأمـريـكي 

"بــايــدن" رداً عــلى تــساؤل صــحفي: "لمــاذا كــل هــذا الاهــتمام فــي حــرب غــزة حــتى تســتنفروا كــل 

أسـاطـيلكم مسـرعـة إلـى مـركـز الشـرق الأوسـط فـي البحـر الأبـيض المـتوسـط وغـواصـات وبـوارج وفـرقـاطـات 

مـن الاسـطول الـسادس والخـامـس "ومـاريـنز"بمـا فـي ذلـك حـامـلتا الـطائـرتـين الـنوويـتان "ايـزنـهاور وجـيرالـد 

فـورد" زلـت لـسان "الخـتيار" الـرئـيس بـايـدن وقـال: تحسـبًا لحـدوث أي أمـر لـيس بـالحسـبان يـؤدي إلـى 

تــوســيع الحــرب وانــتشارهــا. والــسؤال مــا هــو الأمــر الــذي لــيس بــالحســبان، ويــؤدي إلــى تــوســيع الــقتال 

وانـتشاره فـي المـنطقة أو الـعالـم؟، كـما كـرر ذلـك الـكثير مـن قـيادات الـغرب وروسـيا والـصين وخـاصـة 

الأوربـيين الخـائـفين وكـأن عـلى رأسـهم الـطير الأسـود، مـاذا يـخيف الجـميع طـالمـا أن كـل حـكام المـنطقة بمـا 

فـيها إيـران ومليشـياتـها "الـفولـكلوريـة" المنتشـرة فـي المـنطقة، كـلهم عـبروا مـباشـرة وعـلى الحـقيقة بـأنـهم 

ضـد تـوسـع الحـرب وانـتشارهـا، وحـذروا مـن هـذا الخـطر المـاحـق لـلتاريـخ والجـغرافـيا، وكـذلـك كـيان يـهود 

لا يـريـد انـتشارهـا فـيكفيهم مـشاكـل الفلسـطينيين فـي " غـزة والـضفة " وعـدم قـدرتـهم عـلى السـيطرة 

عليها مع حواجز اسمنتية ارتفاعها ثمانية أمتار أحيانًا. 

سـاخـتصر جـدًا وأقـول: عـادت الـفوضـى الخـلاقـة تـطل بـرأسـها عـلى المـنطقة وعـلى الـعالـم، وعـاد - مخـطط 

الشرق الأوسط الواسع - الأمريكي يتسلل بإصرار وقوة. 
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إن الـدول الـعظمى والمـؤثـرة فـي كـل وقـت عـندمـا يجـري حـدث مـا خـطير ومـفاجـئ يـخالـف رغـبتها خـلاف كـما 

هــي أحــداث غــزة، فــإن كــل دولــة صــاحــبة مــصلحة تحــاول أن تــديــر الأزمــة لمــصلحتها واســتثمارهــا بمــوجــب 

مخـططاتـها، وهـذا الـنوع مـن الـصراع الـدولـي الـتحتي الحـميد بـالنسـبة إلـى مسـتقبل المـنطقة، هـو الـوحـيد الـقادر 

عـلى إعـطاء نـكهة خـاصـة لـلنظام الـعالمـي الجـديـد، حـيث الـعالـم فـي مـرحـلة إرهـاصـات الـولادة بـعد أن مـرت آلام 

الحـمل والمخـاض بـكل أنـواعـها الـبائـسة والـظالمـة، فـربمـا يـلمح الـرئـيس "بـايـدن" فـي تـصريـحاتـه الأخـيرة إلـى دور 

مـطلوب عـالمـيًا لـلمنطقة، فـي الـنظام الـعالمـي المـرتـقب، وهـذا لـيس فـي صـالـح لا مسـتقبل إيـران ولا الـكيان 

الصهـيونـي، والله يسـتر ويـجيب الـعواقـب سـليمة لـلمنطقة والـعالـم، ولهـذا لـيس عـلى الـعالـم أن يـبحث فـي مـا 

الـعمل بـعد "الـيوم الـتالـي" غـير المـعروف لـه، بـل عـليه أن يـدرس بـعنايـة وعـقلانـية وبـدون حـقد، ومـاذا بـعد 

"الـيوم الأخـير" لأن بـدايـة الحـدث مـعروفـة وهـي الـسابـع مـن اكـتوبـر ۲۰۲۳، وسـتمتد أحـداثـه لـليوم الأخـير 

وليس لليوم التالي. 
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ارتفاع أسعار الفائدة لفترة أطول يضغط على المزيد من المقترضين 
1توبياس أدريان 

ارتــفــاع الــتــضــخــم قــد يــضــطــر الــبــنــوك المــركــزيــة إلــى الاســتــمــرار ف تــطــبــيــق أســعــار فــائــدة أســاســيــة 
مرتفعة, مما يفرض ضغوطا على قدرة المقترضي على سداد ديونهم. 

أطـلـقـت بـنـوك الـعـالـم المـركـزيـة الـعـنـان لـسـلـسـلـة مـن زيـادات أسـعـار الـفـائـدة هـي الأعـلـى مـنـذ عـقـود ف 
إطـار سـعـيـهـا لـكـبـح الـتـضـخـم خـلال الـعـامـي المـاضـيـي - وربمـا لـم تـنـتـه مـهـمـتـهـا بـعـد. فـقـد رفـع صـنـاع 
الـسـيـاسـات أسـعـار الـفـائـدة بـحـوالـي ٤٠٠ نـقـطـة أسـاس ف المـتـوسـط ف الاقـتـصـادات المـتـقـدمـة مـنـذ 

أواخر ٢٠٢١, ونحو ٦٥٠ نقطة أساس ف اقتصادات الأسواق الصاعدة. 

تســتوعــب مــعظم الاقــتصادات هــذا التشــديــد الــنقدي الــعنيف، حــيث أثــبتت صــلابــتها عــلى مــدار الــسنة 

المــاضــية، ولــكن مــعدلات التضخــم الأســاســي لا تــزال مــرتــفعة فــي عــدد مــنها، ولا ســيما الــولايــات المتحــدة 

وبـعض أنـحاء أوروبـا. وبـالـتالـي فـقد يـتعين عـلى الـبنوك المـركـزيـة الـرئيسـية الاسـتمرار فـي تـطبيق أسـعار فـائـدة 

أعلى لفترة أطول. 

وفـي هـذه الـبيئة، لا يـزال مـيزان المخـاطـر المحـيطة بـالاقـتصاد الـعالمـي يمـيل إلـى جـانـب الـتطورات السـلبية، وفـقا لمـا 

نـعرضـه بـالـتفصيل فـي تـقريـر الاسـتقرار المـالـي الـعالمـي. وبـالـرغـم مـن أن تـقييمنا لمـكامـن الخـطر فـي أحـدث عـدد 

مـن الـتقريـر مـشابـه لمـا أعـلناه فـي شهـر إبـريـل، فـإن مـا شهـدنـاه مـن ضـغوط حـادة فـي بـعض الـنظم المـصرفـية قـد 

انحسر منذ ذلك الحين. ومع ذلك، نلحظ حاليا مؤشرات على وجود اضطرابات في مجالات أخرى. 

وإحــدى هــذه الإشــارات التحــذيــريــة هــي اضــمحلال قــدرة المــقترضــين مــن الأفــراد والشــركــات عــلى خــدمــة 

ديــونــهم، وهــو مــا يــعرف كــذلــك بمــخاطــر الائــتمان. وزيــادة تــكلفة الــديــن هــي إحــدى الــتبعات المــقصودة 

لتشـديـد السـياسـة الـنقديـة فـي سـبيل احـتواء التضخـم. غـير أن الخـطر يـتمثل فـي أن المـراكـز المـالـية لـلمقترضـين 

ربمـا تـكون هـشة بـالـفعل، بـحيث يـؤدي ارتـفاع أسـعار الـفائـدة إلـى تـفاقـم مـواطـن الـهشاشـة وتـصاعـد حـالات 

العجز عن السداد.  

تآكل هوامش الأمان 

 IMF, 10 Oct 2023, Link.1

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٢١ 	https://giem.kantakji.com

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2023/10/10/higher-for-longer-interest-rate-environment-is-squeezing-more-borrowers
https://giem.kantakji.com
https://www.imf.org/ar/Blogs/authors?author=Tobias%20Adrian
https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2023/10/10/global-financial-stability-report-october-2023?cid=pr-com-AM2023-GFSREA2023002
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

شهـد عـالـم الأعـمال نـهايـة شـركـات عـديـدة أثـناء الجـائـحة، بـينما نجـت غـيرهـا بـفضل هـوامـش الأمـان الـنقديـة 

الـقويـة الـتي تُـعزى جـزئـيا إلـى الـدعـم الـذي أتـاحـته المـالـية الـعامـة فـي كـثير مـن الـبلدان. كـذلـك اسـتطاعـت 

الشـركـات الحـفاظ عـلى هـوامـش أربـاحـها بـالـرغـم مـن ارتـفاع مـعدلات التضخـم. غـير أنـه فـي عـالـم الـيوم الـذي 

يشهـد ارتـفاعـا لـفترة أطـول فـي أسـعار الـفائـدة، أوشـكت شـركـات كـثيرة عـلى اسـتنفاد هـوامـش الأمـان الـنقديـة 

في ظل تراجع الأرباح وارتفاع تكاليف خدمة الدين. 

ويشـير "تـقريـر الاسـتقرار المـالـي الـعالمـي" بـالـفعل إلـى تـزايـد نسـبة الشـركـات الـصغيرة ومـتوسـطة الحجـم، فـي 

الاقـتصادات المـتقدمـة واقـتصادات الأسـواق الـصاعـدة عـلى الـسواء، الـتي لا يـكاد يـتوفـر لـديـها الـنقد الـكافـي 

لسـداد مـصروفـات الـفائـدة. وتـتزايـد حـالات العجـز عـن السـداد فـي أسـواق الـقروض الـتمويـلية الـتي تـقترض 

مـنها الشـركـات ذات المـراكـز المـالـية الـضعيفة. ومـن المـرجـح أن تـتفاقـم هـذه المـشكلات عـلى مـدار الـعام الـقادم 

حيث يحل أجل استحقاق أكثر من ٥.٥ تريليون دولار من ديون الشركات.    
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 كـذلـك أوشـكت الاحـتياطـيات الـوقـائـية لـلأسـر عـلى الـنفاد. فـقد سجـل فـائـض المـدخـرات فـي الاقـتصادات 

المـتقدمـة تـراجـعا مـطردا مـن مسـتويـات الـذروة المسجـلة فـي أوائـل الـعام المـاضـي والـتي تـراوحـت بـين ٤٪ و ٪۸ 

مـن إجـمالـي الـناتج المحـلي. وهـناك بـوادر أيـضا عـلى تـزايـد حـالات الـتعثر فـي سـداد مـدفـوعـات بـطاقـات الائـتمان 

وقروض السيارات. 

ويـتعرض الـقطاع الـعقاري بـدوره لـعوامـل مـعاكـسة. فـقروض الـعقارات الـسكنية، الـتي عـادة مـا تمـثل الشـريـحة 

الأكـبر مـن قـروض الأسـر، محـمّلة فـي الـوقـت الـراهـن بـأسـعار فـائـدة أعـلى بـكثير ممـا كـانـت مـنذ عـام واحـد فـقط، 

ممــا يــؤدي إلــى تــآكــل المــدخــرات، كــما تــنشأ عــنه آثــار ســلبية عــلى أســواق الإســكان. وبــوجــه عــام، شهــدت 

الـبلدان الـتي تـطبق أسـعار فـائـدة مـعوَّمـة عـلى الجـزء الأكـبر مـن قـروضـها الـعقاريـة تـراجـعا كـبيرا فـي أسـعار 

المـساكـن نـظرا لأن ارتـفاع أسـعار الـفائـدة سـرعـان مـا يـؤدي إلـى صـعوبـات فـي أداء مـدفـوعـات الـقروض الـعقاريـة. 

وتــواجــه أســواق الــعقارات الــتجاريــة ضــغوطــا ممــاثــلة، حــيث أدى ارتــفاع أســعار الــفائــدة إلــى نــضوب مــوارد 

التمويل، وتباطؤ المعاملات، وتزايد حالات العجز عن السداد.  

ويـفرض ارتـفاع أسـعار الـفائـدة تحـديـات أمـام الحـكومـات أيـضا. فـالـبلدان الـواعـدة ومـنخفضة الـدخـل تـواجـه 

مــشقة أكــبر فــي الاقــتراض بــالــعملة الــصعبة كــالــيورو والــين والــدولار الأمــريــكي والجــنيه الإســترلــيني بســبب 

الـعائـد الأعـلى الـذي يـطلبه المسـتثمرون الأجـانـب. وخـلال الـعام الجـاري، صـدرت سـندات الـعملة الـصعبة 

بـقسائـم - أو أسـعار فـائـدة - أعـلى بـالـفعل. غـير أن المخـاوف بـشأن الـديـن السـيادي ليسـت حـاضـرة فـي الـبلدان 

مـنخفضة الـدخـل فحسـب، كـما اتـضح مـن الارتـفاع الحـاد فـي أسـعار الـفائـدة الأطـول أجـلا فـي الاقـتصادات 

المتقدمة. 

وفــي المــقابــل، لا يــواجــه عــدد كــبير مــن الاقــتصادات الــصاعــدة الــكبرى هــذا المــأزق بــفضل قــوة أســاســياتــها 

الاقــتصاديــة وســلامــتها المــالــية، وذلــك بــالــرغــم مــن تــباطــؤ تــدفــقات اســتثمارات الحــافــظة الأجــنبية إلــى تــلك 

الـبلدان أيـضا. فـفي الـشهور الأخـيرة، شهـدت الـصين خـروج تـدفـقات ضخـمة مـن الاسـتثمارات الأجـنبية 

نتيجة الاضطرابات المتزايدة في القطاع العقاري التي أدت إلى تراجع ثقة المستثمرين.  
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آثار التداعيات 

يــبدو أن مــعظم المســتثمريــن لــم يــكترثــوا بــالأدلــة المــتزايــدة عــلى الــصعوبــات الــتي يــواجــهها المــقترضــون فــي 

السـداد. فـإلـى جـانـب سـلامـة أوضـاع أسـواق الأسـهم والـسندات عـمومـا، تحـسنت الأوضـاع المـالـية فـي ظـل 

تـوقـعات المسـتثمريـن عـلى مـا يـبدو بحـدوث هـبوط عـالمـي هـادئ، أي احـتواء التضخـم بـفضل ارتـفاع أسـعار 

فائدة البنوك المركزية دون التسبب في الركود. 

ولـكن هـذا الـتفاؤل يخـلق مـشكلتين: فـالتيسـير النسـبي فـي الأوضـاع المـالـية قـد يـؤدي إلـى اسـتمرار إذكـاء 

التضخـم، كـما يمـكن أن تـزداد حـدة تشـديـد أسـعار الـفائـدة حـال وقـوع صـدمـات مـعاكـسة - مـثل تـصعيد 

الحرب في أوكرانيا أو تفاقم الضغوط في سوق العقارات في الصين. 
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ومـن شـأن التشـديـد الحـاد لـلأوضـاع المـالـية أن يـفرض ضـغوطـا عـلى الـبنوك الـضعيفة الـتي تـعانـي بـالـفعل مـن 

مـخاطـر ائـتمانـية مـرتـفعة. وتشـير مـسوح مـن عـدة بـلدان بـالـفعل إلـى تـباطـؤ الإقـراض المـصرفـي، وهـو مـا تُـعزيـه 

هـذه المـسوح أسـاسـا إلـى تـزايـد مـخاطـر المـقترضـين. ووفـقا لأحـد فـصول "تـقريـر الاسـتقرار المـالـي الـعالمـي" الـذي 

يـصدر قـريـبا، سـتخسر الـعديـد مـن الـبنوك نسـبة ضخـمة مـن رؤوس الأمـوال المـساهـمة فـي إطـار سـيناريـو يـتوقـع 

اسـتمرار ارتـفاع التضخـم وأسـعار الـفائـدة وركـود الاقـتصاد الـعالمـي. وسـيبدأ المسـتثمرون والمـودعـون فـي مـراقـبة 

أوضـاع الـبنوك عـن كـثب حـال تـراجـع رأسـمالـها فـي أسـواق الأسـهم دون قـيمته فـي المـيزانـية الـعمومـية، ممـا 

يخـلق مـشكلات تمـويـلية بـالنسـبة لـلبنوك الـضعيفة. وخـارج الجـهاز المـصرفـي، تـتضح أوجـه الـهشاشـة فـي 

مـؤسـسات الـوسـاطـة المـالـية غـير المـصرفـية أيـضا، مـثل صـناديـق الـتحوط وصـناديـق الـتقاعـد، الـتي تـطرح قـروضـها 

في الأسواق الخاصة.          

ومـن دواعـي الاطـمئنان أن صـناع السـياسـات بـإمـكانـهم الحـيلولـة دون أي تـطورات سـلبية. ويـنبغي أن تـظل 

الـبنوك المـركـزيـة عـازمـة عـلى إعـادة التضخـم إلـى المسـتوى المسـتهدف - فـاسـتدامـة الـنمو الاقـتصادي الاسـتقرار 

المـالـي مـرهـونـة بـاسـتقرار الأسـعار. ومـتى أصـبح الاسـتقرار المـالـي مهـددا، يـنبغي أن يـسارع صـناع السـياسـات إلـى 

اسـتخدام أدوات دعـم السـيولـة وغـيرهـا لـلتخفيف مـن الـضغوط الحـادة واسـتعادة ثـقة الأسـواق. وخـتامـا، نـظرا 

لأهـمية سـلامـة الـبنوك بـالنسـبة لـلاقـتصاد الـعالمـي، يـتعين مـواصـلة الـعمل عـلى تـعزيـز آلـيات الـتنظيم والـرقـابـة فـي 

القطاع المالي. 

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٢٥ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

النهوض بالتمويل الإسلامي لتحقيق النمو المستدام 
د. سامر مظهر قنطقجي 

ورقة علمية قدمت في مؤتمر جامعة العلامة إقبال المفتوحة - إسلام آباد ۰۱-۰۳ نوفمبر ۲۰۲۳  

جــاء ف قــامــوس لــســان الــعــرب, أن الــنـّـهــوض هــو الــبـَـراحُ مــن المــوضــع والــقــيــام عــنــه, وانــتــهــض الــقــوم 
1وتـنـاهـضـوا أي نـهـَضـُوا, وإن الـغـايـة مـن اقـتـصـاد الـنـهـوض هـو الانـتـقـال مـن حـالـة الـراحـة والخـمـول 

الـتـي أتـعـبـهـا الـفـسـاد إلـى حـالـة أكـثـر حـركـيـة ونـشـاط, وعـلـيـه يمـكـن تـعـريـف اقـتـصـاد الـنـهـوض بـأنـه: 
اقـتـصـاد كـان ف كـبـوة وخـمـول, ثـم وبـسـبـب حـدوث تـغـيـّرات جـذريـة ف الـبـيـئـة المـعـنـيـة, صـار لـزامـًا 
نـهـوضـه, لأن الإصـلاح لـم يـعـد يـُجديـه نـفـعـًا, وبـسـبـب ضـخـامـة حـجـم الـتـغـيـّرات الـواجـب إحـداثـهـا; 

فالفساد طال أمَدهَ وصار ضرره عريضًا. 

لـقد نـهضت الـعديـد مـن الـدول فـي الـعالـم إبّـان الحـرب الـعالمـية الـثانـية كـألمـانـيا وانـدونيسـيا، وقـبل ذلـك نـهض 

الخـليفة الـعادل عـمر بـن عـبد الـعزيـز رضـي الله عـنه بـاقـتصاد الـبلاد والـعباد بـزمـن قـياسـي مـن خـلال تـغييرات 

بنيوية أعادت الأمور إلى نصابها.  

وإن الـدعـوة لـلتركـيز عـلى الـنهوض بـالاقـتصاد، لأنـه بمـثابـة الأوسـع للسـياسـات الـكلية الـتي تـشمل السـياسـات 

الجزئية، كالصيرفة وما فيها من قوانين وصيغ تمويلية. 

ضرورة النهوض بالتمويل الإسلامي: 

إن المـتتبع لمسـيرة الـتمويـل الإسـلامـي لخـمسين عـامًـا مـضت، يُـلاحـظ مـراوحـته فـي المـكان، إن لـم نـقل أنـه فـي 

حـالـة تـراجـع؛ والـتمويـل الإسـلامـي يمـُثّل الجـانـب الـتطبيقي الـذي الـتفتت الأنـظار إلـيه إبـان الأزمـة المـالـية الـعالمـية 

فـي عـام ۲۰۰۸، وإن أيَّ تـراجـع لـه سـيُضعف أي تـوجـه نـحو الاقـتصاد الإسـلامـي، بـل سـيزيـد مـن الـتشكيك 

في وجوده أصلاً.  

ومثال ذلك؛  

أن جــامــعة المــلك فهــد لــلبترول والمــعادن، وهــي الجــامــعة ذات الــترتــيب المــميز عــالمــيًا، تخــلت عــن كــلية -

الاقتصاد الإسلامي لتبقى كلية للاقتصاد.  

1 كتابنا: السياسات النقدية والمالية والاقتصادية المثلث غير المتساوي الأضلاع بنظرة إسلامية، نشر الكتروني، 
.www.kantakji.com ،كاي للنشر
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وبـتتبع هـذا الاخـتصاص فـي كـلية الشـريـعة فـي جـامـعة دمـشق الـعريـقة، لـرأيـناه اخـتصاصـًا هـزيـلاً، لأن -

مــحتواه تــقليدي، وواضــعو هــذا الــتخصص لــيس لــديــهم الــقدرة عــلى الــنهوض بــه. وكــذلــك هــو حــال 

جامعة بلاد الشام.  

كـما تسـتقبل جـامـعات أخـرى طـلبة مـن غـير الاقـتصاد يـُدرسّـونـهم مـوادَّ محـدودة كـسنة أولـى مـاجسـتير، -

وهـذا لا يـكفي لـتأهـيل اخـتصاصـيين فـي مـجال الاقـتصاد، ثـم تـأتـي رسـالـة الـبحث الـعلمي لـلطالـب - 

وغـالـبها وصـفي - بمـحتوى مـتواضـع لـيس فـيها مـغزى عـلمي دقـيق. ويُـقاس عـلى هـذه الـنماذج الـكثير 

والكثير.  

وفـي ظـل انـتشار مـؤسـسات الـتمويـل الإسـلامـي فـي الـعقود المـاضـية، فـإن إنـتاج المـعارف المـالـية الإسـلامـية، 

تتحكم به ثلاث مؤسسات، هي:  
المـؤسـسة المـهنية: وهـي الـتي تمُـثلها المـؤسـسات المـالـية الـعامـلة، ممـثلةً بـرؤيـة مـجالـس إداراتـها المـسؤولـة عـن ۱.

رسـم الاسـتراتـيجيات فـيها، وسـلوك إداراتـها الـتنفيذيـة. والـتي تحـاول فـرض المـفاهـيم الـتي تـناسـبها اسـتنادًا 

لمـصلحتها حـتى لـو انحـرف عـملها عـن الـشكل المـفترض أن يـكون عـليه، فنجـد أنـها تمـاهـت بـصيغ الـعِينة 

والـتورق والمـرابـحة العكسـية وكـل تـلك الـصيغ هـي أدنـى صـيغ الـرُخـص الشـرعـية بـل هـي مـن الشـبهات، 

وأنـها ابـتعدت عـن صـيغ الـعزائـم كـالمـشاركـة والسـلم والاسـتصناع، بـحجج واهـية، عـلى الـرغـم مـن أن تـلك 

المؤسسات قد استقطبت الموارد البشرية الخبيرة وبرواتب عالية جدًا. 
المـؤسـسة الـشعبية: وهـي الـتي يمُـثلها المجـتمع المـنغمس فـي الـعادات والـتقالـيد. والـتي تحـاول فـرض المـفاهـيم ۲.

الـتي تـناسـبها اسـتنادًا لمـصلحتها غـير آبـهة بـالإطـار الشـرعـي مـا دام ذلـك منسجـم مـع مـصالحـها. وهـذا 

واضـح فـي تـقبلها لـتهاوي ضـوابـط الحـيازة مـثلا الـذي يُـناسـب المـؤسـسة المـهنية؛ فـحيازة الـبضائـع كـانـت 

تتم بصورة فعلية، ثم صارت حُكمية، ثم صارت تأخذ الحالات الاضطرارية لمزيد من التفلت.  

ومـثال ذلـك: ذكـر المـعيار الشـرعـي لـلمرابـحة لـلآمـر بـالشـراء، الـفقرة (۳ تمـلك المـؤسـسة للسـلعة قـبل بـيعها 

مـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء)، الـفقرة ۳-۱-۲ الـتي تجـيز الـلقاء المـباشـر مـع الـبائـع وإبـرام عـقد الـبيع مـباشـرة بـعد 

مــناقــشة تــفاصــيله، ذكــرت الاتــفاق الحــكمي وأشــكالــه، وشــددت الــفقرة ۳-۱-۳ عــلى ضــرورة شــراء 

المـؤسـسة بـنفسها ثـم قـد تـسمح لـوكـيل غـير الآمـر بـالشـراء بـالـقيام بـذلـك عـند الحـاجـة المـلحة. وقـد شهـدت 

مـديـرًا تـنفيذيًـا يـفعل مـا جـاءت بـه الـفقرة المـذكـورة بـترتـيب عكسـي لـكون الـعميل أنـيقًا جـدًا ويـبدو عـليه 
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مـلامـح الـثراء أو هـكذا سـَمع عـنه، ولمّـا أشـرت للسـيد المـديـر الـتنفيذي بـأن هـذا لـضرورة مـلحة امـتعض 

وجهه، لأنه لا يجب تضييع فرصة مهمة خاصة وأن البنك كان في حالة انطلاق. 
المــؤســسة الــعلمية: وهــي الــتي تمُــثلها الجــامــعاتُ ومــراكــز الــبحث ورجــال الــفكر والاقــتصاد والــقانــون. ۳.

فـالمـؤسسـتان الأولـى والـثانـية تحـتاجـان مـن يـرسـم الـبوصـلة لـهما، أو مـن يـعاود رسـمها عـند كـل حـين، وهـذا 

لا يكون إلا بمؤسسات موضوعية فعالة.  

وتـعدُّ المـؤسـسة الـعلمية هـي المـسؤولـة عـن إثـبات مـا يـحصل، ومـراقـبة انحـرفـاتـه، واقـتراح الـتصويـبات 

الـلازمـة، بـتوجـيه الـدراسـات والأبـحاث لـقياس أداء المـؤسـسة المـهنية وقـياس آراء المـؤسـسة الـشعبية ومـقارنـة 

كــل ذلــك مــع المــعايــير الشــرعــية ثــم اقــتراح الــتطويــرات والتحســينات الــلازم تحــقيقها بــعد وضــع خــطط 

استراتيجية بأهداف سامية. 

وقـد كـان مـتوقـعًا لمـؤسـسات الـبنى الـتحتية لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية أن تـقوم بهـذا الـدور الـقيادي، 

لـكن المـتتبع مـثلاً للمجـلس الـعام لـلبنوك المـالـية الإسـلامـية CIBAFI يلحـظ عـدم قـيامـه بـهكذا دور. 

فـدوره لـم يخـرج عـن الإرشـاد بـاسـتحياء، ولـم يـسعَ لـيكون دوره إلـزامـيًا، ولـو أن أبـحاثـه ودراسـاتـه قـدمـت 

مـا يـفيد الـبنوك المـركـزيـة لاسـتطاع بـناء جـسور مـع هـذه الـبنوك لـتكون مـعايـيره إلـزامـية كـما هـو حـال مـعايـير 

الأيوفي التي أخذت موقعًا إلزاميًا في دول عديدة، وصارت معاييرها إلزامية في تلك الدول. 

لـذا يمـكن الـقول: إن الإصـلاح لـم يـعد يجـدي نـفعًا مـع الـوضـع الـذي يـراوح فـيه الـتمويـل الإسـلامـي مـكانـه. 

فكيف سيكون التمويل الإسلامي عنصرًا فاعلاً في النمو المستدام؟ 

مؤسسات المجتمع المالية: 

يـعدُّ الـتمويـل جـزءًا مـن السـياسـة الـنقديـة، الـتي هـي أحـد عـناصـر تحـقيق السـياسـة الاقـتصاديـة، وبمـا أن الاقـتصاد 

هـو مـن يـرسـم الأهـداف، ومـنها الـتنمية المسـتدامـة، فـإن تمـويـل الـتنمية يجـدر بـه أن يـكون مسـتدامًـا لـيناسـب 

تحــقيق ذلــك الهــدف، إذًا فــالــصحيح أن يُــرســم هــذا الجــزء ضــمن الــكل، أي ضــمن الاقــتصاد، الــذي يــحوي 

الــتمويــل، والــعكس غــير صــحيح. ولــلأســف فــإن الــفترة الــسابــقة - وحــتى الآن - كــان الاهــتمام بــالــتمويــل 

الإســلامــي خــارج مــنظومــة الاقــتصاد الإســلامــي ممــا جــعله مــتواضــع الأداء. فــكيف يُنشــد مــنه أن يــكون 

مستدامًا؟ 
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إن الـتمويـل فـي الاقـتصاد الإسـلامـي لا يـقتصر عـلى الشـركـات كـالمـصارف والـتأمـين، أي الـقطاعـات الجـزئـية، 

بـل لابـد مـن الـتوقـف عـند مـؤسـسات الـتمويـل الـكلية وهـي أسـاس مـصدر الـتمويـل المسـتدام، كـمؤسـسة بـيت 

المـال المـنوط بـها تمـويـل السـياسـات الـعامـة الحـكومـية، ومـؤسـسة الـزكـاة الـتي هـي مـصدر الـتمويـل المسـتدام 

للقضاء على الفقر وتحقيق تشغيل العمالة، ومؤسسة الوقف التي هي مصدر تمويل البنى التحتية وغيرها. 

لذلك تنقسم مؤسسات المجتمع الإسلامي المالية إلى قسمين: 

۱- الحـكومـي: ويمـثلها مـؤسـسة بـيت المـال أو وزارة الخـزانـة أو وزارة المـالـية، يُـضاف إلـيها حـصة الحـكومـة فـي 

المـؤسـسة المـالـية الـدولـية؛ أي الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية، بـوصـفه بـنك الـبنوك الإسـلامـية، لـلاسـتفادة مـن دوره 

الفعال عالميًا. 

۲- المجـتمع المـدنـي: ويمـثلها مـؤسـسة الـوقـف ومـؤسـسة الـزكـاة، ويـدعـمها قـطاع الشـركـات المـالـية كـالمـصارف 

والتأمين وغيرها. 

تـعدُّ مـؤسـسة الـوقـف مـصدرًا دائـمًا وداعـمًا لمـؤسسـتي بـيت المـال ومـؤسـسة الـزكـاة، وبـالمـقابـل فـمؤسـسة الـزكـاة 

هـي مـصدر دائـم وداعـم لمـؤسسـتي بـيت المـال والـوقـف. وكـل ذلـك قـائـم عـلى مـفهوم الـتكافـل المـالـي الـذي يشـد 

بعضه أزر بعض، كما هو حال التكافل بين أعضاء المجتمع نفسه. 

وبـدون تـلك الـنظرة الـتكامـلية، لـن يـكون تمـويـل الـقطاعـات الجـزئـية كشـركـات المـصارف والـتأمـين مسـتدامًـا، 

 . 1لذلك فالارتباط المذكور بمؤسسات التمويل الدولية والكلية والجزئية سيمثل نموذج الاقتصاد الإسلامي

أمثلة عن تداخل العلاقة بين مؤسسات المجتمع الإسلامي المالية ودورها التنموي: 

ضـبط المخـاطـر الائـتمانـية ومـعالجـة آثـارهـا: يُـعدُّ الـتوسـع فـي الـديـون مـن أهـم أسـباب زعـزعـة الاسـتقرار فـي ۱.

المجـتمع عـمومًـا وفـي الـسوق خـصوصـًا. وقـد مـرّت مـعالجـة هـذه المخـاطـر عـلى مـرحـلتين، الأولـى كـانـت فـي 

المـرحـلة المـكية، حـيث كـانـت تـربـويـة مـن خـلال امـتناع الـرسـول صـلى الله عـليه وسـلم عـن الـصلاة عـلى 

جـنازة مـيّت عـليه ديـن حـتى يُـقضى ديـنه، وذلـك لـتعزيـز الـتربـية السـلوكـية عـند الأفـراد إضـافـة لأحـاديـث 

أخـرى دعـّمت هـذا الأمـر، ثـم كـانـت المـرحـلة الـثانـية عـندمـا صـارت المـعالجـة مـؤسسـية مـن خـلال سـهم 

1 كنت متحدثا رئيسًا (اونلاين) في تجمع الشعوب الأوراسية Assembly 'Eurasian Peoples في مؤتمري 
نيودلهي (فبراير ٢٠٢٣)، والقاهرة (مارس ٢٠٢٣)، وقد طلُب مني التحدث عن الاقتصاد الإسلامي، وفي ظل 

هكذا تجمع عالمي كبير، يستدل على أن العالم يبحث عن اقتصاد بديل.
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الـغارمـين مـن وعـاء زكـاة المـال، وهـو وعـاء تمـويـلي مسـتدام ومتجـدد سـنويـًا، وزاد عـلى ذلـك قـول رسـول الله 

صـلى الله عـليه وسـلم فـي خـطبة الـوداع قـولـه: (ومـن تـرك ديـنًا فـعليّ)، فـكان بـيت المـال الـذي تمـثله 

الـشخصية الاعـتباريـة لـرسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم هـو الحـل المـؤسسـي الـداعـم لمـعالجـة الـديـون المـتعثرة. 

وبـذلـك تم الحـد مـن تـوسـع الـديـون ومـنع خـلخلة الحـياة الاقـتصاديـة الـتي غـالـبًا مـا تـنهار بـانهـيار الـديـون 

وزيـادتـها، وهـي أصـل وجـود الـربـا والسـبب الـرئـيس لـه، والـربـا هـو الـذي يـقض مـضاجـع المجـتمعات ويـزيـد 

فقرها، وهو بمثابة الحلقة المفرغة للفقر.  

وتـساعـد مـؤسـسة الـوقـف فـي دعـم هـذه المـعالجـة مـن خـلال وَقْـف المـتبرعـين لـغلات عـقارات مـوقـوفـة لـصالـح 

قـضاء الـديـون ومـا شـابـهها ممـا يمـثل رافـعة مـالـية تـعزز حـالـة الأسـواق وتـرفـدهـا بمـا يمـنع خـروج المـؤسـسات 

والشركات التي تبيع بالأجل. 
المــساعــدة فــي دعــم الإنــفاق الحــربــي وتمــويــله: يُــعدُّ الإنــفاق الحــربــي أمــرًا لا مــفرَّ مــنه بســبب الــصراعــات ۲.

المسـتمرة بـين الـدول ومـكونـاتـها، وهـو إنـفاق غـير مجـدٍ اقـتصاديـًا فـي الـغالـب إذا لـم يـكن دفـاعًـا عـن مـصالـح 

حـقيقية. يسـتنزف هـذا الإنـفاق سـيولـة الـبلدان المـتحاربـة، وتـقع مـسؤولـية تمـويـله عـلى مـؤسـسة بـيت 

المــال، ويــعززه ســهم فــي ســبيل الله مــن مــؤســسة الــزكــاة، كــما يــعزز وقــف غــلات الأوقــاف لــصالــح شــراء 

السلاح وكذلك وقف العقارات نفسها لصالح البنى التحتية للجيوش وما شابهها. 

وهـكذا يـبدو الـتكافـل بـين مـؤسـسات الـتمويـل فـي المجـتمع الإسـلامـي شـأنـها شـأن الـتكافـل بـين أفـراده، وكـل 

ذلك موجه للصالح العام.  

وبـناءً عـلى مـا سـبق، إذا تـوفـر الـتمويـل المسـتدام لـلبنى الـتحتية، ولـلقضاء عـلى الـفقر، ومـعالجـة الـديـون، فـإن 

المسـتوى الجـزئـي مـن مـؤسـسات الـتمويـل سـتنشغل بـتمويـل احـتياجـات المجـتمع مـن أفـراد وشـركـات دون خـوف 

مـن الـديـون المجـحودة أو المـظنونـة، لأن الـتربـية السـلوكـية تـردعـهم، كـما أن تـوافـر نـظام ائـتمانـي رقـمي سـيمنع 

أصحاب النفوس الضعيفة من استغلال أية نقاط ضعف.  

يُـضاف لمـا سـبق، أن الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية يـدعـم الحـكومـات والمجـتمعات الإسـلامـية ومـشاريـعها، كـما 

يـدعـم الـقطاع الخـاص فـيها، وعـندئـذ نـكون أمـام مـؤسـسات تمـويـل تحـقق الـتنمية المسـتدامـة لـتوجـهها نـحو 

الأحسن في عملها ولتكامل أدوارها. 

VIDEO 
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1هل تتراجع العولمة؟ نتائج دراسة جديدة 

سيباستيان فرانكو بيدويا 
محلل بحوث، مكتب رئيس الخبراء الاقتصاديين لمنطقة جنوب آسيا

نـقـاش سـاخـن: هـل تـتـراجـع الـعـولمـة أم لا? إذا كـانـت الإجـابـة بـنـعـم, فـإلـى أي مـدى, ومـا هـي تـبـعـات 
ذلـك عـلـى الـرخـاء والحـد مـن الـفـقـر ف الـعـالـم? لـيـس مـن الـسـهـل الإجـابـة عـلـى مـثـل هـذه الأسـئـلـة, 
ويـرجـع ذلـك إلـى حـد كـبـيـر إلـى وجـود تـعـريـفـات مـخـتـلـفـة لـلـعـولمـة, وبـالـتـالـي تـخـتـلـف أسـالـيـب قـيـاسـهـا. 
وتـشـيـر بـحـوث حـديـثـة أجـراهـا الـبـنـك الـدولـي, اسـتـنـادا إلـى تـعـريـف جـديـد, إلـى أن الـعـولمـة لا تـزال 

نشطة ونابضة بالحياة. 

يـعتمد ذلـك فـي الـبدايـة عـلى السـياق المـعني. فـقد ظـلت الـعولمـة، عـلى مـدى أكـثر مـن ٥۰ عـامـا، عـامـلا مـحفزا 

لـلتنمية الاقـتصاديـة، والـتكامـل الـتجاري، وبـناء الـرخـاء. كـما سـاعـدت فـي انـتشال أكـثر مـن مـليار شـخص مـن 

بـراثـن الـفقر. ومـنذ تـسعينيات الـقرن المـاضـي، أصـبحت مـسارا للشـركـات فـي الاقـتصادات الـصاعـدة لـدخـول 

ســلاســل الــقيمة الــعالمــية ومــضاعــفة حــصتها مــن الــصادرات تــقريــبا. وأدى الــتقدم المــذهــل فــي مــجالات 

الاتـصالات والـنقل وتـكنولـوجـيا المـعلومـات إلـى تسهـيل المـعامـلات والأنشـطة الـتجاريـة بـين الـبلدان الـواقـعة 

عـلى طـرفـي الـكرة الأرضـية وخـفض تـكالـيفها، فـضلا عـن الـنفاذ إلـى أسـواق بـعضها بـعض، وتـبادل المـوارد 

والمـعرفـة الـفنية والـتكنولـوجـيا. ومـن نـاحـية أخـرى، يـلقي بـعض المـنتقديـن فـي الاقـتصادات المـتقدمـة بـالـلوم عـلى 

الـعولمـة نـظرا لـفقدان الـوظـائـف فـي قـطاع الـصناعـات الـتحويـلية، ويشـير آخـرون إلـى الـعولمـة بـوصـفها مـصدرا 

لانبعاثات غازات الدفيئة. 

وفـي الآونـة الأخـيرة، دفـعت جـائـحة كـورونـا، والحـرب فـي أوكـرانـيا، والـتوتـرات بـين الـصين والـولايـات المتحـدة 

الــبلدان والشــركــات إلــى إعــادة الــتفكير فــي الإســتراتــيجيات الــعالمــية. ولــكن إلــى أي مــدى تــتراجــع الــعولمــة 

فـعليا؟  بـعض الـدراسـات لا تجـد سـوى الـنزر الـقليل مـن الأدلـة المـنهجية عـلى ذلـك، وتخـلص دراسـات أخـرى 

إلــى أن "الانــفتاح الــتجاري" قــد تــراجــع مــؤخــرا فــي بــعض المــناطــق، بــالــتزامــن مــع تــباطــؤ وتــيرة الإصــلاحــات 

الـتجاريـة ووجـود مـخاطـر تهـدد عجـلة الـنمو. وهـذا لـيس مجـرد بـحث أكـاديمـي، وقـياس الـعولمـة بـدقـة ضـروري 

لــفهم أثــر التحــديــات الــراهــنة عــلى الاقــتصاد الــعالمــي. ولا يمــكن للســياســة الاقــتصاديــة أن تــبالــغ فــي تــقديــر 

1 مدونات البنك الدولي، 07/19/2023، رابط
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انـحسار الـعولمـة أو تحسـب تـكالـيف هـذا السـيناريـو بـأقـل مـن قـيمتها حـيث إن ذلـك يمـثل مـخاطـر كـبرى. ولهـذا 

السبب، نحتاج إلى تعريف واضح مع تطبيقات تجريبية دقيقة لتوجيه السياسة الاقتصادية. 

وتـعد نسـبة الـتجارة إلـى إجـمالـي الـناتج المحـلي - الـتي تحسـب الأهـمية النسـبية لـواردات وصـادرات الـبلد المـعني 

بـالنسـبة لاقـتصاده - إحـدى طـرق قـياس "الانـفتاح الـتجاري".  وزادت هـذه النسـبة زيـادة مـطردة حـتى عـام 

۲۰۰۸، ثـم تـراجـعت بـصورة مـفاجـئة فـي عـام ۲۰۰۹ فـي أعـقاب الأزمـة المـالـية الـعالمـية. وفـي ۲۰۱۱، عـادت 

هـذه النسـبة إلـى مسـتويـات الـتعافـي، ولـكن لـيس بـالـقوة نـفسها الـتي كـانـت عـليها قـبل الأزمـة، ممـا يشـير إلـى 

تراجع العولمة. 

ويـواصـل بـعض الاقـتصاديـين اسـتخدام نسـبة الـتجارة إلـى إجـمالـي الـناتج المحـلي كـمقياس لـلانـفتاح، عـلى الـرغـم 

مـن أن كـثيريـن غـيرهـم يـرون أنـها مـعيار غـير كـاف ولا تـعني بـالـضرورة وجـود حـواجـز تجـاريـة عـالـية. ومـن 

المـمكن أن تـوضـح هـذه النسـبة بـعض الـعوامـل مـثل حجـم الاقـتصاد أو هـيكله أو الـقرب الجـغرافـي مـن الشـركـاء 

التجاريين. 

وبـناءً عـليه، نـتفهم الـعولمـة عـلى نـحو أفـضل بـاعـتبارهـا امـتدادا يـتجاوز الحـدود الـوطـنية لـقوى الـسوق نـفسها 

الــعامــلة عــلى جــميع مســتويــات الــنشاط الاقــتصادي. وبــاســتخدام هــذا الــتعريــف، قــمنا بــقياس قــوة الــعولمــة 

بـوصـفها نمـو الـتجارة الـدولـية بـالنسـبة لـلتجارة المحـلية. فـعلى سـبيل المـثال، تـبيع شـركـات صـناعـة السـيارات 

بـعض السـيارات فـي الـسوق المحـلية وتـصدر الـباقـي. وتـتيح مـقارنـة تـطور صـادرات السـيارات بـالمـبيعات المحـلية 

مـقياسـا أفـضل لـديـنامـيكيات الـعولمـة مـقارنـة بنسـبة الـتجارة إلـى إجـمالـي الـناتج المحـلي. والـنموذج المسـتخدم 

لـرصـد الـديـنامـيكيات النسـبية لـلتجارة الـدولـية والمحـلية هـو مـا يـسميه الاقـتصاديـون نمـوذج الجـاذبـية الهـيكلية. 

ويـسمح هـذا الـنموذج بـإجـراء مـقارنـات بـين الـبلدان ومـقارنـات زمـنية، وبـالـتالـي تحـديـد ديـنامـيكيات الـعولمـة 

الـبديهـية بـدرجـة أكـبر مـقارنـة بـاسـتخدام نسـبة الـتجارة إلـى إجـمالـي الـناتج المحـلي . ومـن بـين عـوامـل أخـرى، فـإن 

الحـد مـن الحـواجـز الـتجاريـة والـتقدم فـي تـكنولـوجـيا المـعلومـات يـساعـد عـلى دفـع عجـلة نمـو الـتجارة الـدولـية 

بوتيرة أسرع من التجارة المحلية، وزيادة العولمة والترابط الاقتصادي والتعاون بين البلدان. 

واسـتنادا إلـى هـذه الـبحوث، لا تـوجـد أيـة أدلـة وشـواهـد عـلى أن الاقـتصاد الـعالمـي قـد دخـل عـصر انـحسار 

الـعولمـة . فـعلى سـبيل المـثال، اتجهـت نسـبة الـتجارة إلـى إجـمالـي الـناتج المحـلي فـي الـصين نـحو الانـخفاض مـنذ 

عـام ۲۰۰٦، وهـي الآن أقـل مـن المـتوسـط الـعالمـي والمسـتوى الـذي كـانـت عـليه فـي ۲۰۰۱، عـندمـا انـضمت 
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الـصين إلـى مـنظمة الـتجارة الـعالمـية. وبـالـنظر إلـى الـتوتـرات الـتجاريـة الأخـيرة مـع الـولايـات المتحـدة، سـيكون مـن 

الـصعب الـقول بـأن الاقـتصاد الـصيني أقـل "انـفتاحـا" بـصورة كـبيرة، كـما تشـير نسـبة الـتجارة إلـى الـناتج المحـلي 

الإجـمالـي. والتفسـير الأفـضل هـو أن الـتجارة أصـبحت أقـل أهـمية بـالنسـبة لـلناتج المحـلي الإجـمالـي لـلصين مـع 

ازدهار اقتصادها المحلي. 

ويـتطلب تحـليل الـعولمـة اتـساقـا مـع الـنظريـة الاقـتصاديـة دراسـة الـديـنامـيكيات الخـاصـة بـكل قـطاع. فـعلى سـبيل 

المـثال، جـرت الـعادة أن يـكون قـطاع الـصناعـات مـوجـها بـصورة كـثيفة نـحو الـتجارة، ولـكن يـبدو أن الـتقدم 

الـذي أحـرزتـه تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصالات قـد زاد مـن مـعدلات تجـارة الخـدمـات وتـداولـها، ممـا يشـير إلـى 

المـزيـد مـن فـرص الـعولمـة فـي المسـتقبل. ويـبين الـشكل ۱ الـنتائـج الـرئيسـية لـبحثنا. كـما يـبين أن ديـنامـيكيات 

الـعولمـة فـي الـصناعـات الـتحويـلية كـانـت قـويـة بـالـفعل فـي عـام ۱۹٦٥، وفـي الـوقـت نـفسه نجـد انـطلاق الـزراعـة 

والخـدمـات فـي أواخـر السـبعينيات والـتسعينيات عـلى الـتوالـي. ولا تـوجـد أي عـلامـة انـحسار الـعولمـة بـعد عـام 

 .۲۰۰۸

الشكل ۱: انطلاق العولمة في أوقات مختلفة حسب القطاع والبلد. 
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مـلحوظـة: يـوضـح الـشكل (أ) ديـنامـيكيات الـعولمـة بـين الـقطاعـات فـي عـام ۱۹٦٥. ويـوضـح الـشكل (ب) 

هـذه الـديـنامـيكيات بـين الـبلدان بـالنسـبة لـقطاع الـصناعـات الـتحويـلية. وتـقاس ديـنامـيكيات الـعولمـة (قـياسًـا 

لـوغـاريـتميًا) عـلى أنـها الـتغير فـي الـتجارة الـدولـية فـيما يـتعلق بـتدفـقات الـتجارة المحـلية فـي مـعادلـة الجـاذبـية 

الهـيكلية. وتسـتخدم ديـنامـيكيات الـسنوات ۱۹٦٥-۱۹۹۰ قـاعـدة بـيانـات المـدخـلات والمخـرجـات الـعالمـية 

(WIOD). وتســـتخدم ديـــنامـــيكيات الـــسنوات ۱۹۹۰-۲۰۱٥ قـــاعـــدة بـــيانـــات Eora. وتســـتخدم 

ديــنامــيكيات الــسنوات ۲۰۱٥-۲۰۲۱ قــاعــدة بــيانــات (ADB MRIO)، الــتي تســتخدم الــتنبوءات 

الآنـية لـتدفـقات الـتجارة المحـلية (بـاسـتخدام مـتغيرات مـثل إجـمالـي الـناتج المحـلي) لـتغطية الـسنوات الأخـيرة 

(كما هو موضح بخطوط منقطة). 
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دور الاعلام في مواجهة جرائم العملات الرقمية 
د. حافظ لصفر بن محمد 

دكتوراه في علم النفس الاجتماعي

لـــعـــل الـــتـــطـــور الـــدي عـــرفـــه الـــعـــالـــم ف مـــجـــال الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا, وتجـــاوز الـــبـــعـــد الـــتـــقـــلـــيـــدي إلـــى عـــالـــم 
, كـان لـه أثـر بـارز عـلـى وسـائـل الاعـلام, حـيـث اسـتـثـمـرت الـطـفـرة المـعـلـن عـنـهـا والحـادثـة  1المـيـتـافـيـرس

لتؤثر سلباً وإيجاباً على سلوكيات الافراد والمجتمع. 

أ- مـواجـهة سـلبية: يـكرس الإعـلام ووسـائـله المـتنوعـة والمخـتلفة أزمـة الـنصب والاحـتيال مـن خـلال الـدعـايـة 

المـباشـرة وأحـيانًـا غـير المـعلنة يمجـد فـيها ويـروج لـلعملات الـرقـمية مـبينًا مـزايـاهـا وفـوائـدهـا دون أن يـشكل 

خـلفية ثـقافـية لـدى الجـمهور المسـتهلك فـي شـأن سـبل الحـمايـة الـضروريـة مـن الهجـمات والاخـتلاسـات الـتي 

يـنفذهـا رواد الـعملات الـرقـمية، فـبدل أن يشـيع قـيم الـنقد لمخـتلف المـمارسـات والـتعامـلات بهـذه الـعملات، 

ليتخذ المستهلك احتياطاته اللازمة، بحيث أنه ينغمس في خدمة مخططات هؤلاء بوعي أو بدونه. 

، واسـتفادتـه مـن خـدمـاتـه مسـتعملا  2إنـها مـرحـلة جـديـدة مـنذ دخـول الإعـلام إلـى عـالـم مـرحـلة المـيتافـرس

الـبيانـات الـرقـمية الـتي تـتيحها الحـواسـيب والـهواتـف الـذكـية، حـيث سهـلت عـليه مـتابـعة الأحـداث عـن قـرب، 

إلا أن الحــقيقة تــبقى حــبيسة الــعقول، ولا تــكشف للجــمهور، لأن الأيــادي الــناعــمة كمســيري الشــركــات 

الــعملاقــة ومــسؤولــيها الــكبار الــديــن يــتحكمون فــي الســياســات الــعالمــية، لا يــتيحون لــلإعــلامــيين إمــكانــية 

الــكشف عــن كــيفيات الــتعامــل الــصحيح بــيعا وشــراء لــلعملات الــرقــمية بجــميع أنــواعــها، وأكــاد أجــزم أن 

الإنـسان الـعربـي لا زالـت لـه قـيم ثـقافـية بسـيطة حـول مـعضلات فـهم آلـيات عـمل الـعملات الـرقـمية فـي المجـال 

الالـكترونـي والافـتراضـي، فـالإعـلام دخـل إلـى مـرحـلة جـديـدة تـسمى بمـا بـعد الـتفاعـلية، وهـو مـفهوم يـنتمي إلـى 

، ومـن بـين المـشكلات الـتي يـعانـي مـنها الإنـسان الـعربـي فـي تـعامـلاتـه مـع  4حـقل سـوسـيولـوجـيا الأنـترنـيت 3

العملات الرقمية نجد ما يلي: 

1 علم الميتافيرس: يعني عالم التكنولوجيا الرقمية أي ما وراء العالم التقليدي
2 سيف السويدي وأشرف محمد زيدان "العالم ما وراء التقليدي "دار الأصالة للنشر والتوزيع، إسطنبول تركيا 2022 

الطبعة الثانية اغسطس 2022/محرم 1444
3 السوسيولوجيا: تعني العلم الدي يدرس الظاهرة الاجتماعية

4  حسنين شفيق، الإعلام الجديد والجرائم الإلكترونية: االتسريبات.. دار فن وفكر، مصر، طبعة 2015، ص:1012
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 . 1- قلة الخبرة بأسس التعامل عبر الأنترنيت

- استخدام التكنولوجيا المفرط بلا توجيه. 

- سـريـة الـعملة وتـشفيرهـا: ممـا يـتيح فـرص تحـويـل الأمـوال ورأس المـال فـي عـمليات غـير مشـروعـة أي مشـبوهـة 

مثل: دعم الجماعات المتطرفة وغسيل وتبييض الأموال وتجارة السلاح والمخدرات…  

- الافـتقار لـلاعـتراف الـرسـمي مـن الـدول وبـنوكـها المـركـزيـة: تـكون غـير مـضمونـة مـن أيـة جـهة رسـمية ممـا 

 . 2يفقدها الموثوقية والمصداقية في التعاملات بها، ولم تحصل إلا باعتراف جزئي من بعض الدول كفنزويلا

- ضـعف عـلى مسـتوى الـتعامـلات الاقـتصاديـة والمـالـية فـي مـجال الـعملات الافـتراضـية والـرقـمية، مـع هـيمنة 

الدور الإعلامي المسيس. 

- غياب الإرشاد والتثقيف والتوعية للإنسان العربي بسلبيات ومزايا التعامل بهذه العملات. 

- أدت الــعملات المــشفرة إلــى ظــهور مجــموعــة جــديــدة مــن التحــديــات الــتي أوجــبت عــلى الحــكومــات 

مـواجهـتها بمـا فـي دلـك المخـاوف مـن تـزايـد الأنشـطة الإجـرامـية والأضـرار الـبيئية ممـا فـرض حـمايـة المسـتهلك مـن 

الأنشـطة غـير المشـروعـة، فـفي الـسنوات الأخـيرة نـفد مجـرمـو الأنـترنـيت هجـمات يتسـللون ويـغلقون شـبكات 

الـكمبيوتـر ثـم يـطالـبون بـالـدفـع لاسـتعادتـها بـالـعملات المـشفرة، ويـدمـج مـروجـو المخـدرات وغـاسـلي الأمـوال لـها 

بــدمــج الــعملات الافــتراضــية بــشكل مــتزايــد فــي أنشــطتهم ممــا يــعرض المســتهلكين والمســتثمريــن للســرقــة 

 . 3والنصب والاحتيال

- تستخدم العملات المشفرة للتهرب من العقوبات الأمريكية ومن لدن الجماعات الإرهابية. 

- الـتأثـير عـلى الـبيئة والإضـرار بـها لاسـتخدامـها المـكثف لـلطاقـة لاسـتهلاكـها الكهـربـاء بـكثرة والحـل يـكمن فـي 

استخدام الطاقة البديلة والمتجددة أو النظيفة في تعدينها. 

- ضـعف التخـطيط الاسـتراتـيجي فـي مـجالـي الـتعامـل بـالـعملات الـرقـمية والإعـلامـية لـترابـطهما وإمـكانـية 

الــتشويــه والــتضليل الــدي تــقوم بــه الألــية الإعــلامــية، وقــلب الحــقائــق بــدل كــشفها، وإمــاطــة الــلثام عــنها، 

ودحـرجـتها مـن الـفضاء المـسكوت عـنه إلـى الـفضاء المـكشوف لـلعلن، ويـعتبر نـعوم تـشومـسكي أن المجـتمع 

1 المرجع السابق، ص: 230
2 محمد عيسى الكبيسي، العملات المشفرة والمعماة ماهيتها وضوابط التعامل بها، منتدى فقه الاقتصاد الإسلامي، دائرة 

الشؤون الإسلامية والعمل الخيري، دبي،2018،ص:608
 Anshu siripurapu and noah berman,cryptocurrencies,Digital dollars,and the future of 3

mony,february 28 ,2023
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الـديمـوقـراطـي هـو المجـتمع الـدي يمـلك فـيه الجـمهور الـوسـائـل الـلازمـة لـلمشاركـة الـفعالـة فـي إدارة شـؤونـهم، وأن 

 ، 1تـكون وسـائـل الاعـلام مـنفتحة وحـرة..، فـإدارة وسـائـل الإعـلام يـجب أن تـبقى تحـت السـيطرة المتشـددة

وبـذلـك فـوسـائـل الإعـلام تسـتثمر لخـدمـة السـياسـات الـعالمـية والشـركـات الـعملاقـة الـتي تـتحكم فـي سـياسـات 

الدول الفقيرة وتستنزف اقتصاداتها وتوجهها دوما نحو التبعية الفكرية إعلاميا واقتصاديا وسياسيا. 

 ب- مـواجـهة إيـجابـية: الـواجـبات الـتي تـقع عـلى عـاتـق الإعـلام الأمـني، هـي مـسؤولـية الـتوعـية بـأخـطار 

الجـرائـم الالـكترونـية والانحـراف ومـسؤولـية الـتصدي للجـريمـة، وذلـك مـن خـلال كـشف المجـرمـين والمـساهـمة فـي 

ضـبطهم بـاعـتبارهـم أعـداء لـلمجتمع، مـن مـنطلق أنـهم يهـددون الـعلاقـات الـعامـة الـتي يـقع عـلى عـاتـقها 

الــتوعــية بــالمخــاطــر الــتي تــروج بــالمجــال، ويــقع عــلى مــسؤولــية الإعــلام أن يــزود الــناس بــالأخــبار والحــقائــق 

والمـعلومـات، ومـا يـدور مـن أحـداث ووقـائـع، فـالإعـلام تـطبيقي، ولـيس نـظري أو مـكتبي، أيـضاً الإعـلام لـه 

المـواجـهة الأولـى لـكثير مـن الجـرائـم مـثل: المخـدرات والـتجسس والإرهـاب الالـكترونـي والجـريمـة الالـكترونـية…، 

ويـجب الإشـارة إلـى أن الـكثير مـن وسـائـل الإعـلام والإعـلامـيين يـساعـدون عـلى رفـع مسـتوى الـوعـي عـند 

المـواطـنين، ويـقومـون بمـهاجـمة الإعـلام السـلبي والـثقافـة المنحـطة ثـقافـة الـسفاسـف عـوض الـتوعـية والـتنويـر 

والــتثقيف بــطرق الــتعامــل مــع الــعملات الــرقــمية، وكــيفية الاســتثمار فــيها بــالــلجوء إلــى مــهندســي الــبرامــج 

والـتطبيقات الحـمائـية مـن كـل خـرق وانـتهاك لـلخصوصـية،سـواء كـانـت فـرديـة أو جـماعـية، ولـم لا تـنظم المـنابـر 

الإعـلامـية نـدوات وربـورتـاجـات وبـرامـج تـعرف بـالـعملات الـرقـمية، وتـثقف الجـمهور بجـل الاسـتراتـيجيات 

وإمــكانــيات الــتعامــل مــع الــعملات الــرقــمية، فــفي دراســة بــعنوان: آثــار الــتعليقات الإيــجابــية والســلبية 

لمسـتخدمـي وسـائـل الـتواصـل الاجـتماعـي عـلى الـعملات المـشفرة، قـدمـت الـدراسـة فـي المـؤتمـر الـدولـي لـلحوسـبة 

والشـبكات والاتـصالات لـسنة ۲۰۲۰، بـينت أن تـطبيق بـلوك تشـين جـلب الـعديـد مـن الـفوائـد فـي مـجالات 

عـدة، كـأحـد الاسـتخدامـات المسـتثمرة فـي تـعامـلات الـعملة الـرقـمية المـشفرة كـحقبة جـديـدة فـي الـنظام المـالـي 

الـعالمـي الجـديـد، فـلها مـزايـاهـا بـقدر مـخاطـرهـا، كـالمـضاربـة والـهجوم الإلـكترونـي الـذي بـلغ نسـبة ٥۱٪، ويـتم 

اسـتثمار مـليارات الـدولارات فـيها، بسـبب شـفافـيتها وإمـكانـية الـتتبع بـالمـقارنـة مـع الـعملات الـرقـمية غـير 

المـشفرة، ويـحصل فـيها انـخفاض تـكلفة المـعامـلات وإمـكانـية تحـقيق أربـاح عـالـية، فـفي سـنة ۲۰۱۷ وصـلت 

1 ناعوم تشومسكي، السيطرة على الإعلام، تعريب أميمة عبد اللطيف، مكتبة الشروق الدولية، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى 
2003، ص: 7
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، تجـلب مـثل هـذه المـكاسـب قـصيرة  1الـعملة المـشفرة المـسماة الـبيتكويـن مـا يـقارب ۲۰۰۰۰ دولار لـكل عـملة

الأجـل الـعديـد مـن صـغار المسـتثمريـن الجـدد، إلا أن حـركـات المـضاربـة تـزعـج المسـتثمريـن، ولمـعرفـة الآراء حـول 

الـعملات المـشفرة، وحـركـات المـضاربـة لحـمايـة المـصالـح المـالـية لـصغار المسـتثمريـن، يمـكن إجـراء تحـليل المـشاعـر 

بــاســتخدام أنشــطة وســائــل الــتواصــل الاجــتماع كــمنابــر إعــلامــية رقــمية مســتعملة مــن لــدن الأفــراد المهــتمين 

بـالـعملات المـشفرة أو الاسـتثمار فـيها، فـبينت أن الإيـجابـية تـعلو السـلبية، وأن هـناك عـلاقـة وثـيقة بـين تـغيرات 

الأســعار واتجــاهــاتــهم، ومــع ذلــك تــختلف الــعلاقــات بــاخــتلاف أنــواع الــعملات، فــالمســتثمرون يــنضمون 

للشــبكات الالــكترونــية لــلحصول عــلى مــزيــد مــن المــعلومــات حــول مــيزات الــعملات المــعدنــية والمــكاســب 

المحــتملة مســتقبلا، وأثــارت الــعديــد مــن الأســئلة الاســتثماريــة مــثل: الأمــان والخــصوصــية واهــتمامــات رواد 

الشـبكات الـرقـمية لـلاتـصال، فـبإمـكان الإعـلام أن يـنمي الـتفكير والحـس الـنقديـين، إلا أن الـدول الـعظمى 

كـأمـريـكا تـوظـفه كجـزء مـن الـنظام المـعرفـي، لأن الإعـلام المسـتقل يـلعب دورا مـهما رغـم نـقص الـتمويـل فـله 

أهــمية المــنظمات الأهــلية نــفسها فــي تجــميع الــناس محــدودي الإمــكانــيات، والــذيــن يمــكن أن تــتضاعــف 

، هـاتـه الأخـيرة تـسعى  2إمـكانـياتـهم وفـعالـياتـهم بـذلـك التجـمع، وهـدا بـالـضبط مـا لا تـريـده الـصفوة المسـيطرة

لامـتلاك وسـائـل الإعـلام لتخـدر الجـماهـير والسـيطرة عـليها، وتـبدو ظـاهـريـا أنـها تـقدم خـدمـات مـجانـية عـبر 

المــواقــع والمــنصات الالــكترونــية، لــكنه فــي الــعمق، لــيس هــناك شــيء مــجانــي فــي مخــططات هــذه المــنظمات 

"حــكومــات الــظل"، والشــركــات الــعملاقــة كــأمــازون ومــيكرســوفــت وغــيرهــا، وأصــبحت تــتحكم فــي 

الاقـتصادات الـعالمـية بـاسـتثمار الـعملات الـرقـمية، لمـا يخـدم طـموحـاتـها الاسـتغلالـية - الـربـحية، ولـو عـلى 

حــساب الاقــتصادات الــوطــنية بــتوظــيف مــتقن لــلوســائــل الــرقــمية لــلإعــلام بــالــترويــج والإشــهار والــدعــايــة 

لمنتوجاتها، دون مراعاة المصلحة العامة للوطن الأم. 

 Impacts of positive and negative comments of social media users to cryptocurrency , 1

Husnu S Narman , Alymbek Damir Uulu,2020 international conference on 
computing ,Networking and communications (ICNC),187-192,2020

2 نعوم تشومسكي: مادا يريد العم سام، تعريب عادل المعلم، دار الشروق، مدينة نصر، الطبعة الأولى 1998 ص:58
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مواصفات كبار مديري تكنولوجيا المعلومات التنفيذيين من الجيل 
1زد في عام ٢٠٤٠ 

 إفجينيا روسكيخ
مديرة مجموعة الشؤون الأكاديمية في أكاديمية كاسبرسكي

يـتـقـدم الجـيـل الـصـاعـد Z بـخـطـى كـبـيـرة ف مـخـتـلـف جـوانـب الحـيـاة. ولمـواكـبـة ذلـك, تـقـوم الـعـديـد مـن 
الـعـلامـات الـتـجـاريـة ف الـوقـت الـراهـن بمـواءمـة مـنـتـجـاتـهـا وإسـتـراتـيـجـيـات الاتـصـال الخـاصـة بـهـا مـع 
رغــبــات هــذا الجــيــل ومــا يــنــاســبــهــم, فــضــلاً عــن أن تــأثــيــر هــذه الــظــاهــرة طــال حــتــى ســوق المــوارد 

البشرية. 

يـبدو أن الشـركـات تـخوض سـباقًـا مـن أجـل تـعديـل عـملياتـها الـتجاريـة لـتكون عـلى أتم اسـتعداد عـندمـا يـصل 

الجـيل ذاتـه إلـى صـفوف الـقوى الـعامـلة لـديـها. ولـو أخـذنـا كـاسـبرسـكي نمـوذجًـا، نجـد أنـها تـرحـب بـالمـئات مـن 

المـتدربـين مـن أفـراد هـذا الجـيل سـنويًـا، لـيكون ذلـك دافـعًا لإثـارة خـيالـنا حـول طـبيعة قـادة قـطاع الـتكنولـوجـيا 

في المستقبل، وكيفية تطورهم بحلول عام ۲۰٤۰. 

يمـثل الجـيل Z الجـيل الأول فـي عـصر الإنـترنـت والأدوات الـذكـية الـتي أسـهمت فـي تـشكيل نـظرتـه إلـى الـعالـم 

بـشكل أسـاسـي. وأصـبحت المـعلومـات المـتاحـة عـبر الـهواتـف الـذكـية والإنـترنـت تـشكل جـزءًا جـوهـريًـا مـن 

خـبراتـهم ومـعارفـهم الـطبيعية. ونـتيجة لـذلـك، يمـكنهم الانـتقال بمـهارة فـي عـالـم مـليء بـالمـعلومـات، فـضلاً عـن 

قدرتهم على استيعابها بسهولة. 

وتـنبع قـدرتـهم عـلى الـوصـول بسـرعـة إلـى الإجـابـات عـن طـريـق عـملية بـحث بسـيطة عـبر جـوجـل. ومـع ذلـك، 

فـإن هـذا المـيل إلـى الـبحث السـريـع عـن الحـلول قـد يـدفـعهم دون قـصد إلـى الـتفكير البسـيط بـدلاً مـن الـتفكير 

العميق. 

ونـظراً إلـى عـدم وجـود نـهج نـقدي، فـإن ذلـك قـد يـفرض تحـديـات بـالنسـبة إلـيهم كـقادة مسـتقبليين فـي قـطاع 

الــتكنولــوجــيا. وهــنا تــبرز ضــرورة تحــقيق الــتوازن بــين الاســتفادة مــن المــعلومــات الــهائــلة المــتاحــة فــي مــتناول 

1 البوابة العربية للتكنولوجيا، تاريخ النشر: ٢٣ سبتمبر ٢٠٢٣، رابط.

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٣٩ 	https://giem.kantakji.com

https://aitnews.com/2023/09/23/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A-%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85/?ct=t(Daily-Newsletter)
http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

أيــديــهم، وبــين تــعزيــز قــدراتــهم عــلى الــتفكير التحــليلي الــعميق، لــضمان تــطورهــم لــيصبحوا قــادة عــالمــيين 

يتمتعون بخبرة جيدة في مجال التكنولوجيا. 

ويــواجــه هــذا الجــيل صــعوبــة فــي الــتوافــق مــع الــنظام الــتقليدي للســلطة، حــيث يــشعرون أنــهم مــقيدون 

بـالتسـلسلات الهـرمـية الـرأسـية الـصارمـة. ولاحـظ الـباحـثون أن أفـراد هـذا الجـيل غـالـبًا مـا يـحتضنون نمـوذج 

الـتعامـلات البشـريـة الـفوريـة. ويـولـي هـؤلاء الشـباب الاعـتراف بـهم والـتعامـل مـعهم كـأشـخاص، ولـيسوا مجـرد 

موارد لإنجاز المهام، أهمية. 

 :Z عقلية الجيل

يشـير هـذا الجـانـب مـن نمـط تـفكيرهـم إلـى أن الجـيل Z، بـاعـتبارهـم مـديـريـن مسـتقبليين، قـد يمـيلون نـحو إنـشاء 

شـركـات تـعتمد عـلى هـياكـل إداريـة أفـقية. ومـن المـتوقـع أن تحـتل الـشفافـية والـثقة والـعمل الجـماعـي مـركـز 

الصدارة كقيم أساسية في مثل هذه الشركات. 

ومـن خـلال إعـطاء الأولـويـة لهـذه المـبادئ، يـرجـح أن يـُوجِـد قـادة هـذا الجـيل بـيئة عـمل تـعزز الـتعاون وتـعمل 

عـلى تمـكين المـوظـفين، والاسـتماع إلـيهم واحـترامـهم. ويـعتبر هـذا الـنهج تحـولاً نـحو نـظام إداري يـتسم بمسـتوى 

أعلى من الشمول، الأمر الذي يمهد الطريق لأعمال مبتكرة ومتقدمة في المستقبل. 

ويـولـي أفـراد الجـيل Z قـيمة عـالـية لـلحفاظ عـلى الـتوازن الـصحي بـين الـعمل والحـياة، ويـؤمـنوا بـأن الـعمل يـجب 

أن يحقق الرضا، تمامًا مثل التواصل الاجتماعي مع الأصدقاء، أو الانخراط في الأنشطة الترفيهية. 

ومـن الـسمات المـميزة الأخـرى لهـذا الجـيل أنـه لا يـبدي تـفضيلاً صـارمـًا ولا ولاءً مـطلقًا لـلعلامـات الـتجاريـة. 

وبمـا أنـهم يـنطلقون مـن رؤى واسـعة لـلحياة، تـتيح لـهم هـذه الخـاصـية تـصور الـعديـد مـن الاحـتمالات، ممـا 

يقودهم إلى استكشاف فرص جديدة بلا خوف، مع استعدادهم الدائم لاحتضان التغيير. 

ونـتيجة لـذلـك، نـراهـم لا يـترددون فـي تـبديـل الشـركـات، أو حـتى الانـتقال بـين المجـالات الـوظـيفية المخـتلفة. 

ومـع أن الـشخص الـعادي قـد يـغير مـهنته بـواقـع ثـلاث إلـى سـبع مـرات طـوال حـياتـه، قـد يتخـطى الجـيل Z هـذا 

المسار بشكل أسرع، وربما يلجأ الواحد منهم إلى ما بين ۱۰ و ۱٥ مجالاً متنوعًا خلال مسيرته المهنية. 

وبســبب هــذه الــرحــلة المــتطورة المســتمرة، ســيكونــون قــادريــن عــلى جــمع المــعرفــة مــن مــختلف المجــالات، 

والاسـتفادة مـن المـعلومـات الـتي حـصلوا عـليها مـن الـتجارب الـسابـقة فـي كـل دور جـديـد يـقومـون بـه. وبـفضل 
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قـدرتـهم عـلى إدمـاج هـذه الخـبرة عـبر المـنصات الأسـاسـية، سـتكون الـفرصـة مـتاحـة أمـام الأسـالـيب المـبتكرة 

وتطوير منتجات جديدة عبر القطاعات المختلفة. 

ولاحــظ الــعديــد مــن المــديــريــن أن أفــراد هــذا الجــيل يــتميزون بــقدراتــهم الاســتباقــية الــرائــعة، كــما يتحــلون 

بـالـشجاعـة عـندمـا يـتعلق الأمـر بـاقـتراح أفـكار إبـداعـية ومـبتكرة تـتجاوز حـدود أدوارهـم وأقـسامـهم. وهـناك أمـر 

آخر يبدو أكثر إثارة للدهشة، ألا وهو استعدادهم لتقبل أخطائهم كجزء من عملية تعلمهم. 

وعـلى الـعكس تمـامـًا مـن الأجـيال الـسابـقة، لا يـنتظر هـؤلاء اللحـظة المـثالـية لإطـلاق مـنتج مـا، بـل هـم مسـتعدون 

للتصرف الفوري، فهم لا يخشون ارتكاب الأخطاء، ولكنهم بدلاً من ذلك يتبنونها ضمن عملية التعلم. 

وسـتؤدي هـذه الجـرأة والمـواقـف الحـاسـمة إلـى انـخفاض كـبير فـي مـتوسـط عـمر الـرؤوسـاء الـتنفيذيـين للشـركـات 

الناشئة، بعد أن أثبت الشباب والمراهقون بالفعل قدرتهم على تحقيق النجاح في إدارة أعمالهم الخاصة. 

ويـنبغي الاعـتراف فـي هـذا الـشأن بـأن الجـيل Z يمـثل بـحق مسـتقبل قـطاع تـكنولـوجـيا المـعلومـات. وتـرحـب 

كـاسـبرسـكي بـالمـئات مـن أفـراده كـل عـام لـلانـضمام إلـى بـرامـجها الـتدريـبية الـداخـلية، وهـذا مـا يـتيح لـهم 

الفرصة لإطلاق مهاراتهم كقادة لهذا القطاع في المستقبل. 

وعـلاوة عـلى ذلـك، يمـتلك هـؤلاء الأفـراد بـالـفعل الـسمات الأسـاسـية، ومـن ثـم يـُنتظر مـنهم اتـخاذ الخـطوة 

الـتالـية ورعـايـة إمـكانـاتـهم مـع تحسـين مـهاراتـهم الـبدائـية وخـبراتـهم الـفنية الحـالـية. ومـن خـلال المـشاركـة فـي 

المـسابـقات الـطلابـية، مـثل: مـسابـقة كـأس Secur’IT الـتي تـنظمها كـاسـبرسـكي، قـد تـكون مـفيدة فـي 

هــذه الــرحــلة. مــن خــلال الــتصميم ودعــم الــفرص مــثل: الــتدريــبات والمــسابــقات، ســيتمتع هــؤلاء الأفــراد 

الشباب بالقدرة على تشكيل قطاع تكنولوجيا المعلومات وترك بصمة دائمة. 
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التفوق في مواجهة الأزمات والكوارث 
د. فادي محمد الدحدوح 

 مؤلف وباحث

مـنـذ فـتـرة قـريـبـة أصـبـحـنـا ف وقـت يـنـدر فـيـه عـدم حـدوث أزمـات أو كـوارث مـؤثـرة تـطـال المجـتـمـعـات 
وتحــدث تــغــيــيــرات وتــأثــيــرات كــبــيــرة ف كــافــة قــطــاعــات وأنــظــمــة المجــتــمــع, بــل إن بــعــض الأزمــات 
والـكـوارث كـالـزلازل والأعـاصـيـر والـفـيـضـانـات الـتـي شـهـدتـهـا المجـتـمـعـات الـعـربـيـة ف سـوريـة ولـيـبـيـا 
والمـغـرب الـعـربـي أحـدثـت تـأثـيـرا عـظـيـمـا طـويـل الأمـد عـلـى مـسـتـوى الـدولـة والأفـراد والمـنـظـمـات, بـل 
وحــتــى أن تــأثــيــر الأزمــات والــكــوارث المــؤثــرة ف كــثــيــر مــن الأوقــات يمــتــد لــيــطــال المجــتــمــع الــدولــي 

وينعكس سلبيا على واقع ومستقبل المجتمعات. 

أصـبحت الأزمـات والـكوارث سـمة أسـاسـية لـلمنظمات المـعاصـرة فـي الألـفية الـثالـثة فـي الـبيئة الـديـنامـيكية، 

وأصـبح كـل تـنظيم لا يـنجو مـن تـأثـير تـلك الأزمـات والـكوارث مـهما كـانـت درجـة تـأثـيرهـا، وبـالـتالـي زاد 

الإهـتمام بـالتخـطيط الاسـتراتـيجي كـأسـلوب عـلمي فـي مـواجـهة الأزمـات والـكوارث والـتكيف مـع الـتغيرات 

المــفاجــئة وغــير الــقابــلة لــلتوقــع المســبق، فــالتخــطيط الاســتراتــيجي لمــواجــهة الأزمــات والــكوارث يــعد ركــيزة 

المـنظمات لاكـتشاف فـرصـها المسـتقبلية وتجـنب التحـديـات الـتي تـقع عـلي مسـتوى المـنظمة والـدولـة، كـما 

يـساهـم بـشكل فـاعـل عـلى الـتأقـلم جـيدا مـع الـبيئة الخـارجـية والـداخـلية لـلمنظمات، وبـالـتالـي زيـادة كـفاءتـها 

وفاعلية مخرجاتها. 

الحـقيقة الـتي يـجب أن نـقف أمـامـها كـثيراً كـي نـدركـها جـيدا هـي عـدم وجـود دولـة فـي الـعالـم مـحصنة تمـامـاً 

مـن الأزمـات والـكوارث، كـما أن أسـباب حـدوث تـلك الأزمـات والـكوارث قـد تـأتـي عـن فشـل مـفاجـئ أو 

عـــوارض أو إهـــمال، كـــما أن بـــعض الأزمـــات والـــكوارث تحـــدث خـــارج نـــطاق ســـيطرة الإنـــسان كـــالـــزلازل 

والـبراكـين والأعـاصـير، وبـالـتالـي وجـب عـلى المـنظمات الاسـتعداد جـيدا لـلمواجـهة، وتـكون المـواجـهة بـوضـع 

خــطط واســتعدادات مســبقة لــلتعامــل مــع شــتى الأزمــات والــكوارث المــتوقــع حــدوثــها، وعــلى هــذا الأســاس 

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٤٢ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

يـــجب تـــكويـــن وحـــدة مـــتخصصة بـــإدارة الأزمـــات والـــكوارث بـــحيث تـــكون وحـــدة إداريـــة لـــها كـــيانـــها 

ومسؤولياتها وتضم فريقًا متميزًا يمتلك الأدوات  والمهارات والتدريب والخبرة الكافية والمناسبة. 

إن امـتلاك الـقوة مـن عـوامـل الـنجاح فـي مـواجـهة الأزمـات والـكوارث وإحـداث الـتأثـير المـطلوب فـي المحـيط 

المحـلي والـدولـي وفـقا لـنطاقـها، كـما أن الـتعامـل مـع الأزمـات والـكوارث يـتطلب الـتفوق فـي السـيطرة عـلى 

أحـداثـها، مـن خـلال المـعرفـة الـكامـلة بـتطوراتـها، ويـتم ذلـك بـأسـلوب عـلمي إداري مـتقن لـتفادي أضـرارهـا أو 

تـقليل خـسائـرهـا، ووجـود نـظام فـعال لـلإنـذار المـبكر مـن أجـل الـوقـايـة مـن الأزمـات والـكوارث، والاسـتعداد 

الأمـثل لـلتعامـل مـع الأزمـات والـكوارث الـتي لا يمـكن تجـنبها فـي حـال حـدوثـها، وضـرورة الـتقييم والمـراجـعة 

الدورية لخطط إدارة الأزمات والكوارث، واختبارها تحت ظل ظروف مشابهة لحالات الأزمات الفعلية. 

قــد تعجــز الــقدرات المـُـتاحــة عــن مــواجــهة الأزمــات والــكوارث الــناشــئة، فــيتحتم الاســتعانــة عــليها بمــسانــدة 

خــارجــية تــضاعــف الــطاقــات والــقدرات عــلى مــواجهــتها، بــل وتــساعــد عــلى اتــساع الــرؤيــة والــشمولــية 

والـتخصص وتـكامـل المـواجـهة، كـما يـجب الاسـتعداد لـتلقي الـصدمـات ومـواجـهة الأزمـات والـكوارث مـع 

الـقدرة عـلى تحـمل المـسؤولـية، وذلـك مـن خـلال تفسـير المـواقـف وتحـليل المـعلومـات المـتاحـة، وتـطويـر قـدرات 

تــشخيص المســببات، وتــنمية مــهارات خــلق بــدائــل جــديــدة وحــلول جــذريــة، والــعمل عــلى تــخفيف حــدة 

الأزمـات والـكوارث بـوضـع الاسـتراتـيجيات والخـطط الـتكتيكية الـواقـعية، وإنـشاء آلـية لـلمواجـهة مـن خـلال 

مـراكـز وشـبكة فـاعـلة لـلمعلومـات والاتـصال والـدعـم تـكون قـادرة عـلى تحـقيق الـتكامـل بـين الأنشـطة، وتـوفـير 

المـرونـة والـلامـركـزيـة، والـتنبؤ بـالاحـتمالات المسـتقبلية المخـتلفة، وعـقد اجـتماعـات دوريـة ومسـتمرة، وتحـديـد 

الأدوار. 

يمـكن الـقول أن الـتفوق فـي مـواجـهة الأزمـات والـكوارث عـربـيا يـتطلب الـتفوق والـتمتع بـكفايـات التخـطيط 

والـتنظيم السـليم والـتوجـيه والمـتابـعة وتـقويم الأزمـات والـكوارث عـبر مـنهجية عـلمية دقـيقة وإعـداد خـطط 

لإدارة الأزمـات والـكوارث، وإعـداد فـريـق إدارة الأزمـات والـكوارث ومـعرفـة الإمـكانـات المـتاحـة وتـعزيـز الـتعاون 

عـربـيا ودولـيا، والإسـتفادة المـثلى مـن الـقدرات المحـلية وتـطويـرهـا، ومـعالجـة كـافـة نـقاط الـضعف والخـلل والـقصور 

فـي الجـاهـزيـة لـلتعامـل مـع الأزمـات والـكوارث وقـت حـدوثـها، كـما يـجب مـعرفـة كـافـة جـوانـب وتـأثـيرات 

الأزمـات والـكوارث، ودراسـة الـظروف الـبيئية المحـيطة جـيدا، وتحسـين قـنوات الاتـصال وإدارة أنـظمة المـعلومـات 

بــكفاءة، وايــجاد تــقنية مــوجــهة لــلحالات الــطارئــة الــتي لا يمــكن تجــنبها مــن خــلال تــقنية الســيناريــوهــات 
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المســتقبلية، ويــتوج ذلــك بــوجــود قــيادة حــكيمة تــتصف بــالــكفاءة والــفاعــلية كــأهــم الــركــائــز الأســاســية 

للمنظمات الناجحة في مواجهة الأزمات والكوارث والتفوق عليها. 
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المالية الإسلامية ودورها في التنمية 
محمد عصيم 

باحث في المالية الإسلامية

الكلية المتعددة التخصصات الرشيدية - جامعة مولاي إسماعيل

تـلـعـب المـالـيـة الإسـلامـيـة دورا مـهـمـا ف الـتـنـمـيـة عـلـى المـسـتـوى الاقـتـصـادي والاجـتـمـاعـي ف الـعـديـد 
مـــن الـــدول, بـــحـــيـــث أنـــهـــا تـــســـاهـــم ف تـــعـــزيـــز الاســـتـــقـــرار المـــالـــي وتـــوفـــر فـــرصـــا تمـــويـــلـــيـــة لـــلأفـــراد 
والـشـركـات, وذلـك وفـق قـوانـي الـشـريـعـة الإسـلامـيـة الـشـيء الـذي يمـيـزهـا عـن نـظـيـرتـهـا الـتـقـلـيـديـة 
ويــجــعــلــهــا مــن أفــضــل الــطــرق الــتــمــويــلــيــة وأنــســبــهــا, فــهــي تــقــوم بمــجــمــوعــة مــن الأدوار الــرئــيــســيــة 
والمـتـمـثـلـة ف تمـويـل المـشـاريـع الاقـتـصـاديـة مـن خـلال تـوفـيـرهـا لـوسـائـل تمـويـلـيـة لـلـشـركـات والمـشـاريـع 
الاقـتـصـاديـة وفـق مـبـادئ الـشـريـعـة الإسـلامـيـة الـشـيء الـذي يـسـهـم ف تـعـزيـز نمـو الـقـطـاع الخـاص 

ويعمل على توفير فرص الشغل وتشجيع الاقتصاد المحلي. 

إن المـالـية الإسـلامـية كـأداة تمـويـلية تـساهـم فـي تـوزيـع الـثروة وتحـقيق الـتوازن الاقـتصادي والاجـتماعـي مـن خـلال 

تـوزيـع الـثروة بـشكل عـادل، فهـي كـذلـك تـشجع عـلى الـتمويـل المشـترك والمـشاركـة فـي الأربـاح والخـسائـر ممـا 

يخـلق نـوعـا مـن الـتضامـن المـالـي ويـضع حـدا لـلتفاوت الاقـتصادي، بـالإضـافـة أن لـها بـصمة كـبيرة فـي تمـويـل 

المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة، الـتي تـعتبر محـركًـا رئيسـيا لـلنمو الاقـتصادي، أضـف إلـى ذلـك أنـها تـعزز الـثقة 

والـشفافـية بـين المسـتثمريـن وأصـحاب الأمـوال لأنـها تـطبق وفـق مـا هـو شـرعـي إسـلامـي الشـيء الـذي يـضمن 

الـشفافـية والـوضـوح، فهـي كـذلـك تـشجع الاسـتثمار الاجـتماعـي مـن خـلال اهـتمامـها بـالأبـعاد الاجـتماعـية 

والـبيئية فـي عـمليات الـتمويـل وتسـتثمر فـي المـشاريـع الـتي تـلبي حـاجـيات المجـتمع، فـعلى سـبيل المـثال فـي 

مـجال الـتمويـل الـعقاري الإسـلامـي يـتم تـوفـير تمـويـل لشـراء الـعقارات وبـنائـها وفـق مـبادئ الـتمويـل الإسـلامـي، 

الشــيء الــذي يــسمح لــلفرد بــتحقيق حــلم أن يــكون لــه بــيت خــاص بــه كــل هــذا بــطرق شــرعــية خــالــية مــن 

الـشوائـب الـربـويـة المحـرمـة كـما فـي الـتمويـل الـتقليدي، بـخصوص الـدول الـفقيرة يمـكن لـلتمويـل الإسـلامـي أن 

يمـولّ كـما قـلنا المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة ممـا سـيخلق فـرص عـمل وفـي الـوقـت نـفسه الحـد مـن آفـة الـفقر فـي 

هـذه الـدول، زد عـلى ذلـك أن الـتمويـل الإسـلامـي يـسمح لـلأفـراد مـن الـوصـول إلـى خـدمـات محـرومـين مـنها فـي 

الــتمويــل الــتقليدي بســبب ضــعف الــضمانــات المــاديــة أو الــقدرة عــلى الســداد، عــلى ســبيل المــثال الــقروض 

الإســلامــية الــتي تــعتبر نــوعًــا مــن الــتمويــل الــتي تــتوافــق مــع الشــريــعة وتــختلف هــذه الأخــيرة عــن الــقروض 
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الـتقليديـة الـتي تـتضمن فـوائـد ربـويـة، فهـي تسـتند كـذلـك إلـى المـشاركـة فـي الأربـاح والخـسائـر هـي أداة لـتعزيـز 

الـتمويـل الـعادل والمسـتدام، وتـساهـم فـي تحـقيق الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي الـبلدان الـتي تـعتمد 

عـلى المـبادئ الإسـلامـية، بـاخـتصار يمـكن أن يـكون الـتمويـل الإسـلامـي أداة فـعالـة فـي مـكافـحة الـفقر مـن خـلال 

تـوفـير فـرص تمـويـل تسـتجيب لـلمتطلبات وفـي الـوقـت نـفسه تـتوافـق مـع الشـريـعة الأمـر الـذي سـيساهـم فـي 

تحقيق التنمية المستدامة وخلق مجتمعات منتجة وأكثر عدلا واستدامة. 

إن مـن الأمـور المـهمة كـذلـك الـتي يـركـز عـليها الـتمويـل الإسـلامـي لخـلق تـنمية اقـتصاديـة واجـتماعـية وبـيئية هـو 

خـلق نـوع مـن الـعدالـة المـالـية مـن خـلال تـوزيـع الـثروة بـشكل عـادل وتـشجيع المشـروعـات المشـتركـة الـقائـمة عـلى 

تـقاسـم الـربـح والخـسارة وتجـنب الاحـتكار والمـضاربـة مـا سـيخلق ديـنامـية اقـتصاديـة مـهمة، كـما أنـه يـركـز عـلى 

تمـويـل المشـروعـات الحـلال الـبعيدة كـل الـبعد عـن الـشوائـب والمحـرمـات، ويهـدف كـذلـك إلـى خـلق مـجتمع 

يـسوده الـتكافـل الاجـتماعـي مـجتمع مـنتج قـائـم عـلى الـعمل الخـيري فـتوجـيه الأمـوال والمـوارد إلـى الأغـراض 

الخيرية من مبادئه وتقديم المساعدة للأفراد والجماعات المحتاجة من أولوياته. 

إن المـالـية الإسـلامـية الـيوم اتـضحت أنـها مـن الأدوات المـهمة الـتي تـعطي فـعالـية أكـثر فـي المـشاريـع الـتنمويـة 

عـلى مسـتوى الـعالـم، فـالـعديـد مـن الأسـواق المـالـية الـعالمـية اتـضح لـها مـا لـلمالـية الإسـلامـية مـن فـاعـلية كـونـها 

تجـمع بـين الـعقلانـية والمـبادئ الشـرعـية فـزاوجـت بـين الاثـنين مـا جـعلها تـنفرد عـن نـظيراتـها الأخـرى، الشـيء 

الـذي بـعض الـدول الإسـلامـية تتخـذهـا سـبيلا لمـكافـحة بـعض التحـديـات الـتي تـواجـه الأمـة مـن قـبيل الـفقر 

وغــيرهــا مــن المــشاكــل الاجــتماعــية لمــا حــققته المــالــية الإســلامــية مــن نجــاح عــلى جــميع المســتويــات، فــشغلها 

الـشاغـل هـو تـعبئة المـوارد وتـوظـيفها فـي مـشاريـع تـنمويـة تـزاوج بـين المـبادئ الشـرعـية ورغـبة الـزبـون، مسـتبعدة 

فــي ذلــك كــل الــطرق المحــرمــة كــالــربــا أخــذًا وعــطاءً، لــتحقيق الــرفــاهــية لــلمجتمع المســلم وتحــقيق الــتنمية 

الاقتصادية الشاملة العادلة وزرع أسس التكافل الاجتماعي. 
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استحداث آلية حساب عائد رأس المال بمقام 
أوهاج بادنين عمر 

ماجستير في المحاسبة والتمويل

يــعــتــمــد مــعــدل مــقــام كــلــيـًـا عــلــى الــتــدفــقــات الــنــقــديــة الــواردة ســنــويـًـا إضــافــة لــرأس المــال بــوصــفــه 
التدفقات النقدية الخارجة. 

يكون حساب صافي التدفقات النقدية بطريقة المقارنة متمثلاً في المعادلة الآتية: 

صافي التدفق النقدي السنوي = رصيد النقدية للفترة الحالية - رصيد النقدية أول المدة 

وبــناءً عــلى هــذه المــعادلــة يــتم رصــد الــتدفــقات الــنقديــة الــسنويــة، بمــا فــي ذلــك آخــر تــدفــق نــقدي (عــند 

التصفية)، أي: (الأصل + الأرباح). 

وبـناءً عـلى الـفرضـيات أعـلاه قـام الـباحـث بـدراسـة مـيزانـيات مـؤسـسة البحـر الأحـمر لـلتمويـل الأصـغر لـلأعـوام 

 .(۲۰۱۷ -۲۰۱۳)

MQAM مقام
-17,700,000

العائد 
(2 ) - (1) 

التدفق ÷ معدل مقام 
(2)

التدفق السنوي 
(1)

معدل مقام السنة 

170,096.19 1,696,528.81 1,866,625 1.1002613 1.10026 1

365,027.83 3,640,812.17 4,005,840 1.2105749 1.10026 2

148,067.98 1,476,840.02 1,624,908 1.3319488 1.10026 3

-179,286.03 -1,788,210.97 -1,967,497 1.4654917 1.10026 4

2,357,509.94 23,513,963.06 25,871,473 1.6124238 1.10026 5

2,861,415.91 28,539,933.09 31,401,349 Sum  

15% IRR

28,539,901.23 رأس المال × (1.100261)^5 =

IRR العائد الداخلي
-17,700,000
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الخلاصة: 

إنـه بـعرض نـتائـج الجـدولـين بـحالـتي مـعدل مـقام ومـعدل الـعائـد الـداخـلي، نجـد اخـتلاف الـنتائـج عـند اسـتخدام 

المعادلة: (المعدل +۱)^٥ × رأس المال. 

فقد تطابقت العمليات جميعها في حالة مقام: 

(المعدل +۱)^٥ × رأس مال المضاربة مقابل مجموع (التدفق ÷ معدل مقام) 

واختلفت في حالة معدل العائد الداخلي:  

((المعدل +۱)^٥ × رأس المال مقابل مجموع (التدفق ÷ معدل العائد الداخلي) 

العائد = (معدل مقام +۱)-۱ × (معدل مقام +۱)^ن × رأس المال 

العائد 
(2 ) - (1) 

التدفق ÷ معدل العائد الداخلي 
(2)

التدفق السنوي 
(1)

معدل العائد 
الداخلي

السنة 

243,472.83 1,623,152.17 1,866,625 1.15000 1.15 1

522,500.87 3,483,339.13 4,005,840 1.32250 1.15 2

211,944.52 1,412,963.48 1,624,908 1.52088 1.15 3

-256,630.04 -1,710,866.96 -1,967,497 1.74901 1.15 4

3,374,539.96 22,496,933.04 25,871,473 2.01136 1.15 5

4,095,828.13 27,305,520.87 31,401,349 Sum  

15% IRR

35,601,022.22 = 5^(1.15) × 17700000

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٤٨ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

عقد التوريد وتطبيقاته المعاصرة 
د. ابراهيم بوحمرة 

يـُعـَدّ عـقـد الـتـوريـد مـن الـعـقـود المـسـتـحـدثَـَة الـتـي ظـهـرت ف زمـانـنـا المـعـاصـر, وشـمـلـت جـمـيـع مـجـالات 
المـعـامـلات المـالـيـة والـتـجـاريـة والاقـتـصـاديـة, ممـا جـعـل مـخـتـلـف دول الـعـالـم ومـنـهـا المـغـرب تـسـارع إلـى 
وضــع تــشــريــع قــانــونــي مـُـنـَـظـّـم لــهــذا الــعــقــد, وف مــوازاة ذلــك بــادرت المجــامــع الــفــقــهــيــة والــهــيــئــات 

الشرعية إلى إصدار قرارات متعلقة بالتكييف الفقهي لذات العقد. 

ما المراد بعقد التوريد؟ وماهي تطبيقاته المعاصرة؟ وما تكييفه الفقهي؟ 

وقـد انـتظم الـكلام فـي هـذا المـقال فـي ثـلاثـة مـطالـب رتـبتها وفـق الـنسق الـتالـي: فـي تـعريـف عـقد الـتوريـد 

والتطبيق المعاصر لعقد التوريد والتكييف الفقهي لعقد التوريد 

المطلب الأول: تعريف عقد التوريد 

أولا: تعريف عقد التوريد في اللغة 

التوريد لغة مصدر ورَّدَ بتشديد الراء، قال الجوهري: «وَرَدَ فلان ورودا: حضر، وأورده غيره، واستورده أي 

 .( 1أحضره»(

ثانيا: تعريف عقد التوريد  في الاصطلاح المعاصر 

إذا كـان عـقد الـتوريـد لـم يـرد فـي المـدونـات الفقهـية الـقديمـة بهـذه الـتسمية لأنـه عـقد مُسْـتَحْدَث، فـإن هـذا 

الـعقد يـعتبر مـن الـعقود المـشهورة والمـتداولـة ضـمن كـتب فـقه المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة، وسـوف أسـوق أهـم 

التعاريف المعاصرة لهذا العقد منها:  

۱ - تعريف مجمع الفقه الإسلامي 

عـقد الـتوريـد: «عـقد يتعهـد بمـقتضاه طـرف أول بـأن يُسـَلِّمَ سـلعا مـعلومـة مُـؤَجَّـلةَ بـصفة دوريـة خـلال فـترة 

 .( 2معينة لطرف آخر مقابل مبلغ معين مؤجل كله أو بعضه»(

۲ - تعريف الفقهاء المعاصرين 

) معجم الصحاح للجوهري، (مادة ورد): 2/549. ) 1

) قـرار رقـم: 107 (1 / 12) الـصادر عـن مـنظمة المـؤتـمر الإسـلامـي فـي دورتـه الـثانـية عشـرة، المـنعقد بـتاريـخ مـن 23 إلـى 28  ) 2

شتنبر 2000م، الرياض المملكة العربية السعودية.
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عُــرِّفَ عــلى أنــه: «عــقد عــلى عــين مــوصــوفــة فــي الــذمــة بــثمن مــؤجــل مــعلوم إلــى أجــل مــعلوم فــي مــكان 

 .( 1معين» (

وعـُـرِّفَ عــلى أنــه: «عــقد يتعهــد بمــقتضاه شــخص بــأن يُسـَـلِّمَ بــضائــع أو خــدمــات مــعينة، بــصفة دوريــة أو 

 .( 2منتظمة خلال فترة معينة، لشخص آخر نظير مبلغ معين» (

وعُـرِّفَ عـلى أنـه: «عـقد بـين طـرفـين عـلى تـوريـد سـلعة أو مـواد محـددة الأوصـاف فـي تـواريـخ مـعينة لـقاء ثـمن 

 .( 3معين يُدْفَع على أقساط» (

ويـتضح مـن خـلال هـذه الـتعاريـف أن مـن أهـم خـصائـص عـقد الـتوريـد أن المـُوَرِّدِ (الـبائـع) يـقتصر عـلى بـيان 

مـواصـفات المـبيع لـِلمُْوَرَّدِ إلـيه (المشـتري)، وأن المـعقود عـليه (المـبيع) لا يـكون دائـما عـبارة عـن سـلع وبـضائـع 

منقولة، بل يشمل أيضا الخدمات مثل خدمات الهاتف والماء والكهرباء وغيرها من الخدمات. 

ثالثا: تعريف عقد التوريد في القانون المغربي 

عَرَّفَ المشـرع المـغربـي صـفقة  عـقود الـتوريـدات  بـأنـها: « كـل صـفقة تـرمـي  إلـى اقـتناء مـنتوجـات أو مـعدات أو 

 .( 4إيجارها مع وجود خيار الشراء» (

وبالتأمل في تعريف المشرع المغربي يلاحظ أنه قد أضاف إلى التعريف الاصطلاحي أمرين اثنين: 

 أحدهما: أن عقد التوريد لا يتضمن فقط المنتوجات والخدمات بل يشمل أيضا المنافع المتعلقة بالإيجار.  

والــثانــي: أن المشــرع المــغربــي جــعل الخــيار للمشــتري  بــحيث يمــكنه فــسخ الــعقد فــي حــالــة عــدم مــطابــقة 

التوريدات للأوصاف المتفق عليها بين المُوَرِّدِ (البائع)والمُوَرَّدِ إليه (المشتري) في عقد التوريد. 

المطلب الثاني: التطبيق المعاصر لعقد التوريد 

لـقد تـعددت مـجالات تـطبيق عـقد الـتوريـد مـنها عـقود الـتوريـد الـزراعـية كـتوريـد مـنتجات فـلاحـية مـثل المـواد 

الـغذائـية والـلحوم والـدواجـن وغـيرهـا، وعـقود الـتوريـد الـصناعـية مـثل تـوريـد مـنقولات يـصنعها المُـوَرِّد كـتأثـيث 

مـكاتـب لشـركـة مـعينة والمـقاعـد والأدوات المـكتبية وغـيرهـا، وعـقود الـتوريـد الخـدمـاتـية كـتوريـد خـدمـات 

الهاتف والماء والكهرباء، وغيرها من المجالات التي يضيق المقام هنا للتفصيل فيها. 

) عقد التوريد دراسة فقهية تحليلية لعبد الوهاب ابراهيم، ينظر مجلة مجمع الفقه الإسلامي عدد 12 سنة: 2000م.  ) 1

) عقود التوريد والمناقصات لرفيق يونس المصري، ينظر مجلة مجمع الفقه الإسلامي: عدد 12، سنة 2000م. ) 2

) عقود التوريد والمناقصات لحسن الجواهري، ينظر مجلة مجمع الفقه الإسلامي: عدد 12، شتنبر 2000م. ) 3

) المـــرســـوم رقـــم: 2.22.431 الـــصادر فـــي 08 مـــارس 2023م المـــتعلق بـــالـــصفقات الـــعمومـــية والـــتوريـــدات، المـــنشور بـــالجـــريـــدة  ) 4

الرسمية رقم: 7176 بتاريخ 09 مارس 2023م.
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) وغـيرهـا، فـإن إبـرام عـقد الـتوريـد  1 وإذا كـان الـتعاقـد فـي عـقود الـتوريـد يـتم بـطرق مـتعددة مـنها المـناقـصة (

يمكن أن يتم بطريقة الشراء العادي المباشر بين الأفراد أو الشركات بعضهم مع بعض. 

مـثال ذلـك أن يـكون المـعقود عـليه عـينًا مـوصـوفـةً غـائـبةً عـن مجـلس الـعقد كـتوريـد أجهـزة الـكمبيوتـر بـأوصـاف 

خـاصـة، لأنـه يسـتوجـب عـلى المـُوَرِّد أن يـلتزم بـإحـضار هـذه الأجهـزة فـي الـوقـت المحـدد، ومـطابـقة لـلأوصـاف 

المتفق عليها مع المشتري (المُوَرَّد لَهُ). 

وعـند تَسـَلُّمِ المشـتري أجهـزة الـكمبيوتـر فـإن لـه الخـيار إذا كـانـت مـطابـقة لـلأوصـاف الـتي تعهـد بـها المُـوَرِّد 

وخالية من العيوب التي تنقص من قيمتها أمضى العقد وإلا فسخه. 

ومـعلوم أن عـقد الـتوريـد هـو عـقد رضـائـي تـتوفـر فـيه جـميع أركـان عـقود المـعامـلات المـالـية كـالـعاقـديـن (المـُوَرِّدُ: 

أي الـبائـع، والمُـوَرَّدِ لـَهُ: أي المشـتري)، والـصيغة الإيـجاب والـقبول، والمـعقود عـليه وهـو الشـيء المـُوَرَّدُ، والـثمن 

الذي يدفعه المُوَرَّدُ لَهُ. 

المطلب الثالث: التكييف الفقهي لعقد التوريد 

أولا: تكييف مجمع الفقه الإسلامي  

بحث مجلس مجمع الفقه الإسلامي موضوع عقود التوريدات، وأصدر قرارا نص فيه على ما يلي:  

۱ - إذا كـان محـل عـقد الـتوريـد سـلعة تـتطلب صـناعـة فـالـعقد اسـتصناع  تـنطبق عـليه أحـكامـه، وقـد صـدر 

بشأن الاستصناع  قرار للمجمع رقم: ۲٥ (۷/۳). 

۲ - إذا كـان محـل عـقد الـتوريـد سـلعة لا تـتطلب صـناعـة وهـي مـوصـوفـة فـي الـذمـة يـلتزم بتسـليمها عـند 

الأجل، فهذا يتم بإحدى طريقتين:  

أ) أن يعجـل المُسـْتوَْردِ الـثمن بـكامـله عـند الـعقد، فهـذا عـقد يـأخـذ حـكم السَّـلَم فـيجوز بشـروطـه المـعتبرة 

شرعا المبينة في قرار المجمع رقم ۸٥ (۹/۲). 

ب) إن لـم يعجـل المسـتورد الـثمن بـكامـله عـند الـعقد، فـإن هـذا لا يـجوز لأنـه مـبني عـلى المـواعـدة المـلزمـة 

لـلطرفـين، وقـد صـدر قـرار المجـمع رقـم: ٤۰-٤۱ المـتضمن أن المـواعـدة المـلزمـة تشـبه الـعقد نـفسه فـيكون الـبيع 

) المــناقــصة فــي عــقد الــتوريــد هــي طــريــقة خــاضــعة لــنظام محــدد لشــراء ســلعة أو خــدمــة تــلتزم فــيها الإدارة بــدعــوة المــناقــصين  ) 1

لـتقديـم عـطاءات عـروضـهم وفـق شـروط ومـواصـفات محـددة، لأجـل الـوصـول إلـى أرخـص عـطاء، يـنظر: «مـناقـصات عـقود الـتوريـد» 
لرفيق يونس المصري، مجلة مجمع الفقه الإسلامي عدد 12 ج 2 ص: 488. 
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)، أمـا إذا كـانـت المـواعـدة غـير مـلزمـة لأحـد الـطرفـين أو لـكليهما فـتكون جـائـزة  1هـنا مـن بـيع الـكالـئ بـالـكالـئ(

 .( 2على أن يتم البيع لعقد جديد أو بالتسليم» (

فـيلاحـظ مـن خـلال قـرار مجـمع الـفقه الإسـلامـي أنـه كَـيَّفَ عـقد الـتوريـد بحسـب صـيغته الـتمويـلية: إذا كـان 

الـتوريـد مـتعلقًا بمـواد صـناعـية، فـإنـه يُـكَيَّف عـلى أسـاس أنـه مـن قـبيل عـقد الاسـتصناع، وإذا كـان الـتوريـد 

عبارة عن سلعة موصوفة في الذمة فإنه يُخَرَّج على أساس أنه عقد بيع السَّلَم. 

ثانيا: تكييف الفقهاء المعاصرين 

ومـن المـعاصـريـن مـن كـَيَّفَهُ عـلى أسـاس أنـه مـن بـيوع الـصفات كـما ذهـب إلـى ذلـك عـبد الـوهـاب أبـو سـليمان 

حــيث قــال: «عــقد الــتوريــد فــي جــوهــره ومــضمونــه عــقد مــن عــقود المــعاوضــات ينتهــي بــتمليك الســلعة 

للمشـتري والـثمن لـلبائـع بـصورة مـؤبـدة، بهـذا المـعنى يـحقق مـفهوم الـبيع شـرعـا، وهـو مـن قـبيل بـيوع الـصفات 

  .( 3لا بيوع الأعيان» (

وهـذا لا يُسَـلَّمُ لـه لأن بـيوع الـصفات تـندرج ضـمن بـيع السَّـلَم الـذي يعَُجَّـل فـيه الـثمن ويـُؤَجَّـل فـيه المـبيع 

المـوصـوف فـي الـذمـة، والـتوريـد مـن قـبيل بـيوع الأعـيان لا مـن بـيوع الـصفات كـما قـرر ذلـك غـير واحـد مـن 

الــفقهاء المــتخصصين فــي عــقود المــعامــلات المــالــية المــعاصــرة أمــثال عـِـزَّات عــبد الــهادي حــيث قــال: «وعــند 

الـتحقيق يـُعْلَمُ أن عـقد الـتوريـد يـقع فـي دائـرة بـيع الـعين الـغائـبة المـوصـوفـة وهـي فـرع مـن فـروع بـيوع الأعـيان لا 

 .( 4الصفات» (

ثالثا: التكييف الراجح  

رغـم تـعدد وجـهات الـنظر واخـتلاف آراء الـباحـثين فـي تـكييف عـقد الـتوريـد عـلى أسـاس أنـه عـقد اسـتصناع 

وعــقد ســلم وعــقد بــيع عــلى الــصفة، إلا أن الــذي تـَـرَجَّــحَ لَــدَيَّ بــعد الــتحقيق أنــه عــقد جــديــد مــن الــعقود 

المسـتحدَثـة فـي الاقـتصاد الإسـلامـي والـوضـعي، لـذلـك لايـجب إلحـاقـه بـالـعقود المـسماة فـي الـفقه الإسـلامـي 

كـعقد الاسـتصناع والسـلم كـما نـص عـلى ذلـك المجـمع الفقهـي، وإنمـا هـي صـورة مـن صـوره المـتعددة فـإذا كـان 

) الـــكالئ بـــالـــكالئ أي الـــديـــن بـــالـــديـــن فـــي اصـــطلاح الـــفقهاء، والـــكالئ بـــمعنى الـــنسيئة أي الـــتأخـــير، يـــنظر الـــتعريـــفات الـــفقهية  ) 1

لمحمد عميم الإحسان: 1/180، وأنيس الفقهاء لقاسم بن عبد الله: 1/77، والموسوعة الفقهية الكويتية: 9/175.
) مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي المـنبثق عـن مـنظمة المـؤتـمر الإسـلامـي فـي دورتـه الـثانـية عشـرة بـالـريـاض فـي المـملكة الـعربـية  ) 2

السعودية، من بتاريخ من 23 إلى 28 سبتمبر 2000م، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، عدد: 12/ 854.
) عقد التوريد دراسة فقهية تحليلية لعبد الوهاب ابراهيم، مجلة مجمع الفقه الإسلامي عدد 12 سنة 2000م.  ) 3

) العذر وأثره في عقود المعاوضات المالية في الفقه الإسلامي لعزات الغنانيم، ص: 265. ) 4
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عـقد الـتوريـد مـوادَّ مُـصنََّعَة فـإنـه يـطابـق أحـكام عـقد الاسـتصناع فـي هـذه الـصورة، وأمـا إذا كـان المـعقود عـليه 

فـي عـقد الـتوريـد مـوصـوفـا فـي الـذمـة مُعَجَّـلَ الـثمن فـإنـه يـوصَـف عـلى أنـه عـقد سَـلَمٍ، وأمـا إذا كـان الـتوريـد بـيعا 

قـائـما عـلى أسـاس الأوصـاف الـدقـيقة لـلمبيع الـغائـب عـن مجـلس الـعقد مـع تـأجـيل الـثمن فـإن الـفقهاء خَـرَّجُـوهُ 

على أساس بيع الغائب على الصفة، وقد أجازه جمهور الفقهاء من الحنفية والمالكية والحنابلة. 

 وحـاصـل الـقول أن عـقد الـتوريـد مـن عـقود المـعاوضـات المـالـية الجـديـدة المسـتقلة بِـصُوَرِهَـا المـعاصـرة المـتعددة 

الـتي لا يمـكن حـصرهـا وقـياسـها عـلى أحـكام الـعقود المـسماة فـي الـفقه الإسـلامـي كـالاسـتصناع والسـلم والـبيع 

عـلى الـصفة الـتي تـعتبر فـقط صـورا مـن صـور هـذا الـعقد الـعملاق الـذي اكـتسح المجـال الاقـتصادي والمـالـي 

والـتجاري المحـلي والـعالمـي، وتتجـلى أهـمية عـقد الـتوريـد فـي الأطـراف المـتعاقـدة فـيه؛ حـيث يـتم الـتعاقـد فـي 

هــذا الــعقد بــين مــختلف دول الــعالــم فــي عــمليتي الاســتيراد والــتصديــر، وبــين المــقاولات فــيما بــينها، وبــين 

الإدارات والمؤسسات العمومية للدولة من جهة والمقاولات الخاصة من جهة ثانية.  

كـما أن هـذا الـعقد عـقد جـديـد لـم يـتناولـه فـقهاؤنـا الـقدامـى، وهـو عـقد اتـفاق بـالـتراضـي لا يـترتـب عـليه 

محـظور شـرعـي، بـل يـحقق مـصالـح اقـتصاديـة ومـالـية وتجـاريـة كـبيرة فـي هـذا الـعصر، والشـريـعة قـائـمة عـلى 

مراعاة مصالح العباد.  

   

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٥٣ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

دور المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية IFRS في دعم التنمية 
المستدامة في أفريقيا  

رحاب عادل صلاح الدين امين 
باحثة دكتوراه – كلية التجارة جامعة القاهرة

المدرس المساعد بمعهد المدينة للإدارة والتكنولوجيا – شبرامنت

الحلقة (۲) 

۹/۲ التعاون الجماعي الإفريقي  

- الـقاهـرة مـارس ۱۹۷۷ أسـفر هـذا الـتعاون عـن: انـعقاد قـمم عـربـية أفـريـقية كـل ثـلاث سـنوات، أسـفر عـن 

الآتـي؛ تـكويـن مجـلس وزاري عـربـي أفـريـقي عـلى مسـتوى وزارة الخـارجـية، إنـشاء لجـنة دائـمة لـلتعاون الـعربـي 

الأفـريـقي تجـتمع كـل سـتة أشهـر، إنـشاء مـحكمة عـربـية أفـريـقية، إنـشاء الـصندوق الـعربـي لـلمعونـة الـفنية 

الـدولـية الأفـريـقية، إنـشاء المعهـد الـثقافـي الـعربـي عـام ۲۰۰۲ فـي بـامـاكـو عـاصـمة جـمهوريـة مـالـى، إنـشاء 

المـعرض الـتجاري الـعربـي الأفـريـقي الـذى يـنظم كـل سـنتين، طـرح أسـبوع لـرجـال الأعـمال الـعرب والأفـارقـة 

(عبد العظيم، ۱۹۹٦). 

- مؤتمر مدريد للسلام لمجموعة العمل الإقليمية للتنمية الاقتصادية عام ۱۹۹۳. 

- مـؤتمـر دولـي لـلتنمية الاقـتصاديـة حـول الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا بمـديـنة الـدار الـبيضاء بـالمـغرب ۳  

اكــتوبــر أول نــوفــمبر ۱۹۹٤ بهــدف اســتكشاف طــبيعة ومــجالات الــتعاون الاقــتصادي بــين الــدول الأعــضاء 

أسـفر ذلـك عـن: بـنك الـتنمية للشـرق الأوسـط، مـكتب إقـليمي للسـياحـة، غـرفـة تجـاريـة إقـليمية، مجـلس 

الأعمال، لجنة التسيير لمتابعة التعاون، وسكرتارية تنفيذية لمساعدتها. 

- مؤتمر القمة الاقتصادية بالقاهرة تحت شعار البناء من أجل المستقبل وإيجاد مناخ للاستثمار والتعاون. 

- مؤتمر قمة برشلونة بهدف الحوار الجماعي حول المسائل السياسية والاقتصادية ۱۹۹٥. 

كـما يـجب الأشـارة إلـى الـتكتلات الاقـتصاديـة بـالـقارة الـسمراء وهـي (الـكومـيسا COMESA- الـسادك 

 -ECCAS الإيــــــكاس - CEN SAD الســــــين صــــــاد – ECOWAS الإيــــــكواس -SADC
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الايـجاد IGAD- اتحـاد المـغرب الـعربـي UMA- تجـمع شـرق أفـريـقيا EAC) وتـتشابـه هـذه الاتحـادات فـي 

أن أهـدافـها واحـدة ومـتقاربـة، فـكل اتحـاد لـه قـائـد يـسعى لـتحقيق مـصالحـه الاقـتصاديـة والسـياسـية بـداخـله 

وخارجه. 

ويــعتبر الــسادك أشهــر هــذه الاتحــادات فــقد اتخــذتــه جــنوب أفــريــقيا كــأســاسٍ قــويٍ لتحــركــها عــلى كــافــة 

المسـتويـات بـالـقارة الأفـريـقية وخـارجـها، لـكن فـي الـواقـع أن هـذه الاتحـادات ليسـت بـالـصورة المـثالـية الـتي يـظنها 

البعض، فقد تم انتقادها لعدة أسباب وهي: 

وجود صراعات وخلافات سياسية بين الدول من ناحية وداخل الدولة الواحدة من ناحية أخرى. ۱.

اعـتماد مـعظم الـدول الأفـريـقية عـلى حـصيلة الـتعريـفة الجـمركـية، لـذلـك تـتردد الـدول قـبل الـدخـول فـي ۲.

الاتحادات الإقليمية بسبب خسارة مصدر هام للسيولة.  

تــراجــع دافــع المــنافــسة بــين الــدول الأفــريــقية عــند الــدخــول فــي الاتحــادات، ممــا يــنتج عــنه خــسارة تــعظيم ۳.

صادرات الدولة المنضمة.  

افــتقار الأتــصال بــين الــتكتلات الاقــتصاديــة ممــا نــتج عــنه افــتقاد روح الــتعاون. (مجــلة أفــريــقيا قــارتــنا، ٤.

 .(۲۰۱۳

۹/۳ تطور التقارير المالية 

سـاد الـفترة الأخـيرة خـلط مـا بـين تـقاريـر الاسـتدامـة وتـقاريـر المـسؤولـية الاجـتماعـية للشـركـات، وتـرى الـباحـثة 

أن تقارير المسؤولية الاجتماعية للشركات ما هي إلا جزء من ثلاثة أجزاء لتقارير الاستدامة.  

فـتقاريـر الاسـتدامـة أعـم وأشـمل نـظرًا لاحـتوائـها عـلى بـيانـات غـير مـالـية لـثلاثـة أبـعاد وهـي (الـبعد الاقـتصادي- 

الـــبعد الـــبيئي- الـــبعد الاجـــتماعـــي) وهـــو مـــا يـــتعارض مـــع دراســـة (محـــمد، ۲۰۱۸) حـــيث أشـــارت أن 

الشـركـات تـصدر تـقاريـر لـتعريـف أصـحاب المـصالـح بـالمـوضـوعـات الـبيئية والاجـتماعـية المـتعلقة بـالحـوكـمة، 

والمخاطر تحت مسمى (تقارير الاستدامة أو المسؤولية الاجتماعية) وهو ما يتعارض مع وظيفة كل تقرير. 

وفـى ضـوء ذلـك، فـإن المـقصود بـاسـتدامـة الـوحـدات الاقـتصاديـة كـما عـرفـها (محـمد، ۲۰۱۸) تـعنى اسـتدامـة 

الـوحـدات Corporate Sustainability أنـه يـجب عـلى كـل وحـدة الـقياس، والـتقريـر عـن تـأثـير 

أنشــتطها الــبيئية والاجــتماعــية بــطريــقة تــتسم بــالــشفافــية حــتى يمــكن لــلأطــراف أصــحاب المــصالــح فــهمها 

بسهولة وفهم آثار السياسة البيئية والاجتماعية على مؤشرات الأداء. 

www.kantakji.com	 	من	 ٦٦الصفحة	 ٥٥ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	138,	December	2023	-	Jumada	I-1445

وبـشكل عـام فـقد تـوصـلت الـباحـثة إلـى تـراجـع نشـر تـقاريـر الاسـتدامـة بـالـرغـم مـن ظـهور الـتقاريـر المـتكامـلة الـتي 

تــعتبر تحــديــثًا وتــطويــرًا لــتقاريــر الاســتدامــة، وتحــاول مــعالجــة عــيوب تــقاريــر الاســتدامــة، مــثل: طــول تــقاريــر 

الاستدامة لتعدد المعلومات بشكل تفصيلي من الممكن أن يشتت مستخدمي تلك التقارير.  

وقــد أشــار كــل مــن ( الشــرقــاوى، ۲۰۱۷. الحــسن، ۲۰۱٤ ) إلــى التســلسل المــنطقي لــلتقاريــر مــن وجــهة 

نـظرهـم، فـالشـركـات بـشكل عـام كـانـت لا تـكترث بمـفهوم المـسؤولـية الاجـتماعـية ولـكن فـي نـصف الـقرن 

العشـريـن ظهـر المـفهوم ونـادت بـه هـيئات ومـنظمات دولـية وهـو مـا أدى إلـى تـغير الأولـويـات مـن اعـتبار الـربـح 

الاقــتصادي هــدف وحــيد لا يــعلوه ولا يــجاوره أي أهــداف إلــى دخــول هــدف آخــر وهــو الــدور الاجــتماعــي 

للشــركــات فــي الــبيئة الــتي تــعمل بــها. وقــد انــقسم هــذا الــتيار حــول المــسؤولــية الاجــتماعــية إلــى مــؤيــديــن 

ومــعارضــين ولــكن تــطور الــوضــع بــعد مــرحــلة الــثورة الــصناعــية، والاعــتماد عــلى الآلات أكــثر مــن الــعنصر 

البشـرى، وظـهور خـطوط الإنـتاج الضخـمة، والـتوسـع الـصناعـي بـعد الحـرب الـعالمـية الـثانـية، كـل هـذه الأمـور 

أدت إلـى بـروز مـفهوم المـسؤولـية الاجـتماعـية للشـركـات، والـتي يمـكن تـعريـفها كـما أشـار (الحـسن، ۲۰۱٤) 

عــلى أنــها الــتزام الشــركــة تجــاه المجــتمع الــذى تــعمل فــيه، وذلــك عــن طــريــق المــساهــمة بمجــموعــة كــبيرة مــن 

الأنشــطة الاجــتماعــية والســلوك الأخــلاقــي الــذى يــرتــبط بــقضايــا مــثل الــبطالــة، ومــحاربــة الــفقر، وتحســين 

الخدمات الصحية.  

 Accounting وقـد اسـتجاب الـفكر المحـاسـبي لمـفهوم الاسـتدامـة وظهـرت المحـاسـبة عـن الـتنمية المسـتدامـة

of Sustainable Development  لـــــتحقيق الـــــتوازن بـــــين الآثـــــار الاقـــــتصاديـــــة، والـــــبيئية، 

والاجـتماعـية وحـاجـة المجـتمع وأصـحاب المـصالـح بـشكل عـام، وبـالـتالـي ظهـرت تـقاريـر الاسـتدامـة بـجانـب 

الـتقاريـر المـالـية لأبـراز المـعلومـات غـير المـالـية كـرأس المـال الـفكري للشـركـة والأصـول غـير المـلموسـة، وغـيره حـيث 

قــد تــؤثــر هــذه الــبنود عــلى الأداء المــالــي خــاصــة للشــركــات إلا أنــه فــي أغســطس عــام ۲۰۱۰ اتجهــت كــبرى 

الشــركــات والهــيئات المحــاســبية (IFAC-IASB-FASB) إلــى تــشكيل مجــلس الــتقاريــر الــدولــية 

المـــتكامـــلة International integrated Reporting Council  (IIRC) لـــوضـــع نـــوع 

جـديـد مـن الـتقاريـر أطـلق عـليه "الـتقاريـر المـتكامـلة" Integrated Reports والـذى يهـدف إلـى خـلق 

إطـار عـالمـى لـلمحاسـبة مـقبولاً مـن أجـل الاسـتدامـة يـتميز بجـمعه بـين المـعلومـات المـالـية، والمـعلومـات غـير المـالـية 

يتسم بأنه واضح وموجز ومنسق وقابل للمقارنة. 
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ويمكن عرض تطور التقارير في شكل هرمي من الأكثر حداثة إلى الأقل حداثة كما يلي: 
تطور شكل التقارير 

المصدر: إعداد الباحثة 

إلا ان المـوقـع المـتاح حـالـيًا والـذى يـقوم بـحصر الـدول والمـنظمات الـتي تـعد تـقاريـر الاسـتدامـة هـو مـوقـع مـبادرة 

التقارير العالمية عن طريق رصد اكثر من تصنيف كما يلي: 

  /search/org.globalreporting.http://database جــدول (۳) تــصنيفات مــوقــع

مبادرة إعداد التقارير العالمية 

المصدر: إعداد الباحثة 

وبـالـرجـوع لـلموقـع الخـاص بمـبادرة الـتقاريـر الـعالمـية GRI  تـبين عـدد الـدول الـتي اعـترف بـها المـوقـع فـي أفـريـقيا  

هما ٥۸ دولة ويحتوي الموقع على تصنيفات عديدة.  

من حيث 
الحجم

سنة اعداد من حيث القطاع
التقارير

أنواع 
التقارير

القارات

اعمال الزراعةكبيرة
البناء

منتجات 
الطعام 
والشراب

الأجهزة تعدين
التكنولوجية

إدارة 
افريقيا19992009GRI–G1المخلفات

متوسطة 
السيارا

ت
مواد 
البناء

منتجات 
الرعاية 
الصحية

خدمات 
غير 
ربحية

اتصالات

مرافق 
المياه

20002010GRI-G2اسيا

صغيرة
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المعمرة

خدمات 
الرعاية 
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المنسوجات أخرى
اوروبا20012011GRI-G3والملابس

مواد 
كيميائية

الطاقة
المنتجات 
المنزلية 

والشخصية
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20022012Non-GRIالتبغ
امركا اللاتينية & 

منطقة البحر 
الكاريبى

خدمات 
تجارية

مرافق 
الطاقة

الخدمات 
اللوجستية

طريق 
السكك 
الحديدية

السياحة 
امريكا الشمالية20032013GRI-G3.1الترفيهية

العاب العقاراتالاعلاممعداتكمبيوتر
20042014GRI-G4الاطفال

اوقيانوسيا
خدمات التكتلات

مالية
منتجات 
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جدول (٤) يوضح الدول التي تصدر منظماتها تقارير الاستدامة وعدد التقارير 

عدد التقاريرعدد المنظماتاسم الدولة

3668كينيا

00غينيا- بيساو

12غينيا

45غانا

00جومبيا

12الجابون

2أثيوبيا

00موريتانيا

00مالى

24ملاوى

00مدغشقر

11ليبيا

00ليبيريا

00ليسوتو

11سيشيل

12السنغال

11تاوومبر

00سانتى هيلينا

12رواندا

00ريونيون

3788نيجيريا

00النيجر

617نامبييا

00موزمبيق

1235المغرب

00مايوت

4154موريشيوس
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11توغو

34سوازيلاند

00السودان

00جنوب السودان

4052278جنوب افريقيا

00الصومال

00سيراليون

1838زيمبابوي

47زامبيا

00الصحراء الغربية

35جمهورية تنزانيا المتحدة

68اوغندا

00تونس

00الجزائر

920أنغولا

00إريتريا

00غينيا الاستوائية

1129مصر

00جيبوتى

612كوت ديفوار

00جمهرية الكونغو

00جمهورية الكونغو الديمقراطية

00جزر القمر

00تشاد

00جمهورية افريقيا الوسطى

18جزر الرأس الأخضر

11الكاميرون

12بوروندي

35بوركينا فاسو
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المصدر: إعداد الباحثة 

يـتضح مـن الـعرض الـسابـق أن أكـثر الـدولـة اسـتدامـة والـتي تهـتم بـإعـداد تـقاريـر الاسـتدامـة هـي جـنوب أفـريـقيا، 

وتـرى الـباحـثة أنـه يـجب عـلى جـنوب أفـريـقيا أن تـكون مـنبع الإرشـاد لاسـتدامـة الـقارة الأفـريـقية لـباقـي الـدول 

وضـرورة الأخـذ بتجـربـتها نـحو مـجتمع مسـتدام عـن طـريـق إنـشاء جـهة رسـمية لـنقل وتـنويـر الـقارة الأفـريـقية. 

وجـديـر بـالـذكـر أن مـا وصـلت إلـيه جـنوب أفـريـقيا مـن تـطور مـلحوظ لأبـعاد الـتنمية المسـتدامـة الـثلاثـة المـتمثلة 

فـي (الـبعد الاقـتصادي، الـبعد الـبيئي، الـبعد الاجـتماعـي)، بسـبب جـذب الاسـتثمارات الأجـنبية عـن طـريـق 

تـوحـيد لـغة مـحاسـبية، فـقد تـبنت جـنوب أفـريـقيا المـعايـير الـدولـية لإعـداد الـتقاريـر المـالـية IFRS وهـو مـا 

ساعدها في التنمية وضخ رؤوس أموال جديدة إليها. 

النتائج 

تـضاؤل الـدول الـتي تـبنت المـعايـير الـدولـية لإعـداد الـتقاريـر المـالـية  بـشكل كـامـل (الـتوحـيد) فـي الـقارة -

الأفريقية مقارنة بباقي العالم. 

ندرة الدراسات التي سردت موقف دول القارة الأفريقية من تبني المعايير.  -

وجـود عـلاقـة مـنطقية وهـي أن جـذب الاسـتثمارات المخـتلفة سـواء داخـلية أو خـارجـية يـنتج مـن دافـع قـوي -

وهو توحيد معايير المحاسبة، واتساق الممارسات المحاسبية. 

الــبعد الاقــتصادي لــلتنمية المســتدامــة هــو مــؤشــر جــيد لمــدى تــطور بــاقــي الأبــعاد المــتمثلة فــي الــبعد -

الاجتماعي والبعد البيئي.  

أن الالـتزام بـالمـعايـير الـدولـية لإعـداد الـتقاريـر المـالـية سـيمثل مـصدر جـذب للشـركـات مـتعددة الجنسـيات، -

ممـا سـيسفر عـن ضـخ اسـتثمارات جـديـدة وتـشغيل أيـدٍ عـامـلة ورواج اقـتصادي وفـوائـد عـالـية تـنعكس 

أثـرهـا عـلى الـبعد الاجـتماعـي بسـبب الـدور الـذى سـتلعبه تـلك الشـركـات بـالـقارة مـن تـنمية المـناطـق 

المحيطة ودعم المجتمع. 

إحـداث تـكامـل وتـناغـم بـين الشـركـات مـتعددة الجنسـيات، والـبيئة المحـيطة بـها وتـوجـيه أحـدث الأسـالـيب -

للحفاظ عليها وتنميتها لدعم البعد البيئي. 

1429بوتسوانا

00بنين
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تطبيق IFRS يساهم في زيادة لخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية الواردة في التقارير. -

تطبيق IFRS يساهم في تخفيض تكلفة المعلومات. -

تساعد معايير IFRS على زيادة درجة الملائمة والثقة في المعلومات. -

تساهم معايير IFRS في حماية المستثمرين واتخاذ أفضل القرارات الاستثمارية. -

تقوم معايير IFRS بخفض تباين المعلومات وعدم تشتت المحللين الماليين. -

تحـسن IFRS مـن جـودة الـتقاريـر المـالـية بـشكل عـام، ممـا يـساعـد فـي الحـصول عـلى مـيزة تـنافسـية تـساهـم -

في جذب الاستثمارات وتعزيز النمو الاقتصادي. 

يحسن تبني IFRS الوضع المالي للشركات عن طريق إعطاء جواز مرور لها للأسواق الخارجية. -

يـساهـم تـطبيق IFRS فـي تـعزيـز الـنمو الاقـتصادي والـتنمية خـاصـة فـي الأسـواق الـناشـئة مـن خـلال -

تنمية رأس المال البشري ونقل التكنولوجيا بسبب ضخ أموال الاستثمارات الأجنبية. 

يمـكن تقسـيم الـتنمية المسـتدامـة إلـى (اسـتدامـة الشـركـات، اسـتدامـة قـطاع مـعين مـن الـصناعـة، اسـتدامـة -

الدولة، استدامة القارة) فهى عبارة عن سلسلة متكاملة. 

أكــثر الــدول الــتي تــعمل عــلى جــذب الاســتثمارات وتهــتم بــأحــدث مــا تــوصــل إلــيه الــعالــم الخــارجــي -

مـحاسـبيًا هـي جـنوب أفـريـقيا سـواء فـي تـبني المـعايـير أو إعـداد تـقاريـر الاسـتدامـة فهـى تجـربـة نـاجـحة يـجب 

 .(IFRS-GRI) أن يحتذى بها باقي الدول الأفريقية طبقـًا للإحصائيات في المواقع الرسمية

التوصيات 

ضرورة وضع معيار محاسبي يرتبط بالتنمية المستدامة ضمن المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. -

أهـمية إنـشاء كـيان مـحاسـبي لـنقل الخـبرات والـتجارب الـناجـحة لـباقـي الـدول الأفـريـقية وتـوفـير الـدعـم، -

والإرشاد. 

تـوجـيه الـضوء نـحو الـفوائـد المـتوقـعة مـن الـتبني عـلى جـذب الاسـتثمارات لـلقارة الأفـريـقية، وانـعكاس -

ذلك على ارتفاع مؤشرات التنمية المستدامة.  

تـأهـيل وتـدريـب الـعنصر البشـري وتـطويـره طـبقًا لـلمتطلبات المحـاسـبية الجـديـدة وسـعي الـعالـم نـحو تـوحـيد -

لغة محاسبية. 
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أهـمية نشـر ثـقافـة الـتنمية المسـتدامـة فـي الـدول الأفـريـقية، وإلـزام الشـركـات بـإعـداد تـقاريـر الاسـتدامـة -

استعدادًا للانتقال للتقارير المتكاملة. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra*on and Financial Dispute SePling 
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المحاسxة والمراجعة للمؤسسات المالRة الإسلامRة - الأيو�|
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