
Magazine	Economics	Islamic	Global	مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

Volume	No.	136,	OCTOBER	2023	-	RABI	I-1445

حربُ التكنولوجيا  
 من غيرها من الحروب الفتّاكة  

ً
ليست أقلّ شأنا

ولكسبها	يجب	تطوير	مناهج	كليات	الاتصالات	والمعلوماتية	لتسابق	تطور	الذكاء	الصنعي

HUAWEI
9000

Kirin

مبادئ هيئة السوق المالية البريطانية المقترحة 
لتوجيه أسواق الذكاء الاصطناعي التنافسية وحماية المستهلكين
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  www.kantakji.com الإخراج الفني: فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
 Kantakji-tech :إدارة الموقع الإلكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

تصدر إلكترونيًا عن مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية  
وهي وقف لوجه الله تعالى
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رؤية الة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 

وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق المـال، والمحـاسـبة، 

والــتأمــين الــتكافــلي، والتشــريــع المــالــي، والمــصارف، وأدوات الــتمويــل، والشــركــات، والــزكــاة، والمــواريــث، 

والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

مـــــــجتمع GIEM مجـــــــموعـــــــة تـــــــخص 

مجـــلة الاقـــتصاد الاســـلامـــي الـــعالمـــية 

عـــلى واتـــساب تـــعنى بـــالإجـــابـــة عـــن 

أسـئلة واسـتفسارات حـول قـضايـا تـهم 

الاقتصاد الإسلامي وعلومه.

يــمكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بــمسح الــرمــز فــي 
الصورة المبينة، أو بالضغط على الرابط:

https://chat.whatsapp.com/
ECEGdsrliQj6DvDdYvnbik 
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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين إلى نشر علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي وتأسيسها لإثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي والميداني؛ ✴

سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ولو ✴

كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  

تعتبر الآراء الواردة في مقالات المجلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة.  ✴

المجلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف إلى توسيع ✴

حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله سواء ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير المجلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها، أو التفاعل على صفحتها على الفيسبوك؛ ✴

حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه، - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة والآية ✴

بين قوسين )وننصح بالاستعانة بالرابط(، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( )وننصح بالاستعانة 

بالرابط(، - يجب أن يكون المقال خاليًا من الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسقًا بشكل مقبول، ويستخدم نوع خط واحد للنص 

- العناوين الفرعية والرئيسة تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة 

 Tradi*onal يستخدم فيها الخط Normal بهوامش عادية A4 ستقوم بالتدقيق اللغوي والتنسيق على أي حال - الصفحة قياس

Arabic بقياس ۱٦ - ويترك فراغ بين الأسطر بقياس ۱.۲، ولا يوضع قبل عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامات الترقيم فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط 

الحواشي فهو Times New Roman بقياس ۱۱. 

https://giem.kantakji.com
mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.giem.info
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لوحة رسم: قوارب التفاؤل 
بريشة محمد حسان السراج

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية 
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حرب التكنولوجيا ليست أقلّ شأنًا من غيرها من الحروب الفتاكة  
ولكسبها يجب تطوير مناهج كليات الاتصالات والمعلوماتية لتسابق تطور الذكاء الصنعي!  

د. سامر مظهر قنطقجي
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

تحــتــاج بــيــئــة الــصــنــاعــة الــرقــمــيــة (الــرقــمــنــة) إلــى زرع بــذار الابــتــكــار ف كــل مــوســم مــن مــواســمــهــا, 
ويـتـجـدد مـوسـم هـذه الـصـنـاعـة أسـبـوعـيـًا وشـهـريـًا بـتـسـارع لا راحـة مـعـه. ويـكـون الـبـذار ف الأجـيـال 
الجـديـدة كـمـا يـكـون ف الأجـيـال الـتـي سـبـقـتـهـا, وتـقـطـف الـشـركـات حـصـاد زرعـهـا وثـمـاره, لـتـعـاود 

ذلك من جديد بلا هوادة. 

طـرحـت (شـركـة هـواوي) مـنذ أيـام مـنتجاتـها مُـثبتةً تجـاوزهـا عـملاق الـتكنولـوجـيا الأمـريـكية (آبـل)، لـيصحو 

الجــميع عــلى منجــزات ظــنوا أنــها تــباطــأت بــعد الحــصار الــذي فــرضــته الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية عــلى 

الشركة. 

واسـتغلت (هـواوي) الـتوقـيت الاسـتراتـيجي فـي طـرح مـنتجاتـها خـلال زيـارة وزيـرة الـتجارة الأمـريـكية (جـينا 

ريمـونـدو) لـلصين، مـقدمـةً الـدلـيل عـلى فشـل الـولايـات المتحـدة فـي حـظر الـتقنيات المـتقدمـة عـن الشـركـات 

الـصينية. كـما تـعمدت أن تسـبق الحـدث الاسـتراتـيجي WWDC23 لمـنافسـتها (آبـل) الـذي أعـلنت فـيه 

عن منتجات انتظرها المراقبون والمنافسون على حدٍ سواء. 

إن تـدخـل الـدول - الـتي تـدعـي الحـريـة والـديمـقراطـية - فـي عـرقـلة تـطور شـركـات دول أخـرى، يـجعلها تتخـلى 

عـن مـبادئـها أمـام مـصالحـها، ويـجعل قـضية المـبادئ كـرة مـتدحـرجـة. فـقد ألـقت الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية 

عـام ۲۰۱۹ بـكل ثـقلها وقـوتـها لـعرقـلة تـطور (شـركـة هـواوي) الـصينية الـتي سـبقت الشـركـات الأمـريـكية 

بابتكار وتطوير تقنيات شبكات الجيل الخامس 5G للاتصالات. 
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، سـاعـية لـلارتـقاء بـنهج  1إلا أن (شـركـة هـواوي) - بـوصـفها مـن عـمالـقة الـتكنولـوجـيا - أطـلت مـن الـدوحـة

الابـتكار فـي مـنطقة الشـرق الأوسـط وآسـيا الـوسـطى، بـوصـفها بـيئتها الحـاضـنة لـصقل المـواهـب المحـلية والاهـتمام 

بها بما يتناسب والتطور التقني لخدمة أهداف التنمية، تمهيدًا لبناء مستقبل رقمي مستدام.  

إن المــتتبع لاخــتصاص عــلوم تــقنية المــعلومــات والــذي يُــدرّس فــي الــعديــد مــن الجــامــعات وبــطرق مــختلفة، 

يـلاحـظ أن كـثيرًا مـن خـريـجي الـكليات مـنفصلين عـن الـتطور الـتقني الـسائـد، فـما اكتسـبوه مـن مـعلومـات 

بــعيد عــن الــتطور الــتقني الحــاصــل فــي الأســواق؛ مــع أن قــيادة الابــتكار الــرقــمي مــهمة مــن مــهام أولــئك 

الخريجين، لذلك يجدر بمسؤولي حكومات أولئك الشباب أن يرسموا المستقبل المستدام بشكل صحيح.  

وقـد نـاقـش بـرنـامـج (هـواوي الـعالمـي) واقـع وتحـديـات الـتحول الـرقـمي وأهـمية الارتـقاء بمسـتوى مـهارات جـيل 

الشباب بما يناسب متطلبات الرقمنة المتسارعة. فكانت أهم مخرجاته: 
رفــد المــناهــج الجــامــعية وأنــظمة الــتدريــس بــالــتدريــب الــعملي المــقدم مــن الشــركــات الــتقنية ذات الخــبرة ۱.

لــيكون الخــريــجون مــشاركــين حــقيقيين بــدفــع عجــلة الــتطور الاجــتماعــي والاقــتصادي فــي دولــهم بمــا 

يتماشى مع الخطط والإستراتيجيات والرؤى الوطنية التي تسعى للاستفادة القصوى من التكنولوجيا.  
تفعيل أطر التعاون والشراكة بين القطاعين العام والخاص في مجال تدريب المواهب التقنية الشابة. ۲.

دور المؤسسات التعليمية: 

إن تـقدم الأمـة مـنوط بـتبني الـتقنية، وتـطور الـتقنية مـرتـبط بـالمـواهـب ورعـايـتها مـن خـلال إيـجاد بـيئة حـاضـنة 

لـها، ومـهمة المـؤسـسات الـتعليمية وضـع الاسـتراتـيجيات الـلازمـة وتـطويـرهـا، كـلٌ حسـب رؤيـته الـوطـنية. 

ويبدو أن لشركة (هواوي) باعًا في تلك الرعاية. 

قال الدكتور أحمد المقرمد، المدير التنفيذي لمعهد قطر لبحوث الحوسبة، عضو مؤسسة قطر:  

يـتوقـف تـقدم أمـتنا فـي مـجال تـقنية المـعلومـات والاتـصالات عـلى رعـايـة المـواهـب المحـلية وتـبني الـرقـمنة فـي 

مـختلف الـقطاعـات. ونـحن مـلتزمـون بـتطويـر إسـتراتـيجيات شـامـلة تـتماشـى مـع رؤيـتنا الـوطـنية بـإرسـاء بـيئة 

حــاضــنة لــلابــتكار. وبــاعــتبارهــا مــن أبــرز رواد مــجال تــقنية المــعلومــات والاتــصالات فــي الــعالــم، ســاهــمت 

1 الـبوابـة الـعربـية لـلأخـبار الـتقنية، أكـاديـميون وخـبراء تـكنولـوجـيا يـشاركـون فـي افـتتاح بـرنـامـج هـواوي الـعالمـي “بـذور 
https://aitnews.com/2023/09/05/-مــن أجــل المســتقبل”، ٤-٩-٢٠٢٣، رابــط: تــفكيك-هــاتــف-هــواوي-الجــديــد

/يُظهر-تقدمًا-ه 
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هـواوي بـشكل كـبير فـي رعـايـة مـنظومـة مـواهـب تـقنية المـعلومـات والاتـصالات فـي قـطر عـبر الـعديـد مـن 

المبادرات الفعّالة، ومنها برنامج (بذور من أجل المستقبل). 

ويـعدُّ بـروز الـذكـاء الـصنعي بـقوة تـتويـجًا طـبيعيًا لـتقنيات انـطلقت مـن الـشاشـات الخـضراء والـرمـاديـة، ومـن 

لــغات الــبرمــجة الأســاســية Low level كــلغة الآلــة وصــولا إلــى الجــيل الــرابــع والخــامــس مــن هــذه الــلغات 

High Levels، مـرورًا بمـراحـل مـيّزتـها أنـظمة الـتشغيل كـبيئة DOS ثـم Windows ثـم الأنـظمة 

المـــفتوحـــة Open Sources، وواكـــب ذلـــك نمـــو أنـــظمة شـــبكات الـــكمبيوتـــر، وأنـــظمة شـــبكات 

الاتـصالات فـوصـلت لمـراحـل 4G و 5G و 6G، لـتناسـب الـواقـع الافـتراضـي والمـعزز، والاتـصالات الـفوريـة 

في كل مكان، إضافة لإنترنت الأشياء.  

 Big كـما تـطورت الـتطبيقات وتـكامـلت وقـدمـت قـدرات ممـيزة زاد مـن قـوتـها تـراكـم الـبيانـات غـير المـرتـبة

 Inbound, فـــــتطوّرت عـــــلوم الـــــتسويـــــق وقـُــــسّمت إلـــــى أنـــــواع لـــــم تـــــكن مـــــعهودة مـــــثل Data

Outbound، وتـأثـرت عـلوم المحـاسـبة والمـوارد البشـريـة بمـا فـيها إدارة الإنـتاج بـذلـك، فـصار الـتحكم مـن 

المجـسات Sensors إلـى الـبيئات الـذكـية والـذاتـية الـتحكم؛ مـن خـلال أنـظمة ERP الـتي قـدمـت حـلولا 

لم تكن معهودة سابقًا، وطال ذلك صناعة الطيران والغذاء والزراعة بل طال كل شيء. 

وكـانـت نـظم الـذكـاء الـصناعـي هـي الـلاعـب الـرئـيس فـي كـل مـا سـبق، حـتى وصـلنا لمـرحـلة فـاصـلة فـي عـلوم 

الـتقنية، فـباتـت نـظم الـتشغيل ولـغات الـبرمـجة مـن المـاضـي الـقريـب، وتـقدمـت الـتطبيقات بـصورة كـبيرة وصـار 

لـزامًـا عـلى قـادة الـتقنية وكـبار مـقدمـي الـتكنولـوجـيا مـدَّ جـسور الـتعاون مـع الحـكومـات والخـضوع لـها فـي أحـيان 

كثيرة حفاظًا على مصالحها وتجنبًا لعقوبات تكلفتها باهظة.  

أخــيراً جــاءت ثــورة الــذكــاء الــصنعي الــتولــيدي ChatGPT، لتحــدث تحــوّلاً كــبيرًا فــي تــطويــر الــبرامــج 

واستخداماتها. 

قال الدكتور خالد البقاعين، رئيس كلية الكويت للعلوم والتكنولوجيا:  

يمــتلك الــذكــاء الاصــطناعــي إمــكانــات كــبيرة لــتغيير المجــتمعات. ويــتطلب بــلوغ هــذه الإمــكانــات رعــايــة 

المـواهـب فـي مـجال تـقنية المـعلومـات والاتـصالات، وهـنا يـجب عـلى قـادة الـتكنولـوجـيا الـعالمـيين الـتعاون مـع 

الكيانات الحكومية لتسريع التقدم في هذا المجال. 
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لـذلـك صـار الـتعاون والـتكامـل بـذرة مـن بـذار الـتقنية لـرسـم المسـتقبل لـلأفـراد والشـركـات والحـكومـات عـلى حـد 

سـواء. فـالاقـتصاد الـرقـمي صـار واقـعًا لا يمـكن تجـاهـله، مـن خـلال تـطور الـتجارة الالـكترونـية ونمـو مـتاجـرهـا 

وخـدمـاتـها، مـن تسـليم لـلشحن، ودفـع الـكترونـي، وإيـجاد مـصارف افـتراضـية، ومـدارس وجـامـعات افـتراضـية، 

وإن المسـتقبل الـقريـب حـافـلٌ بمـا هـو آت، وقـد زادت بـعض الأزمـات مـن سـرعـة الـتطورات الافـتراضـية كـأزمـة 

كـوفـيد ۱۹ ومـا سـبقها، ولا ننسـى الـعملات الافـتراضـية ومـا قـدمـته مـن حـلول أسـعدت الـكثيريـن، وأغـضبت 

غيرهم. 

قـالـت ريم عـبد الـعزيـز المـقبل، نـائـب المحـافـظ للتخـطيط وتـطويـر الأعـمال فـي المـؤسـسة الـعامـة لـلتدريـب الـتقني 

والمهني في المملكة العربية السعودية:  

يــشكل تــعاون الــقطاعــين الــعام والخــاص حجــر الأســاس لــلتقدم الــتكنولــوجــي المســتدام، إذ تــسهم هــذه 

الشراكات في حفز الابتكار وتمهيد الطريق لبناء اقتصاد رقمي قائم على المعرفة. 

دور المؤسسات الحكومية: 

بـاعـتبار الحـكومـات مـوجـهة للسـياسـات، فـمن يجـلس أعـلى يـرى أفـضل، والـوزيـر ومـن فـي حـكمه يجـلسون 

أعــلى الهــرم ويــرون مــا لا يــراه مــن تحــتهم ممــن يهــتمون بــالجــزئــيات، لــذلــك يــجب عــلى الجــهات الحــكومــية 

التخـطيطية إحـكام الـنظر الـثاقـب فـي الـتطويـر المسـتمر لمـناهـج الـتعليم لـتتناسـب والـبيئة الـرقـمية المتجـددة، 

وذلــك بــأن تُســرّع الــتعاون مــع عــمالــقة الــتكنولــوجــيا وكســب ودهــم، وحــمايــة مــصالحــهم والاســتفادة مــن 

عـطاءاتـهم والـفرص الـتي يـوفـرونـها لـلطلاب ولـلمتدربـين والـتي تـصقل مـواهـبهم وتـوظـفها بـشكل يـناسـب تـلك 

التطورات التقنية المحيطة والمتلاحقة. 

قال رستم كريمجونوف، نائب وزير التقنيات الرقمية في جمهورية أوزبكستان:  

يـجب أن تـتكيف مـناهـج الـتعليم بسـرعـة مـع المشهـد الـرقـمي المـتطور. ومـن خـلال تـعاونـنا مـع شـركـات تـقنية 

المـعلومـات والاتـصالات الخـاصـة، سـنبني نـظامًـا تـعليميًا يـزود الـطلاب بـالمـهارات المـطلوبـة لمـواكـبة مسـتقبل 

عماده التكنولوجيا. 

عمالقة التكنولوجيا (هواوي أنموذجًا): 

تعدُّ (شركة هواوي) أنموذجًا يُحتذى، وذلك للأسباب التالية: 
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إن (شــركــة هــواوي) حــاربــتها دول تــزعــمتها الــولايــات المتحــدة الأمــريــكية والــتي اقــتصادهــا يمُــثل ربــع -

اقـتصاد الـعالـم، وهـي رأس الـتكنولـوجـيا، سـانـدتـها دول أخـرى، فـكان سـلوكـهم أشـبه بسـلوك الـعصابـات، 

حـيث تخـلت تـلك الـدول عـن مـدنـيتها ومـا تـنادي بـه مـن حـوكـمة وحـريـة وكـثير مـن المـبادئ الـتي تـلمع 

بشكل أجوف عند الحقيقة.  

وتحـدت (هـواوي) الـعقوبـات وصـمدت وفـعلت مـا يـفعله الأكـثر تـقدمًـا وتـطوراً، ولـم تنهـزم فـي مـعركـتها 

1كـما وعـد رئـيسها (ريـن جـنغفي) فـي ۲۰۱۹: (سـنشكل جـيشًا يسـيطر عـلى الـعالـم)، ووصـف 

أزمة شركته بأنها: (مسألة حياة أو موت).  

الـتفتت (هـواوي) إلـى الاهـتمام بـبيئتها المحـيطة وهـي قـارة آسـيا، فـعملت عـلى كـشف الـفجوة الـرقـمية بـين -

آســيا وغــيرهــا، فــصحيح أن بــراءات الاخــتراع أغــلبها أمــريــكي المــصدر، لــكنها ليســت أمــريــكية المــنشأ، 

فــالــولايــات المتحــدة تســرق أصــحاب الابــتكار وتســرق اخــتراعــاتــهم، ثــم نجــدهــا تــتهم الــصين بســرقــة 

تقنياتها، فأين للسارق أن يتهم سارقًا غيره دون أن يُحاسب نفسه؟ 

قال زوميا، الرئيس العالمي للمسؤولية الاجتماعية للشركات في هواوي:  

تـلتزم هـواوي بـشكل راسـخ بـرعـايـة مـواهـب تـقنية المـعلومـات والاتـصالات فـي جـميع أنـحاء الشـرق الأوسـط 

وآسـيا الـوسـطى. وتهـدف مـبادراتـنا الـعديـدة مـثل (بـذور مـن أجـل المسـتقبل) إلـى سـد الـفجوة فـي المـواهـب 

الرقمية، بما ينسجم مع التطلعات الوطنية ويسهم في دفع النمو المستدام. 

قــدمــت (هــواوي) نــفسها كــمناصــر لــلمسؤولــية الاجــتماعــية وتحــملت مــسؤولــية ذلــك كشــركــة تــقدم -

لـبيئتها جـزءًا مـن الالـتزامـات الـواجـبة عـليها، وكـأنـها شـريـك، جسّـد ذلـك جـهودهـا المـبذولـة مـع عـدد مـن 

الجـهات الحـكومـية والأكـاديمـية الخـاصـة والـعامـة فـي دول المـنطقة عـلى أمـل الإسـهام فـي تـعزيـز دور المـواهـب 

التقنية في بناء الاقتصاد الرقمي وتطوير المنظومات التقنية حول العالم. 

2أجــادت (هــواوي) قــراءة نــقاط الانــعطاف فــي ســوق الــتكنولــوجــيا، فــتمكنت مــن إطــلاق هــاتــفها -

(Mate 6) بــتقنية (5G) رغــم الــقيود الــتي وضــعتها الــولايــات المتحــدة عــلى الشــركــة، وتمــيّز هــذا 

https://kantakji.com/ :1 يـــراجـــع مـــقالـــنا: قـــراءة اســـتراتـــيجية فـــي رؤيـــة رئـــيس مـــحارب، أغســـطس ٢٠١٩، رابـــط
 3113

 https://aitnews.com/2023/09/09/2 /ماذا-تعني-سلسلة-هواتف-هواوي-الجديدة-لش
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1الـهاتـف بشـريـحته الـتي لا يـتجاوز قـطرهـا ۷ نـانـومـتر وهـي أسـرع وأفـضل وأكـثر كـفاءة فـي اسـتخدام 

. وبـذلـك تـلقت الـولايـات المتحـدة صـفعة قـويـة لأن الـصين صـار لـها نـظام ايـكولـوجـي يمـكنها مـن  2الـطاقـة

صــناعــة الــرقــائــق الالــكترونــية محــليًا. وشــجع ذلــك 

الحــكومــة الــصينية بــتبني قــرار مــنع مــوظــفيها مــن 

حــــمل أجهــــزة آيــــفون خــــلال ســــاعــــات الــــعمل، 

3فــتراجــعت الــقيمة الــسوقــية لشــركــة (آبــل) بــنحو 

۲۰۰ مـليار دولار مـباشـرة. لأن الـسوق الـصينية تمـثل ۱۹٪ مـن حـصة مـنتجات (شـركـة آبـل)، وهـذا لـه 

بُعد استراتيجي لا تستطيع (شركة آبل) التغافل عنه. 

لـقد خـلص بـرنـامـج (هـواوي الـعالمـي) إلـى إيـجاد مـنصة لـتبادل الأفـكار لـلتواصـل مـع أقـرانـها حـول الـعالـم، 

فتسفيد منهم وتُفيدهم. 

فـي ضـوء الـتركـيز المـتنامـي عـلى الابـتكار والـتقدم الـتكنولـوجـي، تـزود هـذه المـسابـقة الـعقول الـشابـة بمـنصة 

ممـيزة لـتبادل الأفـكار والـتواصـل مـع أقـرانـهم حـول الـعالـم، واكـتساب رؤى قـيمّة حـول قـطاع تـقنية المـعلومـات 

والاتصالات لرسم مستقبلهم وحفز مشاركتهم في المجتمع الرقمي. 

إن تخـــطيط المـــناهـــج الـــدراســـية بـــأســـلوب الـــعصف الـــذهـــني الاســـتراتـــيجي Think Tank بـــضم قـــادة 

الــتكنولــوجــيا، وأســاتــذة جــامــعات، وخــبراء الــتقنية، ومــؤســسات الــبحث والــتدريــب، وكــذلــك مــسؤولــين 

حـكومـيين، لـتضمن تـلك المـناهـج والـتدريـبات الـنهوض بـقدرات الـدارسـين والخـريـجين مـباشـرة فـي الأسـواق 

الـعالمـية والمحـلية، فـالـعمل بـتقنية المـعلومـات يمـكن إنجـازه حـضوريًـا وعـن بُـعد بـالأداء نـفسه، وهـذا مـا يـجعل هـذه 

المهنة عالمية لا تهتم بالحدود الجغرافية، وإيراداتها لا تعيقها العوائق المالية. 

1 ويـكيبيديـا، الـنانـومـتر هـي وحـدة لـقياس الأطـوال، تسـتعمل لـقياس الأطـوال الـقصيرة جـداً ومـقدارهـا 10⁻⁹ مـن المـتر. 
أي 1 مــليمتر يــحتوي مــليون نــانــو، لــها اســتخدامــات كــثيرة فــي الــفيزيــاء والــكيمياء. الــنانــومــتر هــو جــزء مــن مــليار جــزء 
مـن المـتر. تسـتخدم هـذه الـوحـدة لـقياس الأطـوال الـصغيرة جـداً وهـي غـالـباً مـا تـكون مـن أبـعاد الـذرةّ، يـرمـز لـها بـ نـم أو 

.nm
2 تـمكنت شـركـة هـواوي بـالـتعاون مـع SMIC، أكـبر شـركـة لـتصنيع الشـرائـح فـي الـصين، مـن بـناء مـعالـج مـتطور بـدقـة 
ســبعة نــانــومــتر لــتشغيل أحــدث هــواتــفها الــذكــية، وذلــك وفــقًا لــتقريــر أعــدتــه شــركــة التحــليلات TechInsights. وقــالــت 
شــركــة (تــك إنــسايــتس) فــي تــقريــر إن هــاتــف Mate 60 Pro مــن هــواوي يــتمتع بشــريــحة Kirin 9000s الجــديــدة 

.SMIC (الشركة الدولية لصناعة أشباه الموصلات) التي صنعتها في الصين
3 العربية نت ٨-٩-٢٠٢٣.
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وتــوجــهنا بــسؤال لمحــرك الــذكــاء الــصنعي (Bard) حــول تــطويــر مــناهــج كــليات الاتــصالات والمــعلومــاتــية 

لتساير تطور الذكاء الصنعي، فأجاب: 

الـذكـاء الاصـطناعـي هـو أحـد المجـالات الأكـثر تـطورًا فـي تـكنولـوجـيا المـعلومـات، وقـد أحـدث ثـورة فـي الـعديـد 

مـن الـصناعـات والـقطاعـات. لـذلـك، مـن المـهم أن تـتطور مـناهـج كـليات الاتـصالات والمـعلومـاتـية لـتلائـم هـذا 

الـتطور السـريـع. وفـيما يـلي بـعض الاقـتراحـات لـكيفية تـطويـر مـناهـج كـليات الاتـصالات والمـعلومـاتـية لـتسايـر 

تطور الذكاء الاصطناعي: 

الـتركـيز عـلى دراسـة أسـاسـيات الـذكـاء الاصـطناعـي؛ كـتعلم الآلـة، ومـعالجـة الـلغة الـطبيعية، والـرؤيـة •

الحــاســوبــية. هــذه مــهارات أســاســية وضــروريــة لــفهم كــيفية عــمل أنــظمة الــذكــاء الاصــطناعــي وكــيفية 

تطويرها. 

الـتركـيز عـلى الـتطبيقات الـعملية لـلذكـاء الاصـطناعـي؛ بـحيث يمـكن لـلطلاب تـعلم كـيفية اسـتخدام •

أنظمة الذكاء الاصطناعي في مجالات مختلفة، كالرعاية الصحية، والتمويل، والتسويق. 

تـوفـير الـفرص لـلطلاب لـلعمل عـلى مـشاريـع الـذكـاء الاصـطناعـي؛ يمـكن لـلطلاب اكـتساب الخـبرة •

الـعملية فـي مـجال الـذكـاء الاصـطناعـي مـن خـلال الـعمل عـلى مـشاريـع الـذكـاء الاصـطناعـي. ويمـكن 

لــلجامــعات تــوفــير فــرص لــلطلاب لــلعمل عــلى هــذه المــشاريــع مــن خــلال إنــشاء مــختبرات الــذكــاء 

الاصطناعي أو من خلال التعاون مع الشركات والمؤسسات. 

وفـيما يـلي بـعض الأمـثلة لـلطرق الـتي يمـكن بـها تـطويـر مـناهـج كـليات الاتـصالات والمـعلومـاتـية لـتسايـر تـطور 

الذكاء الاصطناعي: 

إضـافـة مـقررات جـديـدة فـي الـذكـاء الاصـطناعـي؛ كـمقررات تـعلم الآلـة ومـعالجـة الـلغة الـطبيعية والـرؤيـة -

الحاسوبية. 

تـعديـل المـقررات الـقائـمة لـتضم مـحتوى عـن الـذكـاء الاصـطناعـي؛ كـإضـافـة أقـسام أو فـصول حـول -

الذكاء الاصطناعي في مقررات علوم الحاسوب ونظم المعلومات. 

تـقديم بـرامـج شـهادات فـي الـذكـاء الاصـطناعـي؛ الـتي يمـكن أن تـكون خـيارًا جـيداً لـلطلاب الـذيـن -

يرغبون في الحصول على مهارات متخصصة في مجال الذكاء الاصطناعي. 
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ومـن خـلال تـطويـر مـناهـجها لـتلائـم تـطور الـذكـاء الاصـطناعـي، يمـكن لـكليات الاتـصالات والمـعلومـاتـية تـزويـد 

الطلاب بالمهارات والمعرفة اللازمة للعمل في هذا المجال الواعد. 

، لـه حـسابـات لا  1وبـدخـول الـذكـاء الـصنعي المجـالات الـعسكريـة وتـطبيقاتـها صـار أداة حـربـية فـائـقة الجـودة

يمـكن الـتغاضـي عـنها، ومـثال ذلـك: طـائـرات الـدرون بـيرقـدار الـتي أدخـلت تـركـيا نـادي الـصناعـة الـعسكريـة 

من أوسع أبوابه.  

لذلك صارت الدول والشركات تتبارى بأدواتها التكنولوجية بتوظيفها لتطبيقات الذكاء الصنعي.  

حماة (حماها الله) بتاريخ ۱ ربيع الأول ۱٤٤٥ هـ الموافق ۱٦ أيلول سبتمر ۲۰۲۳ م 

https:// :ونــــماذجــــها، مــــارس ٢٠٢٢، رابــــط Know-How 1 لــــلمزيــــد يــــراجــــع مــــقالــــنا: الحــــرب عــــلى الــــدرايــــة الــــتقنية
 kantakji.com/7225
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المبادئ المقترحة  لتوجيه أسواق الذكاء الاصطناعي التنافسية وحماية 
المستهلكين 

تقرير هيئة السوق المالية البريطانية للمبادئ المقترحة بعد مراجعة النماذج التأسيسية 

1هيئة المنافسة والأسواق البريطانية

 (Competition and Markets Authority CMA) نــشــرت هــيــئــة المــنــافــســة والأســواق
الـيـوم تـقـريـرا بـعـد اسـتـعـراضـهـا الأولـي لـنـمـاذج المـؤسـسـة واقـتـرحـت مـبـادئ تـهـدف إلـى ضـمـان حـمـايـة 

المستهلك والمنافسة الصحية ف تطوير واستخدام المسؤولي لنماذج المرافق. 

Foundation models (FMs) هــي أنــظمة ذكــاء اصــطناعــي (AI) ذات قــدرات واســعة يمــكن 

 FMs تـــكييفها مـــع مجـــموعـــة مـــن الأغـــراض المخـــتلفة والأكـــثر تحـــديـــدا. تســـلط الـــتطورات الأخـــيرة فـــي

 Office 365و ChatGPT واعــتمادهــا الســريــع عــبر الــعديــد مــن تــطبيقات المســتخدمــين (مــثل

Copilot) الـضوء عـلى قـدرتـها عـلى تحـفيز الابـتكار والـنمو الاقـتصادي. لـدى FMs الـقدرة عـلى تحـويـل 

الـطريـقة الـتي نـعيش ونـعمل بـها، بـالإضـافـة إلـى مجـموعـة مـن الـصناعـات - يمـكن أن تحـدث هـذه الـتغييرات 

بسرعة ولها تأثير كبير على الناس والشركات واقتصاد المملكة المتحدة. 

يسـلط تـقريـر هـيئة الـسوق المـالـية الـضوء عـلى كـيفية اسـتفادة الـناس والشـركـات إذا كـان تـطويـر واسـتخدام 

FMs يـــعمل بـــشكل جـــيد. يمـــكن أن يـــكون ذلـــك مـــن خـــلال مـــنتجات أفـــضل وأسهـــل لـــلوصـــول إلـــى 

المـعلومـات والاخـتراقـات الـعلمية والـصحية، وانـخفاض الأسـعار. كـما يمـكن أن يـسمح تـأثـير FMs لمجـموعـة 

واسـعة مـن الشـركـات بـالـتنافـس بـنجاح وتحـدي قـادة الـسوق الحـالـيين. مـن شـأن هـذه المـنافـسة والابـتكار الـنابـضة 

بالحياة أن تفيد الاقتصاد ككل - مما يساعد على زيادة الإنتاجية وتوليد النمو الاقتصادي. 

ويحــذر الــتقريــر أيــضا مــن أنــه إذا كــانــت المــنافــسة ضــعيفة أو فشــل المــطورون فــي الانــتباه لــقانــون حــمايــة 

المسـتهلك، فـقد يـتضرر الأشـخاص والشـركـات. عـلى سـبيل المـثال، يمـكن أن يـتعرض الـناس لمسـتويـات كـبيرة 

مـن المـعلومـات الخـاطـئة والمـضللة والاحـتيال الـذي يـدعـمه الـذكـاء الاصـطناعـي. عـلى المـدى الـطويـل، يمـكن 

 Proposed principles to guide competitive AI markets and protect consumers, 1

Competition and Markets Authority, 18 September 2023, Link
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لحـفنة مـن الشـركـات اسـتخدام FMs لـلحصول عـلى مـراكـز الـقوة الـسوقـية أو تـرسـيخها والفشـل فـي تـقديم 

أفضل المنتجات والخدمات و/أو فرض أسعار مرتفعة. 

فـي حـين أن هـناك أسـئلة مـهمة أخـرى أثـارتـها FMs - حـقوق الـطبع والنشـر والمـلكية الـفكريـة والسـلامـة عـبر 

الإنــترنــت وحــمايــة الــبيانــات والأمــن وغــير ذلــك الــكثير - لــم يــتم تــضمينها فــي نــطاق المــراجــعة الأولــية ل 

CMA التي ركزت على مخاوف المنافسة وحماية المستهلك. 

تهــدف المــبادئ المــقترحــة المــنشورة الــيوم إلــى تــوجــيه الــتطويــر المســتمر واســتخدام FMs لمــساعــدة الــناس 

والشـركـات والاقـتصاد عـلى الاسـتفادة الـكامـلة مـن الابـتكار والـنمو الـذي يمـكن أن تـقدمـه FMs. تـعتمد 

 ،FMs المـبادئ عـلى الـدروس المسـتفادة مـن تـطور أسـواق الـتكنولـوجـيا الأخـرى وكـيف يمـكن تـطبيقها عـلى

عند تطويرها. 

المبادئ التوجيهية المقترحة هي: 

المساءلة - مطورو FM ونشرها مسؤولون عن المخرجات المقدمة للمستهلكين. ١.

الوصول - الوصول الجاهز المستمر إلى المدخلات الرئيسة، دون قيود غير ضرورية. ٢.

التنوع - التنوع المستدام لنماذج الأعمال، بما في ذلك النماذج المفتوحة والمغلقة. ٣.

.٤ .FMs الاختيار - خيار كاف للشركات حتى يتمكنوا من تحديد كيفية استخدام

المرونة - امتلاك المرونة للتبديل و/أو استخدام العديد من FMs وفقا للحاجة. ٥.

الــتعامــل الــعادل - لا يــوجــد ســلوك مــناهــض لــلمنافــسة بمــا فــي ذلــك الــتفضيل الــذاتــي المــناهــض ٦.

للمنافسة أو ربطه أو تجميعه. 

الــشفافــية - يــتم إعــطاء المســتهلكين والشــركــات مــعلومــات حــول مــخاطــر وقــيود المحــتوى الــذي تم ٧.

إنشاؤه بوساطة FM حتى يتمكنوا من اتخاذ خيارات مستنيرة. 

خــلال الأشهــر المــقبلة، ســتضطلع هــيئة الــسوق المــالــية بــبرنــامــج كــبير لــلمشاركــة مــع مجــموعــة واســعة مــن 

أصـحاب المـصلحة فـي جـميع أنـحاء المـملكة المتحـدة ودولـيا، لمـواصـلة تـطويـر هـذه المـبادئ، والـعمل مـعا لـدعـم 

الــتنمية الإيــجابــية لهــذه الأســواق الحــيويــة بــطرق تــعزز المــنافــسة الــفعالــة وحــمايــة المســتهلك لــصالــح الــناس 

والشركات والاقتصاد. 

قالت سارة كارديل، الرئيسة التنفيذية لهيئة السوق المالية: 
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"السـرعـة الـتي يـصبح بـها الـذكـاء الاصـطناعـي جـزءا مـن الحـياة الـيومـية لـلناس والشـركـات أمـر درامـاتـيكي." 

هـناك إمـكانـات حـقيقية لهـذه الـتكنولـوجـيا لـشحن الإنـتاجـية وجـعل المـلايـين مـن المـهام الـيومـية أسهـل - ولـكن 

لا يمـكننا أن نـأخـذ مسـتقبلا إيـجابـيا أمـرا مـفروغـا مـنه. لا يـزال هـناك خـطر حـقيقي مـن أن يـتطور اسـتخدام 

الـذكـاء الاصـطناعـي بـطريـقة تـقوض ثـقة المسـتهلك أو يهـيمن عـليها عـدد قـليل مـن الـلاعـبين الـذيـن يمـارسـون 

قوة سوقية تمنع الشعور بالفوائد الكاملة في جميع أنحاء الاقتصاد. 

"يـتمثل دور هـيئة الـسوق المـالـية فـي المـساعـدة فـي تـشكيل هـذه الأسـواق بـطرق تـعزز المـنافـسة الـقويـة وحـمايـة 

المسـتهلك الـفعالـة، وتـقديم أفـضل الـنتائـج لـلأشـخاص والشـركـات فـي جـميع أنـحاء المـملكة المتحـدة." فـي 

الأسـواق سـريـعة الـتطور مـثل هـذه، مـن الأهـمية بمـكان أن نـضع أنـفسنا فـي طـليعة هـذا الـتفكير، بـدلا مـن 

انتظار ظهور المشاكل وبعد ذلك فقط نتدخل بتدابير تصحيحية. 

"لهـذا السـبب اقـترحـنا الـيوم هـذه المـبادئ الجـديـدة وأطـلقنا بـرنـامـجا واسـعا لـلمشاركـة لـلمساعـدة فـي ضـمان 

تـطور تـطويـر واسـتخدام نمـاذج الأسـاس بـطريـقة تـعزز المـنافـسة وتحـمي المسـتهلكين." عـلى الـرغـم مـن أنـني آمـل 

أن يــساعــد نــهجنا الــتعاونــي فــي تحــقيق أقــصى إمــكانــات هــذه الــتكنولــوجــيا الجــديــدة، إلا أنــنا مســتعدون 

للتدخل عند الضرورة ". 

سـيتم نشـر تحـديـث حـول تـفكير هـيئة الـسوق المـالـية، بمـا فـي ذلـك كـيفية تـلقي المـبادئ واعـتمادهـا، فـي أوائـل 

عام ۲۰۲٤. لمزيد من المعلومات، قم بزيارة صفحة حالة الذكاء الاصطناعي. 

ملاحظة للمحررين: 

لإبـلاغ تـفكيرهـا، شـاركـت هـيئة الـسوق المـالـية مـع أكـثر مـن ۷۰ مـن أصـحاب المـصلحة، بمـا فـي ذلـك ١.

مجــموعــة مــن مــطوري FM والشــركــات الــتي تنشــر FMs ومــنظمات المســتهلكين والــصناعــة 

والأكـاديمـيين. جـمعت المـعلومـات مـباشـرة مـن أصـحاب المـصلحة بـالإضـافـة إلـى الـنظر فـي المـعلومـات 

المتاحة للجمهور، بما في ذلك أحدث أبحاث الذكاء الاصطناعي. 

سـتوجـه مـبادئ هـيئة الـسوق المـالـية نـهج هـيئة الـسوق المـالـية لـتطويـر واسـتخدام الـذكـاء الاصـطناعـي بمـا ٢.

فـي ذلـك عـندمـا تتحـمل مـسؤولـيات جـديـدة بمـوجـب الأسـواق الـرقـمية والمـنافـسة ومشـروع قـانـون 

المستهلك الذي يمر حاليا عبر البرلمان. 
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كجـزء مـن بـرنـامـج المـشاركـة، سـتتحدث هـيئة الـسوق المـالـية إلـى مجـموعـة واسـعة مـن الـناس لـلحصول ٣.

على وجهات نظر، بما في ذلك: 

مجموعات المستهلكين وممثلي المجتمع المدني. •

• Microsoftو OpenAIو Metaو Google الــــــرائــــــدون مــــــثل FM مــــــطورو

 .Anthropicو NVIDIAو

• .FMs الناشرون الرئيسون ل

المبتكرون والمنافسون والوافدون الجدد. •

الأكاديميون والخبراء الآخرون. •

الحكومات. •

زملاء المنظمين، في المملكة المتحدة بما في ذلك عن طريق المنظمين الرقميين. •

منتدى التعاون، وفي أماكن أبعد من ذلك مع نظرائنا الدوليين. •

اتخـذت هـيئة الـسوق المـالـية خـطوات لـضمان أنـها اسـتباقـية وتـطلعية فـي بـناء فـهمها لـلتكنولـوجـيات ٤.

الجـديـدة والأسـواق الـناشـئة. ويـشمل ذلـك تـطويـر قـدراتـها الـداخـلية لمـسح الأفـق لتحـديـد الـتقنيات 

والاتجـاهـات الجـديـدة والـناشـئة فـي الأسـواق الـرقـمية. تم إعـطاء الأولـويـة لـلنماذج الـتأسـيسية فـي مـسح 

هيئة السوق المالية لعام ۲۰۲۲ للتطورات التكنولوجية المستقبلية الهامة. 

فــي مــارس ۲۰۲۳، نشــرت حــكومــة المــملكة المتحــدة كــتابــها الأبــيض حــول الــذكــاء الاصــطناعــي، ٥.

وطـرحـت نـهجا مـؤيـدا لـلابـتكار ومـتناسـبا لـتنظيم الـذكـاء الاصـطناعـي. اسـتجابـت هـيئة الـسوق المـالـية 

للورقة وأطلقت مراجعتها الأولية لنماذج الأساس في وقت سابق من العام. 
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دراسة: لا حل للارتفاع الحاد في أعباء الدين العام عالميا 
1الجزيرة نت

لــن تــتــمــكــن الــكــثــيــر مــن اقــتــصــادات الــعــالــم مــن تجــاوز أعــبــاء ديــونــهــا بــســبــب شــيــخــوخــة الــســكــان 
(شترستوك) 

حـذرت دراسـة بـحثية مـتخصصة مـن صـعوبـة الـتوصـل إلـى حـل حـقيقي لـلارتـفاع الحـاد فـي أعـباء الـديـن الـعام 

عـلى مـدى الـسنوات الـ ۱٥ المـاضـية، الـتي شهـدت اقـتراض الحـكومـات مـبالـغ كـبيرة لمـواجـهة الأزمـة المـالـية 

العالمية وتداعيات جائحة كوفيد-۱۹. 

وقـدم هـذه الـدراسـة كـل مـن الخـبير الاقـتصادي فـي صـندوق الـنقد الـدولـي سـيركـان أرسـلان ألـب، وبـاري 

آيكنجـريـن أسـتاذ الاقـتصاد فـي جـامـعة كـالـيفورنـيا، يـوم ۲٦ أغسـطس/آب ۲۰۲۳ خـلال الـندوة الـسنويـة 

لـلبنوك المـركـزيـة الـتي يـعقدهـا مجـلس الاحـتياطـي الـفدرالـي (الـبنك المـركـزي الأمـيركـي) فـي جـاكـسون هـول 

بولاية وايومنغ الأميركية. 

وأشـارت الـدراسـة إلـى أنـه مـنذ الـعام ۲۰۰۷، ارتـفع مـتوسـط الـديـن الـعام عـلى مسـتوى الـعالـم مـن ٤۰٪ إلـى 

٦۰٪ من الناتج المحلي الإجمالي، وكانت نسب الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي أعلى في البلدان المتقدمة. 

وشـمل ذلـك الـولايـات المتحـدة الأمـيركـية، أكـبر اقـتصاد فـي الـعالـم، حـيث يـتجاوز الـديـن الحـكومـي الـناتج 

الاقـتصادي الـسنوي لـلبلاد. وكـان ديـن الـولايـات المتحـدة يـبلغ نـحو ۷۰٪ مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي قـبل ۱٥ 

عاما. 

وذكـرت الـدراسـة أنـه رغـم تـزايـد المخـاوف حـيال تـداعـيات ارتـفاع الـديـون عـلى مـعدلات الـنمو، فـإن "خـفض 

الديون غير وارد الحدوث من الناحية العملية رغم كونه أمرا مرغوبا فيه من حيث المبدأ". 

وأضـافـت أن الـكثير مـن اقـتصادات الـعالـم لـن تـتمكن مـن تجـاوز أعـباء ديـونـها بسـبب شـيخوخـة الـسكان فـيها، 

إلى جانب الحاجة إلى تمويل جديد لتلبية احتياجات مثل الرعاية الصحية ومعاشات التقاعد. 

وجـاء فـي الـدراسـة أن "الـديـون الـعامـة المـرتـفعة سـتظل عـلى حـالـها.. وسـواء شـئنا أم أبـينا، سـتضطر الحـكومـات 

إلى التعايش مع الديون المرتفعة الموروثة". 

 https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/8/27/1 دراسة-لا-حلا-حقيقيا-للارتفاع-الحاد-في
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الحرب الروسية - الأوكرانية 
والخطأ المحاسبي الذي أعلنت عنه وزارة الدفاع الامريكية 

جهينة حبيب الحاج حمود
ماجستير مصارف إسلامية

الحلقة (۲:۲) 

هـل يمـكـن أن نـعـتـبـر الحـرب الـروسـيـة الأوكـرانـيـة حـربـًا مـن أجـل الـسـيـطـرة والـنـفـوذ الـروسـي فـقـط أم 
من أجل الثروات الطبيعية التي تتمتع بها أوكرانيا? 

الحـرب ليسـت مجـرد صـراع مـن أجـل الـديمـقراطـية والـنفوذ، بـل سـعي للسـيطرة عـلى خـيرات مـتعددة بـينها 

الـزراعـية والـصناعـية، فـالـصراع عـلى الأراضـي الأوكـرانـية لـم يـكن بسـبب خـلفيات سـياسـية أو جـيوسـياسـية 

فـقط، بـل إنـه أيـضًا تـكالـب دولـي عـلى خـيرات بـلد بـات الخـط الـفاصـل والأحـمر ونـقطة الـلاعـودة فـي هـذه 

المـواجـهة الخـطيرة بـين قـوتـين، فـأوكـرانـيا تـزخـر بمـوارد طـبيعية واحـتياطـات أولـية هـائـلة تـشمل المـعادن والـنفط 

والـغاز، وأيـضًا ثـروات زراعـية وصـناعـية اسـتقطبت شـركـات عـالمـية بمـا فـي ذلـك الأمـريـكية حـيث أن مـا يُـناهـز 

نـصف الأراضـي الـزراعـية الأوكـرانـية بـاتـت بـين أيـدي صـناديـق الاسـتثمار الأمـريـكية. كـما أن أوكـرانـيا ذات 

أهـمية حـيويـة بـالنسـبة لـلأوروبـيين بـشكل خـاص كـونـها تمـلك ثـانـي احـتياطـي مـن الـغاز بـعد روسـيا، والـتي 

يـهمها مـنع الأوروبـيين مـن الحـصول عـليه بـأي ثـمن فـي إطـار مـا بـات يُـعرف بـ "حـرب الـطاقـة ". فـما يحـدث 

الـيوم هـو لـيس بـعيدًا عـن سـيناريـو ممـاثـل فـي شـبه جـزيـرة الـقرم. فـعقب اكـتشاف احـتياطـيات الـنفط والـغاز 

1الــرئــيسة فــي البحــر الأســود، حــصلت شــركــات عــلى تــصاريــح الــتنقيب هــناك فــي ۲۰۱۲. كــما وقــعت 

أوكـرانـيا فـي أواخـر نـوفـمبر/ تشـريـن الـثانـي ۲۰۱۳ إتـفاقـية مـع شـركـة الكهـربـاء الـفرنسـية EDF وشـركـة 

ENI إيـني الإيـطالـية لاسـتغلال الهـيدروكـربـونـات بشـرق شـبه جـزيـرة الـقرم لإنـتاج ۳ مـلايـين طـن مـن الـنفط 

سنويًا. وإن كل تلك المشاريع الغربية قد تم "إما التخلي عنها أو تعليقها بسبب ضم روسيا للقرم". 

Exxon Mobil , Shell, Chevron 1 شركة
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وأوكــرانــيا تمــتلك أول إحــتياطــي أوروبــي مــن خــامــات الــيورانــيوم، والــثانــي مــن خــامــات الــتيتانــيوم وعــاشــر 

احـتياطـي عـالمـي مـن هـذه المـادة، وثـانـي احـتياطـي عـالمـي مـن خـامـات المـنغنيز (۲.۳ مـليار طـن، أو ۱۲٪ مـن 

الاحـتياطـيات الـعالمـية)، وكـذلـك ثـانـي احـتياطـي عـالمـي مـن خـام الحـديـد (۳۰ مـليار طـن)، وثـانـي احـتياطـي 

مـن خـام الـزئـبق الأوروبـي. إلـى جـانـب ذلـك فهـي تمـتلك أيـضًا ثـالـث احـتياطـي أوروبـي مـن الـغاز الصخـري 

(۲۲ مـليار مـتر مـكعب)، وسـابـع أكـبر احـتياطـي فحـم بـالـعالـم (۳۳.۹ مـليار طـن). وأوكـرانـيا بـلد زراعـي 

يمـكنها تـلبية الاحـتياجـات الـغذائـية لـنحو ٦۰۰ مـليون شـخص، حـيث يـوجـد بـها أكـبر مـساحـة مـن الأراضـي 

الــصالحــة لــلزراعــة فــي أوروبــا، وثــالــث أكــبر مــساحــة مــن الأرض الــسوداء (chornozem) بــالــعالــم 

(۲٥٪). كـما أنـها المـُصدّر الأول لـزيـت دوار الـشمس فـي الـعالـم، وهـي ثـانـي مـنتج لـلشعير ورابـع مُـصدّر 

عـالمـي، وثـالـث مـنتج لـلذرة فـي الـعالـم ورابـع مـُصدرّ، وهـي رابـع مـنتج عـالمـي لـلبطاطـا، وخـامـس مـنتج عـالمـي 

. وهـي أيـضًا تحـتل المـركـز الخـامـس عـالمـيًا فـي إنـتاج وتـربـية النحـل والعسـل والـشمع وغـذاء مـلكات  1لـلجاودار

النحـل وحـبوب الـلقاح والـبروبـولـيس وسـم النحـل (۷٥۰۰۰ طـن). وأوكـرانـيا هـي ثـامـن مُـصدّر لـلقمح فـي 

الـعالـم، وتـاسـع مـنتج عـالمـي لـبيض الـدجـاج، وأكـبر مُـصدّر لـلجبن فـي الـعالـم. كـما أن أوكـرانـيا بـلد صـناعـي 

حـيث أنـها أول مـنتج أوروبـي لـلأمـونـيا. وبـها ثـانـي أكـبر شـبكة خـطوط أنـابـيب غـاز فـي أوروبـا والـرابـعة فـي 

الـعالـم (۱٤۲.٥ مـليار مـتر مـكعب مـن سـعة إنـتاج الـغاز فـي الاتحـاد الأوروبـي). وهـي تمـتلك ثـالـث أكـبر 

أسـطول نـووي فـي أوروبـا والـثامـن فـي الـعالـم، وثـالـث أطـول شـبكة سـكك حـديـديـة فـي أوروبـا و ۱۱ عـالمـيًا 

(۲۱۷۰۰ كـم). وأوكـرانـيا هـي ثـالـث مـنتج عـالمـي لأجهـزة تحـديـد المـواقـع ومـعدات الـتتبع (بـعد الـولايـات 

المتحـدة وفـرنـسا)، وثـالـث مـُصدّر للحـديـد فـي الـعالـم. ورابـع أكـبر مُـصدرّ لـلتوربـينات لمحـطات الـطاقـة الـنوويـة، 

ورابـع مـُصنّع فـي الـعالـم لـقاذفـات الـصواريـخ، ورابـع مـُصدّر لـلتيتانـيوم فـي الـعالـم، والمُـصدّر الـثامـن فـي الـعالـم 

لـلخامـات والمـركـزات المـعدنـية، والمـُصدّر الـتاسـع عـالمـيًا فـي صـناعـة السـلاح، والـعاشـر عـالمـيًا فـي إنـتاج الـصلب 

(۳۲.٤ مليون طن). 

روسـيا تحـركـت لـيس مـن أجـل ثـروات أوكـرانـيا لأنـها تمـلك ثـروات عـظيمة لـكن التحـرك جـاء نـتيجة لإخـلال 

الغرب معها ممثلاً في حلف الناتو بالاتفاقيات الموقعة فيما يخص عدم التمدد بشرق أوروبا.  

1 الـــجاودار: هـــي حـــبوب حـــولـــية ســـريـــعة الـــنمو، ولـــها أوراق طـــولـــية، يـــتراوح ارتـــفاعـــها مـــن 1-2م، وتـــحتوي عـــلى الـــكربـــوهـــيدرات 
والألـــياف الـــغذائـــية بنســـب عـــالـــية، كـــما تـــحتوي عـــلى كـــميات صـــغيرة مـــن الـــبوتـــاســـيوم، وفـــيتامـــين ب، وتـــعمل الـــريـــاح عـــلى تـــلقيح 

زهورها، وتنقلها إلى مسافات قليلة، ثم تنبت وتتحول إلى ثمرة لها فروع طويلة. 
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كـما صـمت الـغرب عـلى قـصف مسـتمر لمـدة ثـمانـي سـنوات مـن طـرف الجـيش الأوكـرانـي لمـناطـق دونـيتسك 

ودونـباس الـلتين يُـشكلان الـعرق السـلافـي الـروسـي المـكون الـرئـيس لجـل سـكانـهما. ثـم يظهـر فـي المشهـد قـبل 

۲۰۱٤ تـوجـه الـقيادات الأوكـرانـية لـدعـوة حـلف الـناتـو لـلتمركـز فـي المـناطـق البحـريـة فـي الـقرم ومـا حـولـها بمـا 

يتسـبب فـي إغـلاق المـمرات البحـريـة الـضيقة أمـام الأسـطول البحـري الـروسـي، ثـم دعـوة الشـركـات الـعربـية 

لــلتنقيب عــن الــنفط والــغاز فــي هــذه المــناطــق بــدون مــراعــاة لــلجوانــب الأمــنية مــع الجــانــب الــروســي وتجــاهــل 

التنسـيق مـعه. إذن فـفكرة أخـذ ثـروات أوكـرانـيا كـغنيمة غـير واردة مـنذ الـبدايـة أي قـبل بـدء الـعمليات لـكن 

تـغير الأمـر بـعد الـتفكير بـالـقيام بـعمليات عـسكريـة ومـعه مـسألـة حـساب الأربـاح والخـسائـر وتـغطية نـفقات 

الحـرب وهـذا شـأن كـل الـدول الـتي تـقوم بـعمليات عـسكريـة فـي مـناطـق مـتعددة مـن الـعالـم، حـيث يـكون 

هناك حسابات جيوسياسية وجيواستراتيجية وخلق مناطق نفوذ ومناطق عازلة وحسابات اقتصادية.  

ولـكن كـانـت أوكـرانـيا مـطمعًا لـلغرب بـثرواتـها أكـثر ممـا كـانـت مـطمعًا لـروسـيا. حـيث يـرى الـغرب فـي أوكـرانـيا 

أحـد جـنان الأرض، وهـذه حـقيقة حـيث بـها الأراضـي الخـصبة ومـصادر المـياه الـعذبـة والأيـادي الـعامـلة غـير 

المـكلفة وبـالـتالـي الحـصول عـلى مـنتجات زراعـية لـدولـها الأصـلية بـأسـعار مـتميزة جـداً. كـما يمـكن اسـتخدام 

وفــرة الــغذاء والمحــاصــيل الــزراعــية كــأداة مــن أدوات إخــضاع الــدول الأخــرى، حــيث يــتمركــز الــقرار فــي يــد 

الشـركـات الاسـتثماريـة الـعالمـية ولـيس فـي يـد الحـكومـة الأوكـرانـية فـي مـعظم الأحـوال لأن الـقانـون الأوكـرانـي 

يمــنح عــقود إيــجار للشــركــات الاســتثماريــة لمــدة تــتجاوز الــنصف قــرن، وهــناك شــركــات أمــريــكية وأوروبــية 

وعــربــية تنشــط فــي مــجال الاســتثمار الــزراعــي. ويُــعتبر كــلا الــبلديــن أوكــرانــيا وروســيا مــصدريــن رئيســين 

لـلمنتجات الـزراعـية، وكـلاهـما يـلعب دورًا رائـدًا فـي إمـداد الأسـواق الـعالمـية بـالمـواد الـغذائـية، الـتي مـن أجـلها 

غـالـبًا مـا تـتركـز الإمـدادات الـقابـلة لـلتصديـر فـي مجـموعـة مـن الـدول، ممـا يـُعرض هـذه الأسـواق لـزيـادة الـتعرض 

، مـن بـين أكـبر سـبعة مـصدريـن،  1لـلصدمـات والـتقلبات. وعـلى سـبيل المـثال، فـي قـطاع الـقمح والميسـلين

شـكلت روسـيا مـجتمعة ۷۹٪ مـن الـتجارة الـدولـية فـي ۲۰۲۱، وهـي تحـتل المـرتـبة الأولـى كـمصدّر عـالمـي 

لـلقمح وتـشحن مـا يـُقارب مجـموعـه ۳۲.۹ مـليون طـن مـن الـقمح والميسـلين، أو مـا يُـعادل ۱۸٪ مـن حـصة 

الـشحنات الـعالمـية. فـي المـقابـل، صـُنّفت أوكـرانـيا كـسادس أكـبر مـصدر لـلقمح فـي ۲۰۲۱، حـيث بـلغت 

صـادراتـها ۲۰ مـليون طـن مـن الـقمح والميسـلين وبـلغت حـصتها مـن الـسوق الـعالمـي نسـبة ۱۰٪. كـما بـرز 

1 الميسلين خليط من (القمح والجاودار)، والجاودار والشعير والذرة.
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الــبلدان فــي ســاحــة الــتجارة الــعالمــية لــلذرة والــشعير وبــذور الــلفت، وأكــثر مــن ذلــك فــي قــطاع زيــت دوار 

الــشمس، حــيث بــلغت قــواعــد إنــتاجــهما الــكبيرة مــن ســوق الــصادرات الــعالمــية مــا يــقارب ٦۳٪. وتحــتوي 

قـاعـدة بـيانـات الشـركـات مـتعددة الجنسـيات فـي Global Data عـلى مـعلومـات فـرعـية مـن الشـركـات 

مـتعددة الجنسـيات الـرائـدة فـي الـعالـم، تظهـر أن مـا يـزيـد قـليلاً عـن ۳۰۰ شـركـة مـتعددة الجنسـيات لـديـها 

شـركـة تـابـعة واحـدة عـلى الأقـل فـي أوكـرانـيا، وحـوالـي ربـعها ۲۷٪ مـقرهـا الـرئـيس الـولايـات المتحـدة. كـما 

يوجد أكثر من النصف (٥۷٪) في أوروبا الغربية. 

فـالحـرب فـي أوكـرانـيا بـدأت لأسـباب مـختلفة ثـم تـعاظـمت لـتشمل المـوارد الـطبيعية وكـافـة الـثروات بمـا فـي 

ذلـك الـطاقـة، وأيـضًا الـنفوذ وحـرب المـضائـق وحـرب بـالـوكـالـة تـقوم بـها أوكـرانـيا نـيابـةً عـن الـغرب كـله. والـصراع 

عـلى الـطاقـة أو مـا يُـطلق عـليه حـرب الـطاقـة هـو مسـتمر مـنذ بـدء اكـتشاف الـطاقـات الأحـفوريـة ويـشمل ذلـك 

الـنفط والـغاز والـثروات الـطبيعية المسـتخدمـة فـي نـفس المجـال مـثل الـيورانـيوم وقـديمًـا الفحـم. حـيث يـتعاظـم 

الـصراع كـلما ضـعف الـرصـيد فـي خـزائـن الـدول الـكبرى ويـزداد الـطلب عـلى الـطاقـة مـن أجـل دوران عجـلة 

الاقـتصاديـات الـصناعـية الـكبرى والـتي تمـتلك مـنظومـات عـسكريـة حـول الـعالـم تمُـكنها مـن السـيطرة عـلى 

مــصادر الــطاقــة وإفــساح المجــال لشــركــات هــذه الــدول لــبدء الــعمل. تســتخدم الــطاقــة كســلاح فــي كــافــة 

المواجهات كأداة من أدوات الحرب المباشرة.  

وقــد يــسأل ســائــل كــيف أثــرت الــعقوبــات الأمــريــكية عــلى الاقــتصاد الــروســي المــعتمد عــلى الــصناعــات 

الاستخراجية النفط والغاز الطبيعي؟ 

فــبعد الحــرب الــروســية عــلى أوكــرانــيا بــدأت أوروبــا تــتيقن أنــه يــجب عــليها عــدم الاعــتماد عــلى روســيا فــي 

واردات الـطاقـة لـديـها، كـما يـجب عـليها الاسـتغناء عـنها فـي أقـرب وقـت ممـكن مـن خـلال وجـود بـديـل لـديـها، 

فـهنا جـاء دور الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية فـي الاسـتفادة مـن هـذه الحـرب مـن خـلال الـثمار الـتي سـتجنيها فـي 

مـلف الـطاقـة تحـديـدًا، فـقامـت فـي الـقضاء عـلى مشـروع (نـورد سـتريم ۲) الـتي كـانـت تحُـاربـة مـنذ سـنين، فـنورد 

سـتريم ۲ هـو خـط أنـابـيب عـملاق لـلغاز الـطبيعي فـهو مشـروع روسـي أوروبـي ضخـم لـنقل الـغاز الـطبيعي مـن 
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 ، 1روسـيا إلـى ألمـانـيا مـباشـرةً ثـم لـدول أوروبـية أخـرى كـالـنمسا وإيـطالـيا فـهو خـط مـوازٍ لخـط (نـورد سـتريم ۱)

وبـعد اكـتمال بـنائـه فـقد كـان واقـفًا عـلى رخـصة الـتشغيل فـقط وحـينها تـبدأ بـعدهـا روسـيا فـي ضـخ الـغاز 

لألمـانـيا الـتي تسـتورد أكـثر مـن نـصف وارداتـها مـن الـغاز الـطبيعي مـن روسـيا، ورغـم أنـه شـأن أوروبـي روسـي إلا 

أن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية كـانـت تُـعارض بـناء هـذا الخـط وبـقوة، وزادت المـقاومـة لـديـها مـع بـدء الـبناء 

الـفعلي وذلـك خـلال تـولـي دونـالـد تـرامـب السـلطة حـتى أنـه فـرض عـقوبـات عـلى أي شـخص سـيُشارك فـي بـناء 

خــط الأنــابــيب هــذا، لــذلــك انــسحبت حــينها ۱۸ شــركــة أوروبــية خــوفًــا مــن الــتعرض لــغرامــات مــالــية مــن 

، ولـكن فـي نـهايـة المـطاف اكـتمل بـناء هـذا الخـط واسـتطاعـت ألمـانـيا أن تـصمُد  2الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية

أمـام الـضغوط الأمـريـكية. نـلاحـظ أن الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية كـانـت مهـتمة جـدًا بهـذا الخـط وخـاصـةً 

بـعدمـا اعـترفـت روسـيا بجـمهوريـتي دونـيتسك ولـوهـانـسك كجـمهوريـتين مـنفصلتين شـرق أوكـرانـيا فـفرضـت 

الـولايـات المتحـدة عـقوبـات عـلى شـركـة نـورد سـتريم ۲ الـتابـعة لشـركـة بـروم الـروسـية الـتي بـنت خـط الأنـابـيب 

ومـقرهـا كـان فـي سـويسـرا، وقـبل غـزو روسـيا لأوكـرانـيا قـال الـرئـيس الأمـريـكي الحـالـي جـو بـايـدن أنـه سـيوقـف 

خـط أنـابـيب الـغاز نـورد سـتريم ۲ فـي حـال غـزت روسـيا أوكـرانـيا، وبـالـفعل بـعدمـا صـدرت الأوامـر لـلجيش 

الـروسـي الـدخـول فـي مـناطـق شـرق أوكـرانـيا حـينها أصـبحت ألمـانـيا غـير قـادرة عـلى الـدفـاع عـن نـورد سـتريم ۲ 

وأعـلنت إيـقاف الـتصديـق عـليه، بـعدهـا بـيوم نُشـر بـيان عـلى مـوقـع الـبيت الأبـيض بـعنوان (بـيان مـن الـرئـيس 

بـايـدن بـخصوص نـورد سـتريم ۲) قـال فـيه: بـعد المـشاورات بـين حـكومـة الـولايـات المتحـدة والحـكومـة الألمـانـية تم 

إيـقاف خـط نـورد سـتريم ۲. وبـالـتالـي فـي نـهايـة المـطاف اسـتطاعـت الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية أن تحُـقق الـذي 

كانت ترغب به وتحارب من أجله منذ سنين، حيث دقت المسمار الأخير في نعش مشروع نورد ستريم ۲. 

فـالـولايـات المتحـدة الأمـريـكية كـانـت تحـُارب هـذا الخـط بمـحاولـتها جـاهـدةً لـعدم إكـمالـه فـبعيدًا عـن خـوفـها مـن 

سـيادة الـنفوذ الـروسـي فـي أوروبـا إلا أن لـديـها مـصالـح تجـاريـة واضـحة مـن تـقليل واردات الـغاز الـروسـي لأوروبـا 

1 نـورد سـتريـم 1 تـم افـتتاحـهُ سـنة 2011م، ومـسار نـورد سـتريـم 2 سـيكون تحـديـدًا يـمر تـحت بحـر الـبلطيق مـن غـرب روسـيا إلـى 
شـمال شـرق ألمـانـيا بـطول 1230كـم وبـالـتالـي فـهو أطـول خـط أنـابـيب تـحت سـطح البحـر فـي الـعالـم ولـديـه قـدرة لـنقل 55 مـليار م3 
الــغاز الــطبيعي ســنويـًـا، بــدأ بــناءه فــي شهــر مــايــو 2018م، واكــتمل الــبناء فــي ســبتمبر 2021م، وتــكلفته وصــلت 10.6 مــليار 

دولار. 
2 فـي الـوقـت الـذي بـدأ بـناء خـط الأنـابـيب فـي مـايـو 2018م، أرسـل تـرامـب سـفير جـديـد لـلولايـات المتحـدة فـي ألمـانـيا هـو ريتشـلرد 
جــريــنيل الــذي بــدأ بــعدهــا مــباشــرةً يــتدخــل فــي الــشؤون الــداخــلية لــلألمــان لمــنع خــط الأنــابــيب بــأي شــكلٍ كــان، يــوجــد خــرق واضــح 
لــلبروتــوكــولات الــدبــلومــاســية فــكان مســبباً إزعــاج للشــركــات الألمــانــية، لــدرجــة أنــه فــي شهــر فــبرايــر 2019م أرســل رســالات تهــديــد 

للشركات الألمانية العاملة على بناء نورد ستريم 2.
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وبـالـتالـي اسـتبدال الـغاز الـروسـي بـالـغاز الـطبيعي المُـسال الأمـريـكي، فـالشـركـات الأمـريـكية سـتكون فـي قـمة 

الــسعادة مــن تــوقــف خــط الــغاز الــروســي وبــالــتالــي بــيع الــغاز الــطبيعي المُــسال لــلدول الأوروبــية، فــفي خــلال 

الـسنوات الـقليلة تحـولـت الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية مـن تـصديـر كـميات ضـئيلة جـداً مـن الـغاز الـطبيعي 

المُـسال إلـى واحـدة مـن أكـبر الـدول المـصدرة لهـذا الـغاز فـي الـعالـم، فـفي نـهايـة شهـر كـانـون الأول/ ديـسمبر 

عـام ۲۰۲۲ صـدرت الـولايـات المتحـدة مـن الـغاز الـطبيعي المُـسال أكـثر مـن أي دولـة فـي الـعالـم، ويُـعتبر الـسوق 

الأوروبـي الـذي لـديـه شـراهـة لاسـتهلاك الـغاز الـطبيعي مـن أفـضل الأسـواق لـلمصدريـن الأمـريـكيين ولـكن 

أمـامـهم عـقبة واحـدة هـي روسـيا المـصدر والمـورد المُهـيمن عـلى الـسوق الأوروبـي، وهـذا مـا جـعل أوروبـا أن 

تـتحول مـؤخـرًا لـساحـة مـعركـة رئـيسة لـلولايـات المتحـدة للحـد مـن نـفوذ روسـيا فـي مـجال الـطاقـة ووضـع مـوطـئ 

قـدم للشـركـات الأمـريـكية فـي الـسوق الأوروبـي وهـذا مـا حـصل خـلال ثـلاثـة أشهـر وتحـديـدًا عـندمـا بـدأت 

روسـيا تتحـرك نـحو أوكـرانـيا. وقـامـت شـركـة REFINITIV مـزود بـيانـات الـسوق بـتتبع لـبيانـات الـغاز 

الـطبيعي المـسال الأمـريـكية ووجـدت أن أوروبـا فـي شهـر فـبرايـر المـاضـي احـتلت المـركـز الأول كـأكـبر مسـتورد 

لــلغاز الــطبيعي المــسال الأمــريــكي للشهــر الــثالــث عــلى الــتوالــي حــيث أن أكــثر مــن ۷۰٪ مــن الــصادرات 

الأمريكية من الغاز الطبيعي المسال ذهبت إلى أوروبا خلال الشهر الماضي. 

كـما أن الـولايـات المتحـدة مـن أكـبر مـوردي الأسـلحة لأوكـرانـيا، فـالحـرب عـمومًـا فـرصـة جـيدة لمـقاولـي ومـصنعي 

الـدفـاع، فـالـولايـات المتحـدة هـي أكـبر مـقاول دفـاعـي ومـصدر أسـلحة فـي الـعالـم رغـم أن روسـيا ثـانـي أكـبر دولـة 

مصدرة للأسلحة إلا أن حجم صادراتها يُعادل ثلث حجم صادرات الولايات المتحدة.  

حـيث خـصصت الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية أكـثر مـن ٤۰ مـليار دولار كـمساعـدة أمـنية لأوكـرانـيا مـنذ بـدء 

الحـرب، ولـكن فـي ۱۳ حـزيـران/ يـونـيو الجـاري اعـترفـت وزارة الـدفـاع الأمـريـكية أنـها أخـطأت فـي تـقديـر قـيمة 

الأسـلحة الـتي تم إرسـالـها إلـى أوكـرانـيا بـقيمة ٦.۲ مـلياردولار عـلى مـدار الـعامـين المـاضـيين، حـوالـي ضـعف 

التقديرات المبكرة مما أدى إلى فائض سيتم استخدامه في حزم الأمن المستقبلية. 

، فــي مــؤتمــر صــحفي، قــائــلة إن "مــراجــعة  1جــاء ذلــك عــلى لــسان المتحــدثــة بــاســم الــبنتاغــون ســابــريــنا ســينغ

تـفصيلية للخـطأ المحـاسـبي تـوصـلت إلـى أن الخـدمـات الـعسكريـة اسـتخدمـت تـكالـيف الاسـتبدال بـدلاً مـن 

القيمة الدفترية للمعدات التي تم سحبها من مخزونات البنتاغون وإرسالها إلى أوكرانيا".  

 https://fb.watch/ll3gt6Ynxq/?mibextid=cr9u03 1
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وأضـافـت أن الحـسابـات الـنهائـية تظهـر وجـود خـطأ قـدره ۳.٦ مـليار دولار فـي الـسنة المـالـية الحـالـية، و ٦.۲ 

مـليار دولار فـي الـسنة المـالـية ۲۰۲۲، الـتي انتهـت فـي ۳۰ أيـلول/ سـبتمبر المـاضـي بحسـب مـا أوردتـه وسـائـل 

إعـلام أمـريـكية. ونـتيجة لـذلـك لـدى الـوزارة الآن أمـوال إضـافـية فـي خـزائـنها لاسـتخدامـها فـي دعـم أوكـرانـيا 

التي تواصل هجومها المضاد ضد روسيا. 

قـد يُخـطئ الـبعض فـي حـساب بـضعة دولارات لـكن أن يـكون الخـطأ ۳ مـليارات دولار فهـذه حـالـة مـبالـغ فـيها 

وجـديـدة مـن نـوعـها، هـذا مـا حـصل مـع الإدارة الأمـريـكية حـينما أخـطأت فـي تـقييم قـيمة الـدعـم الـعسكري 

الـذي قـدمـته الـولايـات المتحـدة لأوكـرانـيا فبحسـب صـحيفة وول سـتريـت جـورنـال فـإن الخـطأ أدى إلـى إضـافـة ۳ 

مـليارات دولار إلـى المـساعـدات وهـو مـبلغ مـن المـرجـح أن يُـخفف مـن حـاجـة الـكونـغرس لـتمريـر حـزمـة مـساعـدة 

إضـافـية قـبل نـهايـة الـسنة المـالـية فـي سـبتمبر، الخـطأ الحـسابـي حـدث عـندمـا قُـيّمت بـعض الأسـلحة الـتي أرسـلها 

الـبنتاغـون إلـى أوكـرانـيا بمـبالـغ أعـلى بـاسـتخدام تـقييمات لمـعدات جـديـدة بـدلاً مـن المـعدات الـقديمـة ممـا أدى 

إلى إرتفاع تكلفة كل حزمة لأن الأسلحة الجديدة تُكلف أكثر من الأسلحة القديمة. 

فهـل مـن المـعقول لـم يـدرِ مـوظـفو المـالـية فـي الـبنتاغـون بخـللٍ تسـبب فـي خـطأ حـسابـي بمـليارات الـدولارات 

لخزائن وزارة الدفاع الأمريكية؟ 

ريـاح وزارة الـدفـاع الأمـريـكية جـرت بمـا تشـتهيه سـفنه حـيث يـأتـي هـذا الـكشف فـي الـوقـت الـذي تمـضي فـيه 

أوكـرانـيا قُـدمـًا فـي المـراحـل الأولـى مـن هـجومـها المـضاد، فـي مـحاولـة لـطرد الـقوات الـروسـية مـن الأراضـي الـتي 

سيطرت عليها موسكو منذ الحرب في فبراير/ شباط ۲۰۲۲. 

نـقلت وكـالـة رويـترز عـن مـسؤول دفـاعـي أمـريـكي لـم تـكشف عـن اسـمه قـولـه: إن " الخـطأ كـان نـتيجة تحـديـد 

قيمة أعلى من المسموح به للأسلحة التي تم أخذها من المخزونات الأمريكية وشحنها إلى أوكرانيا". 

مــن جهــته اعــتبر الســيناتــور الأمــريــكي روجــر ويــكر، الــعضو الجــمهوري فــي لجــنة الــقوات المســلحة بمجــلس 

الشيوخ، أن " تغيير وزارة الدفاع في تقييم تكاليف الأسلحة المرسلة إلى أوكرانيا خطأ فادح". 

وقـال إن تـأثـيره سـيكون " الـتقليل مـن الاحـتياجـات المسـتقبلية لحـلفائـنا الأوروبـيين يـجب أن تـكون أولـويـاتـنا 

انـتصار أوكـرانـيا عـلى بـوتـين. تـغيير حـسابـات المـساعـدات الـعسكريـة مـن جـانـب واحـد هـو مـحاولـة للخـداع 

وتقويض هذا الهدف".  
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ومـن وجـهة نـظر شـخصية نجـد أن هـذه الخـطوات الـتي تـقوم بـها الـولايـات المتحـدة الأمـريـكية سـتؤدي حـرفـيًا 

إلـى نـهايـتها وإدخـال الـعالـم فـي صـراع عـنيف سـيقلب كـافـة المـوازيـن فـالـقوة الـغربـية الـيوم تـضغط نـحو تحـريـك 

الــعالــم لحــرب عــالمــية ثــالــثة وبســيناريــوهــات مــختلفة تــارةً بــين الــهند وبــاكســتان، ومــرةً فــي الــصين وتــايــوان، 

وبـإشـعال الـتوتـر بـين الـروس والأوكـران وسـيمتد هـذا الـتوتـر قـريـبًا إلـى المـناطـق الـعربـية والأفـريـقية الـتي لا تحـتاج 

إلا إلـى شـرارة واحـدة لـوقـوع الأمـور الـعظام، وأقـولـها لـكم بـكل يـقين أن هـذه الإرهـاصـات مـا هـي إلا عـلامـات 

نهاية قرن الشيطان وبزوع شمس الإسلام من جديد عاليةً على رأس القلعة البيضاء. 
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الصكوك ليست سوى أداة أخرى لأسواق رأس المال  
وهذا أمر جيد 

1مايكل بينيت

مدير قسم العقود الاشتقاقية والتمويل المهيكل، البنك الدولي

الـصـكـوك هـي أوراق مـالـيـة قـابـلـة لـلـتـداول. وهـي مـدرجـة ف الـبـورصـات الـرئـيـسـة ف مـخـتـلـف أنـحـاء 
الــعــالــم ويــجــري تــســويــتــهــا مــن خــلال أكــبــر أنــظــمــة المــقــاصــة الــدولــيــة لــلأوراق المــالــيــة. وهــي, بــعــبــارة 
أخـرى, أدوات سـوق رأس المـال بـالـطـريـقـة نـفـسـهـا الـتـي تـسـتـخـدم بـهـا الأسـهـم والـسـنـدات. وبـطـبـيـعـة 
الحـال, فـهـي تـتـوافـق مـع مـبـادئ الـشـريـعـة الإسـلامـيـة. ومـع ذلـك, فـإن تـصـمـيـمـهـا بـحـيـث تـكـون مـلائـمـة 
لـلـمـسـتـثـمـر المـسـلـم لا يـغـيـر مـن طـبـيـعـتـهـا الأسـاسـيـة. فـفـي نـهـايـة الأمـر, لا تـزال تـسـلا سـيـارة, حـتـى لـو 

ت تصميمها لتجتذب نوعا معينا من الأشخاص. 

وعـلى الـرغـم مـن أن الـصكوك هـي أوراق مـالـية فـي مـعظم المـراكـز المـالـية الـرئـيسة، مـن نـيويـورك إلـى طـوكـيو، 

فـإنـها لا تـعامـل بـوصـفها جـزءا عـاديـا مـن أسـواق رأس المـال. فـي الـواقـع، يـبدو أنـه يُـنظر إلـيها عـلى أنـها شـيء 

غـريـب لـلغايـة. ومـن المـرجـح لـه شـخص يـتصل بـإدارة أسـواق رأس المـال فـي أحـد الـبنوك فـي إحـدى تـلك المـدن 

بشأن الصكوك سيتم تحويل مكالمته إلى مكتب البنك في دبي قبل البت في طلبه. 

واعـتبار الـصكوك غـريـبة قـد يـكون أمـرا جـيدا للشـركـات فـي بـعض الأحـيان. فـعلى سـبيل المـثال، إذا افـتتح 

شـخص مـطعما مـغربـيا فـي ويتشـيتا، كـانـساس، فـإن الـعلامـة "الـغريـبة" قـد تـساعـد فـي جـذب الـفضول لأكـل 

الـطعام الـغريـب فـي تـلك المـنطقة. ومـع ذلـك، فـفي أسـواق رأس المـال، نـادرا مـا يـكون الشـيء الـغريـب أمـرا 

جـيدا. وعـادة مـا تـأتـي هـذه الـسمعة بـتكلفة، لأن المسـتثمريـن إمـا يـتجنبون المـنتجات الـتي تـعتبر غـريـبة أو يـتم 

الاشتراط أن يدفعوا علاوة. 

وهـناك أسـباب مـختلفة لـتبريـر مـعامـلة الـصكوك كشـيء غـريـب داخـل عـائـلة مـنتجات سـوق رأس المـال. وأكـثر 

هذه الأسباب شيوعا هي أن الصكوك (۱) شديدة التعقيد و (۲) أدوات الأسواق الناشئة فقط. 

وفـيما يـتعلق بـالـنقطة الأولـى، بـشأن الـتعقيد، مـن المـؤكـد أن الـوثـائـق الـقانـونـية لـلصكوك يمـكن أن تـكون 

طـويـلة. غـير أن الحـجة المـؤيـدة لمـعاقـبة الـصكوك عـلى تـعقيدهـا لا تـكون مـنطقية إلا إذا كـانـت الـسندات غـير 

1 مدونات البنك الدولي، نشر لأول مرة في نشرة أخبار التمويل الإسلامي، ١٢ أبريل/نيسان ٢٠٢٣، رابط
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مـعقدة بـالمـقارنـة. ولـكن فـي الـواقـع، فـإن وثـائـق الـسندات كـثيرة الـتفاصـيل هـي أيـضا. وإذا اضـطرت مجـموعـة 

مــن الــشعراء الــذيــن لــيس لــديــهم خــلفيات مــالــية إلــى قــراءة كــامــل عــقد الــسندات وكــامــل الــعقد الأســاســي 

للصكوك، فقد يخلصون إلى أن السندات هي الأدوات الأكثر تعقيدا بكثير. 

فـي الـواقـع، فـإن سـبب اعـتبار الـصكوك مـعقدة فـي جـانـب كـبير مـنه يـرجـع إلـى اسـتخدام كـلمات عـربـية مـثل 

إجــــارة ijara و مــــضاربــــة mudarabah . ولــــكن إذا اســــتطاعــــت أســــواق رأس المــــال الــــتكيف مــــع 

مـصطلحات أخـرى غـريـبة مـثل الـقوة الـقاهـرة، والـتكافـؤ، والتهـرب، فـيمكنها بـالـتأكـيد إفـساح المجـال أمـام 

وجـود بـعض كـلمات عـربـية مـتناثـرة هـنا وهـناك. وعـلى أيـة حـال، فـإن المـبادئ الـتعاقـديـة الـتي تمـثلها هـذه 

الكلمات (مثل عقود الإيجار والشراكة) مألوفة جدا لأي ممارس في المجال المالي. 

ويــلعب اســتخدام الــكلمات الــعربــية أيــضا دورا فــي الــنقطة الــثانــية، وهــي الاعــتقاد بــأن الــصكوك هــي فــي 

الأسـاس مـنتج مـقتصر عـلى الأسـواق الـناشـئة. فـمن مـنظور مـكتب تجـاري فـي نـيويـورك أو لـندن أو طـوكـيو، مـا 

الـذي يمـكن أن يـبدو أكـثر ارتـباطـا بـالأسـواق الـناشـئة مـن مـنتج يـتضمن مـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية ويسـتخدم 

بـعض المـصطلحات الـعربـية؟ بـالـتأكـيد أن الـعديـد مـن مـصدري أدوات أسـواق رأس المـال مـن الأسـواق الـناشـئة 

يـلجؤون لـلتمويـل بـاسـتخدام الـصكوك، الـتي يشـتريـها كـثير مـن المسـتثمريـن فـي الأسـواق الـناشـئة. ولـكن هـذه 

الحـقائـق وحـدهـا لا يـنبغي أن تـعرف الأداة نـفسها عـلى أنـها أداة خـاصـة فـقط بـالأسـواق الـناشـئة. فـي نـهايـة 

الأمـر، هـناك عـدد مـن الشـركـات المـدرجـة فـي كـل مـن الـبورصـة الـوطـنية لـلهند وبـورصـة شـنغهاي لـلأوراق المـالـية 

يــزيــد عــن المــدرج فــي نــيويــورك أو لــندن ، ولــكن هــذا لا يــعني أن الأســهم هــي الآن مــنتج خــاص بــالأســواق 

الناشئة. 

وعـلاوة عـلى ذلـك، فـإن غـالـبية الـصكوك الـدولـية ليسـت أدوات تـقليديـة الأسـواق الـناشـئة عـلى الإطـلاق. 

وتُـصدر مـعظمها الجـهات السـياديـة، والشـركـات فـوق الـوطـنية، والمـؤسـسات المـملوكـة لـلدولـة، والشـركـات 

الــكبيرة مــتعددة الجنســيات الــتي تــتمتع بــتصنيف ائــتمانــي مــرتــفع. كــما قــام عــدد مــن كــبار المــصدريــن 

الــغربــيين، مــثل المــملكة المتحــدة ولــوكــسمبورج وصــندوق الــتمويــل الــدولــي لــلتحصين (هــو مــنظمة دولــية 

منظمة تعمل كمؤسسة خيرية في المملكة المتحدة) بتنفيذ إصدارات من الصكوك. 

بـعبارة أخـرى، غـالـبا مـا لا يـكون الـتصور واقـعا عـندمـا يـتعلق الأمـر بـالـصكوك. فـكثير مـن الأطـراف الـفاعـلة فـي 

الأسـواق المـالـية تشـطبها بـاعـتبارهـا أدوات مـعقدة لـلغايـة، وهـي أدوات مـتداولـة دون الـنظر إلـى أنـها فـي الأسـاس 
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مجـرد أوراق مـالـية. ومـثلما يـنظر مـن يـنكر تـغير المـناخ إلـى عـاصـفة ثـلجية، يـركـز أولـئك عـلى بـعض الـعوامـل 

السـطحية لـلمنتج، مـثل اسـتخدام المـصطلحات الـعربـية، ويـفوتـهم الـواقـع الأسـاسـي المـتمثل فـي أن الـصكوك 

يمكن أن تكون أداة قيّمة للغاية لأسواق رأس المال. 

وبـالنسـبة للمسـتثمريـن الـدولـيين، فـإن تجـاهـل الـصكوك يـأتـي بـتكلفة، حـيث يـقدم لـهم المـنتج تـنويـعا فـي 

الائـتمانـات وقـصصا ائـتمانـية عـظيمة . فـالـبنك الإسـلامـي لـلتنمية، عـلى سـبيل المـثال، مـؤسـسة فـوق الـوطـنية 

تهـدف إلـى تـشجيع الـنمو الاجـتماعـي والاقـتصادي المسـتدام فـي الـبلدان الأعـضاء فـيه، ويـصدر سـنويـا عـدة 

مـليارات مـن الـصكوك المـمتازة مـن الـفئة AAA. ويـنبغي لأي مسـتثمر ذي دخـل ثـابـت مـرتـفع لـه اهـتمام 

بالاستدامة أن يدرس هذه الصكوك باعتبارها أصولا قيمة لتنويع أصول محافظه. 

بـاخـتصار، مـثلها مـثل الأسـهم والـسندات، فـإن الـصكوك هـي بـبساطـة نـوع مـن الـضمانـات الـقابـلة لـلتداول. 

وهــي لا تحــمل جنســية محــددة، ولا يــقصد بــها نــوع مــعين مــن المــؤســسات. وســتستفيد أســواق رأس المــال 

الدولية إذا تم الاعتراف على نطاق أوسع بالطبيعة الأساسية للصكوك كأداة مفيدة وتنويعية . 
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ما تأثيرات تصنيف البنك الدولي للأردن؟  
دولة ذات دخل منخفض 

1طارق ديلواني

صحفي وكاتب أردني متخصص في الإعلام الإلكتروني، عمل في عدة صحف يومية أردنية 
وخليجية، وأسس وأدار تحرير عدة مواقع الكترونية عربية

الأردن البلد الوحيد في العالم الذي تراجع تقييمه اقتصادياً في ۲۰۲۲ 

خـفض الـبنك الـدولـي تـصنيف الأردن إلـى دولـة ذات دخـل مـتوسـط مـنخفض، فـي تـقريـر رآه مـراقـبون إيـجابـياً 

فيما اعتبره آخرون أنه ذو آثار سلبية على الاقتصاد. 

وقـال مـتخصصون أن الأردن هـو الـبلد الـوحـيد فـي الـعالـم الـذي انـخفض تـصنيفه فـي عـام ۲۰۲۲، محـذريـن 

من تبعات ذلك، إذ ظل الأردن محافظاً على معدلات الدخل المرتفع فيها في السنوات الخمس السابقة. 

وكـشف الـبنك الـدولـي عـن آخـر تحـديـث لـتصنيف اقـتصادات الـعالـم، مـتضمناً أربـع مجـموعـات لـلدخـل وهـي 

منخفض ومتوسط منخفض ومتوسط مرتفع ومرتفع. 

ماذا يعني هذا التصنيف؟ 

يـعتبر مـراقـبون أن تـصنيف الـبنك الـدولـي لـلأردن كــدولـة ذات دخـل مـنخفض، يـعني أن الـبلد بـات مـن ضـمن 

الدول التي تواجه تحديات اقتصادية واجتماعية جمة، ويعاني ضعفاً في الدخل القومي الإجمالي للفرد. 

ووفـقاً لمـعايـير الـبنك الـدولـي فـإن نـصيب الـفرد فـيها مـن الـدخـل الـقومـي لا يـقل عـن ۱۱۳٥ دولاراً أو أقـل هـي 

دولـة تـعد ذات دخـل مـنخفض، فـيما تـعد الـدولـة ذات مـعدل الـدخـل المـتوسـط مـنخفضاً إذا كـان نـصيب الـفرد 

من الدخل القومي من ۱۱۳٦ دولاراً حتى ٤٤٦٥ دولاراً. 

بـينما يـعتقد الـبعض أن "الـدخـل المـنخفض" يـؤثـر فـي الـقدرة الاقـتصاديـة والمـالـية لـلحكومـة الأردنـية فـي تـلبية 

حـاجـات المـواطـنين وتـوفـير الخـدمـات الأسـاسـية مـثل الـصحة والـتعليم والـبنية الـتحتية، فـإن آخـرون يـرونـه مـفيداً، 

إذ يمــكن لــلأردن الــوصــول إلــى الــتمويــل والمــساعــدات الــدولــية ودعــم الجــهود الــتنمويــة وتــعزيــز الاســتقرار 

الاقتصادي والاجتماعي في البلاد بعد سنوات من تراجع المنح وانحسارها. 

1 اندبندنت عربية، ٦ يوليو ٢٠٢٣، رابط
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آثار اقتصادية اجتماعية 

ومـن شـأن هـذا الـتصنيف أن يـؤثـر فـي جـوانـب اقـتصاديـة واجـتماعـية عـدة فـي الـبلاد، كـتقليل فـرص الـعمل 

والـنمو الاقـتصادي وانـخفاض حجـم الـتمويـل مـن المـؤسـسات المـالـية الـدولـية، بـالـتالـي تـقليل الـقدرة عـلى تمـويـل 

المـشاريـع الحـيويـة فـي الـبلاد ومـن ثـم ارتـفاع نسـب الـفقر والـبطالـة وزيـادة التحـديـات الاجـتماعـية الـتي تـواجـهها 

الحكومة، وقد يؤدي إلى تقليل الثقة في اقتصادها ومستقبلها. 

 إلا أن الاقـتصادي سـامـح المحـاريـق يـرى أن "الـتصنيف الـدولـي كـان يمـكن أن يـكون أسـوأ بـكثير، لـولا خـطة 

التحــديــث الاقــتصادي والإصــلاحــات الاقــتصاديــة الــتي قــامــت بــها الحــكومــة الأردنــية عــلى مــدار ســنوات 

مضت". 

ولا يـعتبر المحـاريـق أن الـتصنيف الحـالـي بمـثابـة انـخفاض، بـل أقـرب إلـى الانـزلاق مـن شـريـحة لأخـرى بسـبب أن 

الأردن كـان عـلى حـافـة شـريـحة الـدخـل المـتوسـط المـرتـفع، مـبرراً ذلـك بـالأوضـاع الاقـتصاديـة الـتي يـعيشها 

الأردنيون والزيادة السكانية الكبيرة التي طرأت منذ نحو ۱۰ سنوات. 

تصنيف أقل واستثمارات أكثر 

مــن جهــته، يــقول عــونــي الــداوود رئــيس مــركــز الــدســتور لــلدراســات الاقــتصاديــة لـ"انــدبــندنــت عــربــية"، إن 

"الـبطالـة وارتـفاع كـلف المـعيشة فـي مـقدمـة أسـباب تـراجـع دخـول الأردنـيين"، مـوضـحاً أنـه "يـجب الـتفريـق بـين 

تراجع دخول الأردنيين وأسباب ذلك، وبين آثار تراجع تصنيف البنك الدولي". 

وأشـار الـداوود إلـى أن تـراجـع الـتصنيف سـيؤثـر إيـجابـاً بجـلب اسـتثمارات بـاحـثة عـن عـمالـة مـاهـرة بـكلف أقـل، 

كما أنه يمثل إضافة إلى التصنيفات العالمية الأخرى تسهل الحصول على مساعدات بمزايا تفضيلية". 

وأكـد أن "تـراجـع دخـول المـواطـنين يـقاس وفـقاً لمـعايـير خـاصـة لـدى الـبنك الـدولـي، وفـي مـقدمـتها أثـر زيـادة 

نسـبة الـنمو الـسكانـي، والمـعروف أن النسـبة فـي تـزايـد خـلال الـسنوات الـقليلة المـاضـية، مـقابـل نسـب نمـو 

اقـتصادي قـليلة"، مـضيفاً أن "مـن أسـباب تـراجـع الـدخـول ارتـفاع مـعدلات الـبطالـة الـتي تـقدر بـنحو ٪۲۲.۸ 

في المئة ونسب الفقر وارتفاع كلف المعيشة والأسعار". 

وأشـار الـداوود إلـى رؤيـة التحـديـث الاقـتصادي الـعابـرة لـلحكومـات والـتي تـرتـكز فـي الأسـاس عـلى خـلق نـحو 

مــليون وظــيفة خــلال الــسنوات العشــر المــقبلة، ورفــع مــعدلات الــنمو إلــى (٥.۸٪) حــتى ۲۰۲۳ وجــذب 

استثمارات بحجم ٤۱ مليار دينار (٥۷.۸ مليار دولار) خلال العقد المقبل. 
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خــلافــاً لآراء كــثيرة يــعتقد الــداوود أن تــصنيف الــبنك الــدولــي لــلأردن بــأنــه "دولــة مــتوســطة - مــنخفضة 

الـدخـل" سـيساعـد عـلى رفـع الـدخـول وتحسـين مسـتوى المـعيشة وخـلق وظـائـف تـساعـد بـتخفيض مـعدلات 

الـبطالـة، وذلـك مـن خـلال اسـتقطاب وجـذب اسـتثمارات تـبحث عـن أيـدٍ عـامـلة مـاهـرة ومـنخفضة الـكلفة 

قـياسـاً بـدول المـنطقة، بـخاصـة أن الأردن بـات يـتمتع بـقانـون بـيئة اسـتثماريـة يـقدم حـوافـز جـاذبـة للمسـتثمريـن، 

ومـنها تـخفيضات ضـريـبية لـلمشاريـع الـتي تـوظـف الـنساء والشـباب خـصوصـاً فـي المحـافـظات والمـناطـق الـنائـية، 

إضـافـة إلـى تـعديـلات عـلى قـانـون الـضمان وغـير ذلـك مـن الإجـراءات الجـاذبـة لـلاسـتثمارات المـشغلة لـلعمالـة 

الأردنية. 
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Factors Affecting Value of Shares 
Dr. AbdelGadir Warsama
Legal Counsel

Every potential investor or dealer could easily notice that the 
value of some shares in stock markets, nowadays, are booming 
and increasing or the contrary every morning. As a matter of 
fact, the increase or decrease in the value of shares in certain 
companies could happen or could take place many times in one 
day. 

The value of shares, generally speaking, are determined by many 
factors. These factors could be the general performance of the company, 
success of certain projects performed by the company or under-the-
process, electing or appointing new board of directors, appointment of 
new management, capital increase, merger and new acquisition policies 
or adding new assets…etc.
All above factors, inter alia, play an important role in the price or nominal 
value of certain shares in a particular company or group of companies.
The value of shares in certain banks, for example, could increase due to 
publication of good profits or returns in newspapers. The value or price 
of shares in other companies could increase due to the fact that there is 
good potential in the near future and every investor wants to take part of 
the cake. However, such publicity should be accurate & monitored by 
regulatory authorities. Sometimes they are vague, misrepresented and 
misleading. 
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On the other hand, there may be other negative factors that could 
seriously damage the good name and or the image of the company, and 
accordingly, this could lead to a sharp drop or decline in the value or 
price of the share in the concerned company.
Of course, no shareholder in a company wants this to happen for the 
shares in the company wherein he is an investor in the equity 
shareholding. However, generally speaking there is no guarantee and 
the drop or decline in the value or price of the shares could happen to 
any company without any exception in this respect.
The factors influencing drop of the value of shares could include failure 
of the company in certain major projects, or the occurrence of 
uncontrolled natural or environmental circumstances as the spread of 
certain epidemics. Another factor could also include low profits, loss of 
new projects, conspicuous bad or corrupt management.
Moreover, in certain instances, the factors could come from third parties 
outside the control of the management and or the Board of the company, 
such as intervention of governments, other competent authorities, 
unforeseen competitors, natural hazards directly affecting the production 
of the company, turmoil or strikes, etc.
As example, we could refer to some companies where there was 
noticeable drop in the price of shares at certain times, when other 
competitors or government bodies raised severs cases as anti-trust 
cases or other big corporate cases.
With reference to the fluctuations of prices, generally speaking, all 
investors are advised not to run or rush when there is price increase 
because this increase could happen at certain instances that may not 
necessarily reflect the real actual price of the share. Also, at the same 
time, investors should not panic when there is drop in shares price 
because this drop could be occasional or for temporary reasons.
In all cases the actual reasons for increase or drop in prices should be 
evaluated and studied carefully before taking the decision to buy or sell. 
Necessary study will enable potential investors to take most appropriate 
and wise decision. Investors could be under many physiological reasons 
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at the time of the decision, however, we call for some wisdom. The real 
wisdom is needed at such times and instances.
The competent authority monitoring stock markets should also take 
necessary steps to curb manipulation or fictitious prices, which could 
happen from time to time, because the market will be affected and 
dangerous situation or consequences may happen
The securities markets laws in Bahrain and neighboring GCC countries, 
give the management taking care of the markets the legal authority to 
intervene whenever there is sharp increase or decrease in the prices. 
Moreover, such laws give the management the authority to take 
necessary actions when the price of shares is affected unnecessarily or 
unsubstantially. Such laws provide for this important issue to protect 
investors and, at the same time, to create a healthy environment for 
investment in stock markets.
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تمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة 
1ضرورة حيوية لخلق اقتصاد يواكب المستقبل 

ستيفان أولكاكار
مدير لدى (آرثر دي ليتل) للاستشارات الإدارية العالمية في الشرق الأوسط

لا يـخـفـى عـلـى أحـد الـدور المحـوري الـذي تـضـطـلـع بـه الـشـركـات الـصـغـيـرة والمـتـوسـطـة ف دفـع عـجـلـة 
الـنـمـو الاقـتـصـادي ف دول مـجـلـس الـتـعـاون الخـلـيـجـي, فـهـي تـشـكـل الـعـمـود الـفـقـري لـلـنـمـو الـطـويـل 
الأمـد, كـمـا أنـهـا مـصـدر أسـاسـي لـلابـتـكـار والإبـداع وريـادة الأعـمـال وهـي ذاتـهـا الـصـفـات الـتـي بـاتـت 

تهيمن على دول المنطقة. 

حـتى الآن يـوجـد عـدد كـبير جـدًا مـن الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة الـتي تمـارس أنشـطتها عـلى هـامـش الحـياة 

الاقـتصاديـة فـي دول مجـلس الـتعاون الخـليجي رغـم أهـمية هـذه الشـريـحة مـن الشـركـات، بمـعنى أن دورهـا 

ومساهماتها الاقتصادية لا تصل إلى مستوى التطلعات. 

ومــن المســلّم بــه أن حجــم اقــتصاد الــظل أو مــا يــعرف بــالاقــتصاد الخــفي أو المــوازي فــي مــنطقة الخــليج صــغير 

نسـبيًا، إذ يمـثل نـحو ۱۸٪ فـقط مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي مـقارنـةً بنسـبة ۲۸٪ عـلى مسـتوى الـعالـم، ولـكن 

فـي ظـل الـتوجـهات الجـديـدة والـسعي المسـتمر نـحو بـناء اقـتصادات تـواكـب مـتطلبات المسـتقبل، فـإن لـكل 

شركة أهميتها ودورها المنتظر. 

ويـكمن التحـدي الآن فـي كـيفية تسـليط الـضوء عـلى الأنشـطة الاقـتصاديـة غـير الـرسـمية، والـعمل عـلى تـعزيـز 

الــشمول المــالــي والاقــتصادي لاســتقطاب وجــذب هــذه الشــريــحة مــن الشــركــات وتــفعيل مــساهــمتها فــي 

الاقتصاد المحلي. 

وفـي الحـقيقة، الـفرضـية تـبدو بسـيطة لـلغايـة، وتـتمثل فـي أن تـعزيـز الـشمول المـالـي والاقـتصادي مـن شـأنـه أن 

يـساهـم فـي تـعزيـز الآفـاق الاقـتصاديـة الـطويـلة الأجـل ويخـلق مـجتمعات مـتساويـة مـن حـيث الـفرص وأكـثر 

اسـتقرارًا وازدهـارًا. وبـالنسـبة لـدول مجـلس الـتعاون الخـليجي، فـإن هـذه الـفرضـية مـقنعة، وأسـباب تـبنيها 

متعددة. 

1 البوابة العربية للأخبار التقنية، AITnews، ٤-٧-٢٠٢٣، رابط.
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الفوائد والإيجابيات: 

أولاً سـتستفيد دول مجـلس الـتعاون الخـليجي مـن خـلال تـوسـيع نـطاق وشـفافـية الأنشـطة داخـل الاقـتصاد 

الـرسـمي مـن مـصادر دخـل إضـافـية. كـما يمـكن لـلمنطقة أيـضًا تحـفيز الـتقدم الاقـتصادي وزيـادة الـطلب عـلى 

المـنتجات المحـلية مـن خـلال تـوسـيع نـطاق الخـدمـات المـالـية لـتشمل الـفئات الـتي لا تمـتلك حـسابـات مـصرفـية 

ولـيس لـديـها الـقدرة عـلى اسـتخدام هـذه الخـدمـات المـالـية بـطريـقة مـريـحة، أو الـتي تسـتخدم خـدمـات مـالـية 

بديلة. 

إضــافــة إلــى ذلــك، يمــكن أن يــساعــد تــرســيخ الــشمول المــالــي فــي تــقليل الاعــتماد عــلى الأنــظمة المــالــية غــير 

الـرسـمية مـا يـؤدي إلـى مـزيـد مـن الاسـتقرار فـي الـقطاع المـالـي ويـساهـم فـي دفـع عجـلة الـنمو المسـتدام للشـركـات 

الصغيرة والمتوسطة نفسها. 

ويمــكن أن يــؤدي الــشمول المــالــي والاقــتصادي إلــى فــوائــد اجــتماعــية وإيــجابــيات عــلى مســتوى ممــارســات 

الاسـتدامـة أيـضًا. فـمن خـلال زيـادة تـوافـر الخـدمـات المـالـية، يمـكن لـدول مجـلس الـتعاون الخـليجي تـعزيـز 

أهـداف الـتنمية المسـتدامـة مـع تمـكين الـسكان ذوي الـدخـل المـنخفض والمحـدود مـن المـشاركـة والمـساهـمة بـدور 

فعّال في الاقتصاد. 

وكـمثال عـلى ذلـك، شـركـة المـدفـوعـات الـرقـمية الـسعوديـة STC Pay الـتي نجـحت مـن خـلال مجـموعـة 

مـن الخـدمـات المـالـية المـوجـودة فـي مـنصتها الـرقـمية فـي زيـادة الـشمول المـالـي وتـقليل الاعـتماد عـلى المـعامـلات 

الـنقديـة. وركـزت المحـفظة فـي الـبدايـة عـلى الـعمال مـن ذوي الـياقـات الـزرقـاء فـي المـملكة، وتـضم الآن ٥.۸ 

ملايين مستخدم وحصلت على ترخيص من البنك المركزي السعودي لتصبح بنكًا رقميًا متكاملاً. 

العوامل المحفّزة:  

تـقدم حـالـة شـركـة STC Pay مـؤشـرًا عـلى مـدى الـتزام دول مجـلس الـتعاون الخـليجي بـتعزيـز الـشمول 

المـالـي. وفـي الـواقـع، يـولـي قـادة وحـكومـات دول الخـليج رعـايـة مـجتمع الأعـمال الـصغيرة والمـتوسـطة أولـويـة 

قصوى من خلال سن تشريعات وقوانين مشجعة لخلق بيئة ملائمة. 

ويُـقدّر نـشاط اقـتصاد الـظل أو “الاقـتصاد الخـفي” بـنحو ۱٥٪ مـن الـناتج المحـلي الإجـمالـي فـي المـملكة الـعربـية 

الــسعوديــة، و ۱۷٪ فــي البحــريــن، و ۲۲٪ فــي الــكويــت، و ۲٤٪ فــي الإمــارات الــعربــية المتحــدة وســلطنة 

عُـمان. وتشـير هـذه النسـب إلـى الـتأثـير الـكبير لهـذه الأنشـطة فـي مـنطقة تـشكل فـيها الشـركـات الـصغيرة 
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والمـتوسـطة محـركـاً رئـيساً لـلنمو الاقـتصادي، عـلى الـرغـم مـن صـغر حجـم هـذه النسـب مـقارنـة بـالمـتوسـطات 

العالمية. 

وفـي دولـة الإمـارات الـعربـية المتحـدة وحـدهـا، وظـفت الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة أكـثر مـن ۸٦٪ مـن الـقوى 

الـعامـلة فـي الـقطاع الخـاص اعـتبارًا مـن مـنتصف عـام ۲۰۲۰، واسـتحوذت عـلى أكـثر مـن ٦۰٪ مـن الـناتج المحـلي 

الإجمالي. 

وفـي الـوقـت نـفسه، تهـدف المـملكة الـعربـية الـسعوديـة إلـى تـعزيـز مـساهـمة الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة فـي 

الاقــتصاد المحــلي لــتبلغ ۳٥٪ بحــلول عــام ۲۰۳۰، كــما حــددت ممــلكة البحــريــن هــدفًــا لــزيــادة مــساهــمة 

الشركات الصغيرة والمتوسطة إلى ٥۰٪ بحلول العام ۲۰۳۰. 

الإجراءات والتدابير: 

مـع تحـديـدهـا مجـموعـة مـن الأهـداف الـطموحـة، تـتولـى دول مجـلس الـتعاون الخـليجي زمـام المـبادرة لـقيادة 

جـهود مـنطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفـريـقيا لمـكافـحة أنشـطة الاقـتصاد غـير الـرسـمي مـن خـلال مجـموعـة 

شاملة من التدابير، ومنها: 

تبسـيط الـلوائـح والـقوانـين: يـؤدي تبسـيط إجـراءات تـسجيل الأعـمال الـتجاريـة وتـقليل الأعـباء الـتنظيمية •

إلى جذب واستقطاب الجهات الفاعلة في اقتصاد الظل لتنخرط على نحو نشط في الاقتصاد الرسمي. 

تحسـين رقـابـة الأنـظمة الـضريـبية: يمـكن أن يـؤدي إلـى تـعزيـز تـطبيق الـضرائـب وتـقليل التهـرب الـضريـبي •

إلى تحفيز الجهات الفاعلة في الاقتصاد الخفي على الانخراط في الاقتصاد الرسمي. 

تـوفـير الخـدمـات المـالـية: قـد يـشجع تحسـين الـوصـول إلـى الخـدمـات المـالـية الجـهات الـفاعـلة فـي اقـتصاد الـظل •

على الاستفادة من الفوائد التي يمكن تحقيقها ضمن منظومة الاقتصاد الرسمي. 

تمـكين الـوصـول إلـى التسهـيلات الائـتمانـية: يـشكل تمـكين الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة مـن الحـصول •

عـلى التسهـيلات الائـتمانـية ضـرورة حـيويـة لـتعزيـز الـشمول المـالـي ويمـكن تحـقيق ذلـك مـن خـلال تـوفـير 

الخــدمــات المــالــية الــرقــمية، وإعــداد الــتقاريــر الائــتمانــية، وإنــشاء مــؤســسات الــتمويــل الأصــغر، وزيــادة 

التثقيف المالي، وتوفير تمويلات بديلة، وتعزيز أوجه التعاون بين القطاعين العام والخاص. 
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خــلق تــكافــؤ الــفرص: يمــكن أن يــساهــم ضــمان تــوزيــع المــساعــدات والمــوارد بــشكل عــادل ومــتساوٍ إلــى •

جـانـب الـتزام جـميع الشـركـات بـالمـعايـير نـفسها فـي تحـفيز الجـهات الـفاعـلة فـي اقـتصاد الـظل عـلى تـرك 

الأنشطة غير الرسمية والانخراط في القطاع الرسمي. 

تـقديم الحـوافـز: قـد تـشجع الحـوافـز الحـكومـية، مـثل: الإعـفاءات الـضريـبية أو الإعـانـات، الجـهات الـفاعـلة فـي •

اقتصاد الظل على الانخراط في الأنشطة الاقتصادية الرسمي. 

ويـعتمد نجـاح هـذه الإجـراءات عـلى مـدى تـوفـر مـنظومـة قـويـة ومـتطورة ومـدعـومـة بـعوامـل الـتمكين الـرئـيسة. 

ويـتطلب نجـاح هـذه المـنظومـة وجـود مجـموعـة مـن الـعناصـر الـضروريـة بمـا يـشمل: إطـار قـانـونـي واضـح وقـوي، 

ونظام ضريبي شفاف وخالٍ من التعقيد، وبنية تحتية متطورة تشمل النقل والطاقة والاتصالات. 

وتُـعد تـقنيات الـذكـاء الاصـطناعـي والحـلول والـتقنيات الـرقـمية الحـديـثة مـهمة أيـضًا خـلال هـذه الـرحـلة، هـذا 

إلــى جــانــب ضــرورة تسهــيل الــوصــول إلــى الــسوق وخــلق الــبيئة الاســتثماريــة الجــاذبــة للشــركــات الــصغيرة 

والمتوسطة. 

يُـعد تـعزيـز مـشاركـة جـميع الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة وتـفعيل مـساهـمتها فـي الـنمو الاقـتصادي لـدول 

المـنطقة ليسـت بـالمـهمة السهـلة، ولـكن مـع وجـود عـوامـل الـتمكين المـناسـبة والمـنظومـة الـتي يمـكنها تحـقيق 

طـــموحـــات الـــنمو، يمـــكن أن تـــنجح دول مجـــلس الـــتعاون الخـــليجي فـــي مـــهمتها لـــتقليص اقـــتصاد الـــظل 

والاستفادة إلى أقصى حد ممكن من الإمكانيات الخفية لأحد أكثر القطاعات حيوية في المنطقة. 
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دفاعا عن المصحف الشريف: نور على نور 
د. فادي محمد الدحدوح

 مؤلف وباحث

إن الــنــفــس الإنــســانــيــة الــســويــة تــأبــى الــعــدوان وممــارســة الــكــراهــيــة والإهــانــة والــتــجــريــح لــلــنــفــس أو 
لـلـغـيـر أو لمـقـدسـاتـهـا, إذ طـبـعـت تـلـك الـنـفـس عـلـى تجـنـب الـفـاحـش مـن الـفـعـل والـقـول, ومـن ثـم فـإن 
الإساءة إلى أديان الآخرين تخل بذلك الاحترام وتمثل تعدياً صارخاً على القيم الإنسانيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الـنـبـيـلـة, وتـؤدي إلـى حـدوث صـراعـات ونـتـائـج سـلـبـيـة غـيـر مـحـمـودة الـنـتـائـج بـي أصـحـاب الـديـانـات 
المخـتـلـفـة, وجـمـيـع الحـضـارات الـراشـدة تـنـبـذ الـكـراهـيـة الـعـنـصـريـة والـديـنـيـة لمـا يمـكـن أن تـسـبـبـه مـن 
مــآس, وتجــرم الــتــشــريــعــات الجــنــائــيــة ف الــدول الإســلامــيــة أفــعــال الإســاءة إلــى الأديــان والــرمــوز 
الـديـنـيـة, والحـض عـلـى الـكـراهـيـة الـديـنـيـة, سـواء كـان ذلـك بـالـقـول أو بـالـفـعـل. وكـمـا لاحـظـنـا جـمـيـعـا 
فــقــد تــكــررت أفــعــال الــتــعــدي عــلــى المــقــدســات الإســلامــيــة ف الــعــديــد مــن الــدول الأجــنــبــيــة, وبــات 
الـسـاسـة الـغـربـيـون والمـنـظـمـات الـدولـيـة يـتـنـاولـون تـلـك الأفـعـال بـالحـديـث عـن حـريـة الـرأي والـتـعـبـيـر, 

وبالتغاضي أو التنصل من مسؤولية دولهم عنها تارة أخرى. 

لـقد شـاهـدنـا خـطاب الـكراهـية والـعدوان المـتنامـي ضـد الإسـلام ومـا يمـثله، ومـن أبـرز مـلامـح هـذا الخـطاب قـولا 

وفـعلا ظـاهـرة الـرسـوم المسـيئة فـي الـدنمـارك، وقـتل آخـريـن فـي فـرنـسا وغـيرهـا دون وجـه حـق، وخـطف الأطـفال 

ومـحاولـة تـنكيس فـطرتـهم، وتـأتـي الـيوم ظـاهـرة حـرق المـصحف الشـريـف فـي الـسويـد وغـيرهـا مـن الـدعـوات 

الـتي تسـتهدف الإسـلام كـديـانـة وعـناصـره ورمـوزه وأشـخاصـه، ممـا أدى إلـى مـضاعـفة مـحنة الأقـليات المسـلمة 

الـتي تـعيش فـي الـغرب، ومـحاولـة عـزلـهم والـتأثـير عـلى دورهـم فـي المجـتمعات، وقـد سـبق ذلـك قـيام أحـد 

المسـتوطـنين بـتمزيـق المـصحف الشـريـف والـعبث بـه والاعـتداء عـلى حـرمـة المسجـد عـلى أرض فلسـطين المـباركـة 

والـتي تـتعرض بـشكل مـتكرر لأشـد فـصول ظـاهـرة الـكراهـية والـعدوان عـلى المـقدسـات الإسـلامـية وسـرقـتها فـي 

صــورة أخــرى مــن صــور الــكراهــية الــديــنية والإســاءة ضــد الإســلام والمســلمين وتــؤجــج الــعنصريــة والــكراهــية 

والعدوان، مما يشكل تهديدًا للأمن والسلم الدوليين. 
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تـشكل تـلك الأفـعال الـصادرة مـن الأفـراد الحـاقـديـن والمحـمية بـحجج ومـبررات واهـية تحـت بـند حـريـة الـرأي 

والــتعبير مــن الــدول الــغربــية تحــريــضًا واضــحا عــلى الــكراهــية الــديــنية وخــروجــها عــن المــبادئ الــتي تــضمنتها 

الــقرارات الــصادرة عــن مــنظمة الأمم المتحــدة ولجــانــها الــفرديــة بــشأن مــكافــحة ازدراء الأديــان، بــل إن بــعض 

الاتـفاقـيات الـدولـية تـخول الـدول المـتضررة الالـتجاء إلـى مـحكمة الـعدل الـدولـية لمـطالـبة الـدول الـتي تـقع مـثل 

هـذه الإسـاءة عـلى أراضـيها بـالـتدخـل لحـظرهـا، وهـنا تـأتـي مـهمة واجـبة عـلى الـدول الـعربـية والإسـلامـية الـقيام 

بـها مـن خـلال وضـع إسـتراتـيجية محـددة وواضـحة المـعالـم لـلتصدي لجـميع صـور الإسـاءة لـلديـن الإسـلامـي، 

ومـحاولـة الاسـتفادة مـن الآلـيات المـتاحـة بمـوجـب مـيثاق الأمم المتحـدة وسـائـر الـوثـائـق المـشار إلـيها، والـتي يمـكن 

بمـقتضاهـا مـساءلـة الـدول المـعنية عـن الإخـلال بـالـتزامـاتـها الـناشـئة عـن تـلك الـوثـائـق فـي حـالـة امـتناعـها أو 

تـقاعـسها عـن نـبذ وحـظر أي إسـاءة مـوجـهة إلـى الإسـلام ورمـوزه وعـناصـره وأفـراده ومـا يمـثله عـبر إجـراءات قـويـة 

لمـواجـهة الهجـمات المـوجـهة إلـى الإسـلام والمسـلمين، والـقيام بـذلـك واجـب ديـني وتـكريـس لحـقوق الإنـسان 

التي كثيرا ما دعت إليها الدول الغربية، وكونها من القيم الإنسانية البشرية. 

أنـزل الله تـبارك وتـعالـى عـلى عـبده ورسـولـه محـمد صـلى الله عـليه وسـلم المـصحف الشـريـف: تِـبْيَانـًا لـُِ%لِّ 

ى للِْمُسْـلِمِينَ، خـطاب لا كـأي خـطاب، فـهو خـطاب عـالمـي معجـز متحـد مـطلق،  ءٍ وَهُـدًى وَر9َْـَةً و5ُْ6ََ ْ?َ
وإن كـان قـد تـنزل بـلغة عـربـية لـفظا إلا أنـه مـطلق فـي مـعانـيه، ومـحيط شـامـل يسـتوعـب الإنـسان والـكون، 

ويسـتجيب لمـا كـان مـن حـالات تـاريـخية سـابـقة، ويسـتمر بـاتجـاه المسـتقبل عـبر مـختلف الـعصور، كـما وصـف 

كـتاب الله عـز وجـل بـصفات لـم تـوصـف بـها الـكتب الـسابـقة، وأحـيط بـضمانـات لحـفظ نـصه، بـحيث يـبقى 

كْرَ وَإِنّـَا Eَُ لـَحَافـِظوُنَ. وتـتنوع وتـتعدد خـصائـص  ِIّلـْناَ ا مـحفوظـا عـبر الأجـيال إلـى يـوم الـقيامـة: إِنّـَا نَـحْنُ نَـزَّ
الــقرآن الــكريم بــتعدد وتــنوع زوايــا الــنظر، وتــنوع المــتدبــريــن، وهــي غــير قــابــلة لــلحصر؛ لأن الــقرآن مــطلق، 

والإنـسان نسـبي، ولـيس مـن شـأن النسـبي أن يـحيط بـالمـطلق. وقـد اقـتضت حـكمة الله عـز وجـل أن تـرفـع الـنبوة 

بـوفـاة سـيدنـا محـمد صـلى الله عـليه وسـلم، وأن يـدع فـيها كـتابـه الـكريم مـعصومـاً غـير ذي عـوج قـادراً عـلى 

هـدايـة البشـريـة وقـيادتـها مـن خـلال خـصائـصه الـتي يـتميز بـها، فـهو الـكتاب المهـيمن والمـصدق عـلى مـا سـبقه 

قًا لمَِا بَينَْ يَدَيْهِ مِنَ الِْ%تَابِ وَمهَُيْمِناً عَليَْهِ.  من كتب وصحف: وَأنَْزَلْناَ إِليَْكَ الِْ%تَابَ بِالْحَقِّ مصَُدِّ
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ولأجـل بـلوغ الأمـة الإسـلامـية مـرتـبة الـشهود الحـضاري لابـد لـها مـن ابـتغاء الـقرآن المجـيد والـعروج إلـى عـليائـه مـن 

جــديــد، والــتأســي بمــنهج رســول الله صــلى الله عــليه وســلم فــي الــتعامــل مــعه مــن ذات المــنطلقات الــتي كــان 

يــتعامــل مــعه بــها بــاعــتباره كــلام الله تــبارك وتــعالــى المــطلق، والمــصدق، والمهــيمن، والحــاكــم عــلى مــا عــداه، 

والـتعامـل مـع سـنة رسـولـه صـلى الله عـليه وسـلم بـاعـتبارهـا ممـثلة لـه ومـوضـحة وشـارحـة، وبـالـتالـي فـإن مـقومـات 

بـناء هـذه الأمـة وقـواعـدهـا وخـصائـصها تمـثل قـبسات مـن تـلك الخـاصـية المـطلقة لـلنبوة والـرسـالـة الـتي يمـثلها 

رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم، والـتي بـدورهـا نـفحات مـن ذلـك الإعـجاز المـطلق الـذي يـتمثل فـي الـقرآن 

الـكريم، ومـن واجـب المسـلمين والـدول الإسـلامـية الـيوم والجـالـيات الإسـلامـية الـدفـاع عـن المـصحف الشـريـف 

ومـواجـهة خـطاب الـكراهـية قـولا وفـعلا، ومـا يمـثل الحـضارة الإسـلامـية مـن مـكونـات ورمـوز وعـناصـر، والـقيام 

بـالـدور المـناط عـلى أتم وجـه، وإبـراز الـنور فـي مـعالـم الـرسـالـة المحـمديـة للبشـريـة جـمعاء وأنـها رسـالـة وحـضارة 

تــتوق لــها الأنــفس وتــنجو بــها الأمم فتســلك طــريــق الــنور والــتقدم، وتحــقق الــتوزان وتمــارس مــنهج الــرشــد 

والـوسـطية، ومـن يـسارع إلـى طـريـق الـعدوان والـتعدي عـلى مـنهج الهـدايـة والـرشـد فـالله تـعالـى قـال لـرسـولـه صـلى 

ُ ألاََّ يَـجْعَلَ لَُ]ْ  َ شَـيْئًا يـُرِيـدُ االلهَّ وا االلهَّ ـُمْ لـَنْ يَـضُرُّ َdُِّـسَارِعُـونَ فيِ الـُْ%فْرِ إ g َين ِ َIّالله عـليه وسـلم: وَلاَ يَحْـزُنْـكَ ا

حَظّاً فيِ الاَْخِٓرَةِ وَلَُ]ْ عَذَابٌ عَظiٌِ، ودائماً ما تأتي المحن بالمنح. 
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مؤشر Dell Technologies للابتكار 
الشركات السعودية الرائدة في مجال الابتكار أسرع بمعدل 2٫8 مرة في تخطّي فترات عدم اليقين 

الاقتصادي 

1البوابة العربية للأخبار التقنية

D عن أحدث دراسة من مؤشرها للابتكار  e l l  T e c h n o l o g i e s كشفت شركة 
Innovation Index, شـارك فـيـهـا ٦٦٠٠ مـوظـف مـن أكـثـر مـن ٤٥ دولـة مـخـتـلـفـة, وقـد كـشـفـت 
الــدراســة أن الــشــركــات واثــقــة مــن قــوة ابــتــكــارهــا ف مــواجــهــة الــتــحــديــات الــعــالمــيــة. وأشــار أغــلــب 
المــشــاركــي ٩٣% مــن المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة, إلــى أن شــركــاتــهــم تــتــمــتــع بــثــقــافــة ابــتــكــار نــابــضــة 
بــالحــيــاة, إلا أن الــدراســة مــع ذلــك, تـُـظــهــر فــجــوة واضــحــة بــي تــصــور الــشــركــات لــلابــتــكــار وبــي 

تحقيقه. 

ولـلوقـوف عـلى مسـتوى نـضج الابـتكار فـي الشـركـات فـي جـميع أنـحاء الـعالـم، تم تحـديـد مـعيار خـاص بـنضج 

الابــتكار لــلمشاركــين فــي اســتطلاع الــرأي، يحــدد مســتوى الابــتكار بــين نــقطتين، الأولــى هــي (رواد تــبني 

الابـتكار) والـثانـية (المـتباطـئون فـي تـبني الابـتكار). وتـكشف نـتائـج الـدراسـة عـن فـجوة فـي تـصور الابـتكار 

عـلى الـرغـم مـن الـنظرة الإيـجابـية لـلثقافـات المـبتكرة فـي الشـركـات، إذ يمـكن تحـديـد ۳۹٪ فـقط مـن الشـركـات 

في المملكة العربية السعودية بأنها رائدة في مجال الابتكار ومتبنية له. 

ويـعد هـذا أمـرًا مـهمًا، إذ إن رواد الابـتكار فـي الـسعوديـة ومتبنِّيه قـادرون عـلى تسـريـع خـطى الابـتكار خـلال 

فـترة الـركـود بمـقدار ۲.۸ مـرة مـقارنـة بـغيرهـم مـن المـتقاعسـين. أمـا مـؤشـر الابـتكار فـهو يمـثل فـقط الـفترة الـتي 

قيســت، إذ لا يــزال بــإمــكان المــؤســسات أن تحــسن أداءهــا عــلى هــذا الــصعيد مــن خــلال تهــيئة مــوظــفيها 

وعملياتها وتقنياتها للابتكار. 

ابتكار يستند إلى الأفراد: 

تحـتاج المـؤسـسات إلـى المـساعـدة لـتتمكن مـن تـطويـر ثـقافـة ابـتكار يمـكن فـيها لجـميع الأفـكار أن تحـدث فـرقًـا، 

وتـعمل عـلى تـشجيع الـتعلم حـتى مـن خـلال الفشـل. وتـدرك الشـركـات جـيداً هـذا الأمـر، وهـي واثـقة مـن 

قـدرتـها عـلى تحـقيق إنجـازٍ مـا عـلى هـذا المسـتوى. ويـعتقد أكـثر مـن ثـلاثـة أربـاع المـشاركـين فـي اسـتطلاع الـرأي 

AITnews 1، ٢٥-٧-٢٠٢٣، رابط
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۸۸٪ أن الأفـراد يـختارون الانـضمام إلـى شـركـاتـهم لاعـتقادهـم بـأنـه سـيمكنون مـن الابـتكار، وهـذا بـالـطبع 

إنجاز كبير. 

ومــع ذلــك، يــجب عــلى الشــركــات ضــمان ســد ثــغرة الابــتكار، حــيث يــعتقد ٥٤٪ مــن المــشاركــين فــي 

الاسـتطلاع أن مـوظـفيهم يـغادرون لأنـهم لـم يـتمكنوا مـن الابـتكار بـالـقدر الـذي كـانـوا يـأمـلونـه. ويشـير ٥٦٪ 

مــنهم إلــى أن جــوانــب ثــقافــة شــركــاتــهم تمــنعهم مــن أن يــكونــوا مــبتكريــن كــما يــرغــبون أو كــما يمــكن أن 

يكونوا. 

كـما يـوفـر الـتقريـر للشـركـات دلـيلاً إرشـاديًـا حـول كـيفية تـصحيح مـسار هـذه المـشكلات، فـضلاً عـن أنـه يسـلط 

الضوء على الفرص المتاحة للابتكار بشكل أكبر، وعلى العوائق التي تؤثر في الابتكار. 

ابتكار يستند إلى عمليات الشركة: 

فــضلاً عــن الــتغييرات الخــاصــة بــالأفــراد، يــجب عــلى الشــركــات أيــضًا أن تــنظر فــي كــيفية تحســين عــملياتــها 

المـتعلقة بـالابـتكار. ويـكمن الـعائـق الـرئـيس أمـام الابـتكار بـالنسـبة لمـوظـفي المـشاركـين فـي الاسـتطلاع فـي قـلة 

الوقت للابتكار، مما يؤكد أهمية قيام كبار القادة بوضع نماذج لتحديد أولوياتهم. 

وقــد ذكــر ۳٥٪ مــن المــشاركــين فــي الاســتطلاع أن قــادتــهم يــركــزون عــلى إدارة الأعــمال الــيومــية أكــثر مــن 

تـركـيزهـم عـلى الابـتكار. وبـدون الـتزام حـقيقي مـلموس عـلى مسـتوى الـقيادة، لا يمـكن لـلأفـراد الـطموحـين 

تحقيق إمكاناتهم الكاملة في الابتكار. 

ويمـكن أن يـؤدي تـوفـير هـيكلية تـتمحور بـشكل أكـبر حـول الابـتكار إلـى نـتائـج أفـضل. وفـي حـين أن الابـتكار 

بـطبيعته يمـكن الـنظر إلـيه عـلى أنـه مـسعى عـضوي مـخصص، إلا أن ۷۹٪ مـن رواد ومـتبني الابـتكار يـقولـون 

إن ابتكاراتهم تستند إلى مشاريع خاصة ومخصصة. 

ابتكار يستند إلى التكنولوجيا: 

وتشـير نـتائـج الـدراسـة أيـضًا إلـى قـوة الـتكنولـوجـيا وأهـميتها لـتمكين الابـتكار، وعـواقـب التخـلف عـن الـركـب. 

حــيث إن الــغالــبية الــعظمى ۹۳٪ مــن المــشاركــين فــي اســتطلاع الــرأي يــبحثون بــشكل حــثيث عــن تــقنيات 

تـساعـدهـم عـلى تحـقيق هـدفـهم فـي مـجال الابـتكار. وفـي المـقابـل، يـعتقد ٥٦٪ أن الـتكنولـوجـيا المـوجـودة 

لديهم حاليًا ليست متطورة بالقدر الكافي، ويخشون أن يتخلفوا عن منافسيهم. 
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هـذا وتسـتكشف الـدراسـة أيـضًا المجـالات الـتي تحـقق فـيها المـؤسـسات مـكاسـب والمجـالات الـتي تـواجـه فـيها 

عقبات، وذلك عبر خمسة محفزات تكنولوجية للابتكار، هي: 

الشبكات السحابية المتعددة. •

التكنولوجيا الطرفية. •

البنية التحتية الحديثة للبيانات. •

مفهوم العمل من أي مكان. •

الأمن السيبراني. •

ويُــعد الــتعقيد فــي جــميع المجــالات تــقريــبًا، أكــبر حجــر عــثرة أمــام إطــلاق تــلك الإمــكانــات. وتتجــلى هــذه 

الصعوبات في أهم عوائق التكنولوجيا العالمية أمام الابتكار التي أشار إليها المشاركون في الاستطلاع: 

تزايد تكاليف السحابة ١.

الصعوبات في دمج بنية الأعمال الشاملة مع هيكل البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات. ٢.

الوقت والمال واللازم لترحيل التطبيقات إلى بيئات السحابة الجديدة. ٣.

تهديدات الأمن السيبراني: إذ لا يمكن الابتكار باستخدام البيانات والأجهزة الطرفية غير الآمنة. ٤.

عدم وجود البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات التي تلبي وتعالج البيانات الطرفية. ٥.

وفـي تـعليقه عـلى الـدراسـة، قـال محـمد طـلعت، نـائـب رئـيس شـركـة دِل تـكنولـوجـيز لمـنطقة الـسعوديـة ومـصر 

ولــيبيا وبــلاد الــشام: “تحــتاج الشــركــات إلــى مــزيــج مــن المــواهــب والأفــكار المــبتكرة والأدوات الــتكنولــوجــية 

المــتطورة لــلمحافــظة عــلى تمــيزهــا وتحــقيق الازدهــار فــي ظــل الاقــتصاد الــرقــمي الــذي نــعيشه الــيوم. وبمــا أن 

المـملكة الـعربـية الـسعوديـة تـعمل راهـنًا عـلى إطـلاق إمـكانـاتـها الحـقيقية عـبر مـختلف الـصناعـات، فـمن المـفيد 

لـعموم المـنطقة الـتركـيز عـلى المـفاهـيم الـصغيرة والـعملية الـتي تـدعـم زيـادة الإنـتاجـية والـربـحية وتحـقيق الـغرض 

المسـتهدف، مـن خـلال أفـكار مـبتكرة وثـوريـة. ويـعد تـبني هـذا الـتغيير أمـرًا ضـروريًـا لـلغايـة لـلدخـول فـي حـقبة 

جديدة من التقدم البشري”. 

لـدعـم الشـركـات فـي سـياق رحـلتها فـي مـجال الابـتكار، تـشارك دِل تـكنولـوجـيز (الـدروس المسـتفادة مـن 

مؤشر رواد ومتبني الابتكار). ولمزيد من المعلومات وقراءة الملخص التنفيذي يمكن زيارة: رابط. 
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أثر القاعدة الفقهية "التابع تابع" في عقد التأمين التكافلي  
الحسن بن محمد هلالي

ماجستير المذهب المالكي والمالية الإسلامية المعاصرة، جامعة ابن زهر - كلية الشريعة، أكادير - 
المغرب، وأستاذ التربية الإسلامية - السلك الثانوي الإعدادي

تـعـرف الـنـوازل المـالـيـة المـعـاصـرة تـطـورا سـريـعـا وتـشـابـكـا مـسـتـمـرا, ممـا يـقـتـضـي الـتـحـكـيـم الآنـي لـها 
وفــق الــقــواعــد الــشــرعــيــة, حــتــى تــبــقــى ف دائــرة الجــواز ولا تــخــرج عــنــهــا إلــى دائــرة الحــرام, وتــعــد 
الــقــواعــد الــفــقــهــيــة مــن وســائــل الــتــحــكــيــم والــتــأصــيــل الــتــي يــوظــفــهــا الــنــظــر الــفــقــهــي لــلــتــصــدي لــتــلــك 

المستجدات المالية, والتأمي التكافلي واحد من تلك المستجدات المالية. 

يـأتـي بـحثي مـحاولـة لـدراسـة أثـر قـاعـدة فقهـية أعـملت فـي سـبيل الـتقويم الشـرعـي لـعقد الـتأمـين الـتكافـلي، هـي 

قـاعـدة "الـتابـع تـابـع"، مسـترشـدا فـي ذلـك بـالتجـربـة المـغربـية وبمـعيار "الأيـوفـي"، المـتعلقين بـالـصناعـة الـتأمـينية 

التكافلية. 

وجب في بداية البحث؛ أن أُعَرِّف بمصطلحين رئيسن في العنوان: القاعدة الفقيهة والتأمين التكافلي. 

تـعريـف الـقواعـد الفقهـية: يسـتدعـي الـتعريـف بمـصطلح الـقواعـد الفقهـية تـعريـف جـزأيـه لـغة واصـطلاحـا، 

وسأبدأ بجانب التعريف اللغوي ثم الاصطلاحي. 

1الـتعريـف الـلغوي: الـقواعـد: جـمع قـاعـدة، والـقواعـد: أسـاس الـبيت، الـواحـدة قـاعـد وقـياسـه قـاعـدة بـالـهاء. 

. والمـعنى  ُ الـْقَوَاعِـدَ مِـنَ الـْبَيْتِ ... (الـبقرة:۱۲۷) i2وقـواعـد الـبناء: أسـاسـه، قـال تـعالـى: وَإِذْ يَـرْفـَعُ إِبْـرَاهِـ

الـعام الـذي تـذكـر المـعاجـم الـلغويـة لـكلمة "الـقاعـدة" يـرجـع إلـى مـعنى الأسـاس والأصـل، سـواء تـعلق الأمـر 

بـالحسـيات أم بـالمـعنويـات. والـفقه: يـقال فـقُه الـرجـل يـفقُه فـقها فـهو فـقيه. وفـقِه يـفقَه فـقها إذا فـهم. وأفقهـتُه 

 . 3بينتُ له

1 انظر: العين، الفراهيدي، مادة ق ع د. الصحاح، الجوهري، مادة ق ع د. مقاييس اللغة، ابن فارس، مادة ق ع د.
2 انظر: مفردات ألفاظ القرآن، الراغب الأصفهاني، ص:679.

3 العين، الفراهيدي، مادة ف ق ه. المحيط في اللغة، ابن عباد، مادة ف ق ه، بتصرف.
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1الـتعريـف الاصـطلاحـي: الـفقه: الـعلم بـالأحـكام الشـرعـية الـعملية المكتسَـب مـن أدلـتها الـتفصيلية. وقـيل: 

2"الــعلم بــالأحــكام الشــرعــية الــتي طــريــقها الاجــتهاد". والــقاعــدة: هــي قــضية كــلية مــنطبقة عــلى جــميع 

 . 3جزئياتها

تـنوعـت أقـوال الـعلماء فـي الإطـلاق الاصـطلاحـي لـلقاعـدة الفقهـية بـاعـتبارهـا لـقبا عـلى فـن مـعين، وأكـتفي 

بإيراد تعريف واحد لأحد المعاصرين: 

4"حـكمٌ شـرعـي فـي قـضية أغـلبية، يـتعرف مـنها أحـكام مـا دخـل تحـتها" ويشـرح الـندوي الـتعريـف قـائـلا: 

"ذلـك أن الـقواعـد الفقهـية هـي قـواعـد تحـتوي عـلى زمـرة مـن الأحـكام الشـرعـية مـن أبـواب مـختلفة، يـربـطها 

جـانـب فقهـي مشـترك، ومـن هـنا فـإن الـقيد المـذكـور فـي الـتعريـف وهـو (شـرعـي) يخـرج الـقواعـد غـير الشـرعـية، 

والـقيد الـثانـي (أغـلبية) يـفيد بـأن هـذه الـقواعـد مـتسمة بـصفة الأغـلبية، وقـد يـند عـن مـعظم الـقواعـد بـعض 

 . 5الفروع، وإن كان خروج تلك الفروع لا يغير صفة العموم للقواعد ولا يحط من قيمتها"

بعد تعريف القاعدة الفقهية؛ أعرج على تعريف المصطلح الثاني المكون للعنوان، وهو التأمين التكافلي. 

تـعريـف الـتأمـين الـتكافـلي: مـصطلح الـتأمـين الـتكافـلي مـركـب وصـفي مـن كـلمتي "الـتأمـين" و"الـتكافـل"، 

ولكي أتبين مفهوم هذا المصطلح أمر بالمعاني اللغوية لشقيه ابتداء: 

المـعنى الـلغوي: "الـتأمـين" مشـتق مـن لـفظ "الأمـن"، وعـند تـتبع المـعاجـم الـلغويـة أجـد أن هـذه الـلفظة تـدل 

6عــلى مــعان مــنها: الأمــن ضــد الخــوف، والأمــانــة ضــد الخــيانــة، والأمــن ضــد الــيأس... والمــعنى الأول هــو 

الأنسب للموضوع الذي أنا بصدده. 

7والـتكافـل أصـله كـفل، وكـفل بـالـرجـل ضـمنه، وكـفل المـال وبـالمـال: ضـمنه وتـكفل بـه... وكـذلـك الأمـر فـي 

التأمين التكافلي، فالشركاء يتضامنون فيما بينهم لجبر الأضرار وتخفيف وطأتها، ويكفل بعضهم بعضا. 

1 انـــــظر: الحـــــدود الأنـــــيقة والـــــتعريـــــفات الـــــدقـــــيقة، الأنـــــصاري، ص:67. الـــــتعريـــــفات، الجـــــرجـــــانـــــي، ص:141. الـــــكليات، الـــــكفوي، 
ص:690.

2 التوقيف على مهمات التعاريف، المناوِي، ص:263.
3 التعريفات، الجرجاني، ص:143.

4 القواعد الفقهية: مفهومها، نشأتها، تطورها، دراسة مؤلفتها، أدلتها، مهمتها، تطبيقاتها، علي أحمد الندوي، ص:43.
5 المرجع نفسه، ص:43.

6 انظر: الصحاح، الجوهري، مادة أ م ن. المحيط في اللغة، الصاحب ابن عباد، مادة أ م ن. 
7 انظر: المحكم والمحيط الأعظم، ابن سيده، مادة ك ف ل. أساس البلاغة، الزمخشري، مادة ك ف ل. 
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المـعنى الاصـطلاحـي: عـرف مـصطلح الـتأمـين الـتكافـلي بـتعريـفات كـثيرة، والمـقام لـيس مـناسـبا لبسـط الـقول فـي 

: "الـتأمـين  1هـذه الـتعاريـف، لـكن أقـتصر عـلى تـعريـف واحـد يـفي بـالـغرض، هـو تـعريـف هـيئة "الأيـوفـي"

الإسـلامـي هـو اتـفاق أشـخاص يـتعرضـون لأخـطار مـعينة عـلى تـلافـي الأضـرار الـناشـئة عـن هـذه الأخـطار، وذلـك 

بـدفـع اشـتراكـات عـلى أسـاس الالـتزام بـالـتبرع، ويـتكون مـن ذلـك صـندوق تـأمـين لـه شـخصيته الاعـتباريـة، ولـه 

ذمـة مـالـية مسـتقلة، صـندوق يـتم مـنه الـتعويـض عـن الأضـرار الـتي تـلحق أحـد المشـتركـين مـن جـراء وقـوع 

الأخـطار المـؤمَّـن مـنها، وذلـك طـبقا لـلوائـح والـوثـائـق. ويـتولـى إدارة هـذا الـصندوق هـيئة مـختارة مـن حـملة 

 . 3الوثائق أو تديره شركة مساهمة بأجر، تقوم بإدارة أعمال التأمين واستثمار موجودات الصندوق" 2

وضـعت المـدخـل التمهـيدي لـلتعريـف بـأهـم مـصطلحين فـي الـعنوان: الـقاعـدة الفقهـية والـتأمـين الـتكافـلي، 

وأنـتقل بـالـقارئ الـكريم إلـى المـبحثين الـباقـيين، وفـيهما أسـلط الـنظر عـلى مـعنى الـقاعـدة الفقهـية "الـتابـع تـابـع"، 

وكيف تم توظيفها في صناعة عقد التأمين التكافلي، والله ولي التوفيق والسداد. 

4المبحث الأول: معنى القاعدة الفقهية "التابع تابع" ومستندها: 

 ، 5قـاعـدة "الـتابـع تـابـع" واحـدة مـن الـقواعـد الفقهـية الـكلية غـير الـكبرى كـما صـنفها محـمد صـدقـي الـبورنـو

ويسـتمد مـنها الـفقهاء أحـكامـا فـرعـية كـثيرة، وقـد أشـار الـشاطـبي إلـى أحـكام الأصـالـة والـتبعية فـي كـتابـه 

. والمـالـكية مـختلفون فـيها لـذلـك تجـدهـا فـي كـتب الـقوم سـيقت بـصيغة الاسـتفهام. يـقول الـناظـم  6المـوافـقات

 : 7متحدثا عن القاعدة

1 هـذا اخـتصار لـهيئة المـحاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية: تـم إنـشاء الـهيئة المـعروفـة سـابـقاً بـهيئة المـحاسـبة المـالـية 
لـلمصارف والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية بـموجـب اتـفاقـية الـتأسـيس المـوقـعة مـن عـدد مـن المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية بـتاريـخ 1 
صـــفر 1410هـ/26 فـــبرايـــر 1990م فـــي الجـــزائـــر. وقـــد تـــم تـــسجيل الـــهيئة فـــي 11 رمـــضان 1411هـ/27 مـــارس 1991م فـــي 
دولـة البحـريـن بـصفتها هـيئة عـالمـية ذات شـخصية مـعنويـة مسـتقلة لا تـسعى إلـى الـربـح. وتهـدف الـهيئة إلـى تـطويـر فـكر المـحاسـبة 
والمـــراجـــعة لـــلمؤســـسات المـــالـــية الإســـلامـــية، ونشـــر ذلـــك الـــفكر وتـــطبيقاتـــه عـــن طـــريـــق الـــتدريـــب وعـــقد الـــندوات وإصـــدار النشـــرات 
الــدوريــة وإعــداد الأبــحاث وغــير ذلــك مــن الــوســائــل، وإعــداد وإصــدار وتــفسير ومــراجــعة وتــعديــل مــعايــير المــحاســبة والمــراجــعة لــتلك 
المــؤســسات وذلــك بــما يــتفق مــع أحــكام ومــبادئ الشــريــعة الإســلامــية الــتي هــي الــتنظيم الــشامــل لجــميع مــناحــي الــحياة. (راجــع: 
المـــعايـــير الشـــرعـــية المـــعايـــير الشـــرعـــية لـــهيئة المـــحاســـبة والمـــراجـــعة لـــلمؤســـسات المـــالـــية الإســـلامـــية (المـــعتمدة إلـــى غـــايـــة 1439هـ/

2017م)، الناشر: المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، دولة البحرين، ص:21).
2 مــصطلح يســتعمل فــي قــطاع الــتأمــين الإســلامــي، ويــقصد بــه المشــتركــون والمنخــرطــون الــراغــبون فــي الاســتفادة مــن خــدمــات 

التأمين.
3 المعايير الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، ص:685.

4 معلمة زايد للقواعد الفقهية والأصولية، 11/428.
5 انظر: الوجيز في إيضاح قواعد الفقه الكلية، محمد صدقي البورنو، ص:331.

6 راجع: الموافقات 3/118. 
7 المنهج المنتخب في قواعد المذهب، أبو الحسن الزقاق، ص:10. 
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 "يـعني هـل حـكم المـتبوع أعـطي لـلتابـع، أو لـلتابـع حـكم نـفسه؟ أي هـل الأتـباع تـعطى حـكم مـتبوعـاتـها أو 

، ولــلاطــلاع عــلى مــعنى ومســتند هــذه الــقاعــدة الفقهــية؛ أقــترح عــرض ذلــك فــي  1تــعطى حــكم نــفسها؟"

مطلبين. 

المطلب الأول: معنى القاعدة الفقهية "التابع تابع": 

لـلوصـول إلـى المـعنى الـتركـيبي لـلقاعـدة؛ أعـرض بـدايـة لـلمعنى الإفـرادي لـكلمة "تـابـع" مـن جـهة الـلغة ومـن 

جهة الاصطلاح: 

الفرع الأول: المعنى الإفرادي (اللغوي والاصطلاحي) للقاعدة الفقهية "التابع تابع": 

مـن أجـل تـقريـب المـعنى الإفـرادي لـلكلمة المـشكلة لـلقاعـدة الفقهـية الـتي أنـا بـصددهـا؛ أبـدأ بـالـلغوي ثـم أردفـه 

بالاصطلاحي: 

۱: المـعنى الإفـرادي الـلغوي: مـن جـهة الـلغة: تـبع: الـتاء والـباء والـعين أصـل واحـد، لا يشـذ عـنه مـن الـباب 

2شــيء، وهــو الــتُّلو والــقَفو. يــقال تــبعت فــلانــا إذا تــلوتــه واتــبعته. وتــبعت الشــيء تُــبوعــا، ســرت فــي إثــره، 

وتـبعت الـقوم تـبعا وتـباعـة بـالـفتح، إذا مشـيت خـلفهم، أو مَـروا بـك فـمضيت مـعهم. والـتابـع الـتالـي، والجـمع 

3تُبَّع وتُبّاع وتَبَعة. 

۲: المـعنى الإفـرادي الاصـطلاحـي: ومـن جـهة الاصـطلاح: فـإن تـعريـف الـتابـع لا يخـرج عـن مـعناه الـلغوي، 

ومن تعريفات الفقهاء للتابع: 

 "المــراد بــالــتابــع فــي الــعقود والــصفقات، مــا كــان تــالــيا لــلمقصود أصــالــة، أو لاحــقا بــه فــي الاســتهداف •

وتــوجــه الإرادة فــي المــعامــلة... وإنمــا يــعرف ذلــك ويحــدد بــدلالــة الــعرف الــتجاري، وخــبرة أهــل الــشأن 

 . 4والاختصاص"

أوَْ حُكْمُ نفَْسِهِ عَلَيْهِ مَا يَصِحْهَلْ حُكْمُ مَتبْوُعٍ لتِاَبِعٍ مُنِحْ

1 إعداد المهج في الاستفادة من المنهج في قواعد الفقه المالكي، أحمد بن أحمد الجكني، ص:136.
2 انظر: مقاييس اللغة، ابن فارس، مادة ت ب ع. أساس البلاغة، الزمخشري، مادة ت ب ع. 

3 لسان العرب، ابن منظور، مادة ت ب ع، بتصرف.
4 معجم المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة الفقهاء، نزيه حماد، ص:123.
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 . 2ويذكر الفقهاء أن التبعية قسمان: تبعية حسية وتبعية معنوية (حكمية) 1

وبهــذا الــفرش الــلغوي والاصــطلاحــي لمــعانــي مــفردات الــقاعــدة الفقهــية؛ أخــلص إلــى المــعنى الــتركــيبي 

الإجمالي. 

الفرع الثاني: المعنى التركيبي للقاعدة الفقهية "التابع تابع": 

 "إن مـا لا يـوجـد مسـتقلا بـنفسه، بـحيث يـكون وجـوده حـقيقة أو حـكما تـابـعا لـوجـود غـيره، فهـذا لا يـنفك 

حـكمه عـن حـكم مـتبوعـه، بـل يسـري عـليه مـا يسـري عـلى مـتبوعـه، ويـدخـل فـي حـكم أصـله وإن لـم يـصرح 

، "سـواء كـان جـزءا مـن مـتبوعـه أم ضـمن مـتبوعـه أم مـن ضـرورات مـتبوعـه ولـوازمـه، أم فـرعـا لـه، فـلا حـكم  3بـه"

، ومـن الأمـثلة الـتي تجـدهـا فـي كـتب الـفقه: الجـنين فـي  4لـه مـنفردا، بـل إن الحـكم الـذي يـثبت لأصـله يـثبت لـه"

بـطن أمـه، فـإذا بـيعت الـدابـة دخـل الجـنين فـي الـبيع تـبعا لأمـه، ولا يـجوز إفـراده بـالـبيع، وكـالأبـواب والـنوافـذ 

 . 5تدخل في بيع الدور

 أشــرت بــإيــجاز إلــى مــعنى ومــدلــول الــقاعــدة الفقهــية "الــتابــع تــابــع" فــي جــانــبيها الــلغوي والاصــطلاحــي، 

وباعتبارها الإفرادي والتركيبي، وأعقد الآن الحديث في مستندها من نصوص الوحيين: 

المطلب الثاني: مستند القاعدة الفقهية "التابع تابع" وأدلتها من الكتاب والسنة النبوية: 

 أكـتفي فـي هـذا المـطلب بـذكـر بـعض الـشواهـد الـقرآنـية والحـديـثية الـتي يـعضد بـها الـفقهاء حـجية قـاعـدة 

"التابع تابع". 

الفرع الأول: مستند القاعدة الفقهية "التابع تابع" ودليلها من الكتاب:  

إن الآيـات الـقرآنـية الـتي خُـصَّ بـها الـنبي صلى الله عليه وسلم لـفظا، وتـشمل عـموم أفـراد الأمـة حـكما؛ مـن الأدلـة الـتي سـيقت 

لإثبات قاعدة التبعية، وهذه بعض من تلك الآيات أوردتها تمثيلا:  

ةَ...  (الطلاق:۱). - نَّ وَأحَْصُوا الْعِدَّ ِsِ ُ الuسَِّاءَ فطَلَِّقوُهُنَّ لعِِدَّ vَُْا النبَِّيُّ إِذاَ طَلّق َ ُyَّقوله تعالى: يَا أ

1 راجع: الموافقات، الشاطبي، 3/133.
2 راجع: معلمة زايد للقواعد الفقهية والأصولية، 11/437.

3 القواعد والضوابط الفقهية المؤثرة في المعاملات المصرفية الإسلامية، فواز القحطاني، 1/440.
4 موسوعة القواعد الفقهية، محمد البورنو، 1/158. 

5 المدخل الفقهي العام، مصطفى أحمد الزرقا، 2/1022، بتصرف.
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حiٌِ  قَـدْ - ُ غَـفوُرٌ رَّ ُ لـَكَ تَـبْتَغِي مَـرْضَـاتَ أزَْوَاجِـكَ وَااللهَّ ُ مَـا أحََـلَّ االلهَّ م ـا الـنبَِّيُّ لـِمَ تحَُـرِّ َ ُyَّوقـولـه سـبحانـه: يَـا أ

ُ الْحَكiُِ  (التحريم:۱ - ۲).  iِحَك
ُ الْ iِعَل

ُ مَوْلاَكمُْ وَهُوَ الْ َ أيَْمَانُِ%مْ وَااللهَّ ُ لَُ%مْ تَحِّ�َ فرََضَ االلهَّ
جiِِ (النحل:۹۸). - يْطاَنِ الرَّ ِ مِنَ الشَّ قُرْآنَ فاَسْتَعِذْ بِااللهَّ

وقوله سبحانه: فإَِذاَ قَرَأتَْ الْ

وجـه الاسـتدلال "أن الخـطاب فـي الآيـات لـلنبي صلى الله عليه وسلم ابـتداء، ولأن الـرسـول صلى الله عليه وسلم لـه مـنصب الاقـتداء بـه فـي كـل 

شـيء، إلا بـدلـيل صـارف يـدل عـلى الاخـتصاص بـه، فـالمـراد إذا هـو وأتـباعـه، إذ الـتابـع لا يـنفك فـي الحـكم عـن 

 . 1المتبوع"

الفرع الثاني: مستند القاعدة الفقهية "التابع تابع" ودليلها من السنة: 

. ووجـه الاسـتدلال  2مـا رواه الـترمـذي مـن حـديـث أبـي سـعيد الخـدري أنـه صلى الله عليه وسلم قـال: (ذَكَـاةُ الجـَْنِينِ ذَكَـاةُ أُمِّـهِ)

مـن الحـديـث الـذي يـذكـره الـفقهاء؛ أن الشـرع أبـاح أكـل الجـنين بـذكـاة أمـه إذا خـرج مـيتا، بـناء عـلى أن الجـنين 

جـزء مـن الأم تـابـع لـها حـقيقة وحـكما، أمـا حـقيقة فـظاهـر، وأمـا حـكما فـلأنـه يـباع بـبيع الأم ويـعتق بـعتقها، 
 . 3فالجنين تابع للأم، وهي المتبوع، فيلحق بها ويأخذ حكمها في الذكاة

وحـديـث ابـن عـمر رضـي الله عـنه أنـه صلى الله عليه وسلم قـال: (مَـنْ بـَاعَ نَـخْلاً قَـدْ أُبِّـرَتْ فَـثَمَرُهـَا لِـلْبَائـِعِ، إِلَّـا أَنْ يَشْـتَرِطَ 

 . 4المُبْتَاعُ)

5وجـه الاسـتدلال الـذي ذكـره أهـل الـعلم هـو أن مـفهوم الحـديـث دل عـلى دخـول الـثمار فـي الـبيع إذا اشـتري 

6النخـل قـبل أن يـؤبـر، مـع أن الـبيع إنمـا وقـع عـلى النخـل، وإنمـا دخـلت الـثمار فـي الـعقد وكـانـت للمشـتري؛ لأن 

الثمار تابعة لأصلها النخل، ليست مستقلة، فتدخل في المبيع تبعا.  

هـذا بـيان ميسـر لمـعنى وحـجية الـقاعـدة الفقهـية "الـتابـع تـابـع"، ويـتلوه المـبحث الـثانـي الـذي أرصـد فـيه تـأثـير 

هذه القاعدة في التأمين التكافلي. 

1 شرح مجلة الأحكام العدلية، محمد الأتاسي، 1/109، بتصرف.

2 أخرجه الترمذي في سننه، أبواب الأطعمة، باب ما جاء في ذكاة الجنين، رقم الحديث:1476. وقال: "هذا حديث حسن". 
3 انظر: الموسوعة الفقهية الكويتية، 5/156.

4 أخـرجـه الـبخاري فـي صـحيحه، كـتاب الـبيوع، بـاب مـن بـاع نـخلا قـد أبـرت أو أرضـا مـزروعـة أو بـإجـارة، رقـم الحـديـث:2204، 
وأخرجه مسلم في صحيحه، كتاب البيوع، باب من باع نخلا عليه تمر، رقم الحديث: 1543. واللفظ لهما.

5 راجع: فتح الباري، ابن حجر، 4/402، وشرح النووي على مسلم، 10/271.
6 تأبير النخل يعني تلقيحها (انظر: النهاية في غريب الحديث والأثر، ابن الأثير، ص:21).
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المبحث الثاني: أثر القاعدة الفقهية "التابع تابع" في عقد التأمين التكافلي: 

إن تـطبيق هـذه الـقاعـدة عـلى مـسألـة الـتأمـين الـتكافـلي يظهـر فـي قـضية الـفائـض الـتأمـيني، الـتي تـعد مـن أبـرز 

خـصائـص الـتأمـين الإسـلامـي، وقـصد الـتعرف عـلى أثـر قـاعـدة "الـتابـع تـابـع"؛ فـإن المـقام يـقتضي المـرور بمـسائـل 

ثلاث: 

o المسألة الأولى: تعريف الفائض التأميني؛

o المسألة الثانية: التكييف الفقهي للفائض التأميني؛

o المسألة الثالثة: طرق توزيع الفائض التأميني؛

وأشرع في بيان هذه المسائل تباعا:  

المطلب الأول: تعريف الفائض التأميني: 

مـن جـهة الـلغة: الـفائـض: أصـله فـيض: "الـفاء والـياء والـضاد أصـل صـحيح واحـد، يـدل عـلى جـريـان الشـيء 

بـسهولـة، ثـم يـقاس عـليه. مـن ذلـك فـاض المـاء يـفيض. ويـقال: أفـاض إنـاءه، إذا مـلأه حـتى فـاض. وأفـاض 

والخـلاصـة أن الـفيض يـدل عـلى الشـيء الـكثير الـزائـد عـن الحـاجـة. والـتأمـيني: مشـتق مـن الأمـن،  1دمـوعـه".

. ومـن جـهة الاصـطلاح: أنـتخب الـتعريـف أسـفله: "هـو مـا تـبقى مـن  2وقـد مـر بـيان مـعنى هـذه الـكلمة لـغة

 . 3الأقساط وأرباحها بعد أداء التعويضات والمصروفات المختلفة، وتجنيب الاحتياطات والمخصصات"

مــن هــذا الــتعريــف يمــكن الخــروج بهــذا الــرســم الــتوضــيحي لــلفائــض الــتأمــيني (خــلال الــسنة المــالــية (الــعام 

التأميني) أو خلال الدورة المالية): 

المطلب الثاني: التكييف الفقهي للفائض التأميني: 

اخـتلف الـفقهاء فـي الـتكييف الفقهـي لـلفائـض الـتأمـيني عـلى أربـعة أقـوال  - حسـب مـا وقـفت عـليه - ، هـذا 

بيانها بإيجاز:  

 تعويضات المتضررين  نفقات التأمين الأخرىما يفضل في الصندوق الفائض التأميني

1 مقاييس اللغة، ابن فارس، مادة ف ي ض.
2 راجع: المدخل التمهيدي.

3 الفائض التأميني في شركات التأمين الإسلامي، محمد عثمان شبير، ص:7.
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، وحـجتهم فـي ذلـك حـديـث الأشـعريـين الـذي • 2الـقول الأول: كُـيِّف الـفائـض الـتأمـيني عـلى أنـه عـقد نَهـد 1

رواه الـبخاري فـي صـحيحه. فـما أُخـرج فـي عـقد الـتناهـد مـن نـفقات وطـعام مـلك خـاص لـلمشاركـين فـيه، 

يسـتفيدون مـنه عـند الحـاجـة، ومـا فـضل وفـاض عـن حـاجـتهم رجـع إلـيهم، لأنـهم مـلاكـه الأصـليون، وهـذا 

الوصف منطبق على الفائض التأميني حسب هذا القول؛ 

الـقول الـثانـي: وُصـف الـفائـض الـتأمـيني بـأنـه شـبيه بهـبة الـثواب (بشـرط الـعوض)، وحـجة مـن قـال بـه أن •

هـبة الـثواب عـقد مـالـي صـحيح عـند الجـمهور وعـلى رأسـهم المـالـكية. "فـالقسـط الـتأمـيني وفـق هـذا الـرأي 

هـبة مـن كـل واحـد مـن المشـتركـين للمجـموع، مشـروطـة بـانـتفاع الـواهـب بمـا يهـبه الآخـرون، عـند حـصول 

الــضرر المــؤمَّــن مــنه، ومشــروطــة أيــضا بــحق اســترداد المــال، إذا فــاض مــنه شــيء بــعد إخــراج تــعويــضات 

؛  3التأمين"

4الـقول الـثالـث: يخَـرَّج الـفائـض الـتأمـيني عـلى مـا يـسمى فـقها الإبـاحـة وعـمدة هـذا الـقول أيـضا حـديـث •

الأشــعريــين. وعــملا بهــذا الــقول يــكون صــندوق الــتأمــين مــلكا للمشــتركــين، فيســتحقون الــتعويــضات 

؛   5بمقتضى العقد، وما فاض من مال الصندوق بمقتضى الملك

الـقول الـرابـع: تخـريـج الـفائـض الـتأمـيني عـلى المـعاوضـة الـتعاونـية (هـي المـعاوضـة الـتي لا تسـتهدف الـربـح، •

 . 6إنما القصد الأصيل منها التعاون)، وحجة من قال به القياس على النهد والقرض والدية

فـالـتكييفات الأربـعة تـناسـب الـفائـض الـتأمـيني بـاعـتبار أنـه مـكوَّن مـن بـاقـي الاشـتراكـات الـتأمـينية، لـكن 

الـفائـض الـتأمـيني مـكوَّن أيـضا مـن عـائـد الاسـتثمارات، ويـبقى هـذا الـعائـد فـي حـاجـة إلـى تـكييف خـاص 

يناسبه، والله أعلم. 

1 النهد إخراج القوم نفقاتهم على قدر عدد الرفقة (انظر: فتح الباري، ابن حجر، 5/129).
2 أخـرجـه الـبخاري، كـتاب الشـركـة، بـاب الشـركـة فـي الـطعام والنهـد والـعروض، رقـم الحـديـث:2486. وهـذا نـصه: (إنَِّ الْأشَْـعَرِيِـّينَ 

وِيَّةِ، فَهُمْ مِنِّي وَأنََا مِنهُْمْ). إذَِا أرَمَْلُوا فِي الْغَزْوِ، أوَْ قَلَّ زاَدُهُمْ، جمَعُوا مَا كَانَ عِندَْهُمْ فِي ثوَْبٍ وَاحِدٍ، ثمَُّ اقْتسََمُوهُ بيَنْهَُمْ بِالسَّ
3 الفائض التأميني في شركات التأمين الإسلامي، محمد عثمان شبير، ص:11، بتصرف.

4 والإبــاحــة هــنا تــكون مــن الــعبد ولــيس مــن الــشارع، ومــعناهــا الــفقهي أن تــبيح لآخــر أو آخــريــن اســتهلاك الــشيء محــل الإبــاحــة 
والانـــتفاع بـــه دون مـــقابـــل، لـــكن يـــبقى الـــشيء المـــباح والـــقدر غـــير المســـتهلك مـــنه مـــلكا لـــلطرف المـــبيح يســـترده مـــتى شـــاء (انـــظر: 

الموسوعة الفقهية، 1/126).
5 انظر: البناء الشرعي الأسلم للتأمين الإسلامي، عبد العظيم أبوزيد، ص:17.

6 انظر: التوصيف الفقهي لعلاقة حملة الوثائق بصندوقهم في التأمين الإسلامي، موسى مصطفى القضاة، ص:469. 
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المطلب الثالث: طرق توزيع الفائض التأميني: 

تـطرقـت فـي المـطلبين الـسابـقين إلـى تـعريـف الـفائـض الـتأمـيني وإلـى تـكييفه الفقهـي، ويـبقى الحـديـث عـن طـرق 

توزيعه في هذا المطلب الثالث: 

الفرع الأول: طرق التوزيع حسب النموذج المغربي للتأمين التكافلي: 

تـبعا لـقرار وزيـر الاقـتصاد والمـالـية وإصـلاح الإدارة؛ فـإن طـرق تـوزيـع الـفوائـض الـتقنية والمـالـية عـلى المشـتركـين 

في حسابات صندوق التأمين التكافلي تكون وفق الكيفيات التالية: 

"طـريـقة الـتناسـب: تـوزع الـفوائـض الـتقنية والمـالـية المحـققة فـي سـنة مـعينة عـلى جـميع المشـتركـين بـدون •

اسـتثناء، وذلـك تـناسـبيا مـع حـصة اشـتراك كـل واحـد مـنهم، والمـتعلقة بـالمـدة الـتي كـان فـيها الـضمان 

ساريا خلال السنة المعنية؛ 

طـريـقة الانـتقاء: تـوزع الـفوائـض الـتقنية والمـالـية المحـققة فـي سـنة مـعينة فـقط عـلى المشـتركـين الـذيـن لـم •

تسجــل عــقودهــم وقــوع حــوادث خــلال الــسنة المــعنية، وذلــك تــناســبيا مــع حــصة اشــتراك كــل واحــد 

؛  1منهم، والمتعلقة بالمدة التي كان فيها الضمان ساريا خلال نفس السنة

طـريـقة المـقاصـة: تـوزع الـفوائـض الـتقنية والمـالـية المحـققة فـي سـنة مـعينة عـلى المشـتركـين الـذيـن تـكون •

نسـبة كـلفة الحـوادث مـقسومـة عـلى الاشـتراكـات صـافـية مـن أجـرة التسـيير بـالـوكـالـة المسجـلة بـرسـم 

عـقودهـم خـلال الـسنة المـعنية تـقل عـن ۱۰۰٪، وذلـك تـناسـبيا مـع حـصة اشـتراك كـل واحـد مـنهم، 

والمـتعلقة بـالمـدة الـتي كـان فـيها الـضمان سـاريـا خـلال هـذه الـسنة، بـعد خـصم تـكلفة الحـوادث المسجـلة 

 . 2خلال نفس المدة

1 الصواب لغة أن يقال: خلال السنة نفسها.
2 الصحيح لغة أن يقال: خلال المدة نفسها.
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يمـكن أن تـوزع الـفوائـض الـتقنية والمـالـية عـلى المشـتركـين بـالاعـتماد عـلى أي طـريـقة أخـرى مـقترحـة مـن قـبل 

1المـقاولـة فـي نـظام تسـيير صـندوق الـتأمـين الـتكافـلي، بـعد مـوافـقة الهـيئة وبـعد الـرأي بـالمـطابـقة الـصادر عـن 

 . 2المجلس العلمي الأعلى"

الفرع الثاني: طرق التوزيع حسب نموذج هيئة "الأيوفي" للتأمين التكافلي: 

وحسب المعيار الشرعي ۲٦ الخاص بالتأمين الإسلامي؛ فإن مقترحات توزيع الفائض التأميني هي كالآتي: 

o المــقترح الأول: الــتوزيــع عــلى حــملة الــوثــائــق بنســبة اشــتراكــهم، دون تــفرقــة بــين مــن حــصل عــلى"

تعويضات ومن لم يحصل خلال الفترة المالية؛ 

o ،المـقترح الـثانـي: الـتوزيـع عـلى حـملة الـوثـائـق الـذيـن لـم يـحصلوا عـلى تـعويـضات أصـلا خـلال الـفترة المـالـية

دون من حصلوا على تعويضات؛ 

o المقترح الثالث: التوزيع على حملة الوثائق بعد حسم التعويضات المدفوعة لهم خلال الفترة المالية؛

o . 3المقترح الرابع: التوزيع بأي طريقة أخرى تقرها هيئة الرقابة الشرعية للمؤسسة"

والــتشابــه ظــاهــر بــين الــنموذج المــغربــي ونمــوذج "الأيــوفــي" فــي الــكيفيات الأربــع المــقترحــة لــتوزيــع الــفائــض 

الـتأمـيني، وتـبقى هـذه الـطرق المـقترحـة لـلتوزيـع اجـتهاديـة، فـالـطريـقة الأولـى راعـت جـانـب الـتعاون والـتضامـن 

والـتبرع، فـشمل تـوزيـع الـفوائـض كـل المشـتركـين، وفـي ذلـك تـشجيع لـلناس لـيقبلوا عـلى هـذه الـتأمـينات 

الـتكافـلية. والـطريـقة الـثانـية فـضل أصـحابـها حـث الـناس عـلى عـدم الـتهاون فـي الـتعرض لـلأخـطار، فـمنعوا مـن 

اســتفاد مســبَّقا مــن تــعويــض تــأمــيني مــن قســطه مــن الــفائــض. والــطريــقة الــثالــثة غــلبت جــانــب الــعدل فــي 

1 تـم إحـداث هـيئة مـراقـبة الـتأمـينات والاحـتياط الاجـتماعـي بـالمـغرب بـموجـب الـقانـون رقـم 64.12، الـذي دخـل حـيز الـتنفيذ بـتاريـخ 
14 أبــريــل 2016م، لتحــل محــل مــديــريــة الــتأمــينات والاحــتياط الاجــتماعــي، الــتي كــانــت تــابــعة لــوزارة الاقــتصاد والمــالــية. والــهيئة 
مــــكلفة بــــمراقــــبة مــــقاولات الــــتأمــــين وإعــــادة الــــتأمــــين ووســــطاء الــــتأمــــين، وكــــذا أنــــظمة الاحــــتياط الاجــــتماعــــي: صــــناديــــق الــــتقاعــــد، 
وتـعاضـديـات الاحـتياط الاجـتماعـي والـهيئات المـسيرة لـلتأمـين الإجـباري عـلى المـرض. (يـرجـع إلـى المـوقـع الإلـكترونـي لـلهيئة، تـاريـخ 

https://www.acaps.ma/ar :الزيارة: 28 - 7 - 2023م
2 المـاد:19، قـرار وزيـر الاقـتصاد والمـالـية وإصـلاح الإدارة رقـم 2402.21 صـادر فـي 29 محـرم 1443هـ (7 شـتنبر 2021م) 
بـتطبيق بـعض أحـكام الـقانـون رقـم 17.99 المـتعلق بـمدونـة الـتأمـينات فـيما يـخص الـتأمـين الـتكافـلي، الجـريـدة الـرسـمية لـلمملكة 

المغربية: عدد 7029 - 4 ربيع الأول 1443هـ (11 أكتوبر 2021م)، ص:7499.
المجــلس الــعلمي الأعــلى: مــؤســسة ديــنية حــكومــية مــغربــية تــعنى بــالإفــتاء، يــترأســها المــلك محــمد الــسادس، ويــضم فــي عــضويــته 
عــلماء وعــالمــات الــبلد، أنشئ هــذا المجــلس فــي عهــد المــلك الــحسن الــثانــي رحــمه الله. (يــنظر: الــظهير الشــريــف رقــم 1.80.270  
المـؤرخ فـي 3 جـمادى الآخـرة 1401هـ (8 أبـريـل 1981م) يـتعلق بـإحـداث المجـلس الـعلمي الأعـلى والمـجالـس الـعلمية الإقـليمية، 

الصادر في الجريدة الرسمية للمملكة المغربية: عدد 3575 بتاريخ 01 رجب 1401هـ/ 06 ماي 1981م، ص:543).
3 المعايير الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، ص:693.
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المـعامـلات المـالـية، فـجاء تـوزيـع الـفوائـض تـبعا لـلموازنـة بـينه وبـين حـصة الـتعويـض الـتي اسـتفاد مـنها المشـترك 

سلفا. 

والمـبتغى أن نـقاش هـذه المـسائـل الـثلاث: تـعريـف الـفائـض الـتأمـيني وتـكييفه الفقهـي وطـرق تـوزيـعه؛ كـان 

تمهـيدا مـن أجـل الـتطرق إلـى وجـه إعـمال قـاعـدة "الـتابـع تـابـع" فـي الـتأمـين الـتكافـلي وبـالأخـص فـي قـضية 

الفائض التأميني، والمطلب الرابع يكشف عن هذا الأمر: 

المطلب الرابع: بيان أثر القاعدة في التأمين التكافلي (ملكية الفائض التأميني): 

"إن قسـط الـتأمـين الـذي يـدفـعه المشـتركـون هـو قسـط مـتبرَّع بـه عـلى سـبيل الالـتزام، وصـيغة هـذا الـتبرع قـد 

تـكون كـلية أو جـزئـية (أي بحسـب احـتياج الـصندوق لـتغطية الـضرر الـفعلي)، فـإذا اعـتبرنـا أن الـتبرع جـزئـي 

تـأكـد أن مـا تـبقى مـن أقـساط الـتأمـين الـتي دفـعها المشـتركـون فـي حـال عـدم الحـاجـة إلـيها، يـجب أن تـعود لمـن 

دفـعوهـا لا لـغيرهـم. وبـتطبيق الـقاعـدة الفقهـية "الـتابـع تـابـع" والـقواعـد المـتفرعـة عـنها: كـقاعـدة (الـربـح يـتبع 

2المـال الأصـل، فـيكون مِـلكا لمـن لـه المـال الأصـل) وقـاعـدة (نمـاء الشـيء وكسـبه تـابـع لـه) عـلى مـسألـة الـفائـض  1

الـتأمـيني؛ نجـد أن الـتابـع هـو بـاقـي الأقـساط الـتأمـينية مـضافـا إلـى عـوائـد الاسـتثمار وفـق نـظام المـضاربـة، وأن 

مجــموعــهما يــسمى الــفائــض الــتأمــيني، والمــتبوع هــو أقــساط الــتأمــين الــتي يمــلكها المشــترك، فــوجــب عــملا 

، وسـبب الـتبعية فـي هـذه الحـال: تـولـد الشـيء عـن  4بـالـقاعـدة إلحـاق الـفائـض الـتأمـيني بـصاحـب المـال الأصـل" 3

غــيره، كــالــربــح بــالنســبة لــرأس المــال، فــالــربــح المــتولــد هــو الــفائــض الــتأمــيني؛ يــعطى حــكم الأصــل الــذي هــو 

الأقساط التأمينية (رأس المال)، لأنه تابع له.  

والخــلاصــة أن تحــكيم هــذه الــقاعــدة الفقهــية لــه أثــر بــين فــي حــصر مــلكية الــفائــض الــتأمــيني فــي صــندوق 

5المشـتركـين، فـهم الأحـق بـه شـرعـا، ولـيس لـلمساهـمين أي نـصيب فـيه إلا بـوجـه مشـروع ويظهـر ذلـك فـي 

النموذج المغربي ونموذج "الأيوفي"، المتعلقين بعقد التأمين التكافلي: 

1 انظر هذه القاعدة الفقهية في: شرح المنهج المنتخب إلى قواعد المذهب، أحمد المنجور، ص:521. 
2 انظر هذه القاعدة في: موسوعة القواعد الفقهية، محمد صدقي البورنو، 9/1256.

3 مشاركة المساهمين في الفائض التأميني بين المنع والجواز، السيد حامد حسن محمد، ص:46، بتصرف.
4 في أسباب التبعية (انظر: الممتع في القواعد الفقهية، مسلم الدوسري، ص:320).

5 مـن الاجـتهادات فـي ذلـك أن تـأخـذ الشـركـة المـساهـمة جـزءا مـن الـفائـض الـتأمـين عـلى سـبيل الـجعالـة بـضوابـط شـرعـية محـددة، 
(انظر: مشاركة المساهمين في الفائض التأميني بين المنع والجواز، السيد حامد حسن محمد).
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فـأمـا الـقانـون المـغربـي فـقد مـر مـعي أنـه نـص عـلى تـوزيـع الـفائـض الـتأمـيني عـلى المشـتركـين بـالـطرق الـسالـفة 

الـذكـر، وقـد تـزكـى هـذا الاخـتيار بمجـموعـة مـن المـسائـل وردت فـي الـقانـون المـنظم لـلتأمـين الـتكافـلي، وهـذه 

اقتباسات من ذلك: 

"لا يمـكن مـنح أي جـزء مـن الـفوائـض الـتقنية والمـالـية لمـقاولـة الـتأمـين الـتكافـلي أو إعـادة الـتأمـين الـتكافـلي -

المسيرة للصندوق...؛ 

يـجب عـلى مـقاولـة الـتأمـين وإعـادة الـتأمـين الـتكافـلي أن تـخبر  - عـند الاقـتضاء -  المشـتركـين بـوجـود -

فـوائـض تـقنية ومـالـية داخـل أجـل ثـلاثـين يـومـا مـن تـاريـخ إعـداد الـقوائـم الـتركـيبية المـتعلقة بـالحـسابـات 

الـسنويـة لـصندوق الـتأمـين الـتكافـلي. وتـؤدى هـذه الـفوائـض مـن طـرف مـقاولـة الـتأمـين وإعـادة الـتأمـين 

الـتكافـلي داخـل الأجـل وحسـب الـكيفيات المحـددة بمـنشور تـصدره الهـيئة، عـلى ألا يـتعدى هـذا الأجـل 

؛  1ستة أشهر من تاريخ اختتام حسابات صندوق التأمين التكافلي"

"أن دفـع المشـترك لمـبلغ الاشـتراك يـتم عـلى أسـاس الالـتزام بـالـتبرع فـي حـدود المـبالـغ والـتعويـضات المسـتحقة 

 . 2وكذا تكوين مختلف الاحتياطيات والمخصصات..."

يـــفهم مـــن الاقـــتباس الأخـــير أن الـــتبرع جـــزئـــي ولـــيس كـــليا، ومـــا فـــضل مـــن قســـط الاشـــتراك بـــعد إخـــراج 

الــتعويــضات والاحــتياطــيات والمخــصصات يــرجــع إلــى صــندوق المشــتركــين، لــيوزع عــليهم بــاعــتباره فــائــضا 

تـأمـينيا. وأخـذه المشـرع المـغربـي بـصيغة الـتبرع الجـزئـي  - مـعتمدا عـلى أن الـتبرعـات تـقبل الـتقييد والشـروط -  

يقوي القول بأحقية المشتركين في الفائض التأميني.  

وأمـا المـعيار الشـرعـي رقـم: ۲٦، فـإنـي تـتبعت مـواضـع مـنه تشهـد أن الـفائـض الـتأمـيني يـوزع عـلى المشـتركـين، 

وهذه المواضع هي: 

"يـجوز أن تشـتمل الـلوائـح المـعتمدة عـلى الـتصرف فـي الـفائـض الـتأمـيني بمـا فـيه المـصلحة حسـب الـلوائـح •

المـعتمدة مـثل تـكويـن الاحـتياطـات، أو تـخفيض الاشـتراكـات، أو الـتبرع بـه لجـهات خـيريـة، أو تـوزيـعه أو 

؛  3جزء منه على المشتركين، على ألا تستحق الشركة المديرة شيئا من ذلك الفائض"

1 المادة:3 - 10، القانون رقم 87.18، مرجع سابق، ص: 5794.
2 المادة:12، القانون رقم 87.18، مرجع سابق، ص:5794.

3 المعيار الشرعي رقم:26، ص:687.
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"فـي حـال تـوزيـع الـفائـض أو جـزء مـنه عـلى حـملة الـوثـائـق يـتم بـإحـدى الـطرق الآتـية، عـلى أن يـنص عـلى •

؛  1الطريقة المختارة منها في اللوائح…"

"مــا يــتبقى مــن الأقــساط وعــوائــدهــا  - بــعد المــصروفــات والــتعويــضات -  يــبقى مــلكا لحــساب حــملة •

 . 2الوثائق، وهو الفائض الذي يوزع عليهم…"

والمـقصود مـن عـرض مـعالجـة قـضية الـفائـض الـتأمـيني فـي صـيغة الـتأمـين الـتكافـلي المـعتمدة فـي المـعايـير الشـرعـية 

لـ "لأيـوفـي" ومـثيلتها فـي الـنموذج المـغربـي هـو إدراك تـأثـير الـقاعـدة الفقهـية "الـتابـع تـابـع" فـي صـناعـة الـتأمـين 

التكافلي من الناحية العملية وتنزيله في أرض الواقع، وقد بينت ذلك حسب ما فتح الله به علي. 

خاتمة: 

جـاء الـبحث تـوضـيحا لـلقاعـدة الفقهـية "الـتابـع تـابـع"؛ مـن جـهة الـتعريـف بـها، وذكـر مـعناهـا، والاسـتدلال 

عـليها، وبـيان كـيفية تـوجـيه الـقاعـدة لـلتطبيق الـعملي لـلتأمـين الـتكافـلي، خـصوصـا فـي أهـم قـضايـاه وهـي 

الفائض التأميني، المميز له عن التأمين التجاري. وأذكر نتيجة البحث ثم توصيته: 

أولا: نـتيجة الـبحث:  أهـمية الـقواعـد الفقهـية فـي تجـاوز إشـكالات الـنوازل الاقـتصاديـة المـعاصـرة، وقـد أظهـر 

الـبحث وجـها لـذلـك، وهـو: أن مـلكية الـفائـض الـتأمـيني فـي عـقد الـتأمـين الـتكافـلي حـق للمشـتركـين أخـذا 

بالقاعدة الفقهية "التابع تابع". 

ثـانـيا: تـوصـية الـباحـث: الـعنايـة بـالـقواعـد الفقهـية المـتعلقة بـالـعقود المـركـبة، لأن فـقه هـذا الـنوع مـن الـعقود 

يحتاج إلى مزيد من الاجتهاد تأصيلا وتنزيلا. 
المصادر والمراجع 

الكتب: 
أســـاس الـــبلاغـــة: محـــمود بـــن عـــمر الـــزمخشـــري (ت538هـ)، تحـــقيق محـــمد بـــاســـل الـــسود، دار الـــكتب الـــعلمية - بـــيروت، ط1: ١.

1419هـ/1998م. 
إعــداد المــهج فــي الاســتفادة مــن المــنهج فــي قــواعــد الــفقه المــالــكي: أحــمد بــن أحــمد الجــكني الــشنقيطي، مــنشورات إدارة إحــياء الــتراث ٢.

الإسلامي - قطر، ط: 1403هـ/1983م. 
الـتعريـفات: عـلي بـن محـمد بـن عـلي الحـنفي، المـعروف بـالشـريـف الجـرجـانـي (ت816هـ)، تحـقيق محـمد صـديـق المـنشاوي، دار الـفضيلة - ٣.

القاهرة، ط:2004م. 

1 المرجع نفسه، ص:693. وقد سلف بيان هذه الطرق المتبعة في توزيع الفائض التأميني.
2 المرجع نفسه، ص:701.
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الـتوقـيف عـلى مـهمات الـتعاريـف: محـمد عـبد الـرؤوف المـناوِي (ت1031هـ)، تحـقيق عـبد الحـميد حـمدان، عـالـم الـكتب - الـقاهـرة، ٤.
ط1: 1410هـ/1990م. 

الجامع الكبير: محمد بن عيسى الترمذي (ت279هـ)، تحقيق بشار عواد معروف، دار الغرب الإسلامي - بيروت، ط1: 1996م. ٥.

الجـامـع المـسند الـصحيح المخـتصر مـن أمـور رسـول الله صلى الله عليه وسلم وسـننه وأيـامـه: محـمد بـن إسـماعـيل الـبخاري (ت256هـ)، دار ابـن كـثير - ٦.
دمشق، ط1: 1423هـ/2002م. 

الحـدود الأنـيقة والـتعريـفات الـدقـيقة: زكـريـاء بـن محـمد الأنـصاري (ت926هـ)، تحـقيق مـازن مـبارك، دار الـفكر المـعاصـر - بـيروت، ط1: ٧.
1411هـ/1991م. 

شـرح المـنهج المـنتخب إلـى قـواعـد المـذهـب: أحـمد بـن عـلي المـنجور (ت995هـ)، تحـقيق: محـمد الشـيخ محـمد الأمـين، الـناشـر دار عـبد الله ٨.
الشنقيطي، بدون تاريخ النشر. 

شرح مجلة الأحكام العدلية: محمد طاهر بن خالد الأتاسي (ت1359هـ)، مكتبة رشيدية، بدون تاريخ النشر. ٩.
 الـصحاح فـي الـلغة: إسـماعـيل بـن حـماد الجـوهـري (ت393هـ)، تحـقيق أحـمد عـبد الـغفور عـطار، دار الـعلم لـلملايـين - بـيروت، ط2: ١٠.

1399هـ/1979م. 
 الصحيح: مسلم بن الحجاج النيسابوري (ت261هـ)، تحقيق نظر الفاريابي، دار طيبة - الرياض، ط1: 1427هـ/2006م. ١١.
 الــعين: الخــليل بــن أحــمد الــفراهــيدي (ت170هـ)، تحــقيق عــبد الحــميد هــنداوي، دار الــكتب الــعلمية - بــيروت، ط1424:1هـ/١٢.

2002م. 
 فـتح الـباري شـرح صـحيح الـبخاري: أحـمد ابـن حجـر الـعسقلانـي (ت852هـ)، مجـموعـة مـن المحـققين، المـكتبة السـلفية - الـقاهـرة، ط1: ١٣.

بدون تاريخ النشر. 
 الـقواعـد الفقهـية مـفهومـها ونـشأتـها وتـطورهـا ودراسـة مـؤلـفاتـها أدلـتها مـهمتها تـطبيقاتـها: عـلي أحـمد الـندوي، دار الـقلم - دمـشق، ط3: ١٤.

1414ه/1993م. 
 الـقواعـد والـضوابـط الفقهـية المـؤثـرة فـي المـعامـلات المـصرفـية الإسـلامـية: فـواز محـمد القحـطانـي، مـكتبة المـغامسـي - المـديـنة المـنورة، بـدون ١٥.

تاريخ النشر. 
 الــكليات: أيــوب بــن مــوســى الــكفوي (ت1094هـ)، تحــقيق عــدنــان درويــش ومحــمد المــصري، مــؤســسة الــرســالــة - بــيروت، ط2: ١٦.

1419هـ/1998م. 
 لسان العرب: محمد بن مكرم، المعروف بابن منظور (ت711هـ)، دار صادر - بيروت، ط3: 1414هـ. ١٧.
 المحـكم والمحـيط الأعـظم: عـلي بـن إسـماعـيل، المـعروف بـابـن سِـيدَه (ت458هـ)، تحـقيق عـبد الحـميد هـنداوي، دار الـكتب الـعلمية - ١٨.

بيروت، ط1: 1421هـ/2000م. 
 المحـيط فـي الـلغة: إسـماعـيل بـن عـباد الـصاحـب (ت385هـ)، تحـقيق محـمد حـسن آل يـاسـين، عـالـم الـكتب - بـيروت، ط1: 1414هـ/١٩.

1994م. 
 المدخل الفقهي العام: مصطفى بن أحمد الزرقا (ت1420هـ)، دار القلم - دمشق، ط2: 1425هـ/2004م. ٢٠.
 المـعايـير الشـرعـية لهـيئة المحـاسـبة والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية (المـعتمدة إلـى غـايـة 1439هـ/2017م): الـناشـر المجـلس الشـرعـي ٢١.

لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، دولة البحرين. 
 معجم المصطلحات المالية والاقتصادية في لغة الفقهاء: نزيه حماد، دار البشير - جدة، ط1: 1429هـ/2008م. ٢٢.
 مــعلمة زايــد لــلقواعــد الفقهــية والأصــولــية: الــناشــر مــؤســسة زايــد بــن ســلطان آل نهــيان، الإمــارات الــعربــية المتحــدة - أبــو ظــبي، ط1: ٢٣.

1434هـ/2013م. 
 مـفردات ألـفاظ الـقرآن: الحسـين بـن محـمد الأصـفهانـي، المـعروف بـالـراغـب (ت502هـ)، تحـقيق صـفوان عـدنـان داوودي، دار الـقلم - ٢٤.

دمشق، ط4: 1430هـ/2009م. 
 مقاييس اللغة: أحمد بن فارس القزويني (ت395هـ)، تحقيق عبد السلام هارون، دار الفكر - دمشق، ط: 1399هـ/1979م. ٢٥.
 الممتع في القواعد الفقهية: مسلم الدوسري، دار زدبي - الرياض، ط1: 1428هـ/2007م. ٢٦.
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 المــنهاج فــي شــرح صــحيح مســلم بــن الحــجاج: يــحيى بــن شــرف الــنووي (ت676ه)، مــؤســسة قــرطــبة - الــقاهــرة، ط2: 1414ه/٢٧.
1994م. 

 المنهج المنتخب في قواعد المذهب: أبو الحسن الزقاق (ت912هـ)، تحقيق أحمد بن سيدي الجكني، بدون ناشر وبدون تاريخ. ٢٨.

 الموافقات: إبراهيم بن موسى الشاطبي (ت790هـ)، تحقيق عبد الله دراز، دار الكتب العلمية - بيروت، ط7: 1426هـ/2005م. ٢٩.

 الموسوعة الفقهية: الناشر وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية - الكويت، ط2: 1404هـ/1983م. ٣٠.

 موسوعة القواعد الفقهية: محمد صدقي البورنو، مكتبة التوبة - الرياض، ط1: 1418هـ/1997م. ٣١.

 الــنهايــة فــي غــريــب الحــديــث والأثــر: المــبارك بــن محــمد بــن الأثــير (ت606هـ)، تحــقيق عــلي بــن حــسن الحــلبي، دار ابــن الجــوزي - ٣٢.
السعودية، ط1: 1421هـ. 

 الوجيز في إيضاح قواعد الفقه الكلية: محمد صدقي البورنو، مؤسسة الرسالة - بيروت، ط4: 1416هـ/1996م. ٣٣.
البحوث والمقالات: 

الـبناء الشـرعـي الأسـلم لـلتأمـين الإسـلامـي، عـبد الـعظيم أبـوزيـد، بـحث مـقدم لـلمؤتمـر الـعالمـي، الـثامـن لـلاقـتصاد الإسـلامـي والـتمويـل، قـطر - ١.
الدوحة، 25 - 27 دجنبر 2011م. 

الـتوصـيف الفقهـي لـعلاقـة حـملة الـوثـائـق بـصندوقـهم فـي الـتأمـين الإسـلامـي، مـوسـى مـصطفى الـقضاة، مجـلة المـيزان لـلدراسـات الإسـلامـية ٢.
والـقانـونـية، الـناشـر: عـمادة الـبحث الـعلمي فـي جـامـعة الـعلوم الإسـلامـية الـعالمـية بـالأردن، المجـلد الـثانـي، الـعدد:02، شـعبان 1436هـ/

يونيو 2015م. 
الــفائــض الــتأمــيني فــي شــركــات الــتأمــين الإســلامــي، محــمد عــثمان شــبير، مجــلة كــلية الشــريــعة والــدراســات الإســلامــية، جــامــعة قــطر، ٣.

عدد:30، السنة: 1433هـ/ 2012م. 
مـشاركـة المـساهـمين فـي الـفائـض الـتأمـيني بـين المـنع والجـواز، السـيد حـامـد حـسن محـمد، مجـلة دراسـات اقـتصاديـة إسـلامـية، الـناشـر: المعهـد ٤.

الإسلامي للبحوث والتدريب، المجلد:18، العدد:2، 1433هـ/2012م. 
المراجع القانونية: 

 الظهــير الشــريــف رقــم 1.80.270  المــؤرخ فــي 3 جــمادى الآخــرة 1401هـ (8 أبــريــل 1981م) يــتعلق بــإحــداث المجــلس الــعلمي ١.
الأعـلى والمجـالـس الـعلمية الإقـليمية، الـصادر فـي الجـريـدة الـرسـمية لـلمملكة المـغربـية: عـدد 3575  -  01 رجـب 1401هـ (06 مـاي 

1981م)، ص:543. 
الـقانـون رقـم 87.18 بـتغيير وتـتميم الـقانـون 17.99 المـتعلق بمـدونـة الـتأمـينات، الـصادر بـتنفيذه الظهـير الشـريـف رقـم 1.19.110 ٢.

بـــتاريـــخ 07 ذي الحـــجة 1440ه (9 غشـــت 2019م)، الجـــريـــدة الـــرســـمية لـــلمملكة المـــغربـــية: عـــدد 6806  -  20 ذي الحـــجة 
1440هـ (22 غشت 2019م)، ص: 5792. 

قــرار وزيــر الاقــتصاد والمــالــية وإصــلاح الإدارة رقــم 2402.21 صــادر فــي 29 محــرم 1443هـ (7 شــتنبر 2021م) بــتطبيق بــعض ٣.
أحـكام الـقانـون رقـم 17.99 المـتعلق بمـدونـة الـتأمـينات فـيما يـخص الـتأمـين الـتكافـلي، الجـريـدة الـرسـمية لـلمملكة المـغربـية: عـدد 7029  

-  4 ربيع الأول 1443هـ (11 أكتوبر 2021م)، ص:.7495 
المواقع الإلكترونية: 

 https://www.acaps.ma/ar :المغرب ،(acaps) موقع هيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي
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بنك الصين يفتتح أول فرع له في السعودية لتوسيع استخدام اليوان 
1الجزيرة نت

افـتـتـح بـنـك الـصـي (BOC) أول فـرع لـه ف الـريـاض ف خـطـوة لـتـوسـيـع اسـتـخـدام الـيـوان (الـعـمـلـة 
الـوطـنـيـة الـصـيـنـيـة) وسـط عـدد مـتـزايـد مـن الـصـفـقـات الاقـتـصـاديـة بـي الـصـي والـسـعـوديـة, وذلـك 

بعد أكثر من عامي من حصوله على موافقة الحكومة السعودية. 

وبـذلـك يـكون بـنك الـصين (أحـد أكـبر ٤ بـنوك ممـلوكـة لـلدولـة فـي الـصين) ثـانـي بـنك صـيني يـفتتح فـرعـا فـي 

السعودية بعد أن افتتح البنك الصناعي والتجاري الصيني فرعه الأول في الرياض عام ۲۰۱٥. 

وقـال سـفير الـصين لـدى الـسعوديـة تشـين وي تشـينغ، أمـس الـثلاثـاء، إن افـتتاح الـفرع جـاء نـتيجة لـلتطورات 

الإيجابية في العلاقات الثنائية بين البلدين، و"المرحلة الجديدة" من التعاون المالي. 

ووفــقًا لــبيان صــادر عــن بــنك الــصين، فــإن شــركــة أكــوا بــاور المــدرجــة فــي الــسعوديــة، ووزارة الاســتثمار 

الـسعوديـة، ومجـموعـة عـجلان وإخـوانـه الـقابـضة، ومجـموعـة تـشجيانـغ رونـغ شـنغ الـقابـضة وقـعت مـذكـرات 

تفاهم تتضمن "تدويل" اليوان والتمويل الأخضر مع بنك الصين خلال حفل الافتتاح. 

وجــاءت هــذه الخــطوة ضــمن ســلسلة مــتنامــية مــن الأنشــطة الاقــتصاديــة بــين الــصين والــسعوديــة، إذ تــوصــف 

عـلاقـاتـهما الـثنائـية بـأنـها فـي "أفـضل مـرحـلة عـلى الإطـلاق" بـعد زيـارة الـدولـة الـتي قـام بـها الـرئـيس شـي جـين 

بينغ ديسمبر/كانون الأول الماضي. 

تسهيل التجارة البينية 

وخـلال زيـارة شـي لـلسعوديـة نـهايـة الـعام المـاضـي، تعهـد بـالـعمل عـلى تـوسـيع اسـتخدام الـيوان فـي تجـارة الـنفط 

والغاز في المنطقة. 

وتعد السعودية أكبر مصدر للنفط الخام إلى الصين، فلقد شُحن ٦٤۱ مليون برميل خلال عام ۲۰۲۲. 

وفــي مــقابــلة مــع وســائــل الإعــلام الــصينية يــونــيو/حــزيــران المــاضــي، قــال بــنك الــصين إن الــفرع الجــديــد فــي 

الـسعوديـة يهـدف إلـى تـقديم الـيوان لمـنطقة الشـرق الأوسـط لـلمساهـمة فـي تسهـيل الـتجارة والمـعامـلات المـالـية 

بين الصين والسعودية. 

 https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/9/6/1 بنك-الصين-يفتتح-أول-فرع-له-في-السعودية
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ونُـقل عـن متحـدث بـاسـم بـنك الـصين قـولـه "نـظرًا لـوجـود عـديـد مـن الشـركـات الـصينية الـتي تـدخـل الـسوق فـي 

المـنطقة، فـإن الـقدرة عـلى الـتجارة وإجـراء المـعامـلات المـالـية بـاسـتخدام الـيوان مـن شـأنـها أن تـشجع الشـركـات 

الصينية على الاستثمار في المنطقة". 

يـشار إلـى أن لـدى بـنك الـصين فـروعـا فـي كـل مـن أبـو ظـبي ودبـي فـي الإمـارات، بـالإضـافـة إلـى البحـريـن وتـركـيا 

وقطر. 

ومــارس/آذار المــاضــي، أعــلن بــنك الــتصديــر والاســتيراد الــصيني عــن أول قــرض تــعاونــي بــالــيوان مــع الــبنك 

الوطني السعودي، أكبر بنك في السعودية. 

كـما تم تـصنيف هـونـغ كـونـغ مـركـزا رئـيسا لـلتعاون المـالـي بـين الـصين والـسعوديـة. ويـولـيو/تمـوز المـاضـي، وقـعت 

سـلطة الـنقد فـي هـونـغ كـونـغ مـذكـرة تـفاهـم مـع الـبنك المـركـزي الـسعودي، وتعهـدت بمـبادرات فـي تـطويـر 

البنية التحتية المالية، وعمليات السوق المفتوحة، والاتصال بالأسواق، والتنمية المستدامة. 
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روسيا تخطو خطوة جديدة نحو تطبيق "الصيرفة الإسلامية" 
1روسيااليوم

يــدخــل قــانــون حــول الــصــيــرفــة الإســلامــيــة ف روســيــا حــيــز الــتــنــفــيــذ ف الــشــهــر المــقــبــل, ويــســمــح 
القانون بتجربة تطبيق خدمات مصرفية إسلامية ف بعض مناطق روسيا. 

وسـتكون الـبنوك الـروسـية قـادرة عـلى الـبدء فـي الانخـراط فـي الـتمويـل الإسـلامـي اعـتبارا مـن مـنتصف سـبتمبر 

أو أكــتوبــر مــن هــذا الــعام، وجــاء ذلــك بحســب مــا صــرح بــه رئــيس لجــنة مجــلس الــدومــا لــشؤون الــسوق 

المالية أناتولي أكساكوف. 

فـي نـهايـة الـعام المـاضـي، اعـتمد مجـلس الـدومـا الـروسـي بـالـقراءة الأولـى مشـروع قـانـون يـنص عـلى تجـربـة تـتضمن 

إنشاء نظام قانوني تجريبي لأنشطة التمويل الإسلامي في أراضي بعض الأقاليم الروسية. 

ويـوضـح المشـروع طـريـقة الحـصول عـلى وضـع المـشارك فـي الـنظام الـقانـونـي التجـريـبي وطـريـقة أداء المـشارك 

عمله، كما يتضمن إجراءات تنظيم أنشطة المشاركين في البرنامج والإشراف عليها. 

ويـقضي مشـروع الـقانـون أيـضا بـإنـشاء مجـلس خـبراء تـابـع لـلحكومـة لـشؤون الـنظام الـقانـونـي التجـريـبي، مـن 

أجـل إعـداد مـقترحـات لـتنظيم الـتمويـل الإسـلامـي فـي روسـيا. وبـناء عـلى اقـتراحـات مجـلس الخـبراء، يمـكن 

إجراء تعديلات في التشريعات الروسية الخاصة بتنظيم التمويل الإسلامي. 

المصدر: تاس ۲۰۲۳-۸-۳۱. 

 https://arabic.rt.com/business/1491220--1روســــــــيا-تخــــــــطو-خــــــــطوة-جــــــــديــــــــدة-نــــــــحو-تــــــــطبيق-الــــــــصيرفــــــــة

/الإسلامية
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عقد بيع العقار على التصميم الهندسي قبل الإنجاز 
 ابراهيم بوحمرة

أدى الـــتـــطـــور الاقـــتـــصـــادي والـــعـــمـــرانـــي الـــذي عـــرفـــه المجـــال الحـــضـــري, وخـــاصـــة قـــطـــاع الإســـكـــان 
والـتـعـمـيـر والإنـعـاش الـعـقـاري إلـى ظـهـور عـقـود مـسْـتـَحـْدثَـة لـم تـكـن مـعـهـودة عـنـد الـفـقـهـاء قـديمـا, لأنـهـا 
جـاءت ولـيـدة الـتـطـورات الـعـمـرانـيـة الـتـي شـهـدتـهـا المـدن والحـواضـر, مـثـال ذلـك عـقـد بـيـع الـعـقـار عـلـى 
الـتـصـمـيـم الـهـنـدسـي أو عـلـى الخـريـطـة, ممـا حـدا بـالـتـشـريـع المـغـربـي عـلـى غـرار كـثـيـر مـن الـتـشـريـعـات 
الـعـربـيـة والـدولـيـة إلـى تـنـظـيـم هـذا الـنـوع مـن الـعـقـود ف إطـار قـانـون مـتـعـلـق بـبـيـع الـعـقـارات ف طـور 
), ويـلـتـزم الـبـائـع بـتـسـلـيـم الـعـقـار ف الـوقـت المحـدد, كـمـا يـلـتـزم المـشـتـري بـدفـع الـثـمـن ف  1الإنجـاز (

الوقت المحدد وبكافة شروط العقد. 

ممـا لاشـك فـيه أن لهـذا الـنوع مـن الـعقود تـطبيقات مـعاصـرة مـتعددة يـصعب حـصرهـا، لـذا سـأقـتصر عـلى 

الـتطبيق المـعاصـر الأكـثر شـيوعـا فـي وقـتنا الحـاضـر ويـتعلق الأمـر بـنموذج لشـركـة عـقاريـة مـغربـية تـبيع عـقارات 

وشققًا سكنية على الخريطة أو التصميم الهندسي قبل بناء الشقق موضوع البيع. 

فـما المـقصود بـعقد بـيع الـعقار عـلى الـتصميم الـهندسـي قـبل الإنجـاز؟ ومـاهـي تـطبيقاتـه المـعاصـرة؟ ومـا تـكييفه 

الفقهي؟ 

وقد اتسق الكلام فيه هذا المقال في ثلاثة مطالب أسوقها على النحو الآتي: تعريف العقار على التصميم 

الهندسي قبل الإنجاز، والتطبيق المعاصر لبيع العقار على التصميم الهندسي قبل الإنجاز، والتكييف 

الفقهي لعقد بيع العقار على التصميم الهندسي قبل الإنجاز. 

المطلب الأول: تعريف عقد بيع العقار على التصميم الهندسي قبل الإنجاز 

إنــه لــبيان المــقصود مــن مــصطلح عــقد بــيع الــعقار عــلى الــتصميم الــهندســي قــبل الإنجــاز. وقــد وردت لــفظة 

«عـقار» فـي مـعاجـم الـلسان الـعربـي بمـعان مـختلفة يمـكن حـصرهـا فـي مـعنى واحـد: وهـو الـثبات، وهـو مـانـص 

عـليه ابـن فـارس بـقولـه: «الـعقار جـمع عـقارات وهـو فـي الـلغة مـعنى يـدل عـلى الـثبات، يـقال لـيس لـه دار ولا 

). والمـعنى نـفسه ألمـح إلـيه صـاحـب المـصباح حـيث قـال: «والـعقار كـل مـلك ثـابـت لـه أصـل كـالـدار  2عـقار»(

) الــظهير الشــريــف رقــم 05-16-1 الــصادر فــي 3فــبرايــر 2016م بــتنفيذ الــقانــون رقــم 12-107 بــتغيير وتــتميم الــقانــون رقــم  ) 1

4400 بشأن العقارات في طور الإنجاز، منشور بالجريدة الرسمية رقم 6439 بتاريخ 15/02/2016. 
) معجم مقاييس اللغة، (مادة عقر): 4/95. )2
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). أمـــا الـــعقار فـــي الاصـــطلاح الفقهـــي عـــند جـــمهور الـــفقهاء مـــن الحـــنفية  1والنخـــل، والجـــمع عـــقارات»(

)، وأمـا المـالـكية فـخالـفوا جـمهور الـفقهاء، وجـعلوا  2والـشافـعية والحـنابـلة هـو شـامـل لـلأرض المـبنية وغـير المـبنية(

). والـصحيح مـاذهـب إلـيه الجـمهور بـأن الـعقار  3الـعقار شـامـلا لـلأرض ومـا اتـصل بـها مـن بـناء وشجـر و نـخيل(

لا يشمل إلا الأرض وحدها، ولا يجوز بيع العقار قبل قبضه، وقبضه يكون بالتخلية بين البائع والمشتري. 

أمـا تـعريـف عـقد بـيع الـعقار عـلى الـتصميم الـهندسـي عـند المـعاصـريـن فـقد تـعددت تـعاريـف الـباحـثين لهـذا 

الـعقد، مـنهم مـن عـَرَّفَـه بـأنـه: «عـقد يـتملك بمـوجـبه المشـتري عـقارا لـم يـبدأ الـبائـع بـبنائـه بـعد أو لـم يـكتمل 

بـناؤه حـين الـتعاقـد، وفـيه يتعهـد الـبائـع بـبناء الـعقار المُـتَّفَقِ عـليه، مـقابـل تَعَهُّـدِ الأخـير بـدفـع أقـساط الـثمن فـي 

 .( 4مواعدها» (

ومـن الـتعاريـف المـعاصـرة الـدقـيقة لهـذا الـعقد مـا ذكـره الأسـتاذ يـونـس صـالـح حـيث قـال: «هـو ذلـك الـعقد 

المُـنْصَبُّ عـلى بـيع عـقار مَحَـلُّهُ لـم ينُْجـَزْ بـعد أو فـي طـور الإنجـاز، يـلتزم بمـوجـبه الـبائـع بـإنجـازه وإتمـامـه خـلال 

الأجــل المحــدد فــي الــعقد وفــق المــواصــفات المــتفق عــليها، ويــلتزم الــبائــع بــنقل مــلكية الــعقار وتســليمه إلــى 
 .( 5المشتري الذي يلتزم بدوره بدفع الثمن على شكل أقساط مجزأة في مواعيدها المحددة» (

ونـظرا لأهـمية هـذا الـعقد فـي المـعامـلات المـالـية المـعاصـرة، قـام المشـرع المـغربـي بـإيـجاد تـنظيم قـانـونـي يـؤطـر هـذا 

الـعقد، وعـرفـه بمـا يـلي: «يـعتبر بـيع الـعقار فـي طـور الإنجـاز كـل اتـفاق يـلتزم الـبائـع بمـقتضاه بـإنجـاز عـقار داخـل 

أجــل محــدد، كــما يــلتزم فــيه المشــتري بــأداء الــثمن تــبعا لــتقدم الأشــغال، يــحتفظ الــبائــع بمــوجــبه بــحقوقــه 

 .( 6وصلاحيته باعتباره صاحب المشروع إلى غاية انتهاء الأشغال» (

المطلب الثاني: التطبيق المعاصر لبيع العقار على التصميم الهندسي قبل الإنجاز 

إنـه مـن المـؤكـد أن بـيع الـعقار عـلى الـتصميم أو الخـريـطة أضـحى أداة مـن أدوات الـتمويـل ذات الـكفاءة الـعالـية 

فـي الاقـتصاد الإسـلامـي والـوضـعي، وفـي الـتمويـل لـلمشاريـع الـكبرى، وانتشـر بـيع الـعقار والـشقق الـسكنية 

) المصباح المنير للفيومي، (مادة عقر): 2/421، باختصار وتصرف يسير. )1

) البحر الرائق شرح كنز الدقائق لابن نجيم: 5/218، وتحفة المحتاج بشرح المنهاج لابن حجر الهيتمي:4/410، )2

) حاشية الدسوقي على الشرح الكبير للدردير: 3/479. )3

) مـفهوم بـيع الـعقار عـلى الخـريـطة وتـكييفه الـقانـونـي لـعبد الله الـنعيمي، مجـلة الشـريـعة والـقانـون، جـامـعة الإمـارات، عـدد: 49،  )4

سنة 2012م، ص: 232.
) مفهوم عقد بيع العقار على التصميم ليونس صالح: ص19.  )5

) قـــــــانـــــــون رقـــــــم 44.00 المـــــــتعلق بـــــــبيع الـــــــعقارات فـــــــي طـــــــور الإنـــــــجاز، المـــــــنشور بـــــــالجـــــــريـــــــدة الـــــــرســـــــمية رقـــــــم 6430 بـــــــتاريـــــــخ  )6

15/02/2016م، الصادر في فبراير 2016م، الفصل الأول المادة 618.
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عــلى الخــريــطة أو الــتصميم الــهندســي انــتشارا كــبيرا بــين جــميع شــرائــح المجــتمعات لحــاجــة الــناس المــتزايــدة 

لـلسكن. وسـوف أتـعرض لـتطبيق مـعاصـر لشـركـة عـقاريـة مـغربـية تـبيع عـقارات وشـقق سـكنية وغـيرهـا عـلى 

الخـريـطة أو الـتصميم الـهندسـي قـبل بـناء الـشقق مـوضـوع الـبيع. حـيث تـقوم الشـركـة الـعقاريـة صـاحـبة المشـروع 

بالإجراءات والخطوات التطبيقية التالية:  

الخطوة الأولى: اقتناء قطعة أرض معلومة من الخواص أو غيرهم داخل المجال الحضري 

تـقوم بتهـيئتها لـلبناء عـن طـريـق مـكتب الـدراسـات الـعقاريـة، وتسـتلم رخـص الـبناء مـن مـصالـح الجـماعـة، بـعد 

أداء الـرسـوم المحـلية المـتعلقة بـالـقطعة الأرضـية المـذكـورة لـوكـالـة المـداخـيل بـالجـماعـة، ثـم تسـديـد المسـتحقات 

الضريبية المتعلقة بالعقار لمصالح الضرائب. 

الخطوة الثانية: شروع الشركة في إعلان بيع العقارات على التصميم الهندسي 

تـتم هـذه الـعملية مـباشـرة بـعد إنـهاء الشـركـة الـعقاريـة لـكل الإجـراءات المـتعلقة بـالأرض مـوضـوع الـعقار بـحيث 

تـصبح جـاهـزة للشـروع فـي عـملية بـناء الـعقارات، وتـقوم الشـركـة الـعقاريـة بـإعـلان عـملية بـيع الـعقارات عـلى 

الــتصميم الــهندســي أو الخــريــطة، ثــم تــبين بــشكل دقــيق مــواصــفات المــساحــة الإجــمالــية للمشــروع بــكامــله 

بــالإضــافــة إلــى مــا يــتضمنه مــن تــفاصــيل مــتعلقة بــالــعقار، كــالمــساحــة والمــوقــع وعــدد الــغرف وغــير ذلــك مــن 

المـواصـفات الـضروريـة، لـتمكين الـعملاء مـن الإحـاطـة بـكل الـتفاصـيل الخـاصـة بـالـشقة الـسكنية أو الـعقار الـذي 

يرغبون في شرائه. 

 الخطوة الثالثة: مباشرة عملية البيع 

يـختار الـعميل الـعقار الـذي يـرغـب فـي اقـتنائـه انـطلاقـا مـن الـتصميم الـهندسـي أو الخـريـطة، وبـناء عـلى ذلـك 

يـتم الاتـفاق بـين الشـركـة الـعقاريـة المـذكـورة والـعميل عـلى تحـديـد ثـمن بـيع الـعقار وكـيفية دفـعه فـي أقـساط فـي 

مـدة محـددة مـعلومـة، ثـم يـقوم الـعميل بـدفـع جـزء مـن الـثمن الإجـمالـي لـلعقار أو الـسكن يـتم بمـوجـبه الـتوقـيع 

عــلى عــقد بــيع الــعقار أو الــسكن مــوضــوع الــبيع ابــتداءً، وبــعد ذلــك يــتم الاتــفاق عــلى دفــع بــاقــي الــقيمة 

الإجمالية بشكل تدريجي على أقساط يُتَّفَقُ على مواعيد استحقاقها. 

الخطوة الرابعة: إتمام إجراءات البيع 

بـعد أداء الـعميل للجـزء الأخـير مـن الـثمن الإجـمالـي فـإن الشـركـة تـقوم بتسـليمه الـعقار أو الـشقة مـوضـوع 
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الـبيع طـبقا لـلمواصـفات المـُتَّفَقِ عـليها ابـتداءً، وتمـكينه مـن شـهادة المـلكية المـتعلقة بـذات الـعقار أو الـشقة، وإذا 

لم تتوفر الأوصاف المتفق عليها في العقد فإن للمشتري الخيار في قبول أو رفض المبيع.  

المطلب الثالث: التكييف الفقهي لعقد بيع العقار على التصميم الهندسي 

إن مــن المــؤكــد أن بــيع عــقد الــعقار عــلى الــتصميم الــهندســي أو الخــريــطة مــن الــعقود المشــتملة عــلى الــغرر 

الــفاحــش، لأنــه مــن المحــتمل أن لايــتم تــنفيذ هــذا الــعقد لحــدوث طــارئ مــثلا إفــلاس الشــركــة قــبل إتمــام بــناء 

الـشقق، وقـد وقـع لـكثير مـن الشـركـات الـعقاريـة المـغربـية، ودَخـَلَتْ فـي نـزاعـات قـضائـية مـع المشـتريـن، وحـتى 

فـي حـالـة إنجـاز المشـروع، وإتمـام الـعقد وتسـليم الـسكن للمشـتري، فـإنـه يجـده أحـيانـا غـير مـطابـق لـلمواصـفات 

المتفق عليها. 

وفـي ضـوء احـتمال وجـود الـغرر فـي هـذا الـعقد نـتساءل: هـل عـقد بـيع الـعقار عـلى الـتصميم الـهندسـي أو 

الخريطة عقد صحيح مشروع أم لا؟ 

لـقد أصـدر مجـمع الـفقه الإسـلامـي قـراره رقـم (٥۲/۱/٦) بـشأن شـراء مـسكن عـلى الخـريـطة أو الـتصميم 

الـهندسـي قـبل بـنائـه جـاء فـيه مـا يـلي: « أن تمـلك المـساكـن عـن طـريـق عـقد الاسـتصناع - عـلى أسـاس اعـتباره 

لازمـا - وبـذلـك يـتم شـراء مـسكن قـبل بـنائـه، بحسـب الـوصـف الـدقـيق المـزيـل لـلجهالـة المـؤديـة لـلنزاع، دون 

وجـوب تـعجيل جـميع الـثمن بـل يـجوز تـأجـيله بـأقـساط يـتفق عـليها، مـع مـراعـاة الشـروط والأحـوال المـقررة 

 .( 1لعقد الاستصناع لدى الفقهاء الذين ميزوه عن عقد السلم» (

 ممـا تـقدم يـتضح أن قـرار مجـمع الـفقه كَـيَّفَ بـيع الـعقار أو المـسكن قـبل بـنائـه عـلى أسـاس أنـه عـقد اسـتصناع، 

وأيـده جـمهور الـفقهاء المـعاصـريـن، إلا أن هـناك بـعضا مـن الـفقهاء المـعاصـريـن مـن اعـترض عـلى هـذا الـقرار، 

 .( 2واقترح صورا أخرى أكثر مرونة لا يتسع المقام لبسطها (

وحـاصـل الـقول أن عـقد بـيع الـعقار عـلى الـتصميم الـهندسـي مـن عـقود المـعاوضـات الحـديـثة الـتي لـم تـكن 

مــوجــودة فــي مــدونــات فــقه المــعامــلات المــالــية الــقديمــة، وأنــه أداة مــن أدوات الــتنمية الــعقاريــة والاقــتصاديــة 

والاجـتماعـية، وأن هـذا الـعقد عـقد رضـائـي بـين الأطـراف المـتعاقـدة، مسـتوف لجـميع الأركـان كـالـعاقـديـن 

) مجـــمع الـــفقه الإســـلامـــي المـــنعقد فـــي دورة مـــؤتـــمره الـــسادس بجـــدة فـــي المـــملكة الـــعربـــية الـــسعوديـــة مـــن 14 إلـــى 20 مـــارس  ) 1

1990م، يـــــنظر مجـــــلة المجـــــمع الـــــفقه الإســـــلامـــــي الـــــعدد 6:6/114، بـــــاخـــــتصار وتـــــصرف، والمـــــعيار الشـــــرعـــــي رقـــــم: 11 المـــــتعلق 
بالاستصناع والاستصناع الموازي ص: 171.

) لمـزيـد مـن الـتفصيل فـي الـتكييف الـفقهي لـبيع عـقد الـعقار عـلى الـتصميم الـهندسـي أو الخـريـطة يـنظر: الـبيوع الـشائـعة وأثـر  ) 2

ضوابط المبيع على شرعيتها لتوفيق رمضان البوطي، ص: 184- 194.
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(الــبائــع والمشــتري)، والــصيغة (الإيــجاب والــقبول)، والمــعقود عــليه وهــو (الســلعة المــبيعة والــثمن)، وأن 

المـعقود عـليه وهـو الـعقار مـوضـوع الـبيع يـكون غـائـبا عـن مجـلس الـعقد لأنـه فـي طـور الإنجـاز ولـكنه مـوجـود فـي 

الـتصميم الـهندسـي أو الخـريـطة، ويَـثبُْتُ للمشـتري الخـيار عـند رؤيـة الـعقار بـعد اكـتمال إنجـازه، فـإذا كـان 

مطابقا للأوصاف المتفق عليها في العقد، أمضى العقد، وإذا لم يكن كذلك فسخ العقد. 

وثــمة مــلاحــظتان مــهمتان يــنبغي الــتنبيه عــليهما يــتعلقان بــالــتطبيق المــعاصــر لــبيع الــعقار عــلى الــتصميم 

الهندسي:  

- فـأمـا الأولـى: فتتجـلى فـي أن محـل الإشـكال الـقائـم فـي هـذا الـعقد هـو مـدى تحـقق الـوصـف الـكافـي بـالـدقـة 

الـكافـية فـي واقـع المـمارسـة، فـغالـبا مـا يـتفاجـأ المشـترون بـأشـياء لـم تـكن لـهم فـي الحسـبان فـي شـراء الـعقار عـلى 

الــتصميم الــهندســي، عــلى ســبيل المــثال مــن حــيث المــواد المســتعملة فــي الــبناء كــنوع الحــديــد والاســمنت 

والـصباغ والتجهـيزات الـتي بمجـرد سـكنهم فـي المـسكن سـرعـان مـا يهـترئ ويـتلاشـى، لأن المـقاولـين الـعقاريـين 

فـي بـلادنـا لا يـهمهم إلا تحـقيق الـربـح والمـنفعة دون مـراعـاة مـصالـح الـناس، عـلى اعـتبار أن صـدق وأمـانـة الـبائـعين 

أشـخاصـا كـانـوا أم شـركـات تـبقى أهـم مـرتـكزات هـذه الـعقود للحـد مـن الـغرر الـفاحـش المـفضي إلـى المـنازعـة بـين 

المتعاقدين.  

- وأمـا الـثانـية: فهـي مـدى ضـمان حـق المشـتري فـي الـفسخ، وتيسـير ذلـك عـليه إن وجـد مـا يـقتضيه مـن أجـل 

درء ما أمكن من المفاسد وجلب المصالح للمشتري الذي يبقى الحلقة الضعيفة في هذا النوع من العقود. 
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إحالة الشحن في ميزان الشريعة الإسلامية 
 Drop shipping

د. غدير الشيخ خليل

 :(Drop shipping) أولاً: توضيح فكرة الدروب شيبينج

 Drop shipping أو إحـالـة الـشحن، وفـكرتـه بـأن يُـنشئ شـخص مـا مـوقـع إلـكترونـي خـاص يَـعرض مـن 

خـلالـه سـلعًا مـعينة، هـي ليسـت مـلكه، وإنمـا قـام بـعرضـها مـن مـواقـع إلـكترونـية أخـرى، - وتـكون هـذه المـواقـع 

بـطبيعة الحـال ضخـمة، وتحـتوي عـلى مـئات الآلاف مـن السـلع -، ويـعمل هـذا الـشخص عـلى الـتسويـق لـتلك 

السـلع الـتي عـرضـها فـي مـوقـعه الإلـكترونـي الخـاص، وعـندمـا يـتم شـراء أي سـلعة مـن المـوقـع الإلـكترونـي الخـاص 

يـدفـع الـعميل بـوسـاطـة وسـائـل الـدفـع الإلـكترونـي المخـتلفة ثـمن السـلعة لـلموقـع الإلـكترونـي الخـاص، فـيعمل 

هـذا الـشخص عـلى شـراء السـلعة (المـطلوبـة) مـن المـوقـع الإلـكترونـي الأصـلي (مـن مـورّد مـوجـود عـلى هـذا 

المـوقـع)، ويـدفـع ثـمنها، ويـضع عـنوان الـعميل هـو عـنوان التسـليم، وبهـذه الـطريـقة يـعمل المـورّد عـلى شـحن 

السلعة للعميل النهائي. 

وتـتم بـين ثـلاثـة أطـراف: صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي، والـعميل، والمـوردّ المـوجـود عـلى المـوقـع الإلـكترونـي 

الضخم، وقد يكون صاحب مصنع ونحوه، وهو مالك السلعة. 

ثانياً: ال Drop Shipping وتكييفه الفقهي: 

نسـتعرض فـي هـذا المـقال عـدة صـور لـتكييف الـدروب شـيبينج بمـا يـتوافـق مـع أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، 

وهي كالآتي: 

۱- تكييف الدروب شيبينج على عقد الجعالة: 

 :Drop shipping وصورة عقد الجعالة المقترح في الدروب شيبينج

أ . أن يـتفق صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي مـع مـورّد، أو مجـموعـة مـن المـورّديـن (المـوجـوديـن عـلى مـوقـع عـلي بـابـا 

أو أمـازون أو ايـباي أو أي مـوقـع آخـر) عـلى أخـذ نسـبة مـعينة مـن قـيمة المشـتريـات عـن كـل زبـون يـأتـيه مـن 
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طـرفـه. مـقابـل أن يـعمل صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي عـلى الـتسويـق لهـذه المـنتجات، وإيـجاد زبـائـن لهـذه السـلع، 

من خلاله. 

ب . يـعرض صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي هـذه السـلع الـتي يـريـد الـتسويـق لـها عـلى مـوقـعه الإلـكترونـي، ويـبدأ 

بــعملية الــترويــج مــن خــلال الأســالــيب المخــتلفة كــالــتسويــق عــبر مــواقــع الــتواصــل الاجــتماعــي، أو الــبريــد 

الإلكتروني، أو أي أسلوب آخر. 

ت . يـبدأ الـعملاء أو الـزبـائـن بـالشـراء مـن هـذا المـوقـع الإلـكترونـي الـوسـيط (وسـيط بـين المـورّديـن والـعملاء)، 

ويتم الدفع بوساطة وسائل الدفع الإلكتروني المختلفة. 

ث . يـطلب صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي الـوسـيط السـلعة مـن المـوردّ، ويُـثبّت عـنوان الـعميل لـكي يـتم شـحن 

السلعة مباشرة من المورّد للعميل. 

ج . يدفع صاحب الموقع الإلكتروني للمورّد قيمة السلعة، بالسعر الذي تمّ تحديده في الاتفاق. 

ح . يـعتبر ربـح صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي الـوسـيط هـو قـيمة الخـصم عـلى قـيمة السـلعة الـتي تمّ الاتـفاق مـع 

المورّد عليها، ولن تكون هناك زيادة على قيمة السلعة بالنسبة إلى العميل. 

خ . تسمى هذه المعاملة كذلك بالسمسرة، وهي جائزة بالشروط الآتية: 

الأول: ألا يحسـب المـورّد هـامـش الـربـح الـذي سـيدفـعه لـصاحـب المـوقـع الإلـكترونـي مـن مشـتريـات الـعميل 

بـحيث يـزيـد فـي ثـمن السـلعة؛ حـذراً مـن الـوقـوع فـي الـربـا؛ لأنـه عـندئـذ يـكون ربـح المـمول مـن الـعميل، ولـيس 

من المورد. 

الـثانـي: أن يـكون الـربـح عـلى الجـعالـة (السمسـرة) دون الـكفالـة؛ لأن الـفقهاء أجـمعوا عـلى عـدم جـواز أخـذ 

الأجرة على الكفالة. 

الـثالـث: ألا يـكون هـناك اتـفاق مسـبق بـين صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي والمـوردّ عـلى زيـادة الـسعر لـتغطية مـقدار 

ربح صاحب الموقع الإلكتروني. 

الـرابـع: الـفصل بـين عـقد الجـعالـة الـذي يـتم بـين صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي والمـورّد، وعـقد الـبيع الـذي يـتم بـين 

العميل والمورّد؛ حذراً من الوقوع في شبهة الربا. 

ولا تـدخـل هـذه الجـعالـة تحـت قـاعـدة (كـل قـرض جـر نـفعاً فـهو ربـا) سـواء قـام صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي 

بـالسـداد الـفوري عـن الـعميل، ورجـعت عـليه بـحسم نسـبة مـعينة مـن المـبلغ، أم كـانـت تُـؤْخَـذُ مـن رصـيده 
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الــذي أرســله لــصاحــب المــوقــع الالــكترونــي، وتــدفــع عــنه؛ لأن هــامــش الــربــح الــذي اســتحقه صــاحــب المــوقــع 

الإلـكترونـي لـم يـكن سـببه الـقرض - أي إقـراض صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي لـلعميل - وإنمـا اسـتحقه صـاحـب 

الموقع الإلكتروني بالجعالة، سواء دفع العميل فوراً أم قام صاحب الموقع الإلكتروني بالسداد الفوري عنه. 

ويـتنبه إلـى أن الجـعالـة هـي عـمل يـقوم بـه صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي فـيرسـل عـملاءه إلـى المـورّديـن الـذيـن اتـفقوا 

مـعه، وأمـا إذا كـان المـورّد مـن يـدل زبـائـنه عـلى صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي، فـلا يـعتبر ذلـك فـي حـكم الجـعالـة، 

ولا يحـل لـصاحـب المـوقـع الإلـكترونـي حـينئذ أن يـأخـذ عـمولـة الجـعالـة مـن المـورّد؛ لأنـه لـم يـقم بـعمل، وكـأن 

العمولة أصبحت حينئذ مقابل الكفالة، وأخذ الأجرة على الكفالة لا يجوز بالاتفاق. 

الخلاصة: يمكن تكييف الدروب شيبينج على أساس عقد الجعالة. 

۲- تـكييف الـدروب شـيبينج عـلى أسـاس عـقد الـوكـالـة بـأجـر (صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي وكـيل عـن 

العميل): 

وذلـك بـأن يـتفق صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي مـع الـعميل بـأن يشـتري لـه السـلعة مـن المـورّديـن المـوجـوديـن عـلى 

مـوقـع عـلي بـابـا أو أمـازون أو ايـباي أو أي مـوقـع مـقابـل أجـر محـدد، ويـطلب مـن المـورّد أن يـشحن السـلعة 

للعميل مباشرة. 

ولكن الإشكاليّة في هذه الصورة في نقطتين: 

أ . أن صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي يـدفـع قـيمة السـلعة لـلمورّد مـن مـالـه الخـاص وقـبل أن يـقبض قـيمتها مـن 

العميل، وبهذا تكون بمنزلة القرض، ولا يجوز الجمع بين سلف ووكالة كما هو معلوم. 

ب . أنـه يشـترط فـي الـوكـالـة أن يـعلم الـعميل قـيمة السـلعة الأصـلية وقـيمة الـزيـادة، وهـذا غـير مـوجـود فـي نـظام 

الدروب شيبينج. 

الخـلاصـة: يمـكن تـكييف الـدروب شـيبينج عـلى أسـاس عـقد الـوكـالـة بـأجـر (صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي 

وكـيل عـن الـعميل)، بشـرط أن يشـتري الـوكـيل (صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي الـوسـيط) السـلعة مـن 

المورّد من مال العميل، وليس من ماله الخاص. 

۳- تـكييف الـدروب شـيبينج عـلى أسـاس عـقد الـوكـالـة بـأجـر (صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي وكـيل عـن 

المورّد): 
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وذلـك بـأن يـتفق صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي مـع المـوردّ أو مجـموعـة مـن المـورّديـن بـأن يـبيع لـهم السـلعة عـلى 

مـوقـع عـلي بـابـا أو أمـازون أو ايـباي أو أي مـوقـع مـقابـل أجـر محـدد، ويـطلب مـن المـورّد أن يـشحن السـلعة 

للعميل مباشرة. 

ولكن الإشكاليّة هنا في النقطة الآتية: 

أن الـعمولـة (الأجـر) الـذي يـأخـذهـا صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي (الـفرق بـين سـعر الـبيع وسـعر الشـراء) يـأخـذهـا 

مـن الـعميل، ولـيس مـن المـوردّ، وبـالـتالـي فـإن المـورّد لـم يـوكّـل صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي بـبيع سـلعة مـقابـل أجـر 

كما يحدث فعلاً في الدروب شيبينج. 

ثـم إن مـفهوم الـوكـالـة بـأجـر تـتم فـي حـال كـان المـسوّق (الـوسـيط) سـيأخـذ الأجـر عـلى الـتسويـق، سـواء تمـّت 

عـمليات بـيع أم لا، وفـي الـدروب شـيبينج هـذا غـير مـوجـود، فـإن المـسوّق (الـوسـيط) سـيأخـذ الأجـر عـلى 

عمليات البيع وليس على عملية التسويق بحد ذاته. 

قـد تـصحّ هـذه المـعامـلة فـي حـال الـتسويـق بـالمـؤثـريـن، فـيكون المـسوّق مـشهوراً يجـذب الـعملاء للشـراء مـن 

الموقع، فيأخذ أجرًا على عملية التسويق، وليس على عملية البيع. 

الخـلاصـة: يمـكن تـكييف الـدروب شـيبينج عـلى أسـاس عـقد الـوكـالـة بـأجـر (صـاحـب المـوقـع الإلـكترونـي 

وكــيل عــن مــورّد) بشــرط أن يــبيع صــاحــب المــوقــع الإلــكترونــي الســلع بــسعرهــا المــعروض مــن المــورّد، 

ويـحصل عـلى الأجـر أو الـعمولـة مـن المـورّد، عـلى عـملية الـتسويـق ولـيس عـلى عـملية الـبيع، أو فـي حـال 

قــام المــورّد بــتخفيض قــيمة الســلعة لــصاحــب المــوقــع الإلــكترونــي، ويــبيعها الأخــير بــسعرهــا الأصــلي، 

ويحصل على الفرق بين السعر الأصلي والسعر المخفّض. 

٤- تكييف الدروب شيبينج على أساس عقد السَلَم: 

وذلـك بـأن يـعرض صـاحـب المـوقـع سـلعاً محـددة الأوصـاف عـلى مـوقـعه الإلـكترونـي يمـكنه تـوفـيرهـا، وفـي حـال 

طـلبها مـن قـبل الـعميل، يشـترط أن يـدفـع الـعميل قـيمتها فـوراً (تـعجيل الـقبض وتـأجـيل التسـليم)، ويشـتري 

صـاحـب المـوقـع السـلعة مـن المـورّد (المـوجـود عـلى مـوقـع عـلي بـابـا أو أمـازون أو ايـباي أو أي مـوقـع آخـر) بمـالـه 

الخاص، ويطلب من المورّد تسليمها للعميل (يكتب عنوان العميل للتسليم). 

وهناك إشكاليّة في هذه الصورة، وهي: 
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أن المـبلغ الـذي يـدفـعه الـعميل لشـراء السـلعة مـن المـوقـع الإلـكترونـي قـد يـعمل المـوقـع الإلـكترونـي الأصـلي 

(أمـازون مـثلاً) عـلى حجـزه لمـدة أسـبوع تـقريـباً (حـمايـة لـلعميل)، ولـكن هـذا يـنافـي شـرط قـبض الـثمن فـوراً، 

لأن السَـلَم شـُرع تحـديـداً لـتوفـير المـال لـلموردّ أو الـتاجـر حـتى يـتمكن مـن إتمـام عـملية الإنـتاج، ومـن ثـم تـوفـيرهـا 

للعميل. وبهذه الصورة يكون فيها تأجيل الثمن وتأجيل التسليم. 

كـما أنـه لا يـتم الـعمل بـالسـَلمَ عـادةً فـي سـلع منتشـرة، ومـوجـودة لـدى المـوردّ، لا تحـتاج إلـى تـصنيع أو زراعـة 

أو تحضير أو تغليف أو ما شابه. 

الخـلاصـة: يمـكن تـكييف الـدروب شـيبينج عـلى أسـاس عـقد السَـلَم فـي حـال عـدم حجـز المـوقـع الأصـلي 

(علي بابا أو أمازون مثلاً) للمبلغ المدفوع من المشتري، وإمكان قبضه والتصرّف فيه. 

ثالثاً: ال Drop Shipping في ميزان الشريعة الإسلامية: 

هــناك الــكثير مــن الــفتاوى حــول ال Drop Shipping تحًــرّم هــذه المــعامــلة، نــظراً لــبيع صــاحــب المــوقــع 

الإلـكترونـي السـلع دون أن يمـتلكها، وفـي هـذا محـظور شـرعـيّ فـعَنْ حـَكِيمِ بْـنِ حـِزَامٍ رضـي الله عـنه قـَالَ: أَتَـيْتُ 

رَسـُولَ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَـلَيْهِ وَسَلَّمَ، فَـقُلْتُ: يـَأْتـِينيِ الرَّجُـلُ يـَسْأَلـُنيِ مـِنْ الْـبيَْعِ مـَا لـَيْسَ عِـنْدِي، أَبْـتَاعُ لَـهُ مِـنْ 

 . 1السُّوقِ ثُمَّ أَبِيعُهُ؟ قَالَ: (لاَ تَبِعْ مَا لَيْسَ عِنْدَكَ)

وفي مناقشة هذا الحديث يمكن تفصيل النقاط الآتية: 

۱- علّة النهي عن (لاَ تَبِعْ مَا لَيْسَ عِنْدَكَ): 

هـل مـن بـاب بـيع المـعدوم؟ أو مـن بـاب بـيع الـعين الـغائـبة؟ وفـي كـلتا الحـالـتين فـقد نـاقـش الـفقهاء عـلّة النهـي عـن 

بـيع المـعدوم أو بـيع الـعين الـغائـبة بـأن النهـي بسـبب الـغرر المشـتمل عـلى هـذه الـبيوع، وليسـت الـعلّة فـي المـعدوم 

نـفسه أو فـي الـعين الـغائـبة نـفسها، وقـد فـصّل الـعلماء فـي ذلـك تـفصيلاً شـافـياً وخـلاصـة الـقول: بـأن الـعلّة مـن 

النهـي عـن بـيع المـعدوم ومـن بـيع الـعين الـغائـبة هـي الـغرر المـوجـود فـي تـلك الـبيوع وهـو غـرر كـبير، لـلاحـتمالـية 

الـكبيرة فـي عـدم قـدرة الـبائـع عـلى تسـليم المـبيع إلـى المشـتري، وذكـروا أمـثلة عـديـدة مـثل: بـيع مـا يحـمل 

الحيوان في بطنه، أو بيع البعير الهارب أو ما شابه. 

هل يدخل الدروب شيبينغ في بيع المعدوم أو بيع العين الغائبة؟ 

1 رواه الترمذي (١٢٣٢) والنسائي (٤٦١٣) وأبو داود (٣٥٠٣) وابن ماجه (٢١٨٧) وأحمد (١٤٨٨٧). وصححه 
الألباني في "إرواء الغليل" ١٢٩٢
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المـعروف بـأن المـوقـع الإلـكترونـي يـعرض السـلع مـع مـواصـفاتـها وصـورهـا ووزنـها وحجـمها وألـوانـها وسـعرهـا، 

وبالتالي فإن الوصف هنا دقيق جداً بحيث ينتفي الغرر. 

كـما أن السـلعة مـقدور عـلى تسـليمها، فـالمـورّد عـرض السـلعة عـلى المـوقـع الإلـكترونـي بـغرض بـيعها، وهـي 

مـعلومـة الـشكل والـوصـف والـوزن والـلون والـسعر وجـميع المـواصـفات، ويـبينّ المـوقـع الإلـكترونـي عـدد السـلع 

المـتبقية فـي المخـزون مـن كـل سـلعة، كـما ان هـذا الـنظام بـرُمّـته قـائـم عـلى شـحن السـلع والـبضائـع، مـن خـلال 

عـقود مـوقـعه ومـضمونـة مـع شـركـات شـحن مـوثـوقـة، تتعهّـد بـشحن السـلعة مـن المـورّد إلـى المسـتلم، وبـالـتالـي 

فـإن الـقدرة عـلى التسـليم مـوجـودة، وبـالـتالـي فـإن السـبب الـذي حـُرّم بـه بـيع المـعدوم أو بـيع الـعين الـغائـبة غـير 

واردة في هذا البيع. 

۲- علّة تحريم الدروب شيبينج من وجهة نظر القائلين بحُرمتها: 

إن الــعلماء الــذيــن أفــتوا بحُــرمــة ال Drop Shipping قــالــوا بــأن الســلعة لا يمــلكها صــاحــب المــوقــع 

الاكـترونـي وإنمـا هـي مـلك المـورّد، وبـالـتالـي لا يـجوز لـصاحـب المـوقـع الإلـكترونـي بـيعها إلاّ بـعد شـرائـها مـن 

المورّد وقبض ثمنها ثم بيعها للعميل حتى لا تندرج ضمن (لاَ تَبِعْ مَا لَيْسَ عِنْدَكَ). 

إذاً: وطــالمــا أن الســلعة غــير ممــلوكــة لــدى صــاحــب المــوقــع الإلــكترونــي وبــأن دوره يــقتصر فــي تــسويــق هــذه 

السـلعة، إذاً فـهو وسـيط بـين المـورّد وبـين المشـتري الـنهائـي، وبـالـتالـي تـنطبق عـليهم أحـكام الجـعالـة والسمسـرة، 

وليست أحكام البيع. 

خلاصة الخلاصة: 

إن هـذا المـال هـو مـال الله، ونـحن مسـتخلفون فـيه، ولا بـد مـن أن يـكون كسـبه حـلالاً طـيبّاً، وإنـفاقـه فـي حـلالٍ 

طـيّب، وقـد نـظّمت الشـريـعة الإسـلامـية أحـكام المـال مـنعاً لـلتنازع بـين الـناس وحـفظاً لـلحقوق، وهـناك مـقاصـد 

مـعينة للتشـريـع قـد نـدركـه ونـفهم مـعناه، وقـد تـغيب عـنّا الحـكمة مـنه، ولـكن وبـكل الأحـوال فـإن قـناعـتنا بـان 

هـذا المـال هـو مـال الله وبـأنـه حـدّد لـنا اسـتخدامـه واكـتسابـه، فـلا بـد مـن التسـليم وتحـرّي الحـلال الـطيّب مـن 

المال. 

يمـكن تـكييف الـدروب شـيبينج عـلى أسـاس عـقد الجـعالـة أو السمسـرة، وهـو الـتكييف الأقـرب لـلواقـع 

من ناحية، ولمرونة عقد الجعالة من ناحية أخرى. 
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هدية العدد: كتاب الانتخابات الإسرائيلية  2022 
حسم المشهد وتعميق الأزمات البنيوية  

تأليف: الصحفية ناهدة أيوب أبو أرجيلة 
رابط التحميل  

دراســـة تهـــدف إلـــى إظـــهار افـــرازات 

انـتخابـات الكنيسـت الإسـرائـيلي فـي 

الخـــامـــسة والعشـــريـــن ودورهـــا فـــي 

تـعميق الأزمـة السـياسـية المـمتدة عـلى 

مـــــدار أربـــــعة ســـــنوات ابـــــتداءً مـــــن 

۲۰۱۹ تخــــــللها خــــــمس جــــــولات 

انتخابية. 

تــناول الــبحث الجــولات الانــتخابــية 

الأربــعة الــسابــقة، وتــطرق إلــى نــتائــج 

تـــلك الجـــولات وتحـــولات الخـــارطـــة 

الحـزبـية، ودورهـا فـي تـعميق قـدع فـي 

المجتمع الإسرائيلي. 

وتـطرقـت الـدراسـة إلـى دور الأحـزاب 

فـي تـعميق الأزمـة وصـولاً إلـى تحـولـها 

إلــى أزمــة دنــيويــة داخــل مــكونــات 

المجتمع الإسرائيلي، ومركزية حزب الليكود في لعِب الدور الأساسي والمركزي في الأزمة السياسية. 

وقـد حـاولـنا فـي كـل فـرع مـن ذلـك المـبحث الـتفرق إلـى عـدة مـحاور، لـفهم الـتحولات الحـزبـية لـتلك الجـولات 

وانعكاساتها على الخارطة السياسية ودورها في تعميق الأزمة في كل جولة. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra*on and Financial Dispute Se=ling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةAعة الإسلامH IJط الMإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةAعة الإسلامH IJط الMسجم وضواdما يM دهاgة وتحدAإعادة رسم العلاقات المال
๏ ةAة الإسـلامـkالـمحاسـ lmسجـم ومـعايdـما يM اع o omـعد فـض الM ةAqـات الـمحاسـHrسsإجـراء الـ

 .( x
oyة - الأيوAة الإسلامAة والمراجعة للمؤسسات المالkالصادرة عن هيئة المحاس)

๏ ة الأعـمالAابـAسـ�x مـن خـلال تـقدgـم حـلول تـحافـظ ع� ا تـطHrـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . x� IJاطها الkوانض

๏ .ةAة الإسلامAم حلول المنتجات المالgمن خلال تقد x�Hrر أسس العمل التمHrتط
๏ .م النصح والمشورةgوتقد xل الما�Aالتحل
๏ ة والـــمراجـــعةkة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـAع IJال lmة وفـــق الـــمعايAع IJالـــمراجـــعة ال

 .( x
oyة - الأيوAة الإسلامAللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةAة والـمراجـعة الإسـلامـkالـمحاسـ lmة وفـق مـعايAqالـمراجـعة الـمحاسـ
 .( x

oyة - الأيوAة الإسلامAة والمراجعة للمؤسسات المالkالمحاس
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