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إدارة البنوك والمعلومات 
: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

أدى الـتـوزيـع لـلـمـودعـي; لـلـمـؤمـن عـلـيـهـم وغـيـر مـؤمـن عـلـيـهـم إلـى حـمـايـة الـبـنـوك ا`صـغـر بـشـكـل جـيـد 
مــن الــتــدفــقــات `ن قــاعــدة اqــودعــي اpــاصــة بــهــم كــانــت مــؤمــنــة إلــى حــد كــبــيــر. كــانــت هــذه ســمــة 

جذابة للسياسة لسببي. 

أو1ً ، كـانـت الـبنوك الـصغيرة فـي الـث)ثـينيات مـن الـقرن اJـاضـي مـؤسـسات محـلية ، حـيث أتـت ودائـعها مـن 

أســر مــجاورة جــغرافــياً وÜ تــقدú قــروضــها إلــى الشــركــات اjــاورة. أدى هــذا الــتركــيز اôــغرافــي إلــى زيــادة 

احتمالية تشغيل اJودع\ 7ن اJودع\ £كنهم بسهولة التعرف والتواصل مع بعضهم البعض. 

ثـانـياً ، غـيّر تـأمـ\ اJـودعـ\ أنـواع اJـودعـ\ الـتي تتحـمل عـبء مـراقـبة الـبنوك. بـالـنظر إلـى أن ودائـع مـعظم ا7سـر 

والشـركـات الـصغيرة كـانـت مـؤمـنة ، لـم يـعد لـدى هـؤ1ء اJـودعـ\ حـافـز Jـراقـبة مـيزانـيات الـبنوك. فـي اJـقابـل ، 

غـالـبًا مـا ¨ـتفظ الشـركـات الـكبيرة واJـؤسـسات اJـالـية والـبنوك نـفسها ودائـع غـير مـؤمـنة ، وبـالـتالـي احـتفظت 

بـاêـوافـز Jـراقـبة الـبنوك وفـحص مـقدار ا¡ـاطـر اJـوجـودة فـي مـيزانـيات الـبنوك. فـي الـواقـع ، فـي الـث)ثـينيات 

عـندمـا Ü إنـشاء FDIC ، كـان لـدى الـبنوك ودائـع فـي بـنوك أخـرى (أكـبر) وكـانـت هـذه الـودائـع بـ\ الـبنوك 

íـثابـة أداة تـأديـبية لـلسوق. كـان الـتغيير فـي أنـواع اJـودعـ\ الـذيـن يـراقـبون الـبنوك أمـرًا جـذابًـا 7ن ا7نـواع 

ا7كـثر ذكـاءً مـن الـناحـية اJـالـية تُـركـت تـراقـب الـبنوك عـلى أسـاس نشـط ، وهـي اسـتراتـيجية مـن شـأنـها عـلى 

ا7رجـــح انـــضباط الـــبنوك مـــع Bـــنب عـــمليات الـــتشغيل غـــير الـــفعالـــة (íـــعنى آخـــر ، تـــعمل عـــلى الـــبنوك 

السليمة). 

 Signature و Silicon Valley Bank كــــيف يــــنطبق هــــذا عــــلى عــــمليات الــــتشغيل عــــلى

Bank؟ 
مـنذ ثـ)ثـينيات الـقرن اJـاضـي ، تـطور الـنظام اJـصرفـي ا7مـريـكي إلـى حـد كـبير. ومـع ذلـك ، فـإن الـتغطية 

ا*جـمالـية لـبرنـامـج تـأمـ\ الـودائـع FDIC الـيوم ®ـاثـلة مـن حـيث النسـبة اJـئويـة Jـا كـانـت عـليه فـي عـام 

۱۹۳۷. وبـاسـتخدام بـيانـات تـقاريـر اJـكاJـات ا7خـيرة ،  ـد أن ۹۷٪ مـن اêـسابـات و ٤۸٪ مـن إجـمالـي 
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الـودائـع مـؤمـنة. لـذا 1 يـبدو أن عـمليات الـتشغيل اJـصرفـية ا7خـيرة واJـناقـشات الـ)حـقة حـول ا1سـتقرار 

اJصرفي الشامل تعكس اJشك)ت اJتعلقة بالتغييرات في التغطية الشاملة للتأم\ على الودائع. 

بـد1ً مـن ذلـك ،  ـادل بـأن SVB و SB فـي وضـع غـير مـعتاد يشـبه الـبنوك الـصغيرة فـي الـث)ثـينيات ، قـبل 

أن تـقدم FDIC الـتأمـ\ عـلى الـودائـع. كـان لـدى كـل مـن SVB و SB قـاعـدة مـودعـ\ تـبدو محـلية ، 

 SVB ربـط مـودعـي Ü .ـودعـ\ تـفاعـلوا مـع بـعضهم الـبعض فـي تـعامـ)تـهم الـتجاريـة الـعاديـةJحـيث ورد أن ا

مـن خـ)ل شـبكات رأس اJـال ا1سـتثماري وÜ ربـط مـودعـي SB مـن خـ)ل شـبكات مـحامـاة. عـ)وة عـلى 

ذلـك ، كـان هـؤ1ء اJـودعـون غـير مـؤمـن عـليهم إلـى حـد كـبير وبـالـتالـي كـانـوا حـساسـ\ لـلمعلومـات (السـلبية) 

حـول اJـيزانـية الـعمومـية لـبنكهم. أخـيرًا ، £ـكن اعـتبار غـالـبية اJـودعـ\ مـن SVB و SB سـاذجـة مـالـيًا ، 

على ا7قل بالنسبة إلى الشركات اJالية التي تقود غالبية الودائع غير اJؤمنة في الو1يات اJتحدة اليوم. 

بـالـنظر إلـى هـذه ا?ـصائـص ، يـجب أن يـكون كـل مـن SVB و SB ، مـثل الـبنوك الـريـفية الـصغيرة قـبل 

إنـشاء FDIC ، عـلى درايـة تـامـة بـأهـمية إدارة اJـعلومـات حـول مـيزانـيتهم الـعمومـية. êـسن اêـظ ، يـدرك 

اJـنظمون والـنظام اJـصرفـي كـكل أهـمية إدارة بـيئة اJـعلومـات ، 1 سـيما فـي أوقـات ا7زمـات. فـي الـواقـع ، 

أكـد صـانـعو السـياسـات مـرارًا وتـكرارًا للجـمهور سـ)مـة الـنظام اJـصرفـي ، وفـي عـرض عـام لـلثقة ، قـامـت بـعض 

أكـبر الـبنوك ا7مـريـكية بـوضـع ودائـع فـي First Republic Bank ، وهـو بـنك إقـليمي يـواجـه شـائـعات 

حـول أهـليته ا1ئـتمانـية ، فـي مـحاولـة لـقمع تـدافـع مـحتمل مـن قـبل اJـودعـ\. بـالـنظر إلـى اJسـتقبل ، يـؤكـد 

عـملنا أن الـبنوك بـحاجـة إلـى أن تـظل عـلى درايـة بـاJـعلومـات اJـتعلقة íـخاطـر اJـيزانـية الـعمومـية الـتي يـتم 

تـقد£ـها إلـى اJـودعـ\ وتـديـرهـا بـفعالـية ، خـاصـة فـي أوقـات الـضغوط اJـالـية. تـتضمن هـذه اJـعلومـات مـقايـيس 

كــ)ســيكية بــشأن الــودائــع غــير اJــؤمــن عــليها وا?ــسائــر فــي حــيازات ا7صــول ، بــا*ضــافــة إلــى أحــدث 

ا*حصاءات القائمة على السيولة والتي Ü وضعها منذ ا7زمة اJالية ۲۰۰۹-۲۰۰۸. 
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