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تحفيز الشركات لاستيعاب المخاطر الاقتصادية الناشئة بعد الزلزال 
سورية مثا2 

د. سامر مظهر قنطقجي 

انـــتـــهـــى الـــزلـــزال ومـــضـــى عـــلـــيـــه أكـــثـــر مـــن ١٢٠ يـــومـــا; 
فلماذا التحفيز? 

يـُـعــدّ الــســعــي نــحــو الــتــعــاف ا?قــتــصــادي مــطــلــبــا ?زمــا 
فـا_ـيـاة ?بـد أن تـسـتـمـر. والـتـهـديـدات مـازالـت قـائـمـة; 
aن ســـــوريـــــا تـــــقـــــع عـــــلـــــى جـــــرف أو رصـــــيـــــف قـــــاري, و 
الـــز?زل غـــالـــبـًــا مـــا zـــدث ف الـــبـــ]د الـــتـــي تـــقـــع عـــلـــى 
جــــرف قــــاري نــــتــــيــــجــــة zــــرك الــــصــــفــــائــــح الــــتــــكــــتــــونــــيــــة 

ا>تعددة (الشكل ١ و ٢).  

اïاطر والفرص 

تــــوجــــب إدارة ا{ــــاطــــر �ــــديــــد ا{ــــاطــــر اHــــتملة ورســــم 

السيناريوهات ال)زمة jابهة كل احتمال متوقع.  

فما هي ا{اطر اHتملة لتكرار حدوث ز1زل مستقب)؟ 

وما هي فرص التحكم في ضبط آثارها إن وقعت؟. 

أو@ - اïاطر: 

أضرار الكوارث الطبيعية ( الزلزال مثا1):  

غـالـبًا مـا تتسـبب الـكوارث الـطبيعية بـإحـداث آثـار مـؤJـة؛ 

مـثل فـقدان ومـوت الـسكان، وا7ضـرار الـتي çـقت بـاJـرافـق 

الـعامـة والـبنية الـتحتية، وا7ضـرار الـتي çـقت •ـرافـق ا*نـتاج 

ومـوارده الـتي تـؤدي بـعد ذلـك إلـى مـشاكـل اقـتصاديـة، سـواء 

بالنسبة ل∞فراد، أو كيان اقتصادي لنطاق الدولة.  
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لـذلـك يـجب مـتابـعة سـلسلة اÇـهود ?ـفض ا7ضـرار بـغية تـقليل ا?ـسائـر، فـزلـزال بـقوة ٥.۹ عـلى مـقياس 

ريختر يعادل قوة متفجرة للطاقة •قدار ٤۰ كيلو طن من TNT أو ضعف انفجار قنبلة هيروشيما. 

1تقديرات البنك الدولي 7ضرار زلزال سورية ۲۰۲۲:  

بــلغت أضــرار الــزلــزال الــذي ضــرب ســوريــا ٥.۱ مــليار دو1ر، •ــا يــعادل ۱۰٪ مــن الــناƒ اHــلي ا*جــمالــي. 

وشـملت ا7ضـرار أربـع مـحافـظات هـي الـ)ذقـية وادلـب وحـماة وحـلب، إضـافـة لـلمناطـق اçـدوديـة، ويـعيش 

فيها نحو ۱۰ مليون نسمة، تتوزع تلك ا7ضرار إلى: 

أضرار مباشرة للمباني السكنية حوالي ٤۸.٥٪ ما يعادل ۲,٥ مليار دو1ر. ✴

أضـرار فـي اJـبانـي غـير الـسكنية (مـثل اJـنشآت الـصحية واJـدارس واJـبانـي اçـكومـية ومـبانـي ✴

القطاع ا?اص) نسبة ۳۳.٥٪  أو ۹.۷ مليارات دو1ر. 

أضــرار çــقت بــالــبنية الــتحتية ۱۸٪ مــن إجــمالــي ا7ضــرار بحــدود ۰.۹ مــليار دو1ر. شــملت ✴

النقل والبنية التحتية اçيوية للكهرباء واJياه وتكنولوجيا اJعلومات وا1تصا1ت. 

أضرار اJوارد البشرية التي يخلفها الزلزال على اJناطق التي يضربها: 

موت عشرات ا∫1ف من الناس، وكذلك نفوق الكثير من حيواناتهم. ✴

وقـوع أعـداد كـبيرة مـن اÇـرحـى، وإصـابـة جـزء مـنهم بعجـز كـلي أو جـزئـي ¥ـا يسـتنزف الـبنية ✴

الصحية ومواردها. 

نــزوح ســكان اJــناطــق اJــتضررة إلــى مــناطــق أخــرى، ¥ــا يهــدد بــتغيير الــبنى الــسكانــية ويشــتت ✴

شملها ويضعف قوتها. 

ا7ضرار اJادية التي يخلفها الزلزال على اJناطق التي يضربها: 

تعطل اJرافق العامة. ✴

تدمير اJباني السكنية وغير السكنية كليا أو جزئيا. ✴

تعطل اJعامل واJصانع ا*نتاجية. ✴

 https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/02/28/earthquake-direct-1

damage-in-syria-estimated-at-5-1-billion-in-areas-already-severely-ravaged-by-long-
conflict-and-displa 
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تدهور س)سل التوريد للمناطق اJنكوبة. ✴

سلسة ا7ضرار ا1قتصادية للز1زل: 

انخفاض الطاقة البشرية العاملة، بسبب موت بعضها وجرح آخرين، ونزوح البعض. ✴

انخفاض الناƒ اHلي GDP بنسب مئوية مؤثرة على الناƒ اHلي ا*جمالي. ✴

هــبوط مــعدل الــنمو ا1قــتصادي لــتوقــف اJــعامــل والشــركــات وا7عــمال عــمومــا كــالســياحــة ✴

والــصناعــة والــتجارة وغــيرهــا. وهــذا مــعناه فــقدان الــوظــائــف وخــلخلة إجــمالــي أعــداد الــقوى 

الـعامـلة، وصـو1 إلـى بـطالـة بنسـب مـؤثـرة فـي اJـناطـق الـتي ضـربـها الـزلـزال وكـذلـك لـلمناطـق الـتي 

نزح إليها السكان حيث يزاحمون العمالة هناك. 

ارتفاع معد1ت التضخم وتوجه ا7سعار نحو ا1رتفاع. ✴

الدخول في اçلقة اJفرغة للفقر. ✴

ثانيا - الفرص:  

ضرورة التعامل مع فترة الكوارث على أنها إدارة مشروعات وإدارة أزمة بالوقت نفسه: 

كسـب طـلبات نـاشـئة سـببها الـزلـزال: هـناك طـلبات كـبيرة تـنشأ عـند حـصول الـكوارث ويـجب ✴

تـلبيتها بسـرعـة *نـقاذ ا7رواح والـتخفيف عـن ا∫خـريـن مـصابـهم، ويـجب عـلى الشـركـات كسـب 

هذه الفرص وتلبية هذه الطلبات السريعة التنفيذ و�قيق اJكاسب بسببها.  

مـرونـة �ـويـل خـطوط ا*نـتاج وتـعديـلها لـتلبية ا1حـتياجـات الـطارئـة: وهـذا يهـيئ اJـنشآت لـفرص ✴

كسب مناقصات عاJية تطرحها مؤسسات دولية تقدم ا*غاثة.  

تخـطي عـناصـر اÇـودة مـرحـليًا: فـالـطلبات الـطارئـة يـجب تـلبيتها دون الـنظر Jـواصـفات تـعتبر فـي ✴

العادة 1زمة و1 يُستغنى عنها. 
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استيعاب اÇزء البيئي الذي ∑ُارس فيه ا7عمال: 

•ـا أن حـدوث الـز1زل فـي سـوريـة أمـر مـحتمل، فـقد رفـضت ذات مـرة مـقترحـا لـغرفـة Bـارة حـماة -

فـي تـسعينيات الـقرن اJـاضـي *نـشاء صـندوق لـلتأمـ\ الـتقاعـدي عـلى مسـتوى أعـضاء الـغرفـة، 7ن 

مـخاطـر الـز1زل خـطر قـائـم بسـبب اJـوقـع اÇـغرافـي أو1، وçـاجـة الـتأمـ\ 7عـداد كـبيرة، وهـذا غـير 

متوفر حتى على مستوى أعضاء غرف Bارة وصناعة سورية جميعها. 

خـذلـت مـؤسـسة الـتأمـينات ا1جـتماعـية أعـضاءهـا بـعدمـا عجـزت عـن تـفادي مـخاطـر التضخـم -

ومـخاطـر سـعر الـصرف، فـصارت ا7مـوال اjـمعة لـديـها ليسـت ذات مـعنى، فـ) تـعويـض نـهايـة 

خـدمـة و1 راتـب تـقاعـدي و1 تـعويـض وفـاة؛ قـادر عـلى ا*يـفاء •ـتطلبات مشـتركـي الـتأمـينات 

ا1جتماعية. 

بــينما أمــوال هــكذا صــناديــق فــي الــعالــم تقتحــم ا1ســتثمارات الــصعبة و�ــقق لــدولــها وأعــضاء 

الصناديق اJنافع واJزايا. 

وتُـعدّ تـعويـضات الـتأمـينات ا1جـتماعـية جـزءا مـهما مـن ا7جـور، بـينما يتهـرب أربـاب الـعمل مـن 

ا1شـتراك إ1 بـاçـد ا7دنـى ولـو اقـتنعوا بجـدوى هـذه اJـؤسـسة لـلجؤوا إلـيها بـوصـفها مـؤسـسة تـأمـ\ 

�مل عنهم عبء تكاليف عمالهم لفترات العمر الباقية ولسعوا إليها حثيثا. 

وقـد ارتـكبت الـنقابـات والتجـمعات اJـهنية ا?ـطأ نـفسه ظـنًا مـنها أنـه تـقدم مـنتجًا ´ـنحها مـزايـا 

انــتخابــية حســب زعــم بــعض أعــضائــها، وحــقيقة ا7مــر أنــه كــان ضــياعــا 7مــوال الــناس؛ 1بــتعاد 

الـنظرة الـعلمية، فـأغـلب صـناديـق تـعويـضات نـهايـة ا?ـدمـة (وفـاة - راتـب تـقاعـدي)، تـعانـي مـن 

العجـز، وإذا عـوّضـت مشـتركـيها فـإن تـعويـضاتـها اJـدفـوعـة لـهم فـاقـدة لـلقيمة اçـقيقية لـها قـياسًـا 

على ما ≤ دفعه. 

كسب و1ء اjتمع اHلي: 

خ)ل أزمة الزلزال في حماة: 

خســر مــركــز عــ)ج نفســي فــرصــة إثــبات نــفسه مــن خــ)ل تــركــيزه عــلى الــتفاوض لــترويــج اســم ✴

مركزه، وتخلى بعض أعضائه عن دورهم ا*نساني، فمر الوقت والنقاش لم ينته. 
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خسـر أغـلب سـماسـرة الـبيوت فـي مـحاولـة بـعضهم اسـتغ)ل اçـاجـة 1سـتئجار الـبيوت فـي رفـع ✴

ا7ســـعار وزيـــادة الـــعمو1ت وتـــقد≥ الـــبيوت غـــير الـــصاçـــة لـــلسكن. بـــينما كســـب الـــبعض 

إنسانيتهم بتقد≥ بيوتهم مجانا أو شبه اjان. 

كســبت جــمعية ا7مــل فــي احــتواء جــزء مــهم مــن ا7زمــة ا*نــسانــية رغــم أنــها تــعنى بــأمــراض ✴

السرطان وبعض أمراض ا*عاقة لكنها أقدمت على تبني جزء من اçلول ا*نسانية ا1سعافية. 

وبـعد انـتهاء اسـتيعاب الـصدمـة، بـدأ مـركـز ∑ـك\ الشـباب احـتواء أزمـة الـيد الـعامـلة بـتأمـ\ اJـساعـدة 

اJهنية معنويا وماديا منعًا لتعاظم هذه اJشكلة وصعوبة حلّها 1حقًا. 

تخطي نقاط ضعف الشركات: 

´ـكن للشـركـات أن تتخـطى بـعض ا∫ثـار ا1قـتصاديـة لـلزلـزال فـ) تـسارع فـي طـرد مـوظـفيها وعـمالـها، 

و1 تتسرع بإغ)ق أبوابها وتنسحب من السوق. ومن تلك التقنيات: 

�ـديـد نـقطة ا*غـ)ق: 1 يـجب أن تـغلق الشـركـات أبـوابـها إ1 عـندمـا تـنخفض إيـراداتـها الـنقديـة ✴

عن مصاريفها التشغيلية اJتغيرة. 

السـيولـة وكـفايـة رأس اJـال: يـجب عـلى الشـركـات الـبحث عـن حـلول لـلحفاظ عـلى سـيولـتها فـي ✴

اçـد ا7دنـى Jـقابـلة اçـا1ت الـطارئـة فـقط، وتـرتـيب أولـويـاتـها ومـن ثـم تـرتـيب أصـولـها حسـب 

سيولتها، والتحول نحو البيع النقدي وا1بتعاد عن البيع ا∫جل.  

اضــطراب ســ)ســل الــتوريــد عــمومــا ولــلمناطــق اJــنكوبــة خــصوصــا، وضــرورة تــوافــر مخــزون ✴

اســتراتــيجي مــناســب لــدى اçــكومــة ولــدى مــحافــظاتــها وكــذلــك لــدى الشــركــات كــل حســب 

مسـتواه. ويـجب إيـجاد حـلول لـلتوصـيل إلـى مـركـز اçـدث، فـتركـيا اسـتخدمـت سـبخات مـاء 

لـلتزود بـاJـاء عـندمـا اشـتعلت الـنار فـي غـابـاتـها كـانـت قـد صـممتها �سـبا لـذلـك، وروسـيا زودت 

تـركـيا بـطائـرة قـامـت بـإعـادة الـبث لشـبكات اÇـوال وبـقيت فـي ا7جـواء لـلتمكن مـن اسـتقبال 

مـزيـد مـن الـنداءات *سـعافـها. كـما ´ـكن اسـتخدام الـدراجـات الـناريـة ا?ـفيفة لـلتنقل والـنقل 

وكذلك استخدام طائرات الدروز في التوصيل كما تفعل أمازون وغيرها من الشركات. 
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التضخــم وارتــفاع ا7ســعار: وهــذا خــطر مــوجــود فــي الــعالــم إثــر أزمــة كــورونــا واçــرب الــروســية ✴

ا7وكرانية، وتزداد حدته إثر الزلزال وخاصة في منطقة حدوثه واJناطق اjاورة. 

تـكلفة الـتضحية: تتحـمل اJـنشآت بـعض الـتكالـيف الـتي تـثقل كـاهـلها Bـنبًا ?ـسارة مـا 1 ´ـكن ✴

تـعويـضه، وأهـمها الـيد الـعامـلة ا?ـبيرة. وبـدل طـرد الـعمالـة فـي ا7زمـات ´ـكن 7ربـاب الـعمل 

إعـطاؤهـم مـن زكـاة أمـوالـهم لـيحافـظوا عـلى شـركـاتـهم وعـمالـهم وأسـرهـم ولـرفـد عجـلة ا1قـتصاد 

•ـا �ـتاجـه لـيبقى ا*نـفاق كـزيـت الـدوران ووقـوده. وهـذه مـيزة تـضفيها الشـريـعة ا*سـ)مـية عـلى 

أتباعها ويجب استغ)لها. 

استعراض ñارب: اليابان  واندونيسا  وتركيا: 

سلسلة اÇهود لتخفيف تأثير مخاطر الكوارث: 

1 يـوجـد بـلد مسـتعد مـثل الـيابـان فـي مـواجـهة الـكوارث فـمتوسـط صـدمـات الـز1زل يـبلغ عـددهـا 

۱٥۰۰ سـنويـا. لـذلـك تـخصص الـيابـان مـوازنـة تـتجاوز ۲ مـليار دو1ر لـتخفيف الـكوارث والـتأهـب 

لها سنويا. 

وتــعتبر جــهود تــخفيف تــأثــير مــخاطــر الــكوارث جــهودًا ضــروريــة لــيكون الــناس مســتعديــن دومــا 

1حــتمال حــصول كــوارث ´ــكن الــتعايــش مــعها. فــالــتنمية الــبدنــية والــتمريــن عــلى ســيناريــوهــات 

التحــرك واçــركــة خــ)ل فــترة الــكارثــة مــهم جــدا، ويــقوم الــدفــاع اJــدنــي عــادة فــي تــنفيذ مــثل هــذه 

السـيناريـوهـات بـاسـتمرار. كـما أن زيـادة الـوعـي أمـر ضـروري لـتبقى الـذاكـرة فـي وضـع نشـط فـتنبه 

صـاحـبها لـلتصرف والسـلوك الـصحيح عـند الـكارثـة الـتي يـكون حـدوثـها مـفاجـئ. وكـل ذلـك يـزيـد 

من القدرة على مواجهة الكارثة. 

الهدف الرئيس من التخفيف: هو تقليل خطر الوفاة واçد من إصابة السكان. ✴
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الهــدف الــثانــوي مــن الــتخفيف: هــو تــقليل الــضرر وا?ــسائــر ا1قــتصاديــة الــتي حــدثــت نــتيجة ✴

لـكوارث الـبنية الـتحتية لـلقطاع الـعام وتـقليل خـسائـر الـقطاع ا?ـاص إلـى اçـد الـذي ´ـكّن مـن 

التأثير على اjتمع.  

وتشمل استراتيجية التخفيف:  

تـعظيم الـقيمة ا1قـتصاديـة، واتـخاذ الـتدابـير الـفنية الـ)زمـة، والتخـطيط اJـكانـي لـيعرف اÇـميع نـقاط 

قـوة اJـكان ونـقاط ضـعفه، وكـذلـك اJـدخـ)ت ا1جـتماعـية الـتي يـتكون مـنها اjـتمع اHـلي، وا*دارة 

الفعالة واçازمة؛ كل ذلك بغية إنتاج التخفيف الفعال للكوارث. 

?ـص NATO TADA خـبير الـوقـايـة مـن الـكوارث مـن وكـالـة اJـؤسـسة الـدولـية الـيابـانـية ا*جـراءات 

با∫تي: 

! �سـ\ تـقديـر آثـار الـكارثـة اHـتملة ثـم صـياغـة قـانـون يسـتهدف تـقليل خـطر الـضحايـا خـ)ل 

السنوات العشر القادمة. 

! اســتهداف إشــادة مــنازل مــقاومــة لــلزلــزال فــي جــميع أنــحاء الــيابــان بنســبة ۹۰٪ بحــلول عــام 

 .۲۰۲۰

! نـقل اJـبانـي اçـيويـة إلـى أرض أعـلى مـن أجـل Bـنب إمـكانـية وجـود تـسونـامـي وإنـشاء مـ)جـئ، 

كأبراج بارتفاع ۲۲ مترا تتسع 7كثر من ۲۳۰ شخصًا. 

! التنشـئة ا1جـتماعـية لـ)سـتجابـة لـلكوارث لـلمجتمع اJسـتهدف ولـفترة طـويـلة لـيكون الـناس 

على دراية بالكارثة اHتملة. 

! جــمع بــيانــات ا7ســر وخــاصــة الــتي فــيها مــن ذوي ا*عــاقــة، وعــدد ا7شــخاص الــذيــن ´ــكن 

مساعدتهم بأقرب طريق. 

أمـا إنـدونيسـيا كـدولـة عـرضـة لـلز1زل والـتسونـامـي فـنظام تـخفيف الـكوارث فـيها شـمل جـهود الـوقـايـة 
التالية: 
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" �سـ\ اسـتراتـيجيات الـوعـي الـعام لـتطويـر مـشاركـة اjـتمع فـي تـنفيذ الـوقـايـة مـن الـكوارث 

والتخفيف منها. 

" تــطويــر ا7بــحاث الــتطبيقية مــع إطــار مــنظم لــزيــادة نســب الــتكلفة والــنظر دومــا نــحو عــملية 

تكييف اJعرفة ا7صلية في اjتمع. 

" ا*دارة اJـكانـية وإدارة ا7راضـي فـي مـعظم اjـا1ت ذات ا7ولـويـة الـوطـنية بـناءً عـلى خـطة ا*دارة 

Jـــوارد اJـــياه وا7راضـــي والـــغابـــات وفـــقًا لـــنتائـــج دراســـات مـــخاطـــر الـــكوارث والـــدراســـات الـــبيئية 

ا1ستراتيجية ا*قليمية. 

أمـا تـركـيا كـدولـة عـرضـة لـلز1زل فـنظام تـخفيف الـكوارث فـيها شـمل جـهودًا إسـعافـية أكـثر مـنها 

وقائية كالتالي: 

# أُرسل مبلغ ۱۰۰ مليار ليرة إلى اJنطقة اJنكوبة 1ستخدامها في اJدن اJتضررة. 

# أُرســـل ۷.٥ مـــليار لـــيرة إلـــى مـــنطقة الـــكارثـــة لـــتلبية احـــتياجـــات وزارة الـــصحة مـــن ا7دويـــة 

واJعدات الطبية. 

# تلبية احتياجات الوقود Jن أرادوا مغادرة اJنطقة.  

# �ــويــل مــساعــدات çــسابــات اJــتضرريــن بــقيمة ٥ آ1ف لــيرة 7صــحاب اJــنازل و ۳ آ1ف 

للمستأجرين. 

# مـساعـدات نـقديـة بـقيمة ۱۰۰ ألـف لـيرة لـتلبية ا1حـتياجـات الـعاجـلة 7قـربـاء اJـواطـن\ الـذيـن 

فقدوا أرواحهم. 

# تبرعت شركات كبرى ومصارف، بينها بنك زراعات اçكومي الذي تبرع •ليار دو1ر. 

# دعم ا7جور النقدية، وحَظر تسريح العمال في منطقة الزلزال.، وتأخير ا1لتزامات الضريبية. 
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Jشاهدة الفيديو: رابط 

التهديدات واëلول: 

أو@ - التهديدات: 

الهجــرة الــداخــلية (الــنزوح) عــلى مســتوى ا7حــياء واJــدن ¥ــا يخــلخل تــركــيبتها الــسكانــية ✴

وتتسبب بتزاحم ا∫خرين في مكاسبهم وتشاركهم بالبنى التحتية. 

الهجـرة ا?ـارجـية الـتي تسـتنزف ا?ـبرات اHـلية والـتي Bـذبـها مـغريـات الـدول اJـتقدمـة كـأJـانـيا، ✴

وتطردها العوامل اHلية كضعف ا7جور وارتفاع ا7سعار وا?دمة ا*لزامية. 

قـانـون الـعمل اJـوحـد اçـالـي الـذي يحـمي الـعمال و1 يهـتم كـثيراً بـأربـاب الـعمل اJـعوّل عـليهم ✴

الــنهوض بــا1قــتصاد وخــاصــة بــعد ا7زمــات. و1بــد مــن إيــجاد قــانــون عــمل لــلطوارئ، فــقانــون 

العمل الذي يسري في اçا1ت الطبيعية 1 يناسب بيئة الكوارث 7نها حا1ت طارئة. 

انعدام البرامج التعليمية واJهنية اJتعلقة بإدارة الكوارث وإدارة البلديات. ✴

إن أخـطر مـا فـي الهجـرة ا?ـارجـية هـو هجـرة اJـوارد البشـريـة الـقادرة عـلى الـعمل وخـاصـة هجـرة ا?ـبرات 

 .KNOW-HOW
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ثانيا - اëلول: 

بناء جسور الثقة مع اjتمع اHلي 

ا1سـتعانـة •ـوارد اjـتمع اHـلي حـيث الـتبرعـات: زكـاة - صـدقـات. وهـذا حـصل عـام ۲۰۱٦ عـندمـا 

جمعت ا7≈ اJتحدة زكاة ا7موال Jساعدة السوري\. 

 

إنشاء معامل تدوير النفايات العمرانية. ✴

إعادة ا*عمار. ✴

إعادة توط\ الصناعات في اJناطق اJنكوبة. ✴

اطـــ)ق مشـــروع مشـــترك بـــ\ الـــبلديـــة ونـــقابـــة ✴

اJـــــهندســـــ\ واÇـــــمعيات ا7هـــــلية وخـــــاصـــــة 

اÇـــمعيات الـــتي حـــظيت بـــثقة الـــناس *عـــادة 

الترميم بأسس علمية ومهنية. 

بناء جسور الثقة مع اjتمع ا*س)مي 

ا1ســتعانــة •ــوارد الــبنك ا*ســ)مــي لــلتنمية والــذي 

يـقيم الشـراكـات مـع الـدول ا7عـضاء وسـوريـة عـضو 

مــؤســس يــديــر حــصتها وزيــر مــالــيتها. خــاصــة بــعد 

استعادة سورية لعضويتها في جامعة الدول العربية. 
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بناء جسور الثقة مع اjتمع الدولي 

ا1ســتعانــة •ــوارد الــبنك الــدولــي: الــصندوق الــعاJــي للحــد مــن الــكوارث والــتعافــي مــن آثــارهــا 

 .GFDRR

ا1ستثمار ا7فضل هو في اJوارد البشرية: 

إن أفـضل اسـتثمار هـو ا1سـتثمار فـي اJـوارد البشـريـة، فـرأس اJـال البشـري يـُعدº اÇـزء ا7هـم فـي بـناء 

ا7≈. 

لـقد خسـرنـا كـثيرا مـن مـواردنـا ا?ـبيرة والـقادرة عـلى الـعمل، ونـحتاج Çـيل\ لـتعويـض ذلـك، وأوروبـا 

الـعجوز اسـتقطبت مـواردنـا البشـريـة لـتعيد اçـياة والـنشاط لـنفسها بـعدمـا تـوقـف تـكاثـرهـا البشـري، 

بينما أمتنا الو1دة تُنجب وتُعلّم، وغيرنا يوظف ويستثمر. 

ا*فصاح والشفافية شرط لكسب الو1ء: 

إن اÇــزء ا7هــم فــي كســب و1ء اjــتمعات اHــلية وا*قــليمية والــعاJــية هــو تــطبيق: مــبدأ ا*فــصاح 

والـشفافـية، الـذي هـو عـماد عـمل اJـؤسـسات اJـالـية ومـنظمات الـشفافـية ومـنظمات مـحاربـة الـفساد 

في العالم. 

لـقد اسـتطعنا بـالـتعاون مـع جـمعية ا7مـل جـمع تـبرعـات وزكـوات لـتغطية مـخاطـر اسـتيعاب صـدمـة 

الزلزال خ)ل فترة وجيزة جدا بنشر أعمالنا يوميا للمجتمع اHلي وبيان مصارف ا7موال. 

والـيوم يـسعى مشـروع ∑ـك\ 1سـتيعاب تـشغيل الـيد الـعامـلة قـبل ∑ـكّن الـبطالـة مـنها ووقـوعـها فـي 

براثن الفقر لتجنيبها أن تكون فريسة للجرائم ا1جتماعية. 

للمزيد ول{ط{ع على مقا@تنا ذات الع{قة: 

إدارة اقتصاد اÇوائح: هو إدارة مشروعات وإدارة أزمات في آن واحد - الز1زل أªوذجا: رابط. -

ا*نفاق خ)ل ا7زمات: رابط. -

تطبيقات التمويل ا*س)مي للتعافي بشكل أفضل: رابط. -

فهم ا1قتصاد ا*س)مي وتفسيره للتغيرات اçاصلة هذه ا7يام: رابط. -

اçرب على الدراية التقنية KNOW-HOW وªاذجها: رابط. -

www.kantakji.com	 	من	 ٨٦الصفحة	 ٣١ 	https://giem.kantakji.com

https://www.gfdrr.org/en
http://kantakji.com/7806
https://kantakji.com/6421
https://kantakji.com/6419
https://kantakji.com/6453
https://kantakji.com/7225
https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com

