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تطبيق التكنولوجيا المالية على مختلف قطاعات الدولة 
رحاب عادل صلاح الدين امين 

باحثة دكتوراه – كلية التجارة جامعة القاهرة

اKدرس اKساعد بمعهد اKدينة لüدارة والتكنولوجيا – شبرامنت

اüلقة (۲) 

اüلول اçقترحة 

بـشكل عـام ªـكن qسـ\ ا?ـدمـات اÉـكومـية واJـؤسسـية، وإصـدار اJسـتندات الـرسـمية يـذكـر مـنها شـهادات 

اJـي)د، والـوفـاه، والـزواج، والـشهادات اÆـامـعية، ورخـص الـقيادة، وتـسجيل مـلكيات ا7راضـى، والـعقارات، 

واJــركــبات اJــروريــة، واjــوهــرات، وكــل مــالــه قــيمة (محــمد، ۲۰۲۱)، وكــافــة ا?ــدمــات اJــقدمــة مــن قــبل 

اÉكومة، وكافة Øتلكات الدولة. والتالى عرض سبل ا1ستفادة في كل وزارة. 

رئيس الجمهورية

رئيس الوزراء

اUسكان واKرافق واKجتمعالبيئةالدفاع واUنتاج الحربي

الخارجيةالبترول والثروة اKعدنيةشؤون مجلس النواب

الداخليةالشباب والرياضةاïوقاف

الهجرة وشؤون اKصريg بالخارجا?ستثمار والتعاون الدولياUنتاج الحربي

اKوارد اKائية والريالطيران اKدنيا?تصا?ت وتكنولوجيا اKعلومات

ا°ثار والتراثالعدلالصحة والسكان

القوى العاملةالتجارة والصناعةالتربية والتعليم الفني

الكهرباء والطاقة اKتجددةالتضامن ا?جتماعياKالية

قطاع اïعمال العامالتعليم العالي والبحث العلميالتنمية اKحلية

التخطيط واKتابعة واUصSح 
اUداري

التموين والتجارة الداخليةالثقافة

السياحةالنقلالزراعة واستصSح اïراضي
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الـدفـاع واDنـتاج اüـربـي: ªـكن إدارة تـلك الـوزارة بـنظام تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ مـن خـ)ل رصـد كـافـة ۱.

مــعامــ)ت الهــيئة عــلى شــبكة مــؤمــنة مــكونــة مــن وزيــر الــدفــاع، ورئــيس الــوزراء، ورئــيس اÆــمهوريــة 

لـ)طّـ)ع عـلى كـافـة الـعقد فـي سـلسلة الـكتل بـشكل عـام. وا?ـاصـة بـالـوزارة ولـكن بـاقـي الـوزارة يـكون 

مـسموح لـكل شـخص عـلى حسـب مـنصبه ا1طـ)ع عـلى مـا يـخصه فـي عـمله فـقط، وعـدم إدخـال كـافـة 

الـعامـل\ بـالـوزارة فـي كـافـة الـدفـاتـر اJـوزعـة إلـكترونـيا Jـا تـتسم بـه تـلك الـوزارة مـن طـبيعة خـاصـة غـايـة فـي 

ا7همية وبهده الطريقة يتم تأم\ كافة اJعلومات بالوزارة. 

الـبيئة: إن« وزارة الـبيئة بـحاجـة مسـتمرة Jـتابـعة كـافـة ا7مـاكـن مـحور ا1هـتمام والـتي ªـكن أن تـكون ۲.

مـصدراً لـلتلوث فـيجب ربـط كـافـة اJـصانـع، والشـركـات بـوزارة الـبيئة Jـعرفـة حجـم ا*نـتاج اJـتوقـع، 

والـفعلي، وتـقديـر كـمية ا¥ـالـفات الـناBـة مـن ا*نـتاج 7حـكام عـملية الـرقـابـة عـلى ا¥ـالـفات الـتي تـضر 

بـالـبيئة، وعـدم تـصريـف أي مـن تـلك ا¥ـالـفات بـشكل غـير قـانـونـيًا، وكـذلـك ربـطها بـكافـة اJسـتشفيات 

لـدفـن ا¥ـالـفات اJسـتخدمـة بـها بـشكل قـانـونـي 1 يـضر بـالـبيئة، وا*نـسان، وكـذلـك ربـطها بـكل اJـزارعـ\ 

للسـيطرة عـلى عـمليات Bـريـف ا7راضـي وحـرق قـش ا7رز، واسـتغ)ل تـلك ا¥ـالـفات لـتولـيد الـغاز، 

والـعمل عـلى اسـتخدامـها كـبديـل لـلطاقـة غـير اJتجـددة، ولـن يـأتـي ذلـك إ1 مـن خـ)ل الـرقـابـة بـشكل 

محكم على كافة اJصادر اHتمل انبعاث التلوث منها. 

اDســكان واçــرافــق واûــتمع: يــجب ربــط تــلك الــوزارة بشــبكة الــبلوكتشــ\، وذلــك لــضمان حــفظ ۳.

مـوارد وأراضـي الـدولـة ولـن يـتم الـبناء إ1 بـتصريـح مـن اHـافـظ لـلقضاء عـلى ظـاهـرة الـبناء ا¥ـالـف ووضـع 

الـيد عـلى أراضـي الـدولـة، وجـزء مـن تـلك الـدفـاتـر يـتم إعـ)نـه للجـمهور لـتجنب الـفساد مـن قـبل الـبعض، 

وكــذلــك لــتنظيم عــمليات ا*ســكان ا1جــتماعــي الــتي تــطرحــها الــدولــة لــدعــم محــدودي الــدخــل، 

وا*سـكان اJـتميز، وا7راضـي الـتي تـوفـرهـا اÉـكومـة للشـباب، وذلـك مـن خـ)ل ربـط السجـل اJـدنـي 

بــالــوزارة Jــعرفــة اJســتحق، وغــير اJســتحق، وربــطهم أيــضًا بــالشهــر الــعقاري، ومــنع ا1خــت)ســات، 

والقضاء على جشع التجار واJقاول\ بشكل عام.  

شـؤن مجـلس الـنواب: مـتابـعة جـلسات مجـلس الـنواب بـشكل آنـي، كـان 1بـد مـن مـعرفـة مـا Ω إقـراراه، ٤.

ومــا Ω ا1تــفاق عــليه، ولــن يــتم ذلــك إ1 مــن خــ)ل تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــ\ 7حــكام مــوارد الــدولــة، 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٥الصفحة	 ٥٠ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	132,	June	2023	-	Dhu	al-Qidah	1444

ورصــد أنشــطة الــنواب، ودخــولــهم لــتجنب أي شــبهات، وBــنب الســلوك غــير الســليم لــلقلة مــنهم، 

فمجـلس الـنواب كُـلف مـن الـشعب Jـواجـهة الـفساد وإيـصال أصـواتـهم لـلجهات الـعليا، لـذلـك يـجب 

إحـكام الـرقـابـة ≠ـا فـيها سـلوكـيات، ودخـل الـنواب أيـضًا قـبل تـولـى الـعضويـة، وبـعدهـا، واJـتابـعة اJسـتمرة 

لـقراراتـهم مـن قـبل رئـيس الـوزراء ورئـيس اÆـمهوريـة بـشكل عـام فـالـرأي السـديـد يـرجـع بـشكل عـام 

لرئيس اÆمهورية. 

الـبترول والـثروة اçـعدنـية: إن وزارة الـبترول مـن الـوزرات ذات اJـوارد اJـرتـفعة الـتي يـجب إجـراء رقـابـة ٥.

مسـتمرة عـليها، وعـلى مـواردهـا الـتي Äـثل جـزءاً هـامـاً فـي الـدخـل الـقومـي، لـذلـك تـتطلب إجـراء نـظام 

تكنولوجيا البلوكتش\.  

اzـارجـية: إن أفـضل حـل *جـراء اتـصال مسـتمر لـدعـم كـافـة الـسفراء فـي ا?ـارج هـو الـتعامـل مـن خـ)ل ٦.

شــبكة الــبلوكتشــ\ وتــنظيم كــافــة الــتعامــ)ت عــلى الشــبكة فــي مــختلف دول الــعالــم وربــطها بــكل 

السفارات اJصرية على ا7راضي ا7جنبية. 

ا�وقـاف: إن« ربـط كـافـة أمـ)ك ا7وقـاف بشـبكة الـبلوكتشـ\ سـيحمي حـقوق الـدولـة مـن ا1خـت)س، ۷.

وتــوثــيق تــلك الــبيانــات عــلى الشــبكة ســيحمي الــدولــة مــن ا1ســتي)ء عــلى أمــ)كــها، وكــذلــك ربــط 

اJـساجـد، والـزاويـة فـي كـافـة انـحاء اÆـمهوريـة عـن طـريـق تـلك الشـبكة سـيمكن الـوزارة مـن مـعرفـة 

احتياجات كل مسجد، وتوظيف اJوارد بشكل فعال، وتوزيع الصداقات بشكل أكثر فاعلية. 

الشــباب والــريــاضــة: إن« أولــى خــطوات تــطويــر مــراكــز الشــباب هــو الــعمل عــلى إيــجاد بــيئة مــناســبة، ۸.

وBهــيزهــا Æــذب كــافــة الشــباب فــبجانــب الــتعليم 1بــد مــن تــنمية الــروح الــريــاضــية لــدى شــبابــنا Jــنع 

الـتعصب وإنـشاء أجـيال سـويـة نفسـيًا فـ)بـد مـن  تـخصيص مـوارد مـالـية لـتطويـر تـلك اJـراكـز وإنـشاء 

مـراكـز فـي الـقرى الـتي ليسـت بـها مـراكـز، ولـكن 1بـد مـن إحـكام عـملية الـصرف بـشكل فـعال، وإحـكام 

أفـعال اJـوظـف\، واÉـد مـن اخـت)س مـوارد الـدولـة وراء سـتار الـتطويـر، ولـن يـأتـي ذلـك إ1 مـن خـ)ل 

تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ Jـتابـعة كـافـة أعـمال الـوزارة مـن خـ)ل الـوزيـر، ورئـيس الـوزراء، وكـذلـك رئـيس 

اÆمهورية فالشباب هم ا7مل واJستقبل وعصب الدولة اJصرية.  
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الـداخـلية: إن« وزارة الـداخـلية يـقع عـلى عـاتـقها جهـد كـبير أبـرز مـافـيه  حـمايـة اJـواطـن\، ولـكن تـقدم ۹.

أيـضًا الـوزارة عـدة أمـور أخـرى لـها عـ)قـة بـالهـيكل ا*داري ªـكن جـمع كـل تـلك اJـعامـ)ت وإدراجـها 

لـلمواطـن\ عـلى شـبكة الـبلوكتشـ\ لـطلب تـلك ا?ـدمـات عـلى سـبيل اJـثال: ولـيس اÉـصر ا?ـدمـات 

ا?ـاصـة بـاJـرور ومـؤخـرًا فـقد قـامـت وزارة الـداخـلية بـتوفـير سـبل اJـعيشة أيـضًا لـلمواطـن\ وهـو مـا يحسـب 

لـها فـي ظـل ا7زمـة اÉـالـية لـلب)د مـن خـ)ل تـوفـير مـنافـذ بـيع أمـان jـابـهة الـغ)ء فـي ا7سـعار وتـوفـير 

الـلحوم لـلمواطـن\ بـأسـعار فـي مـتناول اÆـميع لـذلـك فـان تـلك اJـوارد الـتي مـثلت مخـرجـات مـن الـوزارة 

واJـــدخـــ)ت الـــتي مـــثلت مـــوارد مـــالـــية يـــجب أن تسجـــل بـــشكل تـــكنولـــوجـــي مـــن خـــ)ل شـــبكة 

الـــبلوكتشـــ\. بـــا*ضـــافـــة للخـــدمـــات ا7ســـاســـية الـــتي تـــقدمـــها عـــلى ســـبيل اJـــثال اســـتخراج فـــيش 

للمواطني\. 

اDنـتاج اüـربـي: مـن الـوزارات الـتي تـتسم بـا*نـتاجـية فـيجب حـصر اJـدخـ)ت وتـكلفتها وكـذلـك ۱۰.

حـصر ا¥ـرجـات والـعائـد مـنها بسـبب تـقدªـها خـدمـات عـدة لـلمواطـني\ لتيسـير اJـعيشة، بـجانـب دورهـا 

الوطنى Æيش مصر. 

ا@سـتثمار والـتعاون الـدولـي: إن« مـصر بـعد الـثورة أصـبحت qـت نـظر الـعديـد مـن الـدول ا?ـارجـية الـتي ۱۱.

تـريـد الـدخـول لـلسوق اJـصريـة، وذلـك بـفضل رئـيس اÆـمهوريـة وتـطويـره اJسـتمر وإنـشاء بـنية qـتية 

تـواكـب الـتطورات، والـصورة الـذهـنية الـعامـة لـلدولـة اJـصريـة لـلخارج فـقد اسـتطاع الـرئـيس ≠ـا يـتمتع بـه 

مـن خـبرة، واتـزان رسـم صـورة حـضاريـة مـتميزة بـ\ رؤسـاء دول الـعالـم خـاصـة فـي ا7زمـة ا7خـيرة الـتي مـر 

بـها الـعالـم أجـمع مـع تفشـي وبـاء كـورونـا، ودعـمه لـلدول اJـتضررة عـن طـريـق إرسـال اJـعونـات الـطبية 

لـتلك الـدول فـقد جـذب اسـتثمارات عـديـدة مـن جـراء هـذا الـتصرف اÉـضاري ا*نـسانـي وطـلب بـالـفعل 

بـعض رؤسـاء الـدول مـن سـيادة الـرئـيس إجـراء تـعاون دولـي، واسـتثماري، لـذلـك يـجب الـرقـابـة بـشكل 

مسـتمر عـلى تـلك ا1سـتثمارات واÉـفاظ عـليها وتسهـيل كـل سـبل الـراحـة للمسـتثمريـن مـن خـ)ل 

تـبنى ابـرز اJسـتجدات الـتكنولـوجـية وسـرعـة إنـهاء ا*جـراءات فـي حـالـة شـروع مسـتثمر بـا1سـتثمار فـي 

مـصر، وهـذا لـن يـتحقق إ1 بـجعل مـصر فـي مـصاف الـدول اJـتقدمـة فـي الـتكنولـوجـية اJـالـية، وتبنىي 

تقنية البلوكتش\، أو كما يطلق عليها تكنولوجيا سلسلة الكتل. 
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الهجــرة وشــؤون اçــصريــ_ بــاzــارج: كــان 1بــد مــن إجــراء تــواصــل بــ\ الــسفارات، ووزارة الهجــرة، ۱۲.

ومـعرفـة مـتطلباتـهم، واحـتياجـات اJـصريـ\ بـا?ـارج ويـتم اسـتخدام الـتكنولـوجـيا الـناشـئة مـن خـ)ل 

رصـد كـافـة اJـعامـ)ت اJـالـية الـتي تـلبي احـتياجـات اJـصريـ\ عـلى سـبيل اJـثال: Ω إرسـال أدويـة يـحتاجـها 

بـعض اJـصريـ\ بـا?ـارج مـن خـ)ل الـسفارة اJـصريـة فـاÆهـد 1 يـقع عـلى عـاتـق وزارة واحـدة، ولـكن 

يـجب أن يـكون هـناك تـواصـل مسـتمر. كـما ªـكن اسـتغ)ل مـيزة الـعقود الـذكـية الـتي تـتيحها تـقنية 

الـبلوكتشـ\ لـتوثـيق عـقود عـمل اJـصريـ\ بـا?ـارج 1طّـ)ع الـدولـة عـلى الـتحويـ)ت، وحـفظ حـقوق 

اJــصريــ\ بــا?ــارج خــاصــة فــي ظــل تــفاقــم مــشاكــل الــكفالــة، والــتعدي مــن قــبل الــبعض عــلى حــقوق 

اJـصريـ\، وكـذلـك اÉـد مـن الهجـرة غـير الشـرعـية مـن خـ)ل الـسماح فـقط بـإبـرام الـعقود الـذكـية مـن 

خــ)ل شــبكة الــبلوكتشــ\ ويــكون الــعقد متجــدداً بــشكل شهــري، ويــحتوى عــلى مــ)حــظة يــتم 

تنفيذها، وهى دفع الراتب الشهري بشكل مستمر.  

ا@تـصا@ت وتـكنولـوجـيا اçـعلومـات: ª 1ـكن إنـكار الـدور الـذي سـتلعبه تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ فـي ۱۳.

تــطويــر قــطاع ا1تــصا1ت، واســتخدامــها بــشكل مــكثف ســيؤدي إلــى وضــع مــصر فــي مــصاف الــدول 

اJــتقدمــة، فــوزارة ا1تــصا1ت وتــكنولــوجــيا اJــعلومــات يــجب أن تــكون اJــثل ا7عــلى لــباقــي الــوزرات 

وشريكاً فعا1في عملية التحول الرقمي، ومشرفاً يتم الرجوع إليه دائمًا. 

الــطيران اçــدنــي: ســتكون شــبكة الــبلوكتشــ\ ≠ــثابــة شــبكة لــتوثــيق كــافــة الــتعامــ)ت، ومــتطلبات، ۱٤.

وحـسابـات الـوزارة فـمصر مـن أكـثر دول الـعالـم Äـتعًا بـاJـناخ اÆـيد، وا´ثـار الـتي يـرجـع وجـودهـا لـتاريـخ 

عـظيم تـتميز بـه مـصر عـن أي دولـة أخـرى، لـذلـك فـإن« حـركـة الـطيران، والـعائـد اHـقق مـنه دائـمًا يـتسم 

بـا1رتـفاع، وتـعتبر الـوزارة مـصدر دخـل جـيد، لـذلـك يـجب تـنظيم كـافـة مـعامـ)تـها ورحـ)تـها وإيـراداتـها 

وتكاليفها من خ)ل استغ)ل التكنولوجيا الناشئة. 

اçـوارد اçـائـية والـري: إن« اÉـرب الـقادمـة هـي حـرب مـياه لـذلـك يـجب مـتابـعة مـنسوب اJـياه بـاسـتمرار ۱٥.

ومــحاولــة اســتغ)ل اJــوارد اJــائــية بــشكل فــعال وتــوثــيق ذلــك بــشكل دوري مــن خــ)ل الــتكنولــوجــيا 

اJسـتحدثـة وإبـرام الـعقود بـ\ الـدول لتحـديـد اÉـصص، وا1تـفاقـيات الـدولـية مـن خـ)ل اسـتغ)ل مـيزة 

العقود الذكية. 
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الـصحة والـسكان: وفـي ظـل مـا ªـر بـه الـعالـم بـوجـه عـام ومـا Äـر بـه جـمهوريـة مـصر الـعربـية بـوجـه خـاص ۱٦.

ª 1ـكن الـتراجـع عـن تـوظـيف تـلك ا´لـية فـي مـجابـهة جـائـحة كـورونـا. كـما اطـلقت عـليها ا7دبـيات 

الــقليلة، qــديــدًا اســتخدام تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــ\ فــي الــقطاع الــصحي مــن خــ)ل ربــط جــميع 

مسـتشفيات اÆـمهوريـة بـوزارة الـصحة فـي شـبكة واحـدة مـتكامـلة Éـصر ا7عـداد الـفعلية مـن اJـرضـى 

اJـصابـ\، واJـتعافـ\ والـوفـيات لـتقد° رؤيـة مـتكامـلة حـول الـوضـع الـصحي فـي مـصر، كـذلـك مـعرفـة عـدد 

الـقوى الـطبية فـي كـل مسـتشفى، وتـعويـض العجـز فـي الـقوى البشـريـة. فـجيشنا ا7بـيض كـان أبـرز وأهـم 

مـهاجـمي جـائـحة كـورونـا وكـان 1بـد مـن إيـجاد وسـيلة فـعالـة تـكشف عـن تـواجـد الهـيكل الـطبي،  

والــفرق الــطبية 7ي مســتشفى بــالــدولــة Éــظة بلحــظة. وª 1ــكن أيــضًا إغــفال مــيزة ا1طــ)ع عــلى 

اJـعدات، واJـواد، وا7دويـة، واJسـتلزمـات الـطبية، بـكل مسـتشفى وأجهـزة الـتنفس qـديـدًا لـتعويـض 

الــفاقــد فــي ظــل تــعطل وتــدمــير ســلسلة الــتوريــد لــكافــة الــصناعــات عــلى اJســتوى الــعاJــي، وإغــ)ق 

اJــطارات فــقد أصــبحت كــل دولــة ≠ــثابــة جــزيــرة مــعزولــة، ª 1ــكن الــدخــول إلــيها وΩ إيــقاف حــركــة 

ا1سـتيراد، والـتصديـر. وسـينتج مـن تـلك ا´لـية الـعديـد مـن اJـنافـع يـذكـر مـنها اÉـفاظ عـلى الـوقـت الـذي 

ªــثل مــورداً غــالــياً قــد يــكلف الــدولــة أرواحــاً بشــريــة، وخــفض الــتكالــيف فــمن اJــنتظر تــغيير الــقوى 

ا1قـتصاديـة عـلى اJسـتوى الـعاJـي بـعد كـورونـا فـأضخـم ا1قـتصاديـات حـالـيًا تـسعى بـشكل دؤوب نـحو 

خـفض الـتكالـيف، وتـقنينها فـقد أشـار ا1قـتصاديـون إلـيها بـأنـها أشـد ضـراوة مـن ا7زمـة اJـالـية الـعاJـية 

۲۰۰۸ فسـينجم عـنها انهـيار اقـتصاديـات كـامـلة لـلدول. لـذلـك فـإن ا1عـتماد عـلى تـلك الـتكنولـوجـيا 

أصــبحت ضــرورة مــلحة ª 1ــكن إغــفالــها، أو Bــاهــلها فــي وقــتنا اÉــالــي. وقــد أشــارت أيــضًا دراســة 

(محـمد، ۲۰۲۱) لـلدور الـفعال بـتكنولـوجـيا سـلسلة الـكتل حـيث ªـكن ا1سـتفادة مـن الـبلوكتشـ\ 

فـي الـرعـايـة الـصحية مـن خـ)ل إعـداد مـنصة لـتسجيل بـيانـات الـرعـايـة الـصحية، وفـق اJـعايـير، واJـقايـيس 

الـطبية الـعاJـية، ومـراعـاة خـصوصـية اJـرضـى، والـبيانـات، وتـنظيم حـركـة إمـداد الـدواء، وqـريـر السجـل 

اJـرضـي، وªـكن تـسجيل تـلك الـسج)ت بـاسـتخدام مـفتاح خـاص بـحيث ª 1ـكن الـوصـول إلـيها إ1 

من قبل أفراد معين\ لضمان خصوصية البيانات واJرضى. 

الـعدل: إن« شـبكة الـبلوكتشـ\ مـن اJـمكن أن تسـتخدم كـأداة لـتوثـيق الـقضايـا، ومـا لـلدولـة ومـا عـليها ۱۷.

للمواطن\ Éفظ حقوق كل من الطرف\ الدولة، واJواطن ورصد مصروفات، وإيرادات الوزارة. 
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اöثـار والـتراث: ª 1ـكن إغـفال الـدور اHـتمل لشـبكة الـبلوكتشـ\ فـي مـحاولـة تـوثـيق أمـ)ك الـدولـة ۱۸.

فـا´ثـار ليسـت مـلك مجـموعـة مـن البشـر، ولـكنها مـيراث يـتم تـوريـثه 7جـيال بـعد أجـيال، لـذا تـطلب 

ا1مـر اHـافـظة عـليه مـن ا1خـت)س، والسـرقـات وإعـطاء كـل قـطعة آثـار كـود، وتـوثـيق أمـاكـن تـواجـد ا´ثـار 

على مستوى اÆمهورية.  

الـتربـية والـتعليم الـفني: إن« إدخـال تـكنولـوجـيا سـلسلة الـكتل أمـر هـام Jـعرفـة مـتطلبات، واحـتياجـات، ۱۹.

ومــصروفــات، وإيــرادات الــوزارة، ولــكن الــدور ا7كــثر اهــمية مــن وجــهة نــظري ضــرورة تــنظيم دورات 

مـتخصصة لـتنمية قـدرات أعـضاء هـيئة الـتدريـس مـن اJـعلم\، وإلـزام الـط)ب بـدراسـة مـادة الـتحول 

الـرقـمي فـي اJـدارس أيـضًا أسـوة بـفرضـها فـي اÆـامـعات، ومـن اJـ)حـظ اسـتجابـة وزارة الـتعليم بـالـفعل 

لـلتطورات فـي الـسنوات ا7خـيرة، ونـقل الـتعليم نـقلة أدهشـت الـعديـد مـن الـدول بـفضل تـوجـيهات 

رئـيس اÆـمهوريـة مـن تـطويـر سـبل الـتلقي، وإدخـال الـتابـلت لـكل طـالـب وإنـشاء بـنك اJـعرفـة فـ)كـتمال 

اJنظومة 1بد من دراسة أساسيات التحول الرقمي Jواكبة التطورات بشكل أعلى. 

الــتجارة والــصناعــة: ســتلعب تــقنية الــبلوكتشــ\ دورًا مــحوريـًـا فــي ربــط الــوزارة بــكافــة الشــركــات، ۲۰.

ومـعرفـة، وا1طـ)ع عـلى الهـيكل الـعام لـلحسابـات، وذلـك بهـدف مـعرفـة الـوضـع ا1قـتصادي لـلب)د، 

وحـفظ حـق الـدولـة فـي الـضرائـب، وتـوقـيع الـعقود، وا1تـفاقـيات، وا1سـتثمارات داخـل، وخـارج الـب)د 

مــن خــ)ل تــقنية الــعقود الــذكــية فســتعمل تــلك الــتكنولــوجــيا اJســتحدثــة عــلى جــذب اJســتثمريــن 

ل)ستثمار. 

الــقوى الــعامــلة: إن« إدخــال تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــ\ ســيعمل عــلى خــروج نــتائــج فــعلية دقــيقة لــعدد ۲۱.

الـعامـل\، والـعاطـل\ بـالـب)د وإدراج مـؤهـ)تـهم، ومـهاراتـهم سـيسهل عـملية تـوظـيفهم، كـذلـك فـإنـه فـي 

أزمـة جـائـحة كـورونـا قـد واجهـت اÉـكومـة عـائـقاً فـى تـوزيـع اJـنحة الـتي أمـر بـها رئـيس اÆـمهوريـة  عـلى 

الـعامـل\ بـالـيومـية، واسـتغرق الـتنفيذ وقـتاً ولـكن إذا كـان لـدى اÉـكومـة سجـل بـأعـداد هـؤ1ء اJـواطـن\ 

مع ربط البيانات بالسجل اJدني 1ستطاعت تنفيذ تلك اJهمة في مدة أسبوع للدولة بأكملها.  

اçــالــية: إن« الــدور الــذي ســتلعبه وزارة اJــالــية دور مــزدوج عــند اســتخدام الــتكنولــوجــيا اJــالــية الــدور ۲۲.

ا�ول: ويـنص عـلى ا1سـتخدام لـتقنية سـلسلة الـكتل لـتسجيل كـافـة ا*يـرادات، واJـصروفـات، وإنـشاء 
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اJـوازنـات، واJـقارنـة بـ\ الـفعلي، واJـتوقـع وإدخـال أيـة مـعامـلة مـالـية، وقـرارات مـالـية فـي دفـتر ا7سـتاذ 

اJـوزع. والـدور الـثانـي: هـو دور تـوظـيف واسـتخدام الـسوق الـناشـئة اÆـديـدة الـتي نـشأت بـعد ا7زمـة 

اJـالـية الـعاJـية وهـي سـوق الـعم)ت الـرقـمية فـمع مـوافـقة، ومـعارضـة الـعديـد مـن الـدول qـديـدًا الـبنوك 

اJــركــزيــة فــي دول الــعالــم اتخــذت مــصر خــطوات جــريــئة نــحو مــواكــبة أبــرز الــدول وأهــمها فــي الــقوة 

ا1قـتصاديـة 1سـتخدام، واعـتماد الـعم)ت الـرقـمية فـقد نـص قـانـون الـبنوك اÆـديـد عـلى نـوعـ\ مـن 

 E ـت اسـمq ـركـزيJـنيه والـتي سـيتم إنـشاؤهـا مـن قـبل الـبنك اÆـها بـاªالـعم)ت، عـملة رقـمية يـتم تـقو

pound أسـوة بـالـعديـد مـن الـبنوك حـول الـعالـم. وأتـنبأ بـأن تـكون هـذه الـعملة لتسـريـع اJـعامـ)ت 
اJــالــية، والــتحويــ)ت، والــتعامــل الــدولــي بــ\ مــصر، والــدول ا7خــرى، والــعم)ت اJــشفرة والــتي نــص 

الـقانـون أنـها لـن تـكون مـقومـة بـاÆـنيه، ولـكن سـيكون هـناك سـوق نـاشـئة لـها، وسـيكون هـناك مـنصات 

لــلتداول qــت إشــراف الــبنك اJــركــزي، و≠ــوافــقته أبــرزهــا الــبتكويــن الــتي اشــتهر بــها ســوق الــعم)ت 

الـرقـمية فـقد هـرب اJـواطـنون فـي الـعالـم أجـمع بـعد ا7زمـة اJـالـية واهـتزاز ثـقتهم  بـالـبنوك إلـى ا1سـتثمار 

فـي أول عـملة رقـمية، وهـى الـبتكويـن وبـالـفعل ∆ـد بـالـتطبيق عـلى مـصر أن اJـواطـن\ يسـتحوذون عـلى 

الـعديـد مـن ا7مـوال فـعند ا*عـ)ن عـن أي شـهادات اسـتثمار يـ)حـظ تـكدس اJـواطـن\ خـاصـة إذا كـانـت 

الــفائــدة مــرتــفعة، وªــكن حــل تــلك اJــعضلة، واســتغ)ل ا7مــوال الــتي يــحتفظ بــها اJــواطــنون أفــضل 

اسـتثمار مـن خـ)ل Bـميل الـشكل الـعام لـسوق الـعم)ت الـرقـمية عـن طـريـق طـرح كـل وزارة لـعملة 

رقـمية تـطرح الـعملة أسـوة بـطرح ا7سـهم عـلى سـبيل اJـثال ولـيس اÉـصر: عـملة رقـمية لـلصحة عـملة 

رقـمية لـلصناعـة، ويـتجه اJـواطـنون للشـراء، ولـكن بتحـديـد حـد أقـصى لـ)سـتثمار Jـنع احـتكار قـطاع 

مـع\، وضـخ ا7مـوال لـلنهوض بـا1سـتثمار فـي كـافـة مـجا1ت الـدولـة، ويـقتصر الشـراء عـلى اJـواطـن\ 

حــامــلي اÆنســية اJــصريــة (اســتحداث آلــيات لــتطويــر الــسوق وجــذب ا1ســتثمار فــي الــبنية الــتحتية، 

والقطاع العام). 

الـتضامـن ا@جـتماعـي: بـرز دور الـتضامـن ا1جـتماعـي لـكفالـة حـياة كـرªـة ¥ـتلف اJـواطـن\، ومـراعـاة ۲۳.

ا7سـر اJـتضررة بـاjـتمع خـاصـة بـعد ثـورة ۳۰ يـونـيو لـذلـك فـمن ا7فـضل ربـط كـافـة بـيانـات اJـواطـن\ مـن 

خـ)ل شـبكة الـبلوكتشـ\ بـوزارة الـتكافـل Jـعرفـة اJسـتحق\، وغـير اJسـتحق\، وتيسـير الـطلبات عـلى 
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الــعامــل\ بــالــوزارة، واJــواطــن\، وكــذلــك رصــد اJــيزانــية ا¥ــصصة لــلوزارة، وكــيفية صــرفــها وحــسن 

استغ)لها. 

الكهــربــاء والــطاقــة اçتجــددة: إن« وزارة الكهــربــاء مــن الــوزرات الــتي يــجب أن يــكون لــديــها نــظام ۲٤.

تـكنولـوجـي يـتم ا1طـ)ع عـليه بـصفة دوريـة مـن قـبل اJـسؤولـ\ بـالـدولـة، فـالـطاقـة عـصب ا1قـتصاد فهـي 

Äـثل حـركـة سـريـان لـلحياة بـأكـملها فـبدونـها لـن يـتم تـدويـر عجـلة ا1قـتصاد، واJـعيشة بـشكل عـام. 

لــذلــك qــتاج تــلك الــوزارة بــشكل خــاص إلــى تــنظيم لــكافــة عــملياتــها ا*داريــة، والــعمليات اJــتعلقة 

با*يرادات والتكاليف، والرؤية الواضحة للتصرف في حالة الضغط لضمان اتزان الب)د. 

الــتنمية اãــلية: مــن الــوزرات ذات ا1رتــباط بــشكل كــبير بــاJــواطــن\، لــذلــك يــجب كــشف جــميع ۲٥.

معام)تها على القيادات لتصحيح اJسارات في حالة فقد اB1اهات.  

الـتعليم الـعالـي والـبحث الـعلمي: 1 شـك أن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ اقتحـمت عـاJـنا فـقد Ω عـقد ۲٦.

الـعديـد مـن اJـؤÄـرات، وΩ تـوثـيق ا7بـحاث عـلى شـبكة الـبلوكتشـ\ لـضمان حـفظ حـقوق اJـلكية، ولـعل 

أولـى خـطوات اعـتماد الـتعليم الـعالـي الـتحول الـرقـمي وهـو فـرض مـادة الـتحول الـرقـمي بـاÆـامـعات وهـو 

مؤشر جيد. 

قـطاع ا�عـمال الـعام: إن« تـبني قـطاع ا7عـمال الـعام لـتكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ سـيكون فـارقـاً أسـاسـياً ۲۷.

فسـيتمكن اJـسؤولـون مـن مـراقـبة مـوارد الـدولـة، وحـسن اسـتغ)ل اJـبالـغ ا¥ـصصة لـها بـاJـوازنـة، وqـقيق 

دخل، وإنتاجية أعلى بسبب ا*حساس باJسؤولية.  

التخــطيط واçــتابــعة واDصــaح اDداري: إن« عــملية التخــطيط مــن الــعمليات الــتي ª 1ــكن إغــفالــها ۲۸.

ولـكن التخـطيط بـشكل عـام يـحتاج Jـوارد، واJـوارد qـتاج إلـى حـسن ا1سـتغ)ل، وهـو مـا سـتوفـره تـقنية 

البلوكتش\ حال تطبيقها على اÉكومة. 

الـثقافـة: إن« تـطبيق تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ سـيفيد الـوزارة فـي مـعرفـة ا7مـاكـن الـتابـعة لـها، وكـمية ۲۹.

نـفقاتـها، وايـراداتـها، وتـوثـيق جـميع Øـتلكات الـوزارة مـن الـتراث واJـقتنيات الـنادرة أيـضًا. وتـطويـر 

اJكتبات القومية على مستوى الدولة. 
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الـتمويـن والـتجارة الـداخـلية: سـتتمكن الـتكنولـوجـيا اÉـديـثة مـن تسهـيل عـملية إيـصال الـدعـم إلـى ۳۰.

مسـتحقيه مـن خـ)ل ربـط اJـوقـف اJـالـي، والـوضـع ا1جـتماعـي لـلمواطـن بـالـوزارة عـن طـريـق ربـط السجـل 

اJـدنـي ووزارة اJـالـية بـوزارة الـتمويـن، وذلـك هـو اÉـل ا7مـثل Jـشكلة واجهـت اÉـكومـة بـشكل عـالٍ فـي 

الـفترة ا7خـيرة وكـذلـك سـتتمكن الـوزارة مـن مـعرفـة اJـنتجات الـتي يـحتاجـها الـوكـ)ء لـها بـا7سـواق 

لـتلبية حـاجـات اJـواطـن\ مـن خـ)ل إنـشاء سـلسلة إمـداد عـن طـريـق تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ لـلبقا1ت، 

واÆـمعيات، وأيـضًا سـتستفيد الـوزارة مـن مـيزة الـعقود الـذكـية اJـتاحـة عـلى شـبكة الـبلوكتشـ\ *جـراء 

والتعاقد على الصفقات. 

الــزراعــة واســتصaح ا�راضــي: إن« وزارة الــزراعــة مــن أكــثر الــوزارات الــتي بــحاجــة مــاســة *دخــال ۳۱.

تـكنولـوجـيا تـتسم ≠ـزايـا الـبلوكتشـ\ فسـتتمكن الـوزارة مـن رصـد جـميع Øـتلكات الـدولـة مـن ا7راضـي 

الـزراعـية لـضمان عـدم الـتعدي عـلى ا7راضـي بـوضـع الـيد، أو التجـريـف أو الـبناء ا¥ـالـف عـلى ا7راضـي 

الــزراعــية. وربــط السجــل بــالشهــر الــعقاري ووزارة الكهــربــاء وا*ســكان. كــذلــك فــإن مــوارد الــوزارة 

مـتعددة وبـحاجـة مـاسـة Éـصرهـا لـضمان عـدم ا1خـت)س، سـواء كـانـت تـلك اJـوارد مـن مـنافـذ الـبيع 

الـتابـعة لـلوزارة، أو اJـعونـات ا7جـنبية مـن الـدول ا7خـرى، أو اJـشاريـع ا1سـتثماريـة، أو الهـيئات الـتابـعة 

لـلوزارة فـبشكل عـام يـوجـد آ1ت، ومـعدات 1 تسـتفيد مـنها الـدولـة، وتـصبح فـي طـي النسـيان بـالـعديـد 

مـن اÆـهات الـتابـعة لـلوزارة. وهـو مـا ªـكن أن يـؤثـر عـلى الـوضـع ا1قـتصادي فـي مـصر فـي حـالـة اسـتغ)ل 

تـلك اJـعدات اJـهملة الـتي اجـتاحـت الهـيئات الـتابـعة لـلوزارة سـواء بـاسـتغ)لـها، أو بـيعها كـذلـك qـتاج 

الوزارة لربط سج)تها مع اJزارع\ Jعرفة احتياجاتهم، وإيراداتهم.  

الـنقل: إن« أفـضل تـطويـر لـوسـائـل الـنقل فـي مـصر هـو الـسعي نـحو ا*دارة اÆـيدة، واJـنظمة مـن خـ)ل ۳۲.

الــتنظيم عــبر شــبكة الــبلوكتشــ\ *يــرادات، ومــصروفــات الهــيئة وتــنظيم ا?ــطوط ≠ــختلف أنــواعــها، 

وعـقد الـصفقات مـن خـ)ل الـعقود الـذكـية، والـسعى نـحو الـتطويـر بـشكل عـام *يـجاد مـصادر لـلدخـل 

لـتغطي تـكلفة الـتطويـر. فـمن اJـمكن أن تـقوم وزارة الـنقل بـالـتطويـر بـشكل ذاتـي دون إثـقال كـاهـل 

اJـواطـن، أو اÉـكومـة عـلى سـبيل اJـثال: ªـكن إتـاحـة الـفرصـة للشـركـات عـن ا*عـ)ن عـن مـنتجاتـها عـلى 

تــذاكــر الــنقل الــعام، والــقطارات، واJــترو كــوســيلة لــ عــ)ن بــدون qــمل نــفقات الــتطويــر، وإدخــال 

التكنولوجيا بتكاليف qمل على عاتق الهيئة، وفى نفس الوقت Bديد ما يحتاج للتطوير. 
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الســياحــة: إن« الســياحــة مــن أهــم اJــصادر الــتي تــعتمد عــليها مــصر كــمصدر لــلدخــل، لــذلــك يــجب ۳۳.

مـتابـعة خـطط أسـعار ا7مـاكـن السـياحـية بـدقـة عـالـية Jـنع انـتهاز الـفرصـة، واسـتغ)ل الـسائـح\ مـن قـبل 

الــبعض، ومــتابــعة الــوزارة لــتلك ا7مــاكــن لــضبط ا7ســواق، واÉــفاظ عــلى ســمعة مــصر. Øــا يــنتج عــنه 

وضوح التكاليف، وا*يرادات بشفافية. وأيضًا استقطاع الضرائب دون تزييف حفظًا Éق الدولة. 

وبـعد عـرض سـبل اسـتفادة الـوزارات مـن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ ª 1ـكن إغـفال تـوزيـع سـلطة الـتنفيذ فـالـتالـي 

اقتراح للجهات اJسؤولة عن التنفيذ. 

-  اîهات اçسؤولة عن التنفيذ 

إن اÆـهة اJـسؤولـة عـن تـنفيذ اJـقترح بـشكل أسـاسـي هـي رئـاسـة الـوزراء مـع تـعي\ فـريـق مـتكامـل بـرئـاسـة 

الـوزراء يـكون مـسؤو1 عـن الـتحول الـرقـمي Éـ\ إنـشاء وزارة مـختصة بـالـتكنولـوجـيا، والـتحول الـرقـمي فهـذه 

اJـسألـة ليسـت مـسألـة عـابـرة ومشـروعـاً يـنفذ، ويـصبح فـي طـي النسـيان إwـا هـو ≠ـثابـة بـنية qـتية تـكنولـوجـية 

لـلدولـة تـتطلب اJـتابـعة، والـتطويـر اJسـتمر، وا1طـ)ع عـلى أحـدث سـبل الـتكنولـوجـيا عـاJـيًا مـن قـبل فـرق 

عــمل مــختصة تــنهض بــالــب)د نــهضة عــلمية عــن طــريــق إجــراء أبــحاث، وBــارب، ورصــد مــيزات، وعــيوب 

الـتقنيات الـتكنولـوجـية اÉـديـثة فـليس كـل مـا ظهـر يـ)ئـم الـبيئة اJـصريـة، ولـيس كـل مـا ظهـر يسـتحق الـتطبيق 

وإهـدار اJـال الـعام، ولـكن الـبنية الـتحتية الـتكنولـوجـية يـجب ان يـديـرهـا أشـخاص ذوو كـفاءات عـن طـريـق 

باحث\ لديهم استعداد لتقبل التطور التكنولوجي. 

فـاJـسؤولـية بـشكل رئـيس تـقع فـى الـفترة اÉـالـية عـلى مجـلس الـوزراء بـعد تـكويـن فـريـق الـعمل ولـكن هـذا 1 

يـعفي الـوزرات بـالـدولـة مـن هـذه اJـسؤولـية الـقومـية ولـكن وجـب أيـضًا تـعي\ شـخص مـؤهـل فـي كـل وزارة 

لـرصـد كـل الـتطورات jـلس الـوزراء ومـنه الـى رئـيس اÆـمهوريـة فـقد اهـتم بـشكل عـال الـرئـيس عـبد الـفتاح 

الســيسي بــالــتكنولــوجــيا اJــالــية فــقد بــحث ا7مــر فــي مــنتدى شــباب الــعالــم مــن خــ)ل إلــقاء الــضوء عــلى 

الــبلوكتشــ\ جــلسة كــامــلة وقــد اتخــذت اÉــكومــة اJــصريــة خــطاً مــتميزة بــ\ اÉــكومــات الــعربــية لــتطبيق 

الـتكنولـوجـيا اJـالـية فـقد Ω إنـشاء صـندوق لـدعـم ا1بـتكارات كـما Ω تـخصيص مـبنى كـامـل فـي وسـط الـقاهـرة 

تــابــع لــلبنك اJــركــزي لــطرح مــبادرات لشــركــات الــتكنولــوجــيا اJــالــية، وأخــيراً فــقد Ω اعــتماد قــانــون الــبنوك 

بـشكل رسـمي وصـدر بـاÆـريـدة الـرسـمية، وقـد Ω تـخصيص الـباب الـرابـع لـلتكنولـوجـيا اJـالـية وفـرق الـقانـون بـ\ 

الـعم)ت الـرقـمية والـعم)ت اJـشفرة، وهـى إضـافـة عـلمية qـترم لـفتت نـظر اJشـرعـ\ لـم تـ)حـظها الـعديـد مـن 
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الـدول ووقـفت عـائـقاً أمـام إحـداث تـطور فـكري وفـعلي لـلتكنولـوجـيا اJـالـية فـي ا7سـواق ومـن اJـنتظر تـنظيم 

سـوق الـعم)ت الـرقـمية عـن طـريـق إعـطاء تـرخـيص للشـركـات الـعامـلة بـالـسوق مـن خـ)ل الـبنك اJـركـزي ومـن 

اJـنتظر أيـضًا إطـ)ق Pound-E كـما نـصت عـليه وثـيقة الـبنك اJـركـزي لـذلـك تـطلب ا7مـر اJـتابـعة مـن 

كـافـة الـوزرات الـعامـلة فـي الـدولـة ورفـع تـقاريـر دوريـة jـلس الـوزراء مـن خـ)ل مـسؤول لـلتحول الـرقـمي بـكل 

وزارة. 

- التكلفة اçالية 

يــصعب qــديــد الــتكلفة اJــالــية بــشكل فــردي ولــكن يــجب تــكويــن فــرقــة عــمل مــتكامــلة مــن ا¥ــتص\ فــي 

دراسـات اÆـدوى بـجانـب اHـاسـب\ اJـؤهـل\ واJـهندسـ\ ورصـد تـكالـيف ا7جهـزة ورواتـب ا¥ـتص\ وكـروت 

الـشاشـة *جـراء الـتعديـن لـتقويـة الشـبكة وتـوفـير دورات لـلتأهـيل لـلموظـف\ اJسـتخدمـ\ تـلك الـتقنية فـي كـل 

وزارة. 

- اDطار الزمني للتنفيذ 

إن ا*طـار الـزمـنى لـتنفيذ اJـقترح وqـويـل مـصر لـلثورة الـرقـمية حسـب اJـوارد اJـتاحـة أمـام اJـسؤولـ\ وحسـب 

اسـتجابـة الـعنصر البشـرى لـلتطويـر والـتدريـب وبـشكل Bـريـبي فـي أفـضل الـظروف ªـكن qـديـد سـنة مـن 

التدريب والتأهيل للوزارات ويستمر التدريب والتأهيل والتطوير بعد ذلك فالتكنولوجيا متجددة. 

- النتائج 

افتقار الوزارات اJصرية لتكنولوجيا سلسلة الكتل.  •

اهــتمام وزارة ا1تــصا1ت بــالــتكنولــوجــيا اJســتحدثــة والــتي ªــكن اتــخاذهــا كــمنارة لــباقــي وزارات •

الدولة. 

ضــرورة تــطويــر وتــأهــيل الــعنصر البشــرى والــعامــل\ بــالــدولــة بــكيفية اســتخدام الــتكنولــوجــية •

اJستحدثة.  

ضـرورة إجـراء حـوار وطـني لـتوعـية اJـواطـن\ وعـرض مـزايـا تـبني الـتكنولـوجـيا اÆـديـدة ودور الـتحول •

الرقمي بالنهوض بالدولة.  

ضرورة توفير ا*مكانيات واJوارد ال)زمة للمضي قدماً نحو التطور ومواكبة العصر. •

- التوصيات 
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الــعمل عــلى تــثقيف وتــنمية وتــدريــب الــعامــل\ بــالــدولــة مــن خــ)ل طــرح دورات لــلتحول الــرقــمي •

وكيفية استخدام التكنولوجيا اÆديدة. 

ضـرورة إصـدار كـتيبات اسـترشـاديـة وإطـ)ق فـيديـوهـات قـصيرة عـلى مـوقـع خـاص بـالـتحول الـرقـمي •

ووسـائـل ا1تـصال ا1جـتماعـي مـثل الـفيس بـوك وتـويـتر وا1عـ)نـات مـن خـ)ل الـقنوات الـفضائـية 

لتوعية اJواطن وعرض مزايا ا1عتماد على التكنولوجية اJستحدثة. 
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