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عدالة التوزيع في الاقتصاد الإسلامي 
راتب الشريك أنموذجا 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة ا?قتصاد اUسSمي العاKية

 

بـعـد إنـشـائـنـا ?ـتـمـع GIEM كـمـجـمـوعـة واتـسـاب لـلـرد عـلـى ا(سـتـفـسـارات ا.ـالـيـة وا(قـتـصـاديـة 
لـYعـضـاء; فـَرَض مـوضـوع { راتـب الـشـريـك } نـفـسـه بـقـوة ف الـنـقـاشـات. شـارك بـه شـركـات عـدة 

من مختلف البلدان, واحتج كثيرون dالفته مصاcهم, وانبرى البعض بطلَب دليل شرعي.  
اvمـــر الـــذي دعـــانـــا لـــكـــتـــابـــة مـــقـــال حـــول هـــذا ا.ـــوضـــوع الـــهـــام واcـــيـــوي, خـــاصـــة وأن كـــثـــيـــرًا مـــن  
الـنـزاعـات الـتـي تـأتـيـنـا لـلـحـكـم بـشـأنـهـا يـدخـل فـيـهـا هـذا ا.ـوضـوع. وأضـفـنـا اvدلـة الـشـرعـيـة والـتـحـلـيـل 

العقلي الدال على اvدلة الشرعية. وهذا هو شأن فقه ا.عام|ت الذي يصلح لكل زمان ومكان. 

إن لـلمذهـب ا1قـتصادي ا*سـ)مـي مـكوّنـات Äـيّزه عـن غـيره مـن اJـذاهـب الـتي عـرفـها البشـر، ولـعل أحـسن 

تـلك اJـزايـا؛ الـثوابـت الـتي فـيه، والـتي 1 تـتغير طـبقًا لـعلم قـد تـتجاذبـه Äـاوج نـظريـات ثـبت صـحتها وأخـرى 

أصـابـها الـشك، كـما 1 يُـغيّرهـا نـظام يـعيش فـي بـيئة تـتجاذبـها عـادات وتـقالـيد قـد تـرقـى عـند الـبعض لـتكون 

مُسلّمات 1 نقاش فيها. 

تـلك الـثوابـت لـم يـضعها أفـضل البشـر و1 أحـسنهم مـن فـ)سـفة ومـفكريـن وعـلماء بـرزوا فـي مـجالـهم، بـل  

مـصدرهـا: نـصوص يـقينية عـن اo تـعالـى خـالـق البشـر أوردهـا فـي قـرآنـه الـكر° وهـي قـطعية الـثبوت، ونـصوص 

ىٰ (النجـم: ۳)، مـنها 
َ
ـو
َ

ْ
ـنِ ا'

َ
ـنطِقُ ع

َ
ـا ي
َ
م
َ
عـن رسـول اo الـذي 1 يـنطق عـن الـهوى، لـقول اo تـعالـى عـنه: و

قطعي الثبوت، ومنها ما دون ذلك. وفي ك) اJصدرين نصوص قطعية الد1ِلة وأخرى ظنية الد1ِلة. 
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ودور الـظنيات هـو تـرك فـسحة للبشـر *عـمال الـعقل وإحـكام التجـربـة، فـلو أراد اo تـعالـى 7نـزل كـل آيـاتـه 

ـاتٌ 
َ
 مِـنْهُ آي

َ
اب
َ
ـِ:ت

ْ
ـليَْكَ ال

َ
لَ ع
َ
ِي أنَـز َEّا 

َ
مــحكمات، ولــكن مــن رحــمته أن جــعل بــعضها كــذلــك: هُـو

اتٌ (آل عمران: ۷). 
َ
GِشََاI

ُ
 م
ُ
أخَُر

َ
ابِ و

َ
ِ:ت

ْ
ُ ال
ّ
َ أمُ اتٌ هُنّ

َ
كَم
ْ
مُّح

إن مـذهـبًا قـد أُحـكمت قـواعـده لـن يخشـى الـزلـل و1 اJـيل و1 الـقهقرى، لـذلـك فـإن عـلم ا1قـتصاد الـذي 

ســيستند إلــى هــذا اJــذهــب ســيبث¶ الــيق\ فــي الــعقل، الــذي لــه أن يســرح بــ\ درجــات الــيق\ وغــلبة الــظن 

كيفما شاء، ل)هتداء بثوابته إن أصابه زلل أو ميل أو قهقرى، وهذا ضابط العقل. 

وإن مـذهـبًا قـد أُحـكمت قـواعـده لـن يخشـى الـزلـل و1 اJـيل و1 الـقهقرى، لـذلـك فـإن الـنظام ا1قـتصادي الـذي 

سـيستند إلـى هـذا اJـذهـب وإلـى عـلم ا1قـتصاد خـاصـته؛ سـيجعل السـلوك يتحـرك ضـمن فـضاء أقـلّه الـشك 

الـعلمي، فشـريـعة ا*سـ)م دعـت الـعقل بـاسـتنباطـاتـه، والتجـربـة بـنتائـجها 1خـتيار ا7فـضل ضـمن نـطاق حـياة 

يـعيشها الـناس بـاخـت)ف ألـوانـهم وبـيئتهم الـتي يـتكيفون مـعها بـعادات وتـقالـيد تـضفي عـليهم اخـت)فـًا 1 

خـ)فـًا، لـتكون ا7رض بسـتانـًا جـمي)ً Äـلؤه ألـوان وأشـكال تـخص كـل قـوم وكـل شـعب مـنهم، فـيتعارفـون 

ويـتنافـسون بـالـتقوى، روت عـائـشة رضـي اo عـنها أن رسـول اo صـلى اo عـليه وسـلم قـال: (… إذا كـان 

 .(lشيءٌ من أمرِ دنياكم فأنتم أعلمُ به، و إذا كان شيءٌ من أمرِ دينِكم فإلي

تُـعد¶ الـعدالـة مـبدأ راسـخًا فـي شـريـعة ا*سـ)م، وبـها يـتصف مـذهـبها ا1قـتصادي، قـال اJـولـى فـي سـورة اJـائـدة: 

 
َ
ُـوا هُـو ـدِل

ْ
ُـوا ۚ اع دِل

ْ
Uَٰ ألاََّ تَـع

َ
آنُ قَـوْمٍ ع

َ
ـنَُّ:مْ شَـن

َ
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ْ
ج
َ
لاَ ي
َ
قِسْـطِ ۖ و

ْ
ـدَاءَ بِـال

َ
ِ شُه َ امِينَ اللهِّ

َ ّ
ُـوا قَـو وا كـُون

ُ
ـن
َ
 آم
َ
ين ِ َEّـا ا

َ ُ ّ
gَـا أ
َ
ي

. ومـثال ذلـك، تـدخـل اo تـعالـى بـذاتـه الـعليّة فـي تـوزيـع 
َ
لوُن

َ
م
ْ
ا تَـع
َ
َ خَبِيرٌ بِـم َ ۚ إِنَّ االلهَّ اتَّـقوُا االلهَّ َ

ىٰ ۖ و
َ
و
ْ
بُ لـِلتَّق ـرَ

ْ
أقَ

أمرين مالي\ ليقطع أي شك فيهما، لتكون ا´يات الدالة عليهما قطعية الثبوت قطعية الد1ِلة: 

ا7ولـى تـتعلق بـعدالـة تـوزيـع ا*رث، وهـذا يـضمن الـعدالـة عـلى مسـتوى ا7سـرة الـتي هـي أصـغر وحـدة -

اقـتصاديـة Äـثل ا1قـتصاد اÆـزئـي، و≠جـموع ا7سـر يـتكون ا1قـتصاد الـكلي، وهـذا يـجعل الـنفوس آمـنة 

هادئة Éقوقها اJستقرة.  

أمـا الـثانـية فـتتعلق بـعدالـة الـتوزيـع بـ\ طـبقات اjـتمع الـغنية والـفقيرة، وهـي آيـة تـوزيـع الـزكـاة، Øـا يـضمن -

العدالة على مستوى ا1قتصاد الكلي، وهذا يجعل النفوس آمنة هادئة Éقوقها اJستقرة. 
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وتنتشــر بــ\ أصــغر وحــدة اقــتصاديــة وأكــبرهــا وحــدات اقــتصاديــة مــتفاوتــة، عــبّر عــنها الــفقه ا*ســ)مــي 

بـالشـركـات، سـبقت ≠ـفهومـها الشـركـات الـقانـونـية بـقرون عـديـدة. فـأنـشأ شـركـة جـمعت اJـال بـاJـال كـالـعنان 

واJـفاوضـة، وأنـشأ شـركـة جـمعت الـعمل بـالـعمل كـالـوجـوه وا7عـمال، وأنـشأ شـركـة جـمعت اJـال والـعمل 

كاJضاربة واJغارسة واJزارعة واHاقلة، ≠ا يحقق مصالح البشر ≠ختلف حا1تهم وأحوالهم.  

وقـد أرسـى مـذهـب ا1قـتصاد ا*سـ)مـي قـواعـد جـامـعة لـتلك ا7شـكال ≠ـا يـحقق عـدالـة الـتوزيـع بـ\ عـناصـرهـا، 

مـانـعًا الـطغيان والـظلم، وهـذا مـبدأ أسـاسـي فـي شـريـعة ا*سـ)م، لـقولـه صـلى اo عـليه وسـلم فـي حـديـث 

قـدسـي عـن اo الـعزيـز اÆـبار: (يـا عِـبَادِي، إنxـي حَـرlمْـتُ الـظvلْمَ عـلَى نفَْسِـي، وَجَـعَلْتُهُ بـيْنَكُمْ مُحَـرlمًـا)، 

وقوله في حديث كلي: (@ ضررَ و@ ضِرارَ)، فقطع بذلك دابر الظلم والطغيان ب\ الناس كلهم. 

لـقد Äـيّز مـذهـب ا1قـتصاد ا*سـ)مـي عـن غـيره مـن اJـذاهـب بتحـديـدٍ يَـخصه لـعناصـر ا*نـتاج، فحـددهـما 

بعنصري (اJال والعمل)، والشركات اJذكورة آنفًا فيها الد1ِلة واضحة على هذين العنصرين. 

لـقد مـيّز مـذهـب الـرق مـالـك الـرقـيق دون الـعبيد، واJـذهـب ا1قـطاعـي مـيّز مـالـك ا7رض دون غـيره، واJـذهـب 

الــراســمالــي مــيزّ مــالــك اJــال دون غــيره، ثــم جــاء اJــذهــب الشــيوعــي وقــد انــقلب عــلى عــقبيه لــيميّز الــف)ح 

والـعامـل دون غـيرهـما اسـترجـاعًـا Éـقهم اJسـلوب مـن اJـ)ك حسـب مـعتقده فـكانـت عـناصـر ا*نـتاج عـنده 

الــعمل فــقط، 7ن اJــال عــند أصــحاب هــذا اJــذهــب مــرده تــراكــم فــائــض الــقيمة، وا*دارة عــمل، وا7رض 1 

تصلح لو1 العمل.  

 oصـلى ا oأمـا ا*سـ)م فـأرسـى بـوسـطيته عـ)قـة عـادلـة، بـاعـترافـه بـدورٍ لـلعمل ودورٍ لـلمال؛ ثـم قـطع رسـول ا

عــليه وســلم بــينهما بــإدخــالــهما مــعًا مــنطقة ا¥ــاطــر، مــانــعًا اســتغ)ل أحــدهــما لــ≤خــر، فــقال: (اzــراج 

بـالـضمان)، فـ) يـصح ربـحٌ نـا∏ عـن صـفْقة أو بـيع لـيس فـيه qـم¶لٌ لـلمسؤولـية، فـ) يـكون طـرفًـا آمـنًا مـن 

ا¥ـاطـر، وا´خـر مُتحـمπ)ً لـها. وبـذلـك تخـرج الـصفْقات الـربـويـة والـقمار جـميعها، وتخـرج صـفْقات الـغش 

والـتدلـيس أيـضا. ثـم اشـتق الـفقهاء مـن قـولـه صـلى اo عـليه وسـلم: (@ يُـغلّقُ الـرهـنُ، لـكَ غـنمُهُ وعـليكَ 

غـرمُـهُ)، قـاعـدة: الـغرم بـالـغُنم، ويُـقصد بـها أن اÉـق فـي اÉـصول عـلى الكسـب (الـعائـد أو الـربـح) يـكون 

بـقدْر qـم¶ل تـكالـيفه. وبـعبارة أُخـرى، فـإن اÉـق فـي الـربـح يـكون بـقدر ا1سـتعداد لتحـمل ا?ـسارة. أمـا أثـر 

الـقاعـدة فـي الـتكالـيف الشـرعـية فـبأنـها Äُـثπل ا7سـاس الـفكري لـكل اJـعامـ)ت الـتي تـقوم عـلى اJـشاركـات 
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واJـعاوضـات؛ فـلكل طـرف حـقوق تـعادل 

مـا عـليه مـن الـتزامـاتٍ وهـذا عـ\ الـعدل. 

أمــا ا1لــتزامــات فهــي عــلى أنــواع ثــ)ثــة: 

الـــــتزام ≠ـــــال، والـــــتزام بـــــعمل، والـــــتزام 

بـــضمان. وهـــي تُـــشكل ا7ســـباب الـــتي 

تُسـبπب لـصاحـبها اÉـق¶ فـي اÉـصول عـلى 

، وبـنا عـلى ذلـك  1الـربـح أو qـمّله لـلغرم

تـوزعـت الـصيغ ا*سـ)مـية بـ\ عـنصري 

 : 2ا*نتاج؛ اJال والعمل (ي)حظ الشكل)، تبعًا للمخاطر التي تلحق بكل منهما كا´تي

صـيغ اJـال، مـنها مـا هـو أكـثر أمـنًا كـا*جـارة، ومـنها اJـتدرج فـي ا¥ـاطـر، حـيث يـُطبّق الـغرم بـالـغنم عـلى -

الـربـح الـذي هـو عـائـد اJـال تـبعًا لـلمسؤولـية اJتحـملة، كـالسَـلَم، وا1سـتصناع، واJـشاركـة، واJـرابـحة، 

والتقسيط، وا7جل.  

صـيغ الـعمل، حـيث يـرتـبط ا7جـر بـالـعمل اJـبذول، فـيُطبقّ الـغرم بـالـغنم عـلى ا7جـر الـذي هـو عـائـد الـعمل -

تـبعًا لـلمسؤولـية اJتحـملة، كـاJـضاربـة واJـزارعـة واJـساقـاة وا7جـير اJشـترك واÆـُعالـة، فـإذا ارتـبط ا7جـر 

بالزمن فيتم qييد ا¥اطر عنه وهذه هي حالة ا7جير ا?اص. 

ومـن كـمال اJـذهـب ا1قـتصادي ا*سـ)مـي هـندسـته اJـالـية اJـتينة، الـتي جـمعت بـ\ دفـتيها الـكفايـة والـكفاءة؛ 

بأن جَعل: 

الـعقود وا1رتـباطـات الـتي فـيها قـاعـدة الـغُرم بـالـغنم حـاكـمة، هـي عـقود جـائـزة لـطرفـيها ªـكن 7ي طـرف -

فـكّها والـتخارج مـنها شـرط أ1 يـؤدي ذلـك لـضرر لـلطرف ا´خـر qـقيقًا لـلقاعـدة ا7صـولـية الـكلية: (@ 

ضرر و@ ضرار). 

الـعقود وا1رتـباطـات الـتي هـي خـارج قـاعـدة الـغُرم بـالـغنم، هـي عـقود 1زمـة ومـلزمـة لـطرفـيها، لـذلـك 1بـد -

من رضا الطرف\ للتخارج منها.  

1 للمزيد: كتاب اKؤلف: فقه ا?بتكار اKالي بg التثبت والتهافت.
2 للمزيد: كتاب اKؤلف: صناعة التمويل اUسSمي في اKصارف واKؤسسات اKالية اUسSمية
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واJبهــر فــي هــذه الــهندســة، أن هــذه الشــريــعة قــد قــدمــت: عــقد اÆُــعالــة، الــذي يجــمع بــ\ ا*جــارة -

واJـضاربـة، فـكان عـقدًا 1زمـًا لـقائـله أي لـلجاعـل، وجـائـزًا لـلمجعول لـه، للحـدّ مـن ا¥ـاطـر اJـلقاة عـلى 

عاتقه، ولهذا العقد استخدامات نافعة في اjال العام وا?اص على حد سواء. 

إذًا: اJـضارب بـعمله هـو الـذي يُـقدم عـمله فـقط (سـواء فـي اJـضاربـة أو اJـغارسـة أو اJـزارعـة أو اHـاقـلة مـع بـعض 

ا1خـت)فـات)، واJـضارب هـو شـخص ربـط مـصير عـائـده بجهـده اJـبذول أي بـا*نـتاج، فـكلما زاد جهـده زاد 

عائده، وهذا فيه حافز للمضارب بعمله، كما للشركة أيضًا. 

أمـا ا7جـير فـيُقدم عـمله اJـرتـبط بـالـزمـن، حـيث يسـتحق أجـره نـهايـة الـفترة اJـتفق عـليها دون زيـادة أو نـقصان، 

إذا لم يكن من موجبات للزيادة كالعمل ا*ضافي أو النقصان حال العقوبة اJفروضة عليه.  

علمًا: 

أن ا*دارة فـي شـركـة اJـضاربـة هـي مـن اخـتصاص اJـضارب بـعمله ولـيس رب اJـال، ويـتقاضـى مـقابـل ذلـك -

نسـبة مـن الـربـح 1 أجـراً محـددًا لـيبقى أجـره مـرتـبطًا بـإنـتاجـيته. وقـد يـتقدم أحـد شـركـاء اJـال *دارة شـركـة 

اJـضاربـة ?ـبرتـه ومـعارفـه، وعـندئـذ يـكون ذلـك مـقابـل نسـبة تـضاف لنسـبة ربـحه كـرب مـال، ولـيس 

براتب محدد وكأنه أجير خاص. 

أجاز بعض الفقهاء راتب الشريك إذا كان عمله ثانويًا في غير النشاط ا7ساسي الذي هو مُكلّف به. -

1 يـُعترف بـظهور ربـح اJـضاربـة إ1 بـعد سـ)مـة رأس اJـال، لـذلـك يـتم قـياس رأس اJـال عـند انـتهاء اJـضاربـة -

ويــقارن بــه عــند بــدايــتها، لــنكون أمــا الــربــح الــشامــل ولــيس الــربــح اHــاســبي، ولهــذا اJــوضــوع تــفاصــيل 

جوهرية لها ع)قة ≠ا قيل ب\ الشركاء في مجلس عقدهم ليس محله ا´ن. 

1 يجوز qميل اJضارب بعمله أية خسارة إ1 إذا ثبت تعديه أو تقصيره، ويُكتفى بخسارة جهده. -

تـعد¶ الـرواتـب أو أيـة مـسحوبـات أخـذهـا الشـريـك (شـريـك -

اJــال أو الشــريــك اJــضارب بــعمله)، دفــعة مــن حــسابــه 

اÆـاري يـتم اقـتطاعـها مـن ربـحه إن وُجـد، فـإذا لـم يـكن لـه 

ربح وجب عليه إعادتها. 

لـذلـك: إذا اتـفق أطـراف شـركـة اJـضاربـة، أن لـلمضارب أجـرًا 

ثـابـتًا، فـهو بهـذا أجـير ولـيس لـه مـيزة ربـط أجـره بـا*نـتاج، وقـد 
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Ω الـتعاقـد مـعه لـ)سـتفادة مـن عـمله مـقابـل مـبلغ محـدد، وهـذا وضـع أفـضل للشـركـة 7ن تـكلفة عـمله صـارت 

محـددة شـأنـها شـأن الـتكالـيف الـثابـتة، بـعكس الـعامـل اJـرتـبط أجـره بحجـم إنـتاجـه أو جـودتـه، حـيث تـكون 

تكلفته متزايدة ≠عدل متزايد شأنها شأن التكاليف اJتغيرة (يُنظر اJنحى).  

فـإذا قـدم اJـضارب بـعمله مـا1 وأخـذ أجـرة عـلى عـمله، فـيكون قـد جـمع بـ\ أجـير وشـريـك فـي الشـركـة ذاتـها 

 . 1وبالعمل ذاته، وقد نهى صلى اo عليه وسلم عن صفقت\ في صفقة

أمـا مـن الـناحـية اHـاسـبية، فـتنشأ مـشكلة (حـجب الـربـح مـن ا�دنـى)، عـند أخـذ الشـريـك اJـضارب بـعمله 

لـراتـب، خـاصـة إن كـان شـريـك مـال ومـضاربـًا بـعمله بـالـوقـت نـفسه. ومـثال ذلـك: شـركـة فـيها ثـ)ثـة شـركـاء 

(أ، ب، ج) لـكل مـنهم راسـمال قـدره ٥۰۰۰۰ دو1ر، اثـنان مـنهم شـركـاء مـال، والـثالـث (ج) شـريـك ≠ـالـه 

ومــضارب بــعمله. فــإذا كــان راتــب اJــضارب بــعمله (ج) ۱۲۰۰۰ دو1ر ســنويًــا، وبــلغت أربــاح الشــركــة 

۲٥۰۰۰ دو1ر، فحســب طــريــقة الــراتــب بــوصــفه تــكلفة، ســيتم حــسم الــراتــب وســيوزع الــباقــي وقــدره 

۱۳۰۰۰ دو1ر عـلى الشـركـاء الـث)ثـة بـالـتساوي ≠ـقدار ٤۳۳۳ لـكل مـنهم، وسـتبلغ حـصة الشـريـك (ج) 

۱٦۳۳۳ دو1ر. 

وإذا كــان راتــب اJــضارب بــعمله ۲٥۰۰۰ دو1ر ســنويًــا، وا7ربــاح ۲٥۰۰۰، فســيُقتطع الــراتــب ولــن يــبقى 

شـيء لـلتوزيـع عـلى بـاقـي الشـركـاء. لـذلـك فـإن (ج) 1 يـهمه إن بـقي ربـح أو لـم يـبق، فـاÉـافـز عـنده صـار 

مــعدومًــا، فــهو مســتحق لــراتــبه ولــو خســرت الشــركــة. وهــذا مــعناه عــدم وجــود مــعنى Jــا يــسمى بــالشــريــك 

اJـضارب، بـل إن qـويـله Jـوظـف أجـير بـراتـب أفـضل، حـيث تـكون صـ)حـياتـه أكـثر qـديـدًا، ومـحاسـبته أسهـل 

ودون حواجز مانعة. 

وكـمقارنـة، ولـبيان روعـة الـهندسـة اJـالـية ا*سـ)مـية، 1 مـانـع مـن (حـجب الـربـح مـن ا�عـلى)، كـأن يـقول 

صـاحـب سـلعة لـسمسار: بـع السـلعة بعشـرة آ1ف، والـربـح بـيننا مـناصـفة، ومـا زاد عـن العشـرة ا´1ف هـي 

لـك، فهـذا جـائـز 7نـه لـم يـحجب الـربـح عـن رب مـالـه، فـلو بـاعـها ب ۱۱۰۰۰ فـإن الـزيـادة لـلسمسار دون مـالـك 

السلعة، وصفة هذه الزيادة أنها تبرع من اJالك للسمسار العامل، وهذا حسن. 

وبناء على ما سبق، كيف تعد¶ محاسبة شركة اJضاربة، خاصة ≠ا يتعلق بحصة اJضارب بعمله؟ 

1 للمزيد: كتاب اKؤلف: فقه اUدارة اKالية والتحليل اKالي.
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إن اJـضارب بـعمله 1 يتحـمل أيـة مـخصصات Éـمايـة رأس اJـال، كـمخصص ا1هـت)ك، الـذي يـقابـل ثـ)ثـة 

عـناصـر هـي: (تـكلفة ا1سـتعمال، وتـكلفة الـتطور الـتقني، وتـكلفة ا1هـتراء مـقابـل عـامـل مـرور الـزمـن)، وإن 

اÆـزء ا7ول فـقط هـو مـا ªـكن مـشاركـة اJـضارب بـعمله بـه بـصفته تـكلفة قـابـلة لـلحسم. كـما 1 يتحـمل 

اJـضارب بـعمله أيـة اقـتطاعـات تهـدف لـتعزيـز رأس اJـال، كـاحـتياطـي الـتوسـع مـث). و1 يتحـمل اJـضارب 

بـعمله أيـة خـسارة مـا لـم يـكن مـتعديًـا أو مُـقصرًا. لـذلـك وبـعد مـراعـاة الـضوابـط الـسابـق ذكـرهـا وqـديـد صـافـي 

الربح يتم اقتطاع حصة اJضارب بعمله ثم يوزع الباقي على رؤوس ا7موال بالتساوي . 

1وهـناك طـريـقة أخـرى تـعتمد عـلى إعـطاء اJـضارب بـالـعمل حـصة يـتكفل بـها بـاJـصاريـف ا*داريـة للشـركـة، 

وتــعتمد اJــصارف ا*ســ)مــية عــلى الــطريــقت\ فــي حــساب ربــحها 7نــها: (مــضارب بــالــعمل ورب مــال) 

تستثمر أموال حسابات ا1ستثمار التي تضمها لوعاء ا1ستثمار كمضاربة مطلقة. 

وبـالنسـبة لشـركـات ا7مـوال، كـالـعنان (الشـرعـية) أو الشـركـات اJـساهـمة (الـقانـونـية)، فـإن هـذه الشـركـات 

تـنفصل فـيها اJـلكية عـن ا*دارة، فـتراهـا تسـتخدم أمهـر اJـوظـف\ وبـرواتـب Øـيزة، إضـافـة Jـكافـآت يـحصلون 

عـليها إن كـان هـناك ربـح. و1 يـغيب عـن الـبال فـضائـح شـركـات مـساهـمة شهـيرة رغـم حـوكـمتها وا*فـصاح 

والـشفافـية، حـيث تتسـلط ا*دارات الـتنفيذيـة ومـجالـس ا*دارة عـلى جـريـان ا7مـور فـيها، بـل يـعملون أحـيانًـا 

لـتعظيم مـكافـآتـهم دون ا1لـتفات لـربـح الشـركـة وتـعظيمها مـتناسـ\ أنـهم أجـراء عـند أربـاب اJـال، وهـذه 

 . 2خيانة

إذًا: إن راتـب الشـريـك غـير جـائـز، واJـعوّل عـليه هـو وقـف فـساد ا*نـسان، فـ) اÉـوكـمة أنهـت فـساده، و1 
الـعقوبـات فـعلت ذلـك، وهـنا تـأتـي الـضوابـط الشـرعـية بـالـتفقه ≠ـا هـو 1زم، وبـتربـية الـوازع الـديـني الـذي يُـفعّل 

وا 
ُ
ـن
َ
 آم
َ
ين ِ َEّضٍ إِلاَّ ا ْ

ـع
َ
Uَٰ ب
َ
ضlُُْ ع عْ

َ
بْغِي ب

َ
 الْخـُلطَاَءِ لـَي

َ
ـن إِنَّ كَثِيراً مِّ مـراقـبة اo تـعالـى وا?ـوف مـنه. قـال تـعالـى: وَ

 .(ْsُ قَلِيلٌ مَّا
َ
قَلِيلٌ مَّا sُْ (ص: ۲٤). و1بد من التوقف عند قول العزيز اÆبار: (و

َ
اتِ و

َ
الحِ مِلوُا الصَّ عَ وَ

وأخـيرًا فـإن النسـبة لـقاء عـمل الشـريـك اJـضارب بـعمله هـي ا7كـثر ضـبطًا مـن تـخصيص راتـب لـه، وا7فـضل 
كفاءة. 

حماة (حماها اo) بتاريخ ۲ ذي القعدة ۱٤٤٤ هـ اJوافق ۲۲ أيار/مايو ۲۰۲۳ م 

1 للمزيد: كتاب اKؤلف: نموذج توزيع أرباح وخسائر شركات اKضاربة.
2 للمزيد يرجى العودة Kقالي للشهر اKاضي: معركة الودائع بg قلة حيلة اKساهمg واKودعg، ودهاء مجالس اUدارة 

واUدارات التنفيذية.
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