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راتب الشريك أنموذجا
عدالة التوزيع - الاقتصاد الإسلامي
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www.kantakji.com	 	من	 ١١٥الصفحة	 ٢ 	https://giem.kantakji.com

هيئة تحرير المجلة 
-  Aالدكتور سامر مظهر قنطقجي: رئيس التحرير
-  Aالدكتور على محمد أبو العز: الجامعة الأردنية، البنك الإسلامي الأردني - الأردن
-  Aالدكتور عامر محمد نزار جلعوط: دكتوراه في الاقتصاد المالي الإسلامي - سورية
- Aالأستاذ حسين عبد المطلب الأسرج: كاتب وياحث اقتصادي مستقل - مصر
- Aالدكتور أحمد ولد امحمد سيدي: المعهد العالي للدراسات والبحوث الإسلامية- موريتانيا
-Aالدكتور فؤاد بن حدو: جامعة الشهيد أحمد زيانة ، غليزان - الجزائر

أسرة تحرير المجلة 
رئيس التحرير: الدكتور سامر مظهر قنطقجي / رئيس التحرير 

مساعدو التحرير: 
الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير الموقع الإلكتروني - ماجستير اقتصاد / اختصاص نظم تعليم إلكترونية. -
الأستاذة آلاء ديدح / مراجعة - ماجستير مهني اختصاص مصارف إسلامية. -
الأستاذة جمانة محمد مراد / مراجعة لغوية - مدرسة اللغة العربية في ثانويات حماة. -

  www.kantakji.com الإخراج الفني: فريق عمل مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية
 Kantakji-tech :إدارة الموقع الإلكتروني

مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية  
مجلة شهرية علمية تعنى بشؤون الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

الإسلامية    Uالمعاملا فقه   Yأبحا مركز  عن  إلكترونيًا  تصدر 
تعالى الله  لوجه   mوق وهي 
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رؤية ا#لة 
منصة علمية تجمع الخبراء وأصحاب الأقلام الواعدة في الاقتصاد الإسلامي وعلومه 

سعيًا نحو اقتصاد رشيد وعادل 

وسعيًا نحو تفعيل الإفصاح والشفافية لانضباط السوق وتحقيق العدالة فيه 

تـعنى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية؛ بـالاقـتصاد الإسـلامـي وعـلومـه؛ كـالاقـتصاد، وأسـواق المـال، والمحـاسـبة، 

والــتأمــين الــتكافــلي، والتشــريــع المــالــي، والمــصارف، وأدوات الــتمويــل، والشــركــات، والــزكــاة، والمــواريــث، 

والبيوع، من وجهة نظر إسلامية، إضافة إلى دراسات مقارنة.  

وكل ذلك ضمن إطار فقه المعاملات.  

مـــــــجتمع GIEM مجـــــــموعـــــــة تـــــــخص 

مجـــلة الاقـــتصاد الاســـلامـــي الـــعالمـــية 

عـــلى واتـــساب تـــعنى بـــالإجـــابـــة عـــن 

أسـئلة واسـتفسارات حـول قـضايـا تـهم 

الاقتصاد الإسلامي وعلومه.

يــمكن الانــضمام تــلقائــيا؛ بــمسح الــرمــز فــي 
الصورة المبينة، أو بالضغط على الرابط:

https://chat.whatsapp.com/
ECEGdsrliQj6DvDdYvnbik 
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۸۹الصكوك السيادية  ..............................................................
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شروط النشر 
تـدعـو أسـرة اvـلة المختصين والـباحثين والمهـتمين إلى نشـر عـلوم الاقـتصاد الإسـلامـي وتـأسـيسها لإثـراء صـفحات اvـلة بـنتاجـهم ✴

العلمي والميداني؛ سواء اللغة العربية، أو الإنجليزية، أو الفرنسية.  
تـقبل اvـلة المـقالات والـبحوث الـنوعـية في تخـصصات الاقـتصاد الإسـلامـي جمـيعها، وتـقبل المـقالات الاقـتصاديـة التي تـتناول الجـوانـب ✴

الفنية ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي.  
تعتبر الآراء الواردة في مقالات اvلة معبرة عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي اvلة بالضرورة.  ✴
اvلة منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية للمؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي.  ✴
تـرتـبط اvـلة بـعلاقـات تـعاون مـع مـؤسـسات وجـهات إسـلامـية وعـالمـية لـتعزيـز الـبحث الـعلمي ورعـايـة وإنجـاح تـطبيقاتـه الـعملية، كـما ✴

تهدف إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء البارزين والفنيين والطلبة المتميزين.  
يحـق لـلكاتـب إعـادة نشـر مـقالـه سـواء ورقـيا أو إلكترونـيا بـعد نشـره في اvـلة دون الـرجـوع لهـيئة التحـريـر مـع ضـرورة الإشـارة ✴

لذلك.  
توجه المراسلات والاقتراحات والموضوعات المراد نشرها باسم رئيس تحرير اvلة على البريد الإلكتروني: رابط.  ✴
لمـزيـد مـن الـتواصـل وتـصفح مـقالات اvـلة أو تحـميلها كـامـلة بـصيغة PDF يمـكنكم زيـارة مـوقـعها، أو الـتفاعـل عـلى صـفحتها عـلى ✴

الفيسبوك؛ حيث يمكنكم الاشتراك والمساهمة في نشر الأخبار.  
قـواعـد النشـر: - تـتضمن الـصفحة الأولى عـنوان المـقال واسـم كـاتـبه وصـفته ومـنصبه، - عـند الاسـتشهاد بـالـقرآن الـكريـم، تـكتب ✴

الـسورة والآيـة بين قـوسـين (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، أمـا الحـديـث الـنبوي فـيصاحـبه الـسند والـدرجـة (صـحيح، حـسن، 
ضـعيف) (ونـنصح بـالاسـتعانـة بـالـرابـط)، - يجـب أن يـكون المـقال خـالـي¤ا مـن الأخـطاء الـنحويـة والـلغويـة قـدر الإمـكان، ومـنسقًا 
بشـكل مقـبول، ويستـخدم نوـع خطـ واحدـ للـنص - العـناوينـ الفـرعيـة والرـئيـسة تكـون بنـفس الخط معـ تكـبيره درجةـ واحدـة ولا 
مـانـع مـن اسـتخدام تـقنيات الخـط الـغامـق أو الـذي تحـته سـطر، واvـلة سـتقوم بـالـتدقـيق الـلغوي والتنسـيق عـلى أي حـال - 
الـصفحة قـياس A4 بهـوامـش عـاديـة Normal يسـتخدم فـيها الخـط Tradi)onal Arabic بـقياس ١٦ - ويترك فـراغ 
 Times بين الأسـطر بـقياس ١.٢، ولا يـوضـع قـبل عـلامـات الترقيم فـراغـات بـل تـوضـع بـعدهـا، أمـا نـوع خـط الحـواشـي فـهو

New Roman بقياس ١١. 

mailto:kantakji@gmail.com?subject=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
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لوحة رسم: لا تحزن إن ا9 معنا 
بريشة محمد حسان السراج 

 دكتور مهندس في تاريخ العمارة الإسلامية 
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عدالة التوزيع في الاقتصاد الإسلامي 
راتب الشريك أنموذجا 

د. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية

 

بـعـد إنـشـائـنـا لمجـتـمـع GIEM كـمـجـمـوعـة واتـسـاب لـلـرد عـلـى الاسـتـفـسـارات المـالـيـة والاقـتـصـاديـة 
لـلأعـضـاء; فـَرَض مـوضـوع { راتـب الـشـريـك } نـفـسـه بـقـوة ف الـنـقـاشـات. شـارك بـه شـركـات عـدة 

من مختلف البلدان, واحتج كثيرون لمخالفته مصالحهم, وانبرى البعض بطلَب دليل شرعي.  
الأمـــر الـــذي دعـــانـــا لـــكـــتـــابـــة مـــقـــال حـــول هـــذا المـــوضـــوع الـــهـــام والحـــيـــوي, خـــاصـــة وأن كـــثـــيـــرًا مـــن  
الـنـزاعـات الـتـي تـأتـيـنـا لـلـحـكـم بـشـأنـهـا يـدخـل فـيـهـا هـذا المـوضـوع. وأضـفـنـا الأدلـة الـشـرعـيـة والـتـحـلـيـل 
العقلي الدال على الأدلة الشرعية. وهذا هو شأن فقه المعاملات الذي يصلح لكل زمان ومكان. 

إن لـلمذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي مـكوّنـات تمـيّزه عـن غـيره مـن المـذاهـب الـتي عـرفـها البشـر، ولـعل أحـسن 

تـلك المـزايـا؛ الـثوابـت الـتي فـيه، والـتي لا تـتغير طـبقًا لـعلم قـد تـتجاذبـه تمـاوج نـظريـات ثـبت صـحتها وأخـرى 

أصـابـها الـشك، كـما لا يُـغيّرهـا نـظام يـعيش فـي بـيئة تـتجاذبـها عـادات وتـقالـيد قـد تـرقـى عـند الـبعض لـتكون 

مُسلّمات لا نقاش فيها. 

تـلك الـثوابـت لـم يـضعها أفـضل البشـر ولا أحـسنهم مـن فـلاسـفة ومـفكريـن وعـلماء بـرزوا فـي مـجالـهم، بـل  

مـصدرهـا: نـصوص يـقينية عـن الله تـعالـى خـالـق البشـر أوردهـا فـي قـرآنـه الـكريم وهـي قـطعية الـثبوت، ونـصوص 

َـوَىٰ (النجـم: ۳)، مـنها  عـن رسـول الله الـذي لا يـنطق عـن الـهوى، لـقول الله تـعالـى عـنه: وَمَـا يَـنطِقُ عَـنِ اْ'

قطعي الثبوت، ومنها ما دون ذلك. وفي كلا المصدرين نصوص قطعية الدِلالة وأخرى ظنية الدِلالة. 

www.kantakji.com	 	من	 ١١٥الصفحة	 ٨ 	https://giem.kantakji.com
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ودور الـظنيات هـو تـرك فـسحة للبشـر لإعـمال الـعقل وإحـكام التجـربـة، فـلو أراد الله تـعالـى لأنـزل كـل آيـاتـه 

ِي أنَـزَلَ عَـليَْكَ الـِْ:تَابَ مِـنهُْ آيَـاتٌ  َEّمــحكمات، ولــكن مــن رحــمته أن جــعل بــعضها كــذلــك: هُـوَ ا

اتٌ (آل عمران: ۷).  َGِشََاIُمُّحْكَمَاتٌ هُنَّ أمُُّ الِْ:تَابِ وَأخَُرُ م
إن مـذهـبًا قـد أُحـكمت قـواعـده لـن يخشـى الـزلـل ولا المـيل ولا الـقهقرى، لـذلـك فـإن عـلم الاقـتصاد الـذي 

ســيستند إلــى هــذا المــذهــب ســيبثُّ الــيقين فــي الــعقل، الــذي لــه أن يســرح بــين درجــات الــيقين وغــلبة الــظن 

كيفما شاء، للاهتداء بثوابته إن أصابه زلل أو ميل أو قهقرى، وهذا ضابط العقل. 

وإن مـذهـبًا قـد أُحـكمت قـواعـده لـن يخشـى الـزلـل ولا المـيل ولا الـقهقرى، لـذلـك فـإن الـنظام الاقـتصادي الـذي 

سـيستند إلـى هـذا المـذهـب وإلـى عـلم الاقـتصاد خـاصـته؛ سـيجعل السـلوك يتحـرك ضـمن فـضاء أقـلّه الـشك 

الـعلمي، فشـريـعة الإسـلام دعـت الـعقل بـاسـتنباطـاتـه، والتجـربـة بـنتائـجها لاخـتيار الأفـضل ضـمن نـطاق حـياة 

يـعيشها الـناس بـاخـتلاف ألـوانـهم وبـيئتهم الـتي يـتكيفون مـعها بـعادات وتـقالـيد تـضفي عـليهم اخـتلافـًا لا 

خـلافـًا، لـتكون الأرض بسـتانـًا جـميلاً تمـلؤه ألـوان وأشـكال تـخص كـل قـوم وكـل شـعب مـنهم، فـيتعارفـون 

ويـتنافـسون بـالـتقوى، روت عـائـشة رضـي الله عـنها أن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلم قـال: (… إذا كـان 

شيءٌ من أمرِ دنياكم فأنتم أعلمُ به، و إذا كان شيءٌ من أمرِ دينِكم فإليَّ). 

تُـعدُّ الـعدالـة مـبدأ راسـخًا فـي شـريـعة الإسـلام، وبـها يـتصف مـذهـبها الاقـتصادي، قـال المـولـى فـي سـورة المـائـدة: 

ُـوا هُـوَ  ُـوا ۚ اعْـدِل ِ شُهَـدَاءَ بِـالْقِسْـطِ ۖ وَلاَ يَجْـرِمَـنَُّ:مْ شَـنآَنُ قَـوْمٍ عUََٰ ألاََّ تَـعْدِل َ امِينَ اللهِّ ُـوا قَـوَّ ينَ آمَـنوُا كـُون ِ َEّـا ا َ ُgَّيَـا أ
َ خَبِيرٌ بِـمَا تَـعْمَلوُنَ. ومـثال ذلـك، تـدخـل الله تـعالـى بـذاتـه الـعليّة فـي تـوزيـع  َ ۚ إِنَّ االلهَّ أقَْـرَبُ لـِلتَّقْوَىٰ ۖ وَاتَّـقوُا االلهَّ

أمرين ماليين ليقطع أي شك فيهما، لتكون الآيات الدالة عليهما قطعية الثبوت قطعية الدِلالة: 

الأولـى تـتعلق بـعدالـة تـوزيـع الإرث، وهـذا يـضمن الـعدالـة عـلى مسـتوى الأسـرة الـتي هـي أصـغر وحـدة -

اقـتصاديـة تمـثل الاقـتصاد الجـزئـي، وبمجـموع الأسـر يـتكون الاقـتصاد الـكلي، وهـذا يـجعل الـنفوس آمـنة 

هادئة لحقوقها المستقرة.  

أمـا الـثانـية فـتتعلق بـعدالـة الـتوزيـع بـين طـبقات المجـتمع الـغنية والـفقيرة، وهـي آيـة تـوزيـع الـزكـاة، ممـا يـضمن -

العدالة على مستوى الاقتصاد الكلي، وهذا يجعل النفوس آمنة هادئة لحقوقها المستقرة. 
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وتنتشــر بــين أصــغر وحــدة اقــتصاديــة وأكــبرهــا وحــدات اقــتصاديــة مــتفاوتــة، عــبّر عــنها الــفقه الإســلامــي 

بـالشـركـات، سـبقت بمـفهومـها الشـركـات الـقانـونـية بـقرون عـديـدة. فـأنـشأ شـركـة جـمعت المـال بـالمـال كـالـعنان 

والمـفاوضـة، وأنـشأ شـركـة جـمعت الـعمل بـالـعمل كـالـوجـوه والأعـمال، وأنـشأ شـركـة جـمعت المـال والـعمل 

كالمضاربة والمغارسة والمزارعة والمحاقلة، بما يحقق مصالح البشر بمختلف حالاتهم وأحوالهم.  

وقـد أرسـى مـذهـب الاقـتصاد الإسـلامـي قـواعـد جـامـعة لـتلك الأشـكال بمـا يـحقق عـدالـة الـتوزيـع بـين عـناصـرهـا، 

مـانـعًا الـطغيان والـظلم، وهـذا مـبدأ أسـاسـي فـي شـريـعة الإسـلام، لـقولـه صـلى الله عـليه وسـلم فـي حـديـث 

قـدسـي عـن الله الـعزيـز الجـبار: (يـا عِـبَادِي، إنِّـي حَـرَّمْـتُ الـظُّلْمَ عـلَى نفَْسِـي، وَجَـعَلْتُهُ بـيْنَكُمْ مُحَـرَّمًـا)، 

وقوله في حديث كلي: (لا ضررَ ولا ضِرارَ)، فقطع بذلك دابر الظلم والطغيان بين الناس كلهم. 

لـقد تمـيّز مـذهـب الاقـتصاد الإسـلامـي عـن غـيره مـن المـذاهـب بتحـديـدٍ يَـخصه لـعناصـر الإنـتاج، فحـددهـما 

بعنصري (المال والعمل)، والشركات المذكورة آنفًا فيها الدِلالة واضحة على هذين العنصرين. 

لـقد مـيّز مـذهـب الـرق مـالـك الـرقـيق دون الـعبيد، والمـذهـب الاقـطاعـي مـيّز مـالـك الأرض دون غـيره، والمـذهـب 

الــراســمالــي مــيزّ مــالــك المــال دون غــيره، ثــم جــاء المــذهــب الشــيوعــي وقــد انــقلب عــلى عــقبيه لــيميّز الــفلاح 

والـعامـل دون غـيرهـما اسـترجـاعًـا لحـقهم المسـلوب مـن المـلاك حسـب مـعتقده فـكانـت عـناصـر الإنـتاج عـنده 

الــعمل فــقط، لأن المــال عــند أصــحاب هــذا المــذهــب مــرده تــراكــم فــائــض الــقيمة، والإدارة عــمل، والأرض لا 

تصلح لولا العمل.  

أمـا الإسـلام فـأرسـى بـوسـطيته عـلاقـة عـادلـة، بـاعـترافـه بـدورٍ لـلعمل ودورٍ لـلمال؛ ثـم قـطع رسـول الله صـلى الله 

عــليه وســلم بــينهما بــإدخــالــهما مــعًا مــنطقة المخــاطــر، مــانــعًا اســتغلال أحــدهــما لــلآخــر، فــقال: (الخــراج 

بـالـضمان)، فـلا يـصح ربـحٌ نـاتج عـن صـفْقة أو بـيع لـيس فـيه تحـمُّلٌ لـلمسؤولـية، فـلا يـكون طـرفًـا آمـنًا مـن 

المخـاطـر، والآخـر مُتحـمِّلاً لـها. وبـذلـك تخـرج الـصفْقات الـربـويـة والـقمار جـميعها، وتخـرج صـفْقات الـغش 

والـتدلـيس أيـضا. ثـم اشـتق الـفقهاء مـن قـولـه صـلى الله عـليه وسـلم: (لا يُـغلّقُ الـرهـنُ، لـكَ غـنمُهُ وعـليكَ 

غـرمُـهُ)، قـاعـدة: الـغرم بـالـغُنم، ويُـقصد بـها أن الحـق فـي الحـصول عـلى الكسـب (الـعائـد أو الـربـح) يـكون 

بـقدْر تحـمُّل تـكالـيفه. وبـعبارة أُخـرى، فـإن الحـق فـي الـربـح يـكون بـقدر الاسـتعداد لتحـمل الخـسارة. أمـا أثـر 

الـقاعـدة فـي الـتكالـيف الشـرعـية فـبأنـها تمُـثِّل الأسـاس الـفكري لـكل المـعامـلات الـتي تـقوم عـلى المـشاركـات 
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والمـعاوضـات؛ فـلكل طـرف حـقوق تـعادل 

مـا عـليه مـن الـتزامـاتٍ وهـذا عـين الـعدل. 

أمــا الالــتزامــات فهــي عــلى أنــواع ثــلاثــة: 

الـــــتزام بمـــــال، والـــــتزام بـــــعمل، والـــــتزام 

بـــضمان. وهـــي تُـــشكل الأســـباب الـــتي 

تُسـبِّب لـصاحـبها الحـقُّ فـي الحـصول عـلى 

، وبـنا عـلى ذلـك  1الـربـح أو تحـمّله لـلغرم

تـوزعـت الـصيغ الإسـلامـية بـين عـنصري 

 : 2الإنتاج؛ المال والعمل (يلاحظ الشكل)، تبعًا للمخاطر التي تلحق بكل منهما كالآتي

صـيغ المـال، مـنها مـا هـو أكـثر أمـنًا كـالإجـارة، ومـنها المـتدرج فـي المخـاطـر، حـيث يـُطبّق الـغرم بـالـغنم عـلى -

الـربـح الـذي هـو عـائـد المـال تـبعًا لـلمسؤولـية المتحـملة، كـالسَـلَم، والاسـتصناع، والمـشاركـة، والمـرابـحة، 

والتقسيط، والأجل.  

صـيغ الـعمل، حـيث يـرتـبط الأجـر بـالـعمل المـبذول، فـيُطبقّ الـغرم بـالـغنم عـلى الأجـر الـذي هـو عـائـد الـعمل -

تـبعًا لـلمسؤولـية المتحـملة، كـالمـضاربـة والمـزارعـة والمـساقـاة والأجـير المشـترك والجـُعالـة، فـإذا ارتـبط الأجـر 

بالزمن فيتم تحييد المخاطر عنه وهذه هي حالة الأجير الخاص. 

ومـن كـمال المـذهـب الاقـتصادي الإسـلامـي هـندسـته المـالـية المـتينة، الـتي جـمعت بـين دفـتيها الـكفايـة والـكفاءة؛ 

بأن جَعل: 

الـعقود والارتـباطـات الـتي فـيها قـاعـدة الـغُرم بـالـغنم حـاكـمة، هـي عـقود جـائـزة لـطرفـيها يمـكن لأي طـرف -

فـكّها والـتخارج مـنها شـرط ألا يـؤدي ذلـك لـضرر لـلطرف الآخـر تحـقيقًا لـلقاعـدة الأصـولـية الـكلية: (لا 

ضرر ولا ضرار). 

الـعقود والارتـباطـات الـتي هـي خـارج قـاعـدة الـغُرم بـالـغنم، هـي عـقود لازمـة ومـلزمـة لـطرفـيها، لـذلـك لابـد -

من رضا الطرفين للتخارج منها.  

1 للمزيد: كتاب المؤلف: فقه الابتكار المالي بين التثبت والتهافت.
2 للمزيد: كتاب المؤلف: صناعة التمويل الإسلامي في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية
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والمبهــر فــي هــذه الــهندســة، أن هــذه الشــريــعة قــد قــدمــت: عــقد الجُــعالــة، الــذي يجــمع بــين الإجــارة -

والمـضاربـة، فـكان عـقدًا لازمـًا لـقائـله أي لـلجاعـل، وجـائـزًا لـلمجعول لـه، للحـدّ مـن المخـاطـر المـلقاة عـلى 

عاتقه، ولهذا العقد استخدامات نافعة في المجال العام والخاص على حد سواء. 

إذًا: المـضارب بـعمله هـو الـذي يُـقدم عـمله فـقط (سـواء فـي المـضاربـة أو المـغارسـة أو المـزارعـة أو المحـاقـلة مـع بـعض 

الاخـتلافـات)، والمـضارب هـو شـخص ربـط مـصير عـائـده بجهـده المـبذول أي بـالإنـتاج، فـكلما زاد جهـده زاد 

عائده، وهذا فيه حافز للمضارب بعمله، كما للشركة أيضًا. 

أمـا الأجـير فـيُقدم عـمله المـرتـبط بـالـزمـن، حـيث يسـتحق أجـره نـهايـة الـفترة المـتفق عـليها دون زيـادة أو نـقصان، 

إذا لم يكن من موجبات للزيادة كالعمل الإضافي أو النقصان حال العقوبة المفروضة عليه.  

علمًا: 

أن الإدارة فـي شـركـة المـضاربـة هـي مـن اخـتصاص المـضارب بـعمله ولـيس رب المـال، ويـتقاضـى مـقابـل ذلـك -

نسـبة مـن الـربـح لا أجـراً محـددًا لـيبقى أجـره مـرتـبطًا بـإنـتاجـيته. وقـد يـتقدم أحـد شـركـاء المـال لإدارة شـركـة 

المـضاربـة لخـبرتـه ومـعارفـه، وعـندئـذ يـكون ذلـك مـقابـل نسـبة تـضاف لنسـبة ربـحه كـرب مـال، ولـيس 

براتب محدد وكأنه أجير خاص. 

أجاز بعض الفقهاء راتب الشريك إذا كان عمله ثانويًا في غير النشاط الأساسي الذي هو مُكلّف به. -

لا يـُعترف بـظهور ربـح المـضاربـة إلا بـعد سـلامـة رأس المـال، لـذلـك يـتم قـياس رأس المـال عـند انـتهاء المـضاربـة -

ويــقارن بــه عــند بــدايــتها، لــنكون أمــا الــربــح الــشامــل ولــيس الــربــح المحــاســبي، ولهــذا المــوضــوع تــفاصــيل 

جوهرية لها علاقة بما قيل بين الشركاء في مجلس عقدهم ليس محله الآن. 

لا يجوز تحميل المضارب بعمله أية خسارة إلا إذا ثبت تعديه أو تقصيره، ويُكتفى بخسارة جهده. -

تـعدُّ الـرواتـب أو أيـة مـسحوبـات أخـذهـا الشـريـك (شـريـك -

المــال أو الشــريــك المــضارب بــعمله)، دفــعة مــن حــسابــه 

الجـاري يـتم اقـتطاعـها مـن ربـحه إن وُجـد، فـإذا لـم يـكن لـه 

ربح وجب عليه إعادتها. 

لـذلـك: إذا اتـفق أطـراف شـركـة المـضاربـة، أن لـلمضارب أجـرًا 

ثـابـتًا، فـهو بهـذا أجـير ولـيس لـه مـيزة ربـط أجـره بـالإنـتاج، وقـد 
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تم الـتعاقـد مـعه لـلاسـتفادة مـن عـمله مـقابـل مـبلغ محـدد، وهـذا وضـع أفـضل للشـركـة لأن تـكلفة عـمله صـارت 

محـددة شـأنـها شـأن الـتكالـيف الـثابـتة، بـعكس الـعامـل المـرتـبط أجـره بحجـم إنـتاجـه أو جـودتـه، حـيث تـكون 

تكلفته متزايدة بمعدل متزايد شأنها شأن التكاليف المتغيرة (يُنظر المنحى).  

فـإذا قـدم المـضارب بـعمله مـالا وأخـذ أجـرة عـلى عـمله، فـيكون قـد جـمع بـين أجـير وشـريـك فـي الشـركـة ذاتـها 

 . 1وبالعمل ذاته، وقد نهى صلى الله عليه وسلم عن صفقتين في صفقة

أمـا مـن الـناحـية المحـاسـبية، فـتنشأ مـشكلة (حـجب الـربـح مـن الأدنـى)، عـند أخـذ الشـريـك المـضارب بـعمله 

لـراتـب، خـاصـة إن كـان شـريـك مـال ومـضاربـًا بـعمله بـالـوقـت نـفسه. ومـثال ذلـك: شـركـة فـيها ثـلاثـة شـركـاء 

(أ، ب، ج) لـكل مـنهم راسـمال قـدره ٥۰۰۰۰ دولار، اثـنان مـنهم شـركـاء مـال، والـثالـث (ج) شـريـك بمـالـه 

ومــضارب بــعمله. فــإذا كــان راتــب المــضارب بــعمله (ج) ۱۲۰۰۰ دولار ســنويًــا، وبــلغت أربــاح الشــركــة 

۲٥۰۰۰ دولار، فحســب طــريــقة الــراتــب بــوصــفه تــكلفة، ســيتم حــسم الــراتــب وســيوزع الــباقــي وقــدره 

۱۳۰۰۰ دولار عـلى الشـركـاء الـثلاثـة بـالـتساوي بمـقدار ٤۳۳۳ لـكل مـنهم، وسـتبلغ حـصة الشـريـك (ج) 

۱٦۳۳۳ دولار. 

وإذا كــان راتــب المــضارب بــعمله ۲٥۰۰۰ دولار ســنويًــا، والأربــاح ۲٥۰۰۰، فســيُقتطع الــراتــب ولــن يــبقى 

شـيء لـلتوزيـع عـلى بـاقـي الشـركـاء. لـذلـك فـإن (ج) لا يـهمه إن بـقي ربـح أو لـم يـبق، فـالحـافـز عـنده صـار 

مــعدومًــا، فــهو مســتحق لــراتــبه ولــو خســرت الشــركــة. وهــذا مــعناه عــدم وجــود مــعنى لمــا يــسمى بــالشــريــك 

المـضارب، بـل إن تحـويـله لمـوظـف أجـير بـراتـب أفـضل، حـيث تـكون صـلاحـياتـه أكـثر تحـديـدًا، ومـحاسـبته أسهـل 

ودون حواجز مانعة. 

وكـمقارنـة، ولـبيان روعـة الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية، لا مـانـع مـن (حـجب الـربـح مـن الأعـلى)، كـأن يـقول 

صـاحـب سـلعة لـسمسار: بـع السـلعة بعشـرة آلاف، والـربـح بـيننا مـناصـفة، ومـا زاد عـن العشـرة الآلاف هـي 

لـك، فهـذا جـائـز لأنـه لـم يـحجب الـربـح عـن رب مـالـه، فـلو بـاعـها ب ۱۱۰۰۰ فـإن الـزيـادة لـلسمسار دون مـالـك 

السلعة، وصفة هذه الزيادة أنها تبرع من المالك للسمسار العامل، وهذا حسن. 

وبناء على ما سبق، كيف تعدُّ محاسبة شركة المضاربة، خاصة بما يتعلق بحصة المضارب بعمله؟ 

1 للمزيد: كتاب المؤلف: فقه الإدارة المالية والتحليل المالي.
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إن المـضارب بـعمله لا يتحـمل أيـة مـخصصات لحـمايـة رأس المـال، كـمخصص الاهـتلاك، الـذي يـقابـل ثـلاثـة 

عـناصـر هـي: (تـكلفة الاسـتعمال، وتـكلفة الـتطور الـتقني، وتـكلفة الاهـتراء مـقابـل عـامـل مـرور الـزمـن)، وإن 

الجـزء الأول فـقط هـو مـا يمـكن مـشاركـة المـضارب بـعمله بـه بـصفته تـكلفة قـابـلة لـلحسم. كـما لا يتحـمل 

المـضارب بـعمله أيـة اقـتطاعـات تهـدف لـتعزيـز رأس المـال، كـاحـتياطـي الـتوسـع مـثلا. ولا يتحـمل المـضارب 

بـعمله أيـة خـسارة مـا لـم يـكن مـتعديًـا أو مُـقصرًا. لـذلـك وبـعد مـراعـاة الـضوابـط الـسابـق ذكـرهـا وتحـديـد صـافـي 

الربح يتم اقتطاع حصة المضارب بعمله ثم يوزع الباقي على رؤوس الأموال بالتساوي . 

1وهـناك طـريـقة أخـرى تـعتمد عـلى إعـطاء المـضارب بـالـعمل حـصة يـتكفل بـها بـالمـصاريـف الإداريـة للشـركـة، 

وتــعتمد المــصارف الإســلامــية عــلى الــطريــقتين فــي حــساب ربــحها لأنــها: (مــضارب بــالــعمل ورب مــال) 

تستثمر أموال حسابات الاستثمار التي تضمها لوعاء الاستثمار كمضاربة مطلقة. 

وبـالنسـبة لشـركـات الأمـوال، كـالـعنان (الشـرعـية) أو الشـركـات المـساهـمة (الـقانـونـية)، فـإن هـذه الشـركـات 

تـنفصل فـيها المـلكية عـن الإدارة، فـتراهـا تسـتخدم أمهـر المـوظـفين وبـرواتـب ممـيزة، إضـافـة لمـكافـآت يـحصلون 

عـليها إن كـان هـناك ربـح. ولا يـغيب عـن الـبال فـضائـح شـركـات مـساهـمة شهـيرة رغـم حـوكـمتها والإفـصاح 

والـشفافـية، حـيث تتسـلط الإدارات الـتنفيذيـة ومـجالـس الإدارة عـلى جـريـان الأمـور فـيها، بـل يـعملون أحـيانًـا 

لـتعظيم مـكافـآتـهم دون الالـتفات لـربـح الشـركـة وتـعظيمها مـتناسـين أنـهم أجـراء عـند أربـاب المـال، وهـذه 

 . 2خيانة

إذًا: إن راتـب الشـريـك غـير جـائـز، والمـعوّل عـليه هـو وقـف فـساد الإنـسان، فـلا الحـوكـمة أنهـت فـساده، ولا 
الـعقوبـات فـعلت ذلـك، وهـنا تـأتـي الـضوابـط الشـرعـية بـالـتفقه بمـا هـو لازم، وبـتربـية الـوازع الـديـني الـذي يُـفعّل 

ينَ آمَـنوُا  ِ َEّبَـعْضٍ إِلاَّ ا ٰUََع ْlُُـنَ الْخـُلطَاَءِ لـَيَبْغِي بَعْض مـراقـبة الله تـعالـى والخـوف مـنه. قـال تـعالـى: وَإِنَّ كَثِيراً مِّ

 .(ْsُ وَقَلِيلٌ مَّا) :(ص: ۲٤). ولابد من التوقف عند قول العزيز الجبار ْsُ الحَِاتِ وَقَلِيلٌ مَّا وَعَمِلوُا الصَّ
وأخـيرًا فـإن النسـبة لـقاء عـمل الشـريـك المـضارب بـعمله هـي الأكـثر ضـبطًا مـن تـخصيص راتـب لـه، والأفـضل 

كفاءة. 
حماة (حماها الله) بتاريخ ۲ ذي القعدة ۱٤٤٤ هـ الموافق ۲۲ أيار/مايو ۲۰۲۳ م 

1 للمزيد: كتاب المؤلف: نموذج توزيع أرباح وخسائر شركات المضاربة.
2 للمزيد يرجى العودة لمقالي للشهر الماضي: معركة الودائع بين قلة حيلة المساهمين والمودعين، ودهاء مجالس الإدارة 

والإدارات التنفيذية.
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مدى فعالية السياسة النقدية في ظل سياسة استهداف التضخم 
(دراسة تجارب دولية) 

جريو صارة 
جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر

طاهري مليكة 
جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر

نساب عائشة 
جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر

الحلقة (۲) 

المحور الثالث: تقييم سياسة استهداف التضخم مع عرض تجارب بعض الدول الرائدة في تطبيقها  

أولا/ مصداقية سياسة استهداف التضخم: 

إن مــصداقــية اســتهداف التضخــم تــعتمد عــلى مــصداقــية الــوعــد بــالــوصــول إلــى تحــقيق مــعدل التضخــم 

المسـتهدف، وغـالـبا مـا تـكون هـذه المـصداقـية غـير مـوجـودة أو غـير كـامـلة، ويـرجـع نـقص المـصداقـية والـثقة فـي 

 : 1هذه السياسة إلى سببين رئيسين

* عـدم اقـتناع المـتعامـلين فـي الـسوق بـالـتزام الحـكومـة الـتام بـتحقيق اسـتقرار الأسـعار، بمـعنى آخـر تـوقـع حـدوث 

تغيير في أولويات السياسة وتسمى هذه الحالة بنقص (المصداقية السياسية). 

* عـدم تـيقن جـمهور المـتعامـلين فـي الـسوق الـعامـة والمـواطـنين مـن قـدرة الـبنك المـركـزي الـفنية فـي تحـقيق مـعدل 

التضخــم المســتهدف بــغض الــنظر عــن مــدى الــتزام الحــكومــة بــه. وتــسمى هــذه الحــالــة بــنقص )المــصداقــية 

الفنية). 

ثانيا/ مزايا سياسة استهداف التضخم:  

توجد عدة دراسات اقتصادية حددت مزايا سياسة استهداف التضخم من بينها  

1 هشام عبد الرحمان محمد علي، مرجع سابق، ص، ٥٢.
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۱- الـفائـدة الـهامـة مـن تـطبيق بـعض الـدول لسـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي تمـكنها مـن الـوصـول والإبـقاء عـلى 

نســبة مــنخفضة ومســتقرة مــن التضخــم فــي المــدى الــطويــل ممــا يــؤدي لإحــداث تــأثــيرات مــهمة عــلى الــنمو 

الاقتصادي.  

۲- إن مـعظم الـدول الـتي خـفضت مـعدلات التضخـم قـصيرة الأجـل وحـافـظت عـلى اسـتقرار الأسـعار فـي 

المـدى الـطويـل، سـاعـدهـا ذلـك عـلى الـنمو الاقـتصادي والـعمالـة بـشكل مـلحوظ عـما كـان قـبل بـدايـة تـطبيق 

سياسة استهداف التضخم،  

۳- تـساعـد سـياسـة اسـتهداف التضخـم عـلى تـفادي الـتقلبات الـكبيرة فـي الـدخـل الـقومـي نـتيجة لـتزايـد الـثقة 

فـي تـوقـعات الجـمهور وعـملاء الـسوق لمـعدل التضخـم فـي المسـتقبل لـذا يمـكن اعـتبار اسـتهداف التضخـم ذا 

منفعة للاقتصاد الحقيقي بحيث يحفز على النمو ويقلل من التقلبات في الدخل. 

٤- تــزيــد درجــة الــتأكــد بــالنســبة لاســتقرار الــعلاقــة بــين مســتوى الأســعار والأجــور فــي المســتقبل فــي ظــل 

الاسـتقرار الاقـتصادي عـلى المـدى الـطويـل أكـثر مـنه فـي حـالـة اسـتهداف التضخـم المجـمعات الـنقديـة أو سـعر 

الـصرف، ممـا يـؤدي إلـى جـعل الـتوقـعات التضخـمية مـنسقة وأكـثر دقـة ويـجنب الاقـتصاد صـدمـات الـطلب أو 

العرض الكلي. 

٥- تسـتطيع السـلطة الـنقديـة مـواجـهة الـصدمـات الـتي يـتعرض لـها كـل مـن الـطلب والـعرض الـكليين فـي 

الـنشاط الاقـتصادي والـتركـيز عـلى المـتغيرات الاقـتصاديـة الحـقيقية مـثل مـعدل الـنمو ومسـتوى الـتشغيل لأن 

استهداف التضخم يتيح حرية أكبر للسلطة النقدية في مواجهة التقلبات الدورية في النشاط الاقتصادي.  

٦- يـعتبر اسـتهداف التضخـم الإطـار المحـفز عـلى إحـداث تـغير مـؤسـساتـي بـإعـطاء الـبنك المـركـزي قـدر أكـبر مـن 

الاسـتقلالـية مـن خـلال تـخفيض الـضغوط السـياسـية عـليه ممـا يمـكنه مـن تحـقيق هـدف اسـتقرار الأسـعار بـالـتركـيز 

عــلى مــعدل أو مــدى واضــح للتضخــم، يــؤدي هــذا الأســلوب إلــى وضــوح واســتقلال وعــدم تــداخــل مــهام 

السلطة التنفيذية والسلطة النقدية. 

۷- خـلق الـشفافـية والـيقين وتـفهم أكـبر لـدى كـافـة عـملاء الـسوق لـتوجـهات السـياسـة الـنقديـة ممـا يـؤدي فـي 

النهاية لخلق المصداقية في البنك المركزي وقدرته على الوفاء بالتزاماته. 

۸- اسـتخدام سـياسـة اسـتهداف التضخـم كـمقياس أو مـعيار لمـدى فـعالـية السـياسـة الـنقديـة بـشكل أكـثر دقـة 

مـن اسـتخدام سـياسـة نـقديـة تـقليديـة، تـعطي السـياسـة الأولـى إمـكانـية مـقارنـة الـفجوة بـين مـعدل التضخـم 
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المحـقق والمسـتهدف بـحيث يمـكن الـتنبؤ بـتوجـهات السـياسـة الـنقديـة فـي المسـتقبل مـن حـيث درجـة مـرونـتها أو 

تشددها في تحقيق أهدافها.  

ثالثا/ الانتقادات الموجهة لسياسة استهداف التضخم 

 : 1  تم توجيه العديد من الانتقادات لسياسة استهداف التضخم منها ما يلي

۱- يـرى الـبعض أن اسـتهداف التضخـم يـطرح ثـلاث مـشاكـل فـيما يـتعلق بتحـديـد الـدولـة المسـتهدفـة مـن 

عـدمـها، يـتمثل المـشكل الأول فـي صـغر الـعينة نسـبيا وقـصر مـدة الـتقييم، والـثانـي يـتعلق بـالمـرحـلة الـتي ظهـر 

فـيها اسـتهداف التضخـم الـتي تمـيزت بـأوضـاع اقـتصاديـة مـناسـبة وغـير تضخـمية الـتي سـادت عـمومـا فـي فـترة 

الـتسعينيات، أمـا الـثالـث يـتعلق بمـشكلة تحـديـد المـعايـير الـتي عـلى أسـاسـها يـتم الـتفريـق بـين الاسـتهداف مـن 

عدمه.  

۲- يـؤخـذ عـلى اسـتهداف التضخـم بـعكس اسـتهداف سـعر الـصرف، بـأنـه قـد يـصعب عـلى السـلطة الـنقديـة 

الــتحكم فــي مــعدل التضخــم نــتيجة وجــود فــترات إبــطاء زمــنية طــويــلة نســبيا فــي عــمليات الــتنبؤ بمــعدل 

التضخــم، وبــالــتالــي قــد يحــدث انحــراف فــي مــعدل التضخــم المحــقق عــن المســتهدف لــينعكس ســلبا عــلى 

مصداقية البنك المركزي في إدارة السياسة النقدية. 

۳- لا يمــكن أن يــكون اســتهداف التضخــم الإطــار الــوحــيد الــذي يــحسن أداء الــبنوك المــركــزيــة لأهــدافــها، 

تـوجـد عـدة دول لا تـطبق هـذه السـياسـة قـد تمـكنت مـن تـخفيض مـعدلات التضخـم وحـافـظت عـلى اسـتقرار 

الأسعار في المدى الطويل كألمانيا والإتحاد الأوربي. 

٤- يؤدي الإكثار من التوقعات إلى زيادة عدم استقرار الدخل. 

٥- يعمل على تخفيض النمو الاقتصادي خاصة في المدى القصير. 

٦- يـضعف مـسؤولـية الـبنك المـركـزي فـي الـتحكم فـي مـعدلات التضخـم نـتيجة عـدم وجـود عـلاقـة مـباشـرة بـين 

أدواته والتضخم المستهدف. 

۷- لا يستطيع أن يكون كافيا لضمان الانضباط المالي أو يمنع الهيمنة المالية للحكومة. 

۸- إن الــبنك المــركــزي مــسؤول عــلى خــلق الاســتقرار الاقــتصادي مــن جــهة وعــلى تــوفــير الســيولــة الــلازمــة 

لـلنشاط الاقـتصادي وخـلق أسـواق مـالـية مسـتقرة تـتمتع بـكفاءة تحـقيق الـتوظـيف الـكامـل لـلموارد الاقـتصاديـة 

1 المرج السابق، ص، ص، ١٢٢، ١٢٣.
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ومـعدلات نمـو مـرتـفعة وتـخفيض الـتقلبات فـي مسـتوى الـناتج المحـلي، يـجب أن تـتميز السـياسـة الـنقديـة بـالمـرونـة 

فــي ظــل اســتهداف التضخــم، كــما أن أهــداف الــبنك المــركــزي فــي الأجــل الــطويــل يــجب ألا تــنحصر فــي 

تــخفيض الــتقلبات الــدوريــة فــي مــعدلات التضخــم، بــل يــجب أن تــتضمن أيــضا تــخفيض الــتقلبات فــي 

مستوى الناتج المحلي.  

رابعا/ عرض تجارب بعض الدول الرائدة في تطبيق سياسة استهداف التضخم 

إن الـتطورات الحـديـثة فـي الـنظام المـالـي الـعالمـي أدت إلـى حـدوث بـعض الـتغيرات فـي هـيكل الـقطاع المـالـي وإلـى 

اسـتحداث بـعض الأدوات المـالـية الحـديـثة ممـا سـاهـم فـي إضـعاف الـعلاقـة الـتقليديـة بـين عـرض الـنقود والـدخـل 

والأسـعار. لـذلـك لجـأت الـعديـد مـن الـدول إلـى تـبني سـياسـة اسـتهداف التضخـم كـإطـار للسـياسـة الـنقديـة 

 . 1كحل أمثل لتفادي الوقوع في مثل تلك المشكلات

المصدر: زناقي سيد أحمد، اعتماد سياسة استهداف التضخم في الجزائر ۲۰۰۳-۲۰۱۷، مجلة التنمية الاقتصادية، جامعة الوادي، الوادي، 

الجزائر، المجلد ۰٤،العدد ۰۲،ديسمبر ۲۰۱۹ ص: ۱۸٤. 

وفيما يلي عرض تجربة ثلاث دول رائدة في تطبيق سياسة استهداف التضخم:  

۱- نـيوزيـلندا: تجـدر الإشـارة إلـى أن سـياسـة اسـتهداف التضخـم قـد ولـدت فـي نـيوزيـلندا، حـيث أصـدر 

الـبنك الاحـتياطـي الـنيوزيـلندي قـانـونـا فـي ۲۰ ديـسمبر ۱۹۸۹، قـدم مـن خـلالـه تـعريـفا يـعتبر الأكـثر شـيوعـا 

التاريخالدولة التاريخالدولة التاريخ الدولة 

نــــــوفــــــمبر ١٩٩٤- جــــــوان إسبانيا ٢٠٠١النرويج سبتمبر١٩٩٤استراليا
١٩٩٨

جانفي ١٩٩٣السويدجانفي ١٩٩٨ كوريا الجنوبية جوان ١٩٩٩البرازيل

أفريل ٢٠٠٠تايلانداجانفي ١٩٩٩المكسيكفيفري ١٩٩١كندا 

أكتوبر ١٩٩٢بريطانيافيفري ١٩٩٠نيوزيلاندجلنفي ١٩٩١الشيلي

مارس ٢٠٠١إسلندا جانفي ١٩٩٤البيرروسبتمبر ١٩٩٩كولومبيا 

جــــــــــــــــــمــهــوريــــــــــــــــــة 
التشيك

٢٠٠١المجر أكتوبر ١٩٩٨بولونيا جانفي ١٩٩٨

فــــــيفري١٩٩٣-جــــــوان فلندا 
١٩٩٨

فيفري ٢٠٠٠جنوب إفريقيا 

أوت ٢٠٠٥رومانيا جانفي ٢٠٢٢الفلبين 

1 هشام عبد الرحمان محمد علي، مرجع سابق، ص، ٥١.
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لـلمصطلح، إذ يـنظر إلـيه عـلى أنـه وصـفة اسـتراتـيجية لإدارة التضخـم تـرتـكز عـلى الإطـار المـؤسسـي المـتكون 

أسـاسـا مـن عـمليات المـساءلـة والـشفافـية والإتـصال. ومـنذ ذلـك الـتاريـخ تـواصـل إقـبال الـدول عـلى تـبني هـذه 

الســياســة حــتى بــلغ عــددهــا خــلال عــام ۲۰۱۰ ســبعًا وعشــريــن (۲۷)دولــة مــنها إحــدى عشــرة (۱۱)دولــة 

. الـشكل  1أوروبـية، كـما أصـبحت هـذه السـياسـة تمـثل نـظامـا رسـميا لـصندوق الـنقد الـدولـي عـام ۲۰۰٦

الموالي يبين بداية تطبيق سياسة استهداف التضخم في نيوزيلاندا. 

الشكل رقم (۱) يبين بداية تطبيق سياسة استهداف التضخم في نيوزيلاندا. 

 
المصدر: يوسفي كريمة، استهداف التضخم في دول المغرب العربي –دراسة قياسية-، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص، نقود مالية وبنوك، 

جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، ۲۰۱٦-۲۰۱۷، ص : ۱۱۳. 

 تمــكنت نــيوزيــلندا مــن تــخفيض مــعدل التضخــم مــن ٪۱۷ ســنة ۱۹۸٥ إلــى مــا يــقارب ٥٪ ســنة ۱۹۸۹، 

حـيث أجـرى فـي هـذه الـسنة كـل مـن الـبرلمـان والـبنك الاحـتياطـي لـنيوزيـلندا عـقدًا أصـبح سـاري المـفعول فـي 

۰۱ فــيفري ۱۹۹۰، يــتضمن هــذا الــعقد زيــادة اســتقلالــية الــبنك المــركــزي وجــعله مــن بــين أحــسن الــبنوك 

المـركـزيـة اسـتقلالـية، يـلزم كـذلـك هـذا الـعقد الـبنك المـركـزي بـتحقيق هـدف وحـيد للسـياسـة الـنقديـة يـتمثل 

فـي اسـتقرار الأسـعار. طـبقا لـلاتـفاقـية المـبرمـة بـين وزيـر المـالـية ومـحافـظ الـبنك، يـوجـه الـبنك الاحـتياطـي إلـى 

تحــقيق اســتهداف مــعدل تضخــم ســنوي مــن ٪۳ إلــى ٪٥ عــند نــهايــة ۱۹۹۰ مــع تــخفيض تــدريــجي فــي 

الـسنوات المـقبلة مـن ۰-٪۲ بحـلول ۱۹۹۲، بـقى الأمـر عـلى حـالـه حـتى نـهايـة ۱۹۹٦ أيـن تـغير المـدى إلـى 

۰-٪۳. كـلف هـذا الانـخفاض فـي مـعدلات التضخـم وقـوع الاقـتصاد الـنيوزيـلندي فـي كـساد عـميق وبـطالـة 

مـرتـفعة مـع نـهايـة ۱۹۹۲ نـتيجة تـطبيق سـياسـة نـقديـة انـكماشـية، لـكن فـي الـفترة ۱۹۹۲- ۱۹۹٦ عـرف 

1 فوزي جباري، حمزة العوادي، سياسة استهداف التضخم كإطار لإدارة السياسة النقدية مع الإشارة إلى حالة البرازيل، 
الشيلي، وتركيا، مجلة رؤى إستراتيجية، جامعة أم البواقي، الجزائر، أكتوبر ٢٠١٤، ص: ٧٥.
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مـعدل الـنمو الاقـتصادي ارتـفاعـا فـاق ٪٥ وانـخفضت الـبطالـة بـشكل مـلحوظ مـع بـقاء مـعدلات التضخـم 

منخفضة. 

تم اخـتبار مـدى فـعالـية السـياسـة الـنقديـة فـي نـيوزيـلندا فـي مـواجـهة صـدمـات داخـلية أو خـارجـية، ممـا قـاد الـبنك 

الاحـتياطـي إلـى إحـداث رد فـعل خـاطـئ نـتيجة الأزمـة الآسـيويـة الـتي بـدأت فـي جـويـلية ۱۹۹۷ بـعد الـتخفيض 

الـكبير فـي قـيمة الـعملة الـتايـلانـديـة، ممـا جـعل الـبنك الاحـتياطـي يـرفـع أسـعار الـفائـدة إل أكـثر مـن ۲۰۰ نـقطة 

كــانــت نــتيجة تــطبيق ســياســة نــقديــة انــكماشــية فــي جــوان ۱۹۹۸ بســبب صــدمــة اخــتلال شــروط الــتبادل 

الـتجاري بـصفة سـلبية ممـا أدى إلـى انـخفاض الـطلب الـكلي، تمـثلت نـتائـج هـذه الـدراسـة فـي وقـوع الاقـتصاد 

فــي أزمــة كــساد ســنة ۱۹۹۹، اســتدرك الــبنك الاحــتياطــي الخــطأ وخــفض مــعدلات الــفائــدة فــي جــوان 

 . ۱۹۹۸1بعد فوات الأوان

الشكل رقم (۲) يبين سياسة استهداف التضخم في نيوزيلاندا 

 
المصدر: يوسفي كريمة، استهداف التضخم في دول المغرب العربي –دراسة قياسية-، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص، نقود مالية وبنوك، 

جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، ۲۰۱٦-۲۰۱۷، ص : ۱۲۰. 

بــالــرغــم مــن الــصرامــة الــتي يــتميز بــها نــظام اســتهداف التضخــم فــي نــيوزلــندا مــن خــلال تحــديــده ب(ســنة 

واحـدة) كـأفـق زمـني لاسـتهداف التضخـم، وضـيق المـدى المسـتهدف (۰ -۳ ٪)والـعقوبـة المحـتملة لحـاكـم 

الـبنك إذا خـرق التضخـم المسـتهدف بـكميات قـليلة جـدا،كـانـت هـناك مـرونـة فـي تـطبيق سـياسـة اسـتهداف 

تـتمثل فـي تـخفيض المـدى المسـتهدف تـدريـجيا مـع هـدف اسـتقرار الاسـعار فـي الأمـد الـطويـل مـع تـقلبات 

كــبيرة فــي الــناتج، وتــأكــيد الــبنك المــركــزي عــلى تــقليص المــدى المســتهدف بــشكل مــركــز قــبل الشــروع فــي 

1 طيبة عبد العزيز، مرجع سابق، ص: ١٢٧. 
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تـخفيض الـتقلبات الحـاصـلة فـي الـناتج، ووجـود مـرونـة فـي تـعامـل الـبنك المـركـزي مـع صـدمـات الـطلب الـكلي أو 

الـعرض الـكلي مـن خـلال تـوجـيه كـل أدواتـه لـتحقيق المـعدل المسـتهدف وقـد حـققت نـيوزلـندا انـخفاضـا فـي 

مـعدلات التضخـم بـشكل تـدريـجي وفـق المـدى المسـتهدف مـا عـدا بـعض الانحـرافـات المـؤقـتة الـتي حـصلت 

نــتيجة لــتضارب بــعض الســياســات إلا أن الــنتيجة الــنهائــية لمــعدلات التضخــم تظهــر مــدى نجــاح ســياســة 

اســـتهداف فـــقد اســـتطاعـــت نـــيوزلـــندا تـــخفيض التضخـــم مـــن(۱۸ ٪) عـــام ۱۹۸٥ قـــبل تـــطبيق ســـياســـة 

 . 1الاستهداف إلى( ۲.٦٪) عام ۲۰۰۱ بعد تطبيق سياسة الاستهداف

۲- الـبرازيـل: عـمل الـبنك المـركـزي الـبرازيـلي عـلى اسـتهداف التضخـم خـلال سـنة ۱۹۹۹ بشـرط أن تـكون 

نسـبة خـفض الأسـعار ۱٪ فـي غـضون ثـلاث سـنوات، واعـتمدت التجـربـة عـلى عـدد مـن الـنماذج الاقـتصاديـة 

الـكلية لسـياسـة نـقديـة ذات مـحتوى نـظري، مـع مـراعـاة مـتغيرات عـدة، مـنها: فـجوة الـناتج، وسـعر الـفائـدة 

الحــقيقي، وصــدمــة الــطلب، وخــصخصة شــركــات الــدولــة، والــتوجــه نــحو تحــريــر الــتجارة. كــما تم تــأســيس 

مجـلس يهـدف إلـى إدارة الـعملة وتهـدئـة الاضـطراب المـالـي والـتخفيف مـن وتـيرة التضخـم، والـعمل بـشكل 

مســتمر عــلى خــفض أســعار الــفائــدة، فــضلا عــن اعــتماد نمــاذج تــنبؤ كــفوءة للتضخــم تــرتــكز عــلى تــقنيات 

المـعلومـات الحـديـثة، وتـتبنى سـعر الـصرف المـرن بـغية تحـقيق الاسـتقرار الاقـتصادي المـنشود. وتجـدر الإشـارة إلـى 

أن سـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي الـبرازيـل كـان لـها دور أسـاسـي فـي تـرسـيخ الـتوقـعات بـعد انهـيار تـثبيت سـعر 

الــصرف الاســمي، فــضلا عــن الــتحسن الــكبير الــذي تحــقق فــي مــجال زيــادة شــفافــية الســياســة الــنقديــة فــي 

الـبلاد، وتـلاشـي المخـاوف الأولـية المـرتـبطة بمـخاطـر الهـيمنة المـالـية الـناتجـة عـن تحـريـر سـعر الـصرف، كـما تم تـعزيـز 

 . 2السياسة المالية بما يتلاءم ومتطلبات النظام الجديد

لـقد تمـيزت الـسنوات الأولـى مـن تـطبيق سـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي الـبرازيـل بـثلاث مـوجـات مـن انـخفاض 

قــيمة الــعملة، حــيث تــبين أن الانــخفاض الحــقيقي لــها بــلغ ٤۸.۹٪ فــي عــام ۱۹۹۹، و ۱۸.٥٪ فــي عــام 

۲۰۰۱، و ٥۳.۲ ٪ فـي عـام ۲۰۰۲. وقـد أجـمع المحـللون فـي هـذا المجـال أن الانـخفاضـات الحـقيقية فـي قـيمة 

الـعملة نـاتجـة عـن الـتوقـعات الـتقديـريـة السـلبية الـكبيرة الـتي كـانـت قـبل فـترة الـتعويم، أمـا بـعد هـذه الـفترة فـقد 

1  صفاء عبد الجبار الموسوي، عدنان كريم نجم الدين، آلاء نوري حسين،قياس وتقييم سياسة استهداف التضخم في 
أسواق مختارة، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد الثالث، العدد العاشر، ص:٣٥.

2 فوزي جباري، حمزة العوادي، مرجع سابق، ص: ٨٩،٩٠.
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لـوحـظ الانـتقال الـتدريـجي لـسعر الـصرف نـحو الـتوازن فـي الـعامـين الـتالـيين، ولـذا أصـبح الأثـر المحـتمل والـفعلي 

 . 1للتضخم أكثر حدة مواكبة للفترة التي انهارت فيها قيمة العملة المحلية

الجــدول رقــم (۱) مــعدلات التضخــم المســتهدف والــفعلي والمــتوقــع لــلبرازيــل خــلال الــفترة: ۱۹۹۹–

 ۲۰۱٦

المصدر: فوزي جباري، حمزة العوادي، سياسة استهداف التضخم كإطار لإدارة السياسة النقدية مع الإشارة إلى حالة البرازيل، الشيلي، 

وتركيا، مجلة رؤى إستراتيجية، جامعة أم البواقي، الجزائر، أكتوبر ۲۰۱٤، ص: ۹۰. 

معدل التضخم المستهدف٪مجال التغير ٪معدل التضخم الفعلي ٪السنة

١٩٩٩٨.٩٤٢٨

٢٠٠٠٥.٩٧٢٦

٢٠٠١٧.٦٧٢٤

٢٠٠٢١٢.٥٣٢٣.٥

٢٠٠٣٩.٣٠٢.٥٤

٢٠٠٤٧.٦٠٢.٥٥.٥

٢٠٠٥٥.٦٩٢.٥٤.٥

٢٠٠٦٣.١٤٢٤.٥

٢٠٠٧٤.٤٦٢٤.٥

٢٠٠٨٥.٩٠٢٤.٥

٢٠٠٩٤.٣١٢٤.٥

٢٠١٠٥.٩١٢٤.٥

٢٠١١٦.٥٠٢٤.٥

٢٠١٢٥.٨٤٢٤.٥

٢٠١٣٥.٩١٢٤.٥

٢٠١٤٦.٤٠٢٤.٥(سداسي١)

٢٤.٥-٢٠١٥

٢٤.٥-٢٠١٦

1 بطاهر بختة عرقوب وعلي، رؤية واضحة لسياسة استهداف التضخم من خلال تجارب بعض الدول، الملتقى الدولي العاشر 
حول فعالية السياسة النقدية في الدول النامية تجارب الماضي وتحديات المستقبل، يومي ١٦و ١٨ نوفمبر ٢٠١٥، جامعة 

حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، ص، ١٢.

www.kantakji.com	 	من	 ١١٥الصفحة	 ٢٢ 	https://giem.kantakji.com

https://giem.kantakji.com
http://www.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	132,	June	2023	-	Dhu	al-Qidah	1444

۳-كـندا: تـبنت كـندا قـبل اعـتماد سـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي ۱۹۹۱ اسـتهداف نـقدي مـنذ أن واجهـت 

مــعدلات تضخــم مــرتــفعة خــلال ســنوات الســبعينيات، اعــتمد هــذا الــبلد مــثله مــثل نــيوزيــلندا والــبرازيــل 

سـياسـة اسـتهداف التضخـم إلا عـندمـا خـفض مـعدل التضخـم مـن ٪۱۰ إلـى مـا يـقارب ٪٤ فـي نـهايـة ۱۹۹۰، 

لــم يــتم إقــرار مــعدل التضخــم فــي كــندا نــتيجة إصــدار تشــريــعات وإنمــا يــقرر ويــعلن الاســتهداف مــن طــرف 

الحـكومـة والـبنك المـركـزي مـعا مـقارنـة بـالتجـربـة الـنيوزيـلانـديـة، أعـلن كـل مـن مـحافـظ بـنك كـندا ووزيـر المـالـية 

لـلحكومـة الـفيدرالـية بـصفة مشـتركـة عـن تـأسـيس اسـتهداف مـعدلات تضخـم فـي فـيفري ۱۹۹۱، وجـعل 

تحـقيق الاسـتقرار فـي الأسـعار الهـدف الأسـاسـي للسـياسـة الـنقديـة فـي المـدى الـطويـل وتحـديـد الأدوات الـتي 

تـكفل بـتحقيق هـذا الهـدف، كـان أول مـدى مسـتهدف ۲-٪٤ عـند نـهايـة سـنة ۱۹۹۲ ثـم يـأتـي مـدى آخـر 

عـند مسـتوى ۱.٥-٪۳.٥ فـي جـوان ۱۹۹٤ و ۱-٪۳ فـي ديـسمبر ۱۹۹٥، لـيبقى هـذا المـدى مـطبق إلـى 

 . 1غاية ۱۹۹۸، ثم تمديد آخر إلى غاية ۲۰۰۱

تــعتبر كــندا الــدولــة الــثانــية بــعد نــيوزيــلندا مــن حــيث تــطبيق ســياســة اســتهداف التضخــم، مــبينة أهــداف 

التضخـم الـرسـمية عـلى المـدى المـتوسـط. والـدافـع إلـى اعـتماد هـذه السـياسـة، هـو فشـل الاسـتهداف الـنقدي 

بـدلا مـن الحـاجـة المـلحة لإجـراء تـغيرات هـيكلية جـوهـريـة. وأعـقب هـذا الـنهج اسـتهداف التضخـم الـضمني 

مـنذ عـام ۱۹۹۸ عـندمـا قـام المحـافـظ جـون كـرو John Crow بـخفض التضخـم نـحو الهـدف فـي المـدى 

الطويل لاستقرار الأسعار واعتمد إطار استهداف التضخم كاملا وبشكل رسمي في فيفري ۱۹۹۱. 

بـعد الإعـلان الأولـي لأهـداف التضخـم فـي كـندا، انـخفض التضخـم بسـرعـة وكـان أقـل بـشكل مـلحوظ فـي 

المـتوسـط ممـا كـانـت عـليه قـبل تـنفيذ إطـار اسـتهداف التضخـم، حـيث انـخفض مـتوسـط مـعدل التضخـم مـن 

٤.٦٪ فـي ۱۱ عـامـا قـبل اعـتماد اسـتهداف التضخـم إلـى ۲.۰٪ بمـا يـتفق مـع اسـتقرار الأسـعار خـلال فـترة 

اســتهداف التضخــم. وتشــير هــذه الــتطورات أن اســتهداف التضخــم أثــبت أنــه وســيلة فــعالــة للحــد وإبــقاء 

التضخـم مـنخفضا ومسـتقرا. عـلاوة عـلى ذلـك فـإن مـعدل التضخـم الـفعلي يـعني الانحـراف المـطلق خـلال 

فــترة اســتهداف التضخــم بــلغ مــتوســط ۰.۷٪ ممــا يشــير إلــى أداء أفــضل مــن تــقلبات التضخــم بــالمــقارنــة مــع 

نيوزيلندا. 

1 طيبة عبد العزيز، مرجع سابق، ص: ١٢٩.
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إن الأهـداف المحـددة للتضخـم الـتي تحـققت خـلال فـترة اسـتهداف التضخـم يـساوي ۷۳.۷٪ وبـلغ مـتوسـط 

خـطأ الهـدف بـنحو ۲٦.۳٪ أي مـا يـقرب عـن عـقديـن مـن خـبرة اسـتهداف التضخـم فـي كـندا. ونـتيجة لهـذا، 

حـققت كـندا واحـدة مـن أفـضل الـعروض فـي إطـار اسـتهداف التضخـم بـين الـبلدان الـصناعـية. كـما أنـها تحـتل 

 . 1المرتبة الثالثة من حيث أفضل أداء لاستهداف التضخم

الشكل رقم (۳) يبين سياسة استهداف التضخم في كندا 

 
المصدر: يوسفي كريمة، استهداف التضخم في دول المغرب العربي –دراسة قياسية-، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص، نقود مالية وبنوك، 

جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، ۲۰۱٦-۲۰۱۷، ص :۱۲۲. 

يـبدو بـشكل واضـح أنـه تم تـبني سـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي هـذا الـبلد بـصفة تـدريـجية ويـعود سـبب ذلـك 

إلـى الاعـتراف بـتواجـد تـباطؤٍ زمـنيٍّ أطـول بـين تـأثـير أدوات السـياسـة الـنقديـة وبـين نـتائـج التضخـم، لـذا عـمل 

الـبنك المـركـزي الـكندي عـلى وضـع أفـق زمـني طـويـل المـدى الأول امـتد إلـى اثـنين وعشـريـن شهـرًا، كـما أن 

تـعدد مسـتويـات المـدى وآفـاقـها تـطلبت وقـتا كـبيرا لإحـداث الـتعديـلات الـضروريـة لـتثبت المـدى المسـتهدف 

الجديد حول نقطة ۲٪ ابتدءا من سنة ۱۹۹٥.  

إن الـنجاح الـكبير لسـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي كـندا تمـيز عـند بـدايـة الـتطبيق بـإدخـال الحـكومـة الـفدرالـية 

ضـرائـب مـباشـرة عـلى السـلع والخـدمـات تـفاديـا لـلضرائـب غـير المـباشـرة الـتي تـنعكس عـلى الأسـعار الـنهائـية 

بـصفة مـباشـرة وبـالـتالـي عـلى مـعدلات التضخـم المسـتهدفـة. حـققت كـندا فـي ۱۹۹٥ مـعدل تضخـم صـفري 

 . 2أدنى من المستهدف ٪۳-۱

1  يوسفي كريمة، استهداف التضخم في دول المغرب العربي –دراسة قياسية-، أطروحة دكتوراه علوم، تخصص، نقود مالية 
وبنوك، جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، ٢٠١٦-٢٠١٧، ص : ١٢٠، ١٢١.

2 بطاهر بختة عرقوب وعلي، مرجع سابق، ص:١٣.
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خاتمة  

تـعتبر السـياسـة الـنقديـة إحـدى أهـم وابـرز الـوسـائـل الـتي تـعتمد عـليها السـياسـة الاقـتصاديـة لـلتأثـير عـلى 

الـنشاط الاقـتصادي، وتهـدف إلـى تحـقيق الـتوازن الـداخـلي والخـارجـي وهـي تـتطلب وجـود اقـتصاد قـوي ومـرن 

يعتمد على مجموعة من المؤشرات باعتبار أن جذوره مبنية على أساس متطور.  

تم التوصل إلى مجموعة من النتائج خلال هذا البحث من بينها: 

تـرمـي السـياسـة الـنقديـة إلـى تحـقيق مجـموعـة مـن الأهـداف الـرئـيسة والأسـاسـية للسـياسـة الاقـتصاديـة، فهـي •

تسـتخدم مـن قـبل السـلطات الـنقديـة فـي سـبيل الـتحكم فـي الـعرض الـنقدي وتحـقيق الاسـتقرار الـنقدي، 

وتحقيق الأهداف الاقتصادية العامة من خلال التأثير على المتغيرات الاقتصادية الكلية. 

إن تـراجـع فـعالـية السـياسـة الـنقديـة فـي الـثمانـينيات مـن الـقرن المـاضـي أدى إلـى الـتفكير فـي سـياسـة أخـرى •

تكون أكثر فعالية في علاج الفجوات التضخمية، تمثلت هذه السياسة في ساسة استهداف التضخم.  

اسـتهداف التضخـم هـو نـظام للسـياسـة الـنقديـة يـتميز بـالإعـلان الـعام عـن الهـدف الـرسـمي لمجـالات، أو •

هـدف كـمي (رقـمي) لمـعدل التضخـم لـفترة زمـنية واحـدة أو أكـثر مـع الاعـتراف الـظاهـر بـأن تـخفيض 

واستقرار التضخم في المدى الطويل، هو الهدف الأولي للسياسة النقدية. 

لــضمان نجــاح تــطبيق ســياســة اســتهداف التضخــم فــإن هــنالــك مجــموعــة مــن الشــروط الأســاســية يــجب •

اسـتيفاؤهـا تـتمثل فـي : اسـتقرار مـؤشـرات الاقـتصاد الـكلي، أن يـكون الـبنك المـركـزي قـادرا عـلى تـنفيذ 

الســياســة الــنقديــة بــقدر مــن الاســتقلالــية، اســتقرار الــقطاع المــالــي ودرجــة تــطوره ومــرونــته، دقــة وتــوفــر 

البيانات والمعلومات، بناء وتطوير نماذج للتنبؤ بمعدلات التضخم المستقبلية. 

لجـأت الـعديـد مـن الـدول مـع بـدايـة الـتسعينيات إلـى ات!بـاع إطـار آخـر لإدارة السـياسـة الـنقديـة بـغية تحـقيق •

الاسـتقرار فـي الأسـعار، تـقوم هـذه السـياسـة عـلى اسـتهداف مـعدلات رقـمية أو مـدى محـدد مـن التضخـم 

بـحيث يـكون الهـدف الأسـاسـي لهـذه السـياسـة هـو اسـتقرار الأسـعار فـي المـدى الـطويـل، ومـن بـين الـدول 

الرائدة في تطبيقه هي: نيوزيلاند، البرازيل، وكندا. 

تـعتبر نـيوزيـلانـدا مـن بـين الـدول السـباقـة فـي تـطبيق سـياسـة اسـتهداف التضخـم، حـيث حـققت انـخفاضـا •

فـي مـعدلات التضخـم بـشكل تـدريـجي حـيث أظهـرت الـنتيجة الـنهائـية لمـعدلات التضخـم مـدى نجـاح 
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ســياســة اســتهداف فــقد اســتطاعــت نــيوزلــندا تــخفيض التضخــم مــن(۱۸ ٪) عــام ۱۹۸٥ قــبل تــطبيق 

سياسة الاستهداف إلى( ٪۲.٦) عام ۲۰۰۱ بعد تطبيق سياسة الاستهداف. 

لـقد عـمل الـبنك المـركـزي الـبرازيـلي عـلى اسـتهداف التضخـم مـنذ سـنة ۱۹۹۹ حـيث اسـتطاع الـتخفيف •

مـن وتـيرة التضخـم، والـعمل بـشكل مسـتمر عـلى خـفض أسـعار الـفائـدة، فـضلا عـن اعـتماد نمـاذج تـنبؤ 

كـفوءة للتضخـم تـرتـكز عـلى تـقنيات المـعلومـات الحـديـثة، وتـتبنى سـعر الـصرف المـرن بـغية تحـقيق الاسـتقرار 

الاقـتصادي المـنشود. وتجـدر الإشـارة إلـى أن سـياسـة اسـتهداف التضخـم فـي الـبرازيـل كـان لـها دور أسـاسـي 

فـي تـرسـيخ الـتوقـعات بـعد انهـيار تـثبيت سـعر الـصرف الاسـمي، فـضلا عـن الـتحسن الـكبير الـذي تحـقق فـي 

مجال زيادة شفافية السياسة النقدية في البلاد. 

تـعتبر كـندا الـدولـة الـثانـية فـي تـطبيق سـياسـة اسـتهداف التضخـم بـعد نـيوزيـلانـدا، إلا أن الـنجاح الـكبير •

لســياســة اســتهداف التضخــم فــي كــندا تمــيز عــند بــدايــة الــتطبيق وبــعد الإعــلان الأولــي لهــدف التضخــم 

بـانـخفاض مـتوسـط مـعدل التضخـم مـن ٤.٦٪ فـي ۱۱ سـنة قـبل اعـتماد اسـتهداف التضخـم إلـى ۲.۰٪ بمـا 

يـتفق مـع اسـتقرار الأسـعار خـلال فـترة اسـتهداف التضخـم. وتشـير هـذه الـتطورات أن اسـتهداف التضخـم 

أثبت أنه وسيلة فعالة للحد وإبقاء التضخم منخفضا ومستقرا.  

إن دور السـياسـة الـنقديـة فـي ظـل اسـتهداف التضخـم تـقتضي الـبدء مـن الـوضـع الـذي يـتمتع فـيه الـقطاع •

المـالـي بـالاسـتقرار والـكفاءة، وذلـك لأن الـقطاع المـالـي أو الجـهاز المـصرفـي الـذي لا يـدار بـكفاءة قـد يـعوق 

المـعامـلات، بـالإضـافـة إلـي ضـرورة وجـود سـوق مـالـية تـتصف بـالـعمق وبـقدر كـبير مـن الـتطور والـتوقـعات 

الـدقـيقة وآلـيات الانـتقال الجـيدة، كـما أن اسـتقلالـية الـبنك المـركـزي، تـعتبر مـن الشـروط الأسـاسـية والمـهمة 

لضمان تطبيق سياسة استهداف التضخم بنجاح.  
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استشعار أهمية منظمة الزكاة في إتمام أداء ركن الزكاة 
د. محمد مروان شموط 

دكتوراه في المحاسبة الإسلامية

الحلقة (۲:۲) 

المبحث الثاني - أهمية منظمة الزكاة من خلال البعد الشرعي والآثار الواردة 

تتجـلى مـسؤولـية الـدولـة فـي إنـشاء مـنظمة لـلزكـاة مـن خـلال الأمـر الإلهـي المـوجَّـه لـرسـول الله صـلى الله عـليه 

 ْsُُـر وسـلَّم - بـاعـتباره الـقائـد الأول لـلدولـة الإسـلامـية - المـتمثل بـقول الله تـعالـى: خـُذْ مِـنْ أمَْـوَالlِِْ صَـدَقَـةً تطُهَِّ

ـا [الـتوبـة: ۱۰۳]، حـيث قـام رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم اسـتجابـة لهـذا الأمـر الإلهـي بـتعيين  َGِ مyِوَتُـزَكِّـ
الـسُّعاة والجـباة وإرسـالـهم لجـمع الـزكـاة وتـوزيـعها عـلى مسـتحقيها، فـقد أجـمع الـفقهاء حسـب مـا ذكـر ابـن 

 ، 1المـنذر أنَّ الـزكـاة كـانـت تـدفـع لـرسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم، ولـرسـله وعـمالـه، وإلـى مـن أمـر بـدفـعها إلـيه

وهذا أبسط تنظيم بدأ منذ عهد رسول الله صلى الله عليه وسلَّم. 

بـدأت الـزكـاة فـي عهـد رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم بمـوارد قـليلة؛ فـلم يـكن الـغنى فـاشـيًا، ولـم تـكن هـناك 

، فـكان صـلى الله عـليه وسـلم يـنفق مـباشـرةً كـل  2حـاجـة واضـحة لخـزن الأمـوال وإيـجاد مـكان مـخصص لحـفظها

مـا يـأتـيه، فـقد روي عـنه صـلى الله عـليه وسـلَّم أنَـّه: (صَـلَّى بـنا الـنبيُّ صـَلَّى اللهُ عـليه وسـلَّمَ الـعصَْرَ، فـأسْـرَعَ، 

ثُـمَّ دَخَـلَ الـبَيتَْ فَـلَمْ يـَلْبَثْ أنْ خَـرَجَ، فـَقُلتُ - أوْ قـيلَ - لـه، فـقالَ: كـُنْتُ خـَلَّفْتُ فـي الـبَيْتِ تِـبْرًا مِـنَ 

، وهــذا يُســتدل مــنه أنَّ أمــوال الــزكــاة كــانــت تــنفق مــباشــرة فــي  3الــصَّدَقَــةِ، فَــكَرِهْــتُ أنْ أُبـَـيِّتَهُ، فَــقَسَمْتُهُ)

مـصارفـها وأنَّ رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم كـان هـو الـوالـي بـنفسه عـلى الـصدقـات وأنَّ بـيته كـان أشـبه 

بمكان خزن أموال الصدقات المؤقتة. 

ونشِـط بـعد ذلـك أبـو بـكر الـصديـق رضـي الله عـنه فـي إرسـال عـمال الـصدقـة والـسعاة لجـمع الـزكـاة بـعد أن فـرغ 

مـن حـرب المـرتـديـن الـذيـن كـانـت الـزكـاة مـحور ردتـهم، فـبدأت نـواة بـيت المـال فـي أيـامـه، فـخصص رضـي الله 

1 - ابن المنذر، محمد بن إبراهيم، الإجماع، وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد، ط1، 1985م، ص 14.
2 - العمر، فؤاد عبد الله، إدارة منظمة الزكاة في المجتمعات المعاصرة، ذات السلاسل، 1996م، ص 13.

3 - البخاري، صحيح البخاري، مرجع سابق، حديث رقم (1430)، ص 347.
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عـنه مـكانًـا مـعينًا يـضع فـيها مـا يَـردِ لـلخلافـة مـن أمـوال، كـما اجتهـد عـمر بـن الخـطاب رضـي الله عـنه فـي إرسـال 

عـمال الـصدقـة وجـامـعي الـزكـاة، ونـظرًا لـتزايـد المـوارد المـالـية بـصورة كـبيرة أنـشأ رضـي الله عـنه ديـوان الـعطاء 

الـذي كـانـت غـايـته تـسجيل مـقاديـر الأمـوال الـواردة إلـى بـيت مـال المسـلمين، مـثل الـزكـاة والجـزيـة والـعشور 

 . 1وغيرها

واسـتمرت عـملية جـمع الـزكـاة وإرسـال عـمال الـصدقـة فـي عهـدي الخـلفاء عـثمان وعـلي رضـي الله عـنهم، كـما 

اســتمر الخــلفاء الأمــويــون فــي جــمع الــزكــاة إلا أنَّ بــذخــهم وكــثرة صــرفــهم مــن بــيت مــال المســلمين أدَّى إلــى 

شـكوك بـعض الـناس حـول صـحة دفـع الـزكـاة إلـيهم، إلـى أن جـاء عـمر بـن عـبد الـعزيـز رضـي الله عـنه الـذي اهـتم 

بجـمع الـزكـاة وإنـفاقـها وفـق مـنهجها الـصحيح، فـساعـدت وفـرة الأمـوال وحـسن الـتوزيـع عـلى إغـناء الـفقراء مـن 

، ويبدو أنَّ هذا الازدهار كان سببه الأساسي تكامل منظومة الزكاة.  2الزكاة

وضَـعف بـعد ذلـك الاهـتمام بجـمع الـزكـاة وتـفريـقها؛ نـظرًا لـتنامـي إيـرادات ضـريـبة الخـراج والأعـشار الـتي 

كـانـت تـفرض عـلى المسـلمين واعـتماد الـدولـة شـبه الـكامـل عـليها، فـاخـتلطت أمـوال الخـراج بـأمـوال الـزكـاة، 

وهـذا ظـاهـرٌ بمـا كـتبه الـقاضـي أبـو يـوسـف إلـى أمـير المـؤمـنين هـارون الـرشـيد فـي كـتابـه الخـراج نـاصـحًا إيـاه فـي 

مـوضـوع الـصدقـات: مـُر يـا أمـير المـؤمـنين بـاخـتيار رجـل أمـين ثـقة عـفيف نـاصـح مـأمـون عـليك وعـلى رعـيتك 

، وهـذا مـفاده ضـرورة فـصل إدارة الـصدقـات عـن بـاقـي إدارات بـيت المـال  ه جـميع الـصدقـات فـي الـبلدان 3فـولِـّ

الأخـرى وجـعلها تحـت ولايـة رجـل واحـد، إلا أنـه قـد ازداد ضـعف الاهـتمام بـالـزكـاة كـمنظومـة وانـدثـرت بـذلـك 

عمليات تولي الزكاة جمعًا وتوزيعًا في العصور التالية ولفترة طويلة. 

اخـتلف الـعلماء بـعد عهـد الخـلفاء الـراشـديـن فـي دفـع الـزكـاة إلـى السـلطان - ولـي أمـر الأمـة - أو مـن يمـثله 

4كـمنظمة الـزكـاة أو عـدم دفـعها إلـيهم؛ ممـا دفـعهم إلـى بـحث ذلـك فـي كـتبهم فـأفـردوا لـذلـك أبـوابًـا ذكـروا فـيها 

أدلـة وآثـار السـلف فـي ذلـك ومـنهم عـلى سـبيل المـثال: ابـن أبـي شـيبة فـي كـتابـه المـصنَّف، والـقاسـم بـن سـلام 

في كتابه الأموال، وحميد بن زنجويه في كتابه الأموال، وآخرون أيضًا. 

المطلب الأول - أدلة دفع الزكاة إلى منظمة الزكاة والآثار الواردة: 

1 - العمر، إدارة منظمة الزكاة في المجتمعات المعاصرة، مرجع سابق، ص 14.
2 - العمر، إدارة منظمة الزكاة في المجتمعات المعاصرة، مرجع سابق، ص 16-15.

3 - أبو يوسف، يعقوب بن إبراهيم، الخراج، دار المعرفة، 1979م، ص 80.
4 - حصر الباحث موضوع دفع الزكاة إلى منظمة الزكاة الممثل الرئيس للسلطان أو ولي الأمر الذي يقوم بالإنابة عنه في 

أعمال الزكاة.
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صـنَّف الحـنفية مـال الـزكـاة إلـى نـوعـين: ظـاهـر وبـاطـن، وأنَّ الـظاهـر لـلإمـام ونـوابـه حسـب مـا دلَّ عـليه الـكتاب 

والـسنة والإجـماع وإشـارة الـكتاب، فـمن الـكتاب قـولـه تـعالـى: خـُذْ مِـنْ أمَْـوَالlِِْ صَـدَقَـةً [الـتوبـة: ۱۰۳]، والآيـة 

نـزلـت فـي الـزكـاة، عـليه عـامـة أهـل الـتأويـل، حـيث أمـر الله عـز وجـل نـبيّه بـأخـذ الـزكـاة فـدلَّ أنَّ لـلإمـام المـطالـبة 

ا [الـتوبـة: ٦۰]،  َyَْدَقَـاتُ لـِلْفقَُرَاءِ وَالـْمَسَاكِينِ وَالـْعَامِلِينَ عَـل بـذلـك والأخـذ. وفـي قـولـه تـعالـى: إِنّـَمَا الـصَّ
فـقد بـيَّن الله تـعالـى ذلـك بـيانًـا شـافـيًا حـيث جـعل لـلعامـلين عـليها حـقًا، فـلو لـم يـكن لـلإمـام أن يـطالـب أربـاب 

الأمـوال بـصدقـات الأنـعام فـي أمـاكـنها؛ وكـان أداؤهـا إلـى أربـاب الأمـوال لـم يـكن لـذكـر الـعامـلين وجـه، وأمـا 

الـسنّة فـإن رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم كـان يـبعث المـصدقـين لأخـذ الـصدقـات مـن الأنـعام والمـواشـي فـي 

أمـاكـنها، وعـلى ذلـك فـعل الأئـمة مـن بـعده مـن الخـلفاء الـراشـديـن أبـي بـكر وعـمر وعـثمان وعـليّ رضـي الله 

عـنهم، وأمـا المـال الـباطـن الـذي يـكون فـي المـصر؛ فـقد قـال عـامـة مـشايـخنا: إنَّ رسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم 

طـالـب بـزكـاتـه، وأبـو بـكر وعـمر طـالـبا، وعـثمان طـالـب زمـانـًا ولمـا كـثرت أمـوال الـناس ورأى أن فـي تـتبعها 

حـرجـًا عـلى الأمـة وفـي تـفتيشها ضـررًا بـأربـاب الأمـوال فـوَّض الأداء إلـى أربـابـها. وأمـا سـلاطـين زمـانـنا الـذيـن إذا 

أخـذوا الـصدقـات والـعشور والخـراج، لا يـضعونـها مـواضـعها فهـل تـسقط هـذه الحـقوق عـن أربـابـها؟ اخـتلف 

المـشايـخ فـيه، وذكـر الـفقيه أبـو جـعفر الـهندوانـي؛ أنـه يـسقط ذلـك كـله وإن كـانـوا لا يـضعونـها فـي أهـلها؛ لأن 

 . 1حق الأخذ لهم فيسقط عنا بأخذهم، ثم إنهم إن لم يضعوها مواضعها فالوبال عليهم

روُي عـن أحـمد قـولـه: أمـا صـدقـة الأرض فـيعجبني دفـعها إلـى السـلطان. وأمـا زكـاة الأمـوال كـالمـواشـي، فـلا 

بـأس أن يـضعها فـي الـفقراء والمـساكـين. فـظاهـر هـذا أنـه اسـتحب دفـع العشـر خـاصـة إلـى الأئـمة؛ لأن العشـر قـد 

ذهـب قـوم إلـى أنـه مـؤونـة الأرض، فـهو كـالخـراج يـتولاه الأئـمة، بـخلاف سـائـر الـزكـاة. ثـم قـيل لابـن عـمر: إنـهم 

يـقلِّدون بـها الـكلاب، ويشـربـون بـها الخـمور؟! قـال: ادفـعها إلـيهم. وقـال ابـن أبـي مـوسـى، وأبـو الخـطاب: دفـع 

الـزكـاة إلـى الإمـام الـعادل أفـضل، وهـو قـول أصـحاب الـشافـعي. وممَـّن قـال يـدفـعها إلـى الإمـام؛ الـشعبي، ومحـمد 

بـن عـلي، وأبـو رزيـن، والأوزاعـي؛ لأن الإمـام أعـلم بمـصارفـها، ودفـعها إلـيه يـبرِّئـه ظـاهـرًا وبـاطـناً، ودفـعها إلـى 

الـفقير لا يـبرئِّـه بـاطـنًا؛ لاحـتمال أن يـكون غـير مسـتحقٍّ لـها، ولأنـه يخـرج مـن الخـلاف، وتـزول عـنه الـتهمة. 

1 - الكاساني، علاء الدين، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، ج2، دار الكتب العلمية، ط2، 2003م، ص 448.
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، وقـد رُوي عـن سهـيل بـن  1وكـان ابـن عـمر يـدفـع زكـاتـه إلـى مـن جـاءه مـن سـعاة ابـن الـزبـير، أو نجـدة الحـروري

أبـي صـالـح، قـال: أتـيت سـعد بـن أبـي وقـاص، فـقلت: عـندي مـال، وأريـد أن أُخـرج زكـاتـه، وهـؤلاء الـقوم 

عـلى مـا تـرى، فـما تـأمـرنـي؟ قـال: ادفـعها إلـيهم. فـأتـيت ابـن عـمر، فـقال مـثل ذلـك، فـأتـيت أبـا هـريـرة، فـقال 

 . 2مثل ذلك، فأتيت أبا سعيد، فقال مثل ذلك. ورُوي نحوه عن عائشة، رضى الله عنها

قـال الـشافـعي: ويـعطي الـولاة جـميع زكـاة الأمـوال الـظاهـرة، الـثمرة، والـزرع، والمـعادن، والمـاشـية، فـإن لـم يـأت 

الـولاة بـعد حـلولـها لـم يـسع أهـلها إلا قـسمها، فـإن جـاء الـولاة بـعد قـسم أهـلها لـم يـأخـذوهـا مـنهم ثـانـية، فـإن 

ارتـابـوا بـأحـد وخـافـوا دعـواه الـباطـل فـي قـسمها فـلا بـأس أن يحـلفوه بـالله: لـقد قـسمها كـامـلة فـي أهـلها، وإن 

أعـطوهـم زكـاة الـتجارات أجـزأهـم ذلـك إن شـاء الله تـعالـى، وإن قـسموهـا دونـهم فـلا بـأس، وهـكذا زكـاة الـفطر 

، وممـا ذكـره الـشافـعي أيـضًا أنَّـه: لا يـسع الـولاة تـركـه لأهـل الأمـوال؛ لأنـهم أمـناء عـلى أخـذه لأهـله  3والـركـاز

 . 4منهم

قــال مــالــك: الأمــر عــندنــا فــي قــسْم الــصدقــات، أن ذلــك لا يــكون إلا عــلى وجــه الاجــتهاد مــن الــوالــي، فــأيّ 

الأصـناف كـانـت فـيه الحـاجـة والـعدد، أوثـر ذلـك الـصنف، بـقدر مـا يـرى الـوالـي. وعسـى أن يـنتقل ذلـك إلـى 

الـصنف الآخـر بـعد عـام أو عـامـين أو أعـوام، فـيؤثـر أهـل الحـاجـة والـعدد، حـيثما كـان ذلـك. وعـلى هـذا أدركـت 

 . 5من أرضى من أهل العلم

ذكـر الـقاسـم ابـن سـلام أنَّ ابـن سـيريـن قـال: كـانـت الـصدقـة تـدفـع إلـى الـنبي صـلى الله عـليه وسـلَّم، أو مـن أمـر 

بـه، وإلـى أبـي بـكر، أو مـن أمـر بـه، وإلـى عـمر، أو مـن أمـر بـه، وإلـى عـثمان، أو مـن أمـر بـه، فـلما قـتل عـثمان 

اخـتلفوا، فـكان مـنهم مـن يـدفـعها إلـيهم، ومـنهم مـن يُـقسِّمُها. وكـان ممَّـن يـدفـعُها إلـيهم ابـن عـمر، ثـم قـال ابـن 

 . 6سيرين: إن قسمها رجل فليتق الله، ولا يعتبنَّ على قوم شيئًا، ثم يأتي مثله أو شرًا منه

1 - هو أحد قادة الخوارج في عهد الدولة الأموية، استولى على اليمامة، والبحرين بعد حروب طويلة وامتد نفوذه حتى اليمن، 
واتخذ من القطيف قاعدة له، استمر في حكمه حتى أرسل له عبد الملك بن مروان جيشاً قضى عليه.

2 - ابن قدامة، موفق الدين، المغني، ج4، دار عالم الكتب، ط3، 1997م، ص 92.
3 - الإمام الشافعي، محمد بن إدريس، الأم، ج3، دار الوفاء، ط1، 2001م، ص 196.

4 - الإمام الشافعي، مرجع سابق، ج3، ص 204.
5 - الإمام مالك بن أنس، الموطأ - رواية يحيى الأندلسي، ج1، دار الغرب الإسلامي، ط2، 1997م، ص 361.

6 - القاسم بن سلام، أبو عبيد، الأموال، دار الشروق، ط1، 1989م، ص 675 / ابن أبي شيبة، المصنَّف، ج6، دار كنوز 
إشبيليا، ط1، 2015م، ص 254 / ابن زنجويه، حميد، الأموال، ج1، مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية، ط1، 

1986م، ص 1147.
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، ونُـقل عـن أبـي هـريـرة وابـن عـمر ومـجاهـد  1روت أم عـلقمة: أنَّ عـائـشة كـانـت تـدفـع زكـاتـها إلـى السـلطان

، وسـُـئل أبــو هــريــرة عــن الــزكــاة أن دفــعها إلــى الســلطان، وهــم  2وعــطاء أمــرهــم بــأداء الــزكــاة إلــى الســلطان

 . 3يجعلونها في التراب والبناء؟ فقال: ادفعوها إليهم، وإن شربوا بها الخمر

روُي عــن الــربــيع بــن مــعبد أنــه ســأل ابــن عــمر فــي الــفتنة عــن صــدقــة مــال أيــتام: أيــدفــعها إلــى بــني عــمٍّ لــهم 

، كـما رُوي عـنه قـولـه: ادفـعوا زكـاة أمـوالـكم إلـى مـن ولاه الله أمـركـم،  4مـحتاجـين؟ فـقال: لا، ادفـعها إلـى الـولاة

، وقـولـه أيـضًا:  ، وأيـضًا قـولـه: ادفـعها إلـيهم وإن أكـلوا بـها لحـوم الـكلاب 6فـمن بـرَّ فـلنفسه، ومـن أثـم فـعليها 5

، كـما روي عـنه أيـضًا قـولـه: الـزكـاة والحـدود  7ادفـعها إلـى الأمـراء وإن تمـزَّعـوا بـها لحـوم الـكلاب عـلى مـوائـدهـم

 . 8والفيء والجمعة إلى السلطان

قـال أبـو عـبيد فـي كـل الآثـار الـتي أوردهـا فـي دفـع الـصدقـة إلـى ولاة الأمـر: ومـن تـفريـقها فـهو مـعمول بـه، 

وذلـك فـي زكـاة الـذهـب والـورق خـاصـة، أيُّ الأمـريـن فـعله صـاحـبه كـان مـؤديـًا لـلفرض الـذي عـليه، وهـذا قـول 

أهـل الـسُّنة والـعلم، أمـا المـواشـي والحـب والـثمار فـلا يـليها إلا الأئـمة، ولـيس لـربـها أن يُـغِّيبها عـنهم، وإن هـو 

 . 9فرَّقها ووضعها مواضعها فليست قاضيةً عنه، وعليه إعادتها إليهم

توجد إلى جانب ذلك آثار ودلالات أخرى تدعو إلى دفع الزكاة إلى السلطان أو من ينوبه. 

المطلب الثاني - أدلة عدم دفع الزكاة إلى منظمة الزكاة والآثار الواردة: 

كـثرت الأدلـة عـن ابـن عـمر فـي دفـع الـزكـاة إلـى السـلطان إلا أنَّـه رُوي عـنه رضـي الله عـنه أنَّـه رجـع عـن قـولـه 

، وعـن جـعفر بـن بُـرقـان قـال: قـلت لمـيمون بـن مهـران: بـلغني أنَّ ابـن عـمر كـان  10وقـال: ضـعوهـا فـي مـواضـعها

يـقول: أدوا الـزكـاة إلـى الـولاة وإن شـربـوا بـها خـمرًا، فـقال مـيمون: أن فـلانـًا سـأل ابـن عـمر: مـا تـرى فـي الـزكـاة، 

1 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 675 / الأموال، ابن زنجويه، مرجع سابق، ص 1151.
2 - المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 256.

3 - الأموال، ابن زنجويه، مرجع سابق، ص 1149.
4 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 676.

5 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 677 / المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 252 / الأموال، ابن 
زنجويه، مرجع سابق، ص 1149.

6 - المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 253 / الأموال، ابن زنجويه، مرجع سابق، ص 1150.
7 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 677.

8 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 677 / المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 252 / الأموال، ابن 
زنجويه، مرجع سابق، ص 1152.

9 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 680.
10 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 679.
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فـإن هـؤلاء لا يـضعونـها مـواضـعها؟ فـقال: ادفـعها إلـيهم، قـال فـقلت: أرأيـت لـو أخـروا الـصلاة عـن وقـتها، 

أكــنت تــصلي مــعهم؟ قــال: لا، قــال: فــقلت: فهــل الــصلاة إلا مــثل الــزكــاة؟ فــقال: لــبَّسوا عــلينا لــبَّس الله 

 . 1عليهم

وسُـئل سـعيد ابـن جـبير عـن الـصدقـة فـقال: هـي إلـى ولاة الأمـر. فـقيل: فـإن الحـجاج يـبني بـها الـقصور ويـضعها 

، ورُوي عــن طــاوس وســفيان قــولــهما: لا تــدفــعها إلــيهم  2فــي غــير مــواضــعها، قــال: ضــعها حــيث أمــرت بــه

، كـما رُوي عـن مـيمون بـن مهـران قـولـه: اجـعلها صـررًا ثـم اجـعلها  3(يـقصد الـولاة)، وادفـعها إلـى الـفقراء

 . 4فيمن تعرف، ولا يأتي عليك الشهر حتى تفرِّقها

توجد إلى جانب ذلك آثار ودلالات أخرى تدعو إلى عدم دفع الزكاة إلى السلطان أو من ينوبه. 

المطلب الثالث - الترجيح فيمن يكون الأولى بتفريق الزكاة: 

روُي عـن الحـسن قـولـه: إنْ دفََـعهَا إلـى السـلطان أجـزت عـنه، وإن لـم يـدفـعها فـليتق الله ولـيتوخَّ بـها مـواضـعها، 

، فـأيُّ الأمـريـن  ، كـما رُوي عـنه قـولـه: إن دفـعها إلـيهم أجـزأ عـنه، وإن قـسمها أجـزأ عـنه 6ولا يـحابِ بـها أحـدًا 5

هـو جـائـز حسـب قـول الحـسن، ونـقل ابـن زنجـويـه أنَّ أحـسن مـا سُـمع فـي زكـاة الـورق والـذهـب أنـه إن كـان 

الإمـام عـدلاً دفـعها إلـيه، لأن الـسُّنة قـد مـضت بـذلـك، وإن كـان غـير عـدل تـولـى قـسمتها بـنفسه، ولـو أخـذهـا 

 . 7منه وهو غير عدل أجزأ ذلك، ولم يكن عليه أن يتولى قسمتها بنفسه مرة أخرى

ولخص الزحيلي ما فصلَّه العلماء في بيان تفرقة الزكاة، في أمرين: 

الأول: إن كـان مـال الـزكـاة خـفيًا أو بـاطـنًا: وهـو الـذهـب والـفضة وأمـوال الـتجارة فـي مـواضـعها، جـاز لـلمالـك 

أن يفرقها بنفسه، أو أن يدفعها إلى الإمام. 

الـثانـي: إن كـان مـال الـزكـاة ظـاهـرًا: وهـو المـواشـي والـزروع والـثمار والمـال الـذي يمـر بـه الـتاجـر عـلى الـعاشـر، 

فـيجب عـند الجـمهور مـنهم الحـنفية والمـالـكية دفـعها إلـى الإمـام، فـإن فـرقـها بـنفسه لـم يحتسـب لـه مـا أدى، 

لـكن المـالـكية قـالـوا: إذا كـان الإمـام عـدلاً، وجـب دفـع الـزكـاة إلـيه، وإن كـان غـير عـدل، فـإن لـم يـتمكن المـزكـي 

1 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 679.
2 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 680 / المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 257.

3 - المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 257 / الأموال، ابن زنجويه، مرجع سابق، ص 1157.
4 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 680.
5 - الأموال، القاسم بن سلام، مرجع سابق، ص 680.

6 - المصنَّف، ابن أبي شيبة، مرجع سابق، ص 257 / الأموال، ابن زنجويه، مرجع سابق، ص 1159.
7 - الأموال، ابن زنجويه، مرجع سابق، ص 1161.
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صـرفـها عـنه، دفـعت إلـيه وأجـزأت. وإن تمـكن صـرفـها عـنه دفـعها صـاحـبها لمسـتحقها. ويسـتحب ألا يـتولـى 

دفـعها بـنفسه خـوف الـثناء، وقـال الـشافـعي فـي الجـديـد: يـجوز لـلمزكـي أن يـفرق زكـاة الأمـوال الـظاهـرة بـنفسه 

كـزكـاة الـباطـن؛ لأنـها زكـاة، فـجاز أن يـفرقـها بـنفسه كـزكـاة المـال الـباطـن، وقـال الحـنابـلة: يسـتحب لـلإنـسان أن 

يـلي تـفرقـة الـزكـاة بـنفسه، لـيكون عـلى يـقين مـن وصـولـها إلـى مسـتحقها، سـواء أكـانـت مـن الأمـوال الـظاهـرة أم 

الـباطـنة، وقـال أحـمد: أعـجب إلـيَّ أن يخـرجـها، وإن دفـعها إلـى السـلطان فـهو جـائـز. ولـكن لـلإمـام أخـذهـا، 

وهذا لا خلاف فيه. 

وعـلى كـل حـال فـالـواقـع أنَّ إخـراج الـزكـاة أصـبح مـنوطًـا بـأربـاب الأمـوال، ويـطلب الـيوم سـن تشـريـعات فـريـضة 

الـزكـاة، وقـيام الـدولـة بـجبايـتها، بسـبب تـقصير الـكثير عـن أدائـها، عـلى أن تـصرف فـي المـصارف الشـرعـية، 

 . 1وأن يكون الحاكم عادلاً أمينًا على مصالح المسلمين

ويـرى الـباحـث كـخلاصـة لمـا مـر آنـفًا وحـيث إنَّ الأصـل فـي إيـتاء الـزكـاة هـو دفـعها لـولـي الأمـر أو مـن يـنوبـه 

حسـب مـا نـصت عـليه السُّنة الـنبويـة الشـريـفة وهـذا مُجـمع عـليه، وأنَّ الخـلاف فـي ذلـك بـدأ بـعد عهـد رسـول 

الله صــلى الله عــليه وســلَّم والخــلفاء الــراشــديــن رضــي الله عــنهم، وأنَّ الجــمهور عــلى أنَّ الإمــام إن كــان عــدلاً 

وجـب دفـع الـزكـاة إلـيه لـلأمـوال الـظاهـرة وأجـزئ فـي الـباطـنة، وقـد لا يجـزئ تـفريـق الـزكـاة مـن المـالـك نـفسه فـي 

صـور محـددة، وقـلة مـن أنـكر دفـعها لـولاة الأمـور وأوجـب تـفريـقها مـن المـالـك نـفسه، ولـدى الـبحث فـي عـلة 

انـزيـاح الـعلماء وتـأيـيدهـم لـدفـع الـزكـاة مـباشـرة لمـصارفـها يظهـر أنَـّها تـنحصر فـي طـغيان الـولاة أو مـن يـنوبـهم 

وفـي إفـسادهـم وتـضييعهم لـلأمـانـة، فـلو وُجـد ولـي الأمـر الأمـين لـوجـب عـلى فـقهاء الأمـة إيـجاب دفـع الـزكـاة 

لولاة أمورهم أو من ينوبهم. 

إنَّ الأمـانـة المـأمـول إيـجادهـا فـي مـنظمة الـزكـاة بمـفردهـا - انـطلاقًـا مـن اسـتقلالـيتها - قـد يـكون كـفيلاً دون بـاقـي 

مـؤسـسات الـدولـة أو حـتى لـولاة وحـكام الـدولـة، بـحيث يـتم مـأسـسة الـزكـاة بـتنظيم خـاص يـقوم عـليها فـقهاء 

وعـلماء ثـقاة لـيكونـوا الجـهة المـنظمة والمشـرعـة والـرقـابـية لمجـمل أعـمالـها وبمـا يمـنح الـثقة مـع مـتعامـليها (المـزكـين) 

قد يعيد الأمل إلى إحياء هذه الفريضة كما سنَّها رسول الله صلى الله عليه وسلَّم وجوبًا. 

1 - الزحيلي، وهبة، الفقه الإسلامي وأدلته، ج2، دار الفكر، ط3، 1989م، ص 888.
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إنَّ الـناظـر إلـى واقـعنا الحـالـي ومـا قـد يجـري فـيه مـن شـفافـية لـبعض مـنظمات الـزكـاة المحـلية فـي بـعض الـدول 

الإسـلامـية والـتي يـتولَّـى مـهامـها ثـلة مـن عـلماء الأمـة الأفـاضـل وخـصوصًـا فـي هـيئاتـها الشـرعـية كـفيل لإعـادة 

النظر مليًا بوجوب دفع الزكاة إلى هذه المنظمات. 

إنَّ تـأسـيس مـنظمة زكـاة وفـق أطـر شـرعـية بـالـدرجـة الأولـى وبمـا يـحقق اسـتقلالـيتها ومـكانـتها فـي الـدولـة دون 

أن تـختلط أعـمالـها وأمـوالـها مـع مـؤسـسات الـدولـة الأخـرى وخـاصـة الـدوائـر المـالـية الـتي يـشوب غـالـبها المـكوس 

هـو مـطلب شـرعـي يـُفرض عـلى الـدولـة تحـقيقه وبهـذا الـتحقيق قـد يـصبح دفـع الـزكـاة لهـذه المـنظمات واجـب 

على كل مزكي الذي قد لا يجزئه تفريق أمواله الزكوية بنفسه. 

المبحث الثالث - أهمية منظمة الزكاة من خلال الأبعاد المجتمعية 

يـُعدُّ تـوسـع الـنشاط الاقـتصادي وتـعقد أشـكالـه وتـطور مـنظومـات الـعمل فـيه فـي الـعصر الحـديـث، مـدعـاةً 

لـتطويـر مـنظمة تـعنى بـالـزكـاة بمـا يـجاري هـذه الـتطورات والـتعقيدات ويـحاكـي المـؤسـسات الـعصريـة المجـتمعية 

الـناجـعة إدارةً وتسـييرًا، وتـنبع أهـمية وجـود مـثل هـذه المـنظمة بـاعـتبارهـا إحـدى مـراحـل بـناء الـنظام الاقـتصادي 

الإسـلامـي، فـمنظمة الـزكـاة أحـد لَـبِناتـه الأسـاسـية، وهـي تـتفاعـل مـع الأنـظمة المجـتمعية الأخـرى بمـا فـيها المـالـية 

والاقـتصاديـة وحـتى السـياسـية، ابـتداءً مـن الـفرد وانـتهاءً بـالمجـتمع أي مـن المسـتوى الجـزئـي إلـى مـا يسـتقر فـي 

المسـتوى الـكلي، ويمـكن إبـراز أهـمية مـنظمة الـزكـاة الـتي تـتمحور مـهامـها الـرئـيسة فـي جـمع الـزكـاة وتـوزيـعها 

من خلال بيان أهم الأبعاد الأخرى المتمثلة في الأبعاد الدينية والاجتماعية والاقتصادية. 

المطلب الأول - أهمية منظمة الزكاة من خلال البعد الديني: 

يـقع عـلى عـاتـق مـنظمة الـزكـاة إصـدار مـعايـير شـرعـية مـوحـدة لحـساب الـزكـاة لمخـتلف المسـتويـات والـتنظيمات 

وقـطاعـات الأعـمال، والـعمل عـلى بـيان الأمـوال الـتي تجـب فـيها الـزكـاة حسـب مـختلف الأمـوال المـنصوص عـنها 

مـع تجـنب الازدواجـية (أي الـثني فـي الـزكـاة)، إضـافـة إلـى إصـدار تـعليمات دوريـة (كتحـديـد مـقاديـر الـنِصاب 

لمخـتلف الأمـوال)، وكـذلـك فـتح نـافـذة فـتاوى لـلردِّ عـلى اسـتفسارات المـراجـعين والمـساعـدة فـي حـساب الـزكـاة 

بمـا يـساهـم فـي تـوحـيد الـفتيا، ومـا إلـى ذلـك مـن مـهام تـدخـل ضـمن الإطـار الشـرعـي، وتتجسـد تـلك الأهـمية 

بمـا رُوي عـن الخـليفة عـمر بـن عـبد الـعزيـز رضـي الله عـنه قـولـه: إنَّ الله جـل ثـناؤه بـعث محـمدًا صـلى الله عـليه 

 . 1وسلم داعيًا إلى الإسلام ولم يبعثه جابيًا

1 - أبو يوسف، يعقوب بن إبراهيم، الخراج، دار المعرفة، 1979م، ص 131.
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ومن القضايا المهمة التي يعود على المنظمة توليها باعتبارها المرجعية الأولى على سبيل المثال لا الحصر: 

الزكاة في الدَّيْن: اختلف الفقهاء في مسألة الزكاة بوجود الدَّيْن، وفي كلا صنفي الدَّيْن: 

الدَّيْن الذي على مالك الزكاة للغير (المالك مدين)، واصطلح عليه فقهًا مسألة الدَّيْن يمنع الزكاة. -

الدَّيْن الذي لمالك الزكاة على الغير (المالك دائن)، واصطلح عليه فقهًا مسألة زكاة الدَّيْن. -

وأظهـر هـذا الاخـتلاف فـي الـوقـت الحـالـي مـدرسـتان مـتناحـرتـان عـلى الأقـل، الأولـى: تـوجـب الـزكـاة فـي الـدَّيْـن 

(الـديـون المـديـنة) وتجـيز طـرح الـدَّيْـن (الـديـون الـدائـنة) مـن وعـاء الـزكـاة، والأخـرى: لا تـوجـب الـزكـاة فـي 

الدَّيْن (الديون المدينة) ولا تجز طرح الدَّيْن (الديون الدائنة) من وعاء الزكاة. 

ويظهـر بـالـنظر إلـى هـذه المـسالـة مـن مـنظور كـلِّي (مـنظور مـنظمة الـزكـاة) ولـيس جـزئـي (حـيث لا اعـتبار 

لذلك)، إحدى الحالات الثلاث الآتية: 

الحـالـة الأولـى: إنْ لـم يُـسقَط الـدَّيـْن مـن الـوعـاء لـدى طـرف المـديـن، وبـالمـقابـل أوجـبت زكـاة الـدَّيْـن مـن ▪

طـرف الـدائـن فسـتكون الـنتيجة أخـْذُ الـزكـاة مـرتـين عـلى مـال الـدَّيْـن نـفسه وهـذا يـتعارض مـع مـبدأ الـثني 

في الصدقة. 

الحـالـة الـثانـية: وهـي تـقابـل الحـالـة الأولـى، أي إنْ أُسـقط الـدَّيْـن مـن الـوعـاء لـدى طـرف المـديـن، وبـالمـقابـل لـم ▪

تُـوجـب زكـاة الـدَّيْـن مـن طـرف الـدائـن فـلن تـؤخـذ الـزكـاة مـن مـال الـدَّيْـن نـفسه، وهـذا يـتعارض مـع مـبدأ 

الزكاة في الأموال عمومًا. 

الحـالـة الـثالـثة: وهـي حـالـة تجـمع بـين الحـالـتين الـسابـقتين: إمـا عـدم إسـقاط الـدَّيـْن مـن الـوعـاء مـن طـرف المـديـن ▪

وبـالمـقابـل عـدم إيـجاب زكـاة الـدَّيـْن مـن طـرف الـدائـن، أو إسـقاط الـدَّيْـن مـن الـوعـاء مـن طـرف المـديـن 

وبـالمـقابـل إيـجاب زكـاة الـدَّيـْن مـن طـرف الـدائـن، وفـي كـلتي الحـالـتين تـكون الـنتيجة إيـجاب الـزكـاة فـي 

المال نفسه (الدَّيْن) مرة واحدة. 

ويـرى الـباحـث أنَّ هـذه الحـالات لا خـلاف عـليها مـن وجـهة نـظر كـليَّة وأنَّ الحـالـة الأخـيرة هـي الحـالـة الأصـح فـي 

فـريـضة الـزكـاة، وأنَّ الـوصـول لهـذه الحـالـة لا يـتم إلا عـن طـريـق تـوحـيد الـفتيا فـي هـذه المـسألـة، فـالخـلاف الجـاري 

مـنذ الـقدم والمسـتمر إلـى الـعصر الحـالـي قـد يُـنشئ إحـدى الحـالـتين الأولـيتين فـي المـال نـفسه (الـثني فـي الـزكـاة أو 
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عـدم دفـع الـزكـاة)، ومـسألـة تـوحـيد الـفتيا فـي الـدولـة مـن خـلال مـنظمتها الـزكـويـة لا يـتم إلا مـن خـلال إرسـاء 

 . 1معايير خاصة بمنظمة الزكاة وخصوصًا في هذه المسألة

الـنصِاب المـعتبر فـي الأثـمان: ذهـب كـثير مـن الـعلماء المـعاصـريـن إلـى الـتقويم حسـب نِـصاب الـفضة؛ حـيث 

إنَّـه مجـمعٌ عـليه وثـابـت بـالـسنة المـشهورة الـصحيحة، إضـافـة إلـى أنَّ الـتقديـر بـه أنـفع لـلفقراء؛ عـلى اعـتبار 

إيـجابـه الـزكـاة عـلى أكـبر عـدد مـن المسـلمين، إلا أنَّ ذلـك لـم يمـنع ذهـاب عـلماء آخـريـن إلـى الـتقويم بـناءً عـلى 

الــذهــب مســتدلِّــين بــأنَّ قــيمة الــفضة قــد تــغيرت بــعد عــصر الــنبي صــلى الله عــليه وســلَّم، وهــذا مــا أيَّــده 

الــقرضــاوي مــعتبرًا أنَّ مــا يــعادل نـِـصاب الــفضة لا يــكفي لمــعيشة أســرة مــدة حـَـوْلٍ هجــري أو حــتى أســبوع 

واحـد، وهـذا مـا أيَّـدتـه الأيـوفـي حـيث بـيَّنت أنَّ نِـصاب الـزكـاة لـلذهـب هـو ۸٥ غـرامًـا مـن الـذهـب الخـالـص أو مـا 

يـعادلـه، والـنِصاب لـلفضة هـو ٥۹٥ غـرامًـا، وأنَّ الـنِصاب المـعتبر الجـاري عـليه الـعمل فـي تـقويم عـروض الـتجارة 

هو نِصاب الذهب. 

إلا أنَّ هـذه المـسألـة مـن المـسائـل الـتي كـثُر فـيها الخـلاف الـذي لا يـزال قـائـمًا حـتى وقـتنا الحـالـي، فـلم يـذهـب 

الـعلماء إلـى الـتقويم بـالـفضة أو الـذهـب فـقط بـل ذهـب مـنهم إلـى إمـكانـية الـتقويم بـالأنـصبة الأخـرى كـنِصاب 

الـزروع والـثمار أو نـِصاب الأنـعام، بـل ذهـب بـعضهم إلـى إمـكانـية وضـع مـعيار ثـابـت ربـطًا بـالـقوة الشـرائـية 

 . 2لعملة البلد التي تجب فيها زكاة الأموال حسب ما أشار إليه القرضاوي

ويـرى الـباحـث أنَّ هـذه المـسألـة مـن المـسائـل الـتي يـقع عـاتـق تحـديـدهـا عـلى مـنظمة الـزكـاة حـال وجـودهـا، فهـي 

تـهم بـالـدرجـة الأولـى الاقـتصاد الـكلي قـبل الاقـتصاد الجـزئـي، بـحيث تحُـكَّم المـوازنـات الـزكـويـة عـلى مسـتوى 

المجــتمع، فــينُظر إلــى حــاجــة مــصارف الــزكــاة مــن الــعوائــد الــكلية لــلمجتمع (الــزكــوات) وبــناءً عــليه يُحــدَّد 

الـنِصاب المـطلوب الـتقويم بـه، فـمثلاً فـي حـال كـانـت حـاجـة الـفقراء والمـساكـين فـي مـجتمعٍ مـا كـبيرة فـيتم 

إيـجاب تـقويم الـنِصاب بـالـفضة فـي مـحاولـةٍ لـتغطية أغـلب الاحـتياجـات، أمـا فـي حـال كـانـت الـعوائـد الـكلية 

 . 3للمنظمة في مجتمع ما ستفيض عن حاجة الفقراء والمساكين فيتم إيجاب التقويم بالذهب

1 - شموط، محمد مروان، الأموال الظاهرة والأموال الباطنة وأثرها على الزكاة، مقالة للباحث منشورة على مجلة الاقتصاد 
الإسلامي العالمية، عدد 114، 2021م.

2 - القرضاوي، يوسف، فقه الزكاة، مؤسسة الرسالة ناشرون، ط1، 2014م، ص 238.
3 - شموط، محمد مروان، مفاهيم المحاسبة المالية للزكاة ومعاييرها - رسالة دكتوراة للباحث، مطبوعات كاي، ط1، 2022م، 

ص 406.
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إنَّ هـذيـن المـثالـين الـلذيـن أوردهـما الـباحـث مـا هـما إلا غـيض مـن فـيض حـيث تـوجـد عـدة مـسائـل أخـرى 

مـتنوعـة يـرتجـى حـلَّهم عـن طـريـق مـنظمة الـزكـاة وخـصوصـًا فـيما يـتعلق بـأمـوال الـزكـاة الـظاهـرة، فـمثلاً زكـاة 

الأنـعام والـزروع والـثمار حـيث إنَّ الأصـل فـي زكـاتـهما الأعـيان ولـيس الأثـمان، يـقف المـزكِّـي (مـالـك الشـركـات 

الـزراعـية) عـاجـزًا عـن كـيفية تـفريـق زكـاتـه المـتمثلة بـأنـعام وزروع وثـمار فـي ظـل دولـة يـسودهـا الـطابـع المـدنـي 

لتأتي منظمة الزكاة الحل الأمثل في أداء هذه الفريضة على ما أتى به الشرع أصولاً. 

المطلب الثاني - أهمية منظمة الزكاة من خلال البعد الاجتماعي: 

تُـعدُّ الـزكـاة أول تشـريـع مـنظم لـلضمان الاجـتماعـي، دورهـا الأسـاسـي هـو مـحاربـة الـفقر، وقـد حـصل ذلـك 

عـمليًا فـي عهـد الخـليفة عـمر بـن عـبد الـعزيـز. فـالمـنظمة تـسعى مـن خـلال تـوزيـع الـزكـاة عـلى مسـتحقيها 

الـتركـيز عـلى الشـرائـح الأشـد احـتياجًـا ثـم تـغطية بـاقـي الشـرائـح المحـتاجـة بمـا فـيها الشـرائـح المـتعففة الـتي لا تظهـر 

، كـما تـسعى إلـى تحـقيق مـهام اجـتماعـية أخـرى كـالحـدِّ مـن الـبطالـة والـقضاء عـلى السـرقـة  1حـاجـتها لـلعيان

والمساهمة في الصحة والتعليم … إلخ. 

إنَّ تـوكـيل هـذا الأمـر كـليًا أو جـزئـيًا إلـى الأفـراد المـزكِّـين قـد يـشوبـه الـعديـد مـن مـعوقـات لهـذا الـدور الـواجـب 

توكيله للمنظمة، ومن أهم هذه المعوقات: 

اهـتمام المـزكِّـين حسـب مـا تـرد إلـيهم مـن مـعلومـات بشـرائـح دون أخـرى والـتي قـد تـدفـع لـها أمـوال الـزكـاة -

مـن عـدة جـهات مـزكِّـية (وبـشكل مـتكرر) حـيث لـن يـكون هـناك قـاعـدة بـيانـات مـوحـدة يـنطلق مـنها 

ون أو تنسـيق فـيما بـينهم، الأمـر الـذي سـتُهمل فـيه شـرائـح ذات عـوز وحـاجـة أكـبر، بـينما  الأفـراد المـزكُـّ

تمـتاز مـنظمة الـزكـاة بـاحـتوائـها عـلى قـاعـدة بـيانـات ذات جـودة عـالـية مـن حـيث قـدرة ربـطها بـجهات 

مؤسسية أخرى تستطيع توفير بيانات ذات أهمية. 

تـكثر فـي المجـتمع شـرائـح مـتعففة مـن مـصارف الـزكـاة تشـتدُّ حـاجـتها لأمـوال الـزكـاة أكـثر ممـا تـتطلبه شـرائـح -

أخـرى، وتـنبع شـدَّتـها فـي عـدم طـلبها لحـقها فـي أمـوال الـزكـاة لـعفتها وعـلو كـرامـتها فـتأبـى الـرجـوع إلـى 

شـرائـح الـطبقات الـغنيَّة (المـزكـيِّة) المـتمثلة بـأفـراد أقـارب أو مـعارف، بـينما قـد يـلين الأمـر أكـثر عـندمـا 

يتعلق طلب الزكاة من مؤسسة مجتمعية. 

1 - القرضاوي، يوسف، مشكلة الفقر وكيف عالجها الإسلام، منظمة الرسالة، 1985م، ص 107-86.
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يـنحصر تـوقـيت دفـع الـزكـاة مـن قـبل الأفـراد المـزكِّـين عـند تمـام الأحـوال لـديـهم؛ الأمـر الـذي يـدفـعهم إلـى -

إخـراج زكـاتـهم بـذلـك الـوقـت بـشكل عـشوائـي دون الـتَّأنِـّي فـي الـبحث عـن المـصارف الأشـدّ احـتياجًـا أو 

حـتى المحـتاجـة، خـصوصـًا عـندمـا تـكون أمـوال الـزكـاة ضخـمة - زكـاة المـنشآت -، ويـأتـي هـذا الـتصرف 

اتـباعـًا لـلأصـل فـي صـرف الـزكـاة ممـا قـد يـُلجئهم فـي غـالـب الأوقـات لـلبحث عـن فـتاوى لإخـراج الـزكـاة 

مـقدمًـا أو مـؤخـرًا وبـشكل مـتتابـع وممـا لا يـدعـو لـلضرورة الشـرعـية الـتي تـبيح هـذا الـتصرف، وهـذا مـا قـد 

يكون ذا تنظيم أعلى وفائدة أكبر لدى منظمات الزكاة. 

كـما يـسهم تـوحـيد الجـهود بمـركـزيـة واحـدة لـلمنظمة إلـى إعـداد قـاعـدة بـيانـات واحـدة ضخـمة عـلى مسـتويـي 

الجـمع والـتوزيـع، إضـافـة إلـى تـنظيم الـزكـاة بـعيدًا عـن المـنافـسة الـتي تهـدر الـطاقـات فـي سـبيل اسـتقطاب أمـوال 

الزكاة، مما يزيد من فاعلية المنظمة خصوصًا في ظلِّ التطور التقني الحديث. 

المطلب الثالث - أهمية منظمة الزكاة من خلال البعد الاقتصادي: 

تـأتـي مـنظمة الـزكـاة مـعيارًا لـتوجـيه الـنشاط الاقـتصادي لمـساهـمتها فـي تحـقيق عـدة مسـتويـات مـن الـتوازن، 

لــتكون بــذلــك أداة مــن أدوات الســياســة الاقــتصاديــة مــن أجــل إنــعاش الــنمو الاقــتصادي والســيطرة عــلى 

التضخـم، مـن خـلال تحـديـد مـقاديـر وأوقـات وآلـيات صـرف الـزكـاة ممـا يـعكس ضـخ الأمـوال أو إحـجامـها، 

، فــتوزيــع أمــوال الــزكــاة عــلى مســتحقيها يــعمل عــلى زيــادة الــقدرة  1وزيــادة المــعروض مــن الــنقد أو تــقليله

الشـرائـية وبـالـتالـي زيـادة الـطلب عـلى الـعمل وانـخفاض الـبطالـة، والـنتيجة هـي زيـادة حـصيلة الـزكـاة بسـبب 

تـوسـع شـرائـح دافـعي الـزكـاة أفـقيًا وعـامـوديـًا ممـا يـؤدي إلـى زيـادة رأس المـال الـعامـل الخـاضـع لـلزكـاة فـي فـترات 

قـصيرة، أمـا عـلى المـدى الـطويـل فـإنـه يـؤدي إلـى زيـادة تـكويـن أصـول اسـتثماريـة وصـولاً إلـى انـتعاش الاقـتصاد 

 . 2الكلي

إنَّ اسـتقلالـية مـنظمة الـزكـاة لا يـعني الـعمل عـلى تحـقيق أهـداف المـنظمة بـشكل فـردي وبمـعزل عـن أهـداف 

الـدولـة الاجـتماعـية أو الاقـتصاديـة أو حـتى السـياسـية، إذ لابـُدَّ مـن الانخـراط مـع بـاقـي مـؤسـساتـها والـعمل 

بـشكل مـتكامـل مـعها بمـا يـحقق أهـداف الـدولـة عـلى المسـتويـات الاقـتصاديـة الـكلية وبـالـتالـي تحـقيق اسـتقرار 

الـدولـة وتـطورهـا وأهـدافـها المـتنامـية، وبمـا لا يـتعارض ابـتداءً مـع سـياسـاتـها الشـرعـية والـديـنية، إضـافـة إلـى أنَّ 

1 - صالحي، صالح، تطوير الدور التمويلي والاستثماري والاقتصادي لمنظمة الزكاة في الاقتصاديات الحديثة، مجلة العلوم 
الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد 12، 2012م، ص 4-2.

2 - قنطقجي، سامر مظهر، سياستا تحصيل الزكاة وإلغاء الضرائب الماليتين، مطبوعات كاي، ط2، 2013م، ص 112.
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إعـداد مـوازنـة لمـنظمة الـزكـاة مـدعَّـمة بـوضـع سـياسـات وأولـويـات مخـطط انـتهاجـها فـي الـفترة المسـتقبلية قـد 

يـتناغـم مـع مـا يـتضمن تحـقيق أهـداف المـنظمة وبمـا قـد يـدعـم السـياسـة الاقـتصاديـة فـي الـدولـة بـالتنسـيق مـع 

الجهات الحكومية المختصة. 

تـأتـي هـذه الإجـراءات المـنظَّمة سـاعـية لـتحقيق الأهـداف الاقـتصاديـة مـن خـلال مـنظمة مـركـزيـة، إذ يسـتبعد 

تحقيق هذه الأهداف من خلال الاقتصاد الجزئي ذات السمة العشوائية. 

الخـاتمـة: يُـعدُّ الإسـلام الـدِّيْـن الأوحـد عـند الله حـتى يـرث الله الأرض ومـا عـليها، وهـذا الـدِّيْـن بـأركـانـه ومـبادئـه 

والـذي يـحثُّ عـلى عـمارة الأرض مـن أجـل عـبادة الله فـيها لابُـدَّ وأن يـكون نـظام حـياة يـنتهج الـتعاون المجـتمعي 

بـعيدًا عـن الـعزلـة والـعشوائـية، ويـعظُم الأمـر عـند ارتـباط ذلـك بـركـن أسـاسـي مـن أركـان الإسـلام وهـو الـزكـاة، 

فـتنوع أسـالـيب جـمع الـزكـاة وتـوزيـعها بـعيدًا عـن بـوتـقتها ضـمن مـنظمة واحـدة يـنافـي المـبدأ الإسـلامـي الـداعـي 

قُـوا ۚ [آل عـمران: ۱۰۳]،  ِ َ}ـِيعًا وَلاَ تَـفَرَّ إلـى الـتوحُّـد والتجـمع المـتمثِّل بـأمـر الله تـعالـى: وَاعْـتَصِمُوا بِـحَبْلِ االلهَّ

كـما يـنافـي مـا دلَّـت عـليه الـسُّنة الـفعلية والـقولـية لـرسـول الله صـلى الله عـليه وسـلَّم وفـعل الخـلفاء الـراشـديـن 

وبعض الصحابة. 

وتـأتـي مـنظمة الـزكـاة بـقوانـينها الـربَّـانـية أداة تحـقيق لـلواقـع المـأمـول - الاجـتماعـي والاقـتصادي - الـذي تـسعى 

إلــيه المــنظمات الــتقليديــة الــتي تــقف عــاجــزة فــي ظــل تــطورهــا الحــضاري أمــام نــشوة الازدهــار والــنمو الــذي 

وصـلت إلـيها الـدولـة الإسـلامـية فـي بـعض الـعهود الـسابـقة وبمـا أقـرَّتـه الأحـداث الـتاريـخية والـذي قـد تحـقق 

نتيجة لانتهاجها الأنظمة الربَّانية المتمثلة في مبادئ الشريعة الإسلامية وأحكامها وخصوصًا منهج الزكاة. 

تُـثمر الـزكـاة بـأدائـها داعـمةً لـلمجتمع الإسـلامـي بـأسـره، فهـي لا تـقف عـند حـدود الـتعبُّد أو عـلى أعـتاب الـنفع 

الــشخصي وإنَّــما يــعمُّ خــيرهــا عــلى المجــتمع بــرمــته، فهــي عــبادة مــالــية هــدفــها خــاص وعــام بــآن واحــد؛ ممــا 

يسـتدعـي تـنظيمها وفـق أعـلى المسـتويـات لاسـتغلالـها كـأحـد المـوارد المـالـية لـلمجتمع وصـرفـها فـي مـجالاتـها 

المشروعة وبما يخدمه. 

النتائج والتوصيات 

أولاً - الـنتائـج: تـوصَّـل الـبحث إلـى بـيان أهـمية مـنظمة لـلزكـاة كـضرورة لإتمـام أداء ركـن الـزكـاة، إضـافـة إلـى 

النتائج الفرعية الآتية: 
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تـبيَّن لـدى الـبحث فـي الـبعد الـلغوي والـدلالات الـقرآنـية لمـفهومـي الإيـتاء والإعـطاء عـدم وجـود اتـفاق ۱.

مجـمع عـليه فـي الـتفريـق بـين المـعنيين حـيث تـوجـد آراء مـختلفة لـلتفريـق بـينهما ومـعظم هـذه الآراء قـد لا 

تنطبق على مختلف المواضع حسب ورودها في القرآن الكريم. 

ظهـر لـلباحـث أنَّ مـفهومـي الإيـتاء والإعـطاء لـفظان غـير مـترادفـان فـي الـقرآن الـكريم لـكل مـنهما مـعناه ۲.

الخـاص، حـيث يـختلف الإيـتاء عـن الإعـطاء مـن حـيث إنَّ الإيـتاء يـعبِّر عـن حـدث لانـتقال شـيء مـن جـهة 

مـانـحة إلـى جـهة آخـذة لـكن فـي الـغالـب مـن خـلال وجـود جـهة وسـيطة تـقوم بـالإعـطاء والمـناولـة المـباشـرة، 

ويتوافق هذا مع الكثير من المواضع التي وردت في القرآن الكريم. 

يـتوافـق مـفهوم الإيـتاء الـذي ظهـر لـلباحـث مـع مـصطلح إيـتاء الـزكـاة بمـا يـدعـو إلـى وجـود جـهة وسـيطة ۳.

تـنظيمية تمـثل مـنظمة الـزكـاة، مـهمتها الـرئـيسة اسـتلام وجـمع أمـوال الـزكـاة مـن الجـهة المـانـحة (المـزكِّـين) 

وتوزيعها على الجهة الآخذة (مصارف الزكاة). 

يـعود ظـاهـر الـعلة فـي تـأيـيد بـعض الـفقهاء والـعلماء دفـع الـزكـاة فـي مـصارفـها مـباشـرة دون ولاة الأمـر ومـن ٤.

ينوبهم إلى طغيان الولاة وإفسادهم وتضييعهم للأمانة. 

تـرجَّـحت - بـالمـناقـشة والـعرض - أدلـة وآثـار الـدعـوة لـدفـع الـزكـاة إلـى ولـي الأمـر أو مـن يـنوبـه (كـمنظمة ٥.

الـزكـاة) عـلى مـن يـدعـو إلـى دفـع الـزكـاة مـباشـرة إلـى مسـتحقيها، بـوجـود الـضوابـط الـكفيلة بـاسـتقلالـية 

المنظمة وحفظها للأمانة. 

تسـتدعـي الـكثير مـن المـسائـل الشـرعـية فـي الـزكـاة إيـجاد مـنظمة مـرجـعية يـقع عـلى عـاتـقها إصـدار مـعايـير ٦.

شرعية موحدة لبيان مختلف مواضيع الزكاة ولمختلف المستويات والتنظيمات وقطاعات الأعمال. 

تـبرز أهـمية مـنظمة الـزكـاة مـن خـلال قـدرتـها عـلى تحـقيق أهـداف المجـتمع الاجـتماعـية المـتمثلة بـإيـجاد ۷.

قـاعـدة بـيانـات مـركـزيـة لـتكون المـرجـعية الاسـمى الـتي تـسعى إلـى مـحاربـة الـفقر والحـدِّ مـن الـبطالـة والـقضاء 

على السرقة والمساهمة في الصحة والتعليم وما إلى ذلك. 

تـسهم مـنظمة الـزكـاة فـي تـوجـيه الـنشاط الاقـتصادي، لـتكون أداة مـن أدوات السـياسـة الاقـتصاديـة مـن ۸.

أجل إنعاش النمو الاقتصادي في المجتمع. 

ثانيًا - التوصيات: يوصي البحث من خلال النتائج التي توصَّل لها البحث إلى أهم التوصيات الآتية: 
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يُـعدُّ تـأسـيس مـنظمة لـلزكـاة وفـق أطـر شـرعـية بـالـدرجـة الأولـى وبمـا يـحقق اسـتقلالـيتها ومـكانـتها فـي ۱.

الـدولـة؛ مـطلبًا شـرعـيًا يـقع عـلى عـاتـق الـدولـة تحـقيقه، فـيوصـي الـبحث فـقهاء وعـلماء الـدولـة بـضرورة 

توعية مسؤولي الدولة لتحقيق هذا المطلب. 

يـنحصر دور مـنظمة الـزكـاة كـجهة تـنظيمية وسـيطة فـي إدارة أمـوال الـزكـاة وحـقوق مسـتحقي الـزكـاة فهـي ۲.

ليسـت شـريـكة فـيه، ويـدهـا يـد أمـانـة، وطـبيعة عـملها حـساس لمـشاركـتها فـي صـناعـة وإدارة السـياسـة 

المـالـية الـكلية المجـتمعية، وتُـعدُّ الـثقة والـسمعة الحـسنة رأس مـالـها الـذي يمـدهـا بـالاسـتمرار والـنجاح، فـإن 

فــقدت ســمعتها ضــاعــت ثــقة مــجتمع المــكلَّفين بــأداء الــزكــاة فــيها وفــقدت شــرعــيتها، فــيوصــي الــبحث 

فــقهاء وعــلماء الــدولــة اتــخاذ دور رقــابــي دائــم ومســتمر بمــا يــعزز مــن هــذه الــثقة عــلى المــدى الــطويــل 

المستمر. 

يـترتـب عـلى وجـود مـنظمة زكـاة ذات تـنظيمٍ عـالٍ ومـنضبط بمـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية وأحـكامـها عـلى ۳.

إيـجاب أداء الـزكـاة مـن خـلالـها، فـيوصـي الـبحث فـقهاء وعـلماء الـدولـة بـضرورة تـوعـية أفـراد المجـتمع عـلى 

أهمية أداء فريضة الزكاة من خلال المنظمة. 

يـوصـي الـبحث بـاسـتصدار فـتوى لـفرض أداء الـزكـاة إلـى المـنظمات المـنضبطة بمـبادئ الشـريـعة الإسـلامـية ٤.

وأحكامها وجعلها مقترحًا لرفعه إلى المجامع الفقهية والهيئات الإسلامية. 

يـوصـي الـبحث بـضرورة الـدعـوة إلـى تـشكيل لجـنة مـكونـة مـن فـقهاء وعـلماء شـرعـيين وقـانـونـيين ومـالـيين ٥.

لإنشاء سياسات وإجراءات لمؤسسة الزكاة تكون أنموذجًا يحتذى به أمام الدول الإسلامية قاطبة. 

المراجع: 
أولاً - الكتب: 

ابن أبي شيبة، المصنَّف، ج6، دار كنوز إشبيليا، ط1، 2015م. ۱.

ابن تيمية، أحمد بن عبد الحليم، مقدمة في أصول التفسير، ط2، 1972م. ۲.

ابن زنجويه، حميد، الأموال، ج1، مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية، ط1، 1986م. ۳.

ابن عاشور، محمد الطاهر، تفسير التحرير والتنوير، ج10، الدار التونسية للنشر، 1984م. ٤.

ابن قدامة، موفق الدين، المغني، ج4، دار عالم الكتب، ط3، 1997م. ٥.

ابن المنذر، محمد بن إبراهيم، الإجماع، وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد، ط1، 1985م. ٦.

ابن منظور، لسان العرب، دار المعارف. ۷.

أبو يوسف، يعقوب بن إبراهيم، الخراج، دار المعرفة، 1979م. ۸.

الإمام الشافعي، محمد بن إدريس، الأم، ج3، دار الوفاء، ط1، 2001م. ۹.
الإمام مالك بن أنس، الموطأ - رواية يحيى الأندلسي، ج1، دار الغرب الإسلامي، ط2، 1997م. ۱۰.
الإمام البخاري، محمد بن إسماعيل، صحيح البخاري، دار ابن كثير، ط1، 2002م. ۱۱.
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بنت الشاطئ، عائشة عبد الرحمن، التفسير البياني للقرآن الكريم، ج2، دار المعارف، ط5، 1968م. ۱۲.

داود، محمد محمد، معجم الفروق الدلالية في القرآن الكريم، دار غريب، 2008م. ۱۳.

الرازي، محمد فخر الدين، تفسير الفخر الرازي، ج32، دار الفكر، ط1، 1981م. ۱٤.

الزبيدي، محمد مرتضى الحسيني، تاج العروس من جواهر القاموس، ج37، التراث العربي، ط1، 2001. ۱٥.

الزحيلي، وهبة، الفقه الإسلامي وأدلته، ج2، دار الفكر، ط3، 1989م. ۱٦.

السعدي، عبد الرحمن، تيسير الكريم الرحمن في تفسير الكلام المنان، مؤسسة الرسالة، ط1، 2002م. ۱۷.

السيوطي، جلال الدين، عقود الزبرجد في إعراب الحديث النبوي، ج2، دار الجيل، 1994م. ۱۸.

السيوطي، جلال الدين، معترك الأقران في إعجاز القرآن، ج2، دار الكتب العلمية، ط1، 1988م. ۱۹.

شموط، محمد مروان، مفاهيم المحاسبة المالية للزكاة ومعاييرها - رسالة دكتوراة للباحث، مطبوعات كاي، ط1، 2022م. ۲۰.

العثيمين، محمد بن صالح، تفسير القرآن الكريم - لقمان والأحزاب، مؤسسة الشيخ محمد بن صالح العثيمين، ط1، 1436ه. ۲۱.

العثيمين، محمد بن صالح، شرح رياض الصالحين، ج1، مدار الوطن للنشر، 1426ه. ۲۲.

العسكري، أبي هلال، معجم الفروق اللغوية، مؤسسة النشر الإسلامي، ط6، 1433 ه. ۲۳.

العسكري، أبي هلال، الفروق اللغوية، دار العلم والثقافة، 1997م. ۲٤.

العمر، فؤاد عبد الله، إدارة منظمة الزكاة في المجتمعات المعاصرة، ذات السلاسل، 1996م. ۲٥.

الفراهيدي، الخليل بن أحمد، كتاب العين، ج8. ۲٦.

الفيروز أبادي، محمد بن يعقوب، بصائر ذوي التمييز في لطائف الكتاب العزيز، ج3+4، لجنة إحياء التراث الإسلامي، 1992م. ۲۷.

القاسم بن سلام، أبو عبيد، الأموال، دار الشروق، ط1، 1989م. ۲۸.

القرضاوي، يوسف، فقه الزكاة، مؤسسة الرسالة ناشرون، ط1، 2014م. ۲۹.

القرضاوي، يوسف، مشكلة الفقر وكيف عالجها الإسلام، منظمة الرسالة، 1985م. ۳۰.

قنطقجي، سامر مظهر، سياستا تحصيل الزكاة وإلغاء الضرائب الماليتين، مطبوعات كاي، ط2، 2013م. ۳۱.

الكاساني، علاء الدين، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، ج2، دار الكتب العلمية، ط2، 2003م. ۳۲.
ثانيًا - المقالات: 

شـموط، محـمد مـروان، الأمـوال الـظاهـرة والأمـوال الـباطـنة وأثـرهـا عـلى الـزكـاة، مـقالـة لـلباحـث مـنشورة عـلى مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي ۱.
العالمية، عدد 114، 2021م. 

صـالحـي، صـالـح، تـطويـر الـدور الـتمويـلي والاسـتثماري والاقـتصادي لمـنظمة الـزكـاة فـي الاقـتصاديـات الحـديـثة، مجـلة الـعلوم الاقـتصاديـة ۲.
وعلوم التسيير، العدد 12، 2012م. 

ثالثًا - المواقع الإلكترونية: 
.۱(m-a- مجـمع الـلغة الـعربـية » مجـمع الـلغة الـعربـية عـلى الشـبكة الـعالمـية) :مجـمع الـلغة الـعربـية عـلى الشـبكة الـعالمـية، والـرابـط هـو

 .(arabia.com)
.۲ .(Youtube) محاضرة مرئية لبرنامج لمسات بيانية على قناة الشارقة الفضائية، على موقع
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التمويل المصرفي خلال دورة تشديد السياسة النقدية الحالية 
: د. سامر مظهر قنطقجي  1ترجمة

أبــرزت الأحــداث الأخــيــرة أهــمــيــة فــهــم تــوزيــع وتــكــويــن الــتــمــويــل عــبــر الــبــنــوك. يــولــي المــشــاركــون ف 
الـسـوق اهـتـمـامـًا خـاصـًا لـلانـخـفـاض الـعـام ف تمـويـل الـودائـع ف الـنـظـام المـصـرف الأمـريـكـي وكـذلـك 
إعــادة تــخــصــيــص الــودائــع داخــل الــقــطــاع المــصــرف. ف هــذا المــقــال, نــصــف الــتــغــيــيــرات ف هــيــكــل 
الـتـمـويـل المـصـرف مـنـذ بـدايـة تـشـديـد الـسـيـاسـة الـنـقـديـة, مـع الـتـركـيـز بـشـكـل خـاص عـلـى الـتـطـورات 

حتى مارس ٢٠٢٣. 

الاتجاهات في إجمالي الودائع والاقتراض 

نـبدأ بـوصـف الـتغيير الـتراكـمي فـي تمـويـل الـودائـع المـصرفـية وغـيرهـا مـن مـصادر الاقـتراض المـصرفـي مـنذ بـدء 

تشديد السياسة النقدية في مارس ۲۰۲۲.  

يـتم تـوفـير الـبيانـات المجـمعة عـن مـيزانـيات الـبنوك الـتجاريـة مـن قـبل الاحـتياطـي الـفيدرالـي للجـمهور عـلى 

أســاس أســبوعــي فــي إصــدار H.8 أصــول وخــصوم الــبنوك الــتجاريــة فــي الــولايــات المتحــدة. يجــمع بــند 

"الإيــداع" جــميع أنــواع الــودائــع بــغض الــنظر عــن تــاريــخ الاســتحقاق والــطرف المــقابــل. يجــمع "الاقــتراض" 

 ،(FHLBs) مـصادر مـختلفة لـتمويـل الجـملة لـلبنوك، مـثل السـلف مـن بـنوك الـقروض الـعقاريـة الـفيدرالـية

وأنواع أخرى من قروض الجملة في السوق الخاص، والائتمان المقدم من الاحتياطي الفيدرالي. 

استبدلت البنوك تمويل الودائع بقروض أخرى 

 Stephan Luck, Matthew Plosser, and Josh Younger, Bank Funding during the 1

Current Monetary Policy Tightening Cycle, Liberty Street Economics, New York FED, 
MAY 11, 2023, Link
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 .H.8 المصدر: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي وأصول وخصوم البنوك التجارية في الولايات المتحدة

يـكشف الـرسـم الـبيانـي أعـلاه أن تمـويـل الـودائـع انـخفض تـدريـجيًا بـنحو ٥۰۰ مـليار دولار عـلى مـدار الـعام 

المنتهـي فـي أوائـل مـارس ۲۰۲۳ مـع ارتـفاع مـعدل الـفائـدة عـلى الأمـوال الـفيدرالـية. يـرجـع الـتراجـع الأولـي 

جـزئـيًا عـلى الأقـل إلـى حـقيقة أن الـبنوك تـزيـد مـعدلات الـودائـع بـشكل أبـطأ مـن مـعدل الأمـوال الـفيدرالـية، ممـا 

يـجعل الـودائـع غـير جـذابـة نسـبيًا لـبعض المـودعـين، كـما تمـت مـناقشـته فـي المـنشورات الـسابـقة. مـن المحـتمل أن 

تـدفـقات الـودائـع الـكبيرة خـلال فـترة COVID أدت إلـى تـفاقـم هـذا الـتأثـير. خـلال الأسـابـيع الـقليلة الـتي 

ســبقت إعــلانــات الحــراســة الــقضائــية لمــؤســسة الــتأمــين الــفيدرالــية (FDIC) فــي ۱۰ و ۱۲ مــارس، خســر 

الـقطاع المـصرفـي حـوالـي ٤٥۰ مـليار دولار أخـرى. وطـوال الـوقـت، عـوض الـقطاع المـصرفـي الانـخفاض فـي 

تمويل الودائع مع زيادة أشكال الاقتراض الأخرى التي زادت بمقدار ۸۰۰ مليار دولار منذ بدء التشديد. 

تدفقات الودائع عبر توزيع حجم البنك 

لاسـتكشاف عـدم الـتجانـس الـكامـن وراء الاتجـاهـات الإجـمالـية، نـقوم بـالاسـتفادة مـن الـبيانـات الـتي تم جـمعها 

 .H.8 الـبيانـات الجـزئـية المسـتخدمـة لإنـشاء المجـامـيع الـتي لـوحـظت فـي إصـدار ،FR 2644 فـي الـنموذج

الـبيانـات عـبارة عـن لـوحـة غـير مـتوازنـة تـتكون مـن عـينة طـبقية عـشوائـية مـن حـوالـي ۸٥۰ بـنكًا والمـشاركـة 

طـوعـية. نـقوم بتقسـيم الـبيانـات إلـى مجـموعـات أكـثر تـفصيلاً مـن الإصـدار الـعام H.8: الـبنوك الـصغيرة 

(أقـل مـن ٥ مـليار دولار مـن إجـمالـي الأصـول المحـلية)، والإقـليمية Regionals (مـن ٥ إلـى ٥۰ مـليار 
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دولار)، والإقــــليمية الــــكبرى super-Regionals (مــــن ٥۰ إلــــى ۲٥۰ مــــليار دولار)، والــــبنوك 

الكبيرة (أكثر من ۲٥۰ مليار دولار). 

تـلخص الـلوحـة الـيمنى مـن الـرسـم الـبيانـي أدنـاه الـتغيير الـتراكـمي فـي تمـويـل الـودائـع حسـب فـئة حجـم الـبنك 

مـنذ بـدايـة دورة الـتضييق حـتى أوائـل مـارس ۲۰۲۳ ثـم حـتى نـهايـة مـارس. حـتى أوائـل مـارس ۲۰۲۳، كـان 

الانـخفاض فـي تمـويـل الـودائـع يـتماشـى مـع حجـم الـبنك، بمـا يـتفق مـع تـركـز الـودائـع فـي الـبنوك الـكبرى. لـم 

تـفقد الـبنوك الـصغيرة تمـويـل الـودائـع قـبل أحـداث أواخـر مـارس. مـن حـيث النسـبة المـئويـة لـلانـخفاض، كـانـت 

الـتدفـقات الخـارجـة مـتساويـة تـقريـبًا لـلبنوك الإقـليمية والإقـليمية الـكبرى والـكبيرة بـنحو ٤٪ مـن إجـمالـي 

تمويل الودائع. 

الــودائــع المــتدفــقة مــن الــبنوك الإقــليمية الــكبرى إلــى الــبنوك الــكبيرة فــي أعــقاب الــتشغيل عــلى بــنك وادي 

السيليكون 

 
المصدر: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي، H.8 البيانات الجزئية.  

يــوضــح الشــريــط الأزرق فــي الــلوحــة اليســرى أن الــنمط يــتغير بــعد الــتشغيل عــلى SVB. يــتركــز الــتدفــق 

الخـارجـي الإضـافـي بـالـكامـل فـي قـطاع الـبنوك الإقـليمية الـكبرى. فـي الـواقـع ، تـعانـي مـعظم فـئات الحجـم 

الأخــرى مــن تــدفــقات الــودائــع. تــوضــح الــلوحــة الــيمنى أن الــتدفــقات الخــارجــة فــي الإقــليمية الــكبرى تــبدأ 

مــباشــرة بــعد فشــل SVB وتــعكسها تــدفــقات الــودائــع فــي الــبنوك الــكبيرة فــي الأســبوع الــثانــي مــن مــارس 

۲۰۲۲. عـلاوة عـلى ذلـك ، فـي حـين أن تمـويـل الـودائـع لا يـزال عـند مسـتوى أدنـى طـوال شهـر مـارس لـلبنوك 
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الإقـليمية الـكبرى، فـإن الـتدفـقات الـكبيرة فـي الـبدايـة تـنعكس فـي الـغالـب بـنهايـة مـارس. والجـديـر بـالـذكـر أن 

البنوك التي تقل أصولها عن ۱۰۰ مليار دولار لم تتأثر نسبيًا. 

 Fedwire صـافـي المـدفـوعـات مـن قـبل الـبنوك الإقـليمية الـكبرى إلـى مـؤسـسات أخـرى ، بـناءً عـلى بـيانـات

 Funds

 
المصادر: الاحتياطي الفيدرالي للخدمات المالية. المؤلفون. ملاحظات: تشمل "أخرى" وحدات DFMU، و GSEs، والحساب العام 

للخزانة، والحسابات الأخرى التي تحتفظ بها المؤسسات غير المودعة. 

بحث عن سيولة احترازية 

بـعد ذلـك، نـحقق فـي كـيفية قـيام الـبنوك بجـمع الأمـوال لتحـل محـل الـودائـع الـتي تـغادر الـنظام المـصرفـي. نـقوم 

أولاً بــدمــج بــيانــات المــيزانــية الــعمومــية لــلبنوك الــتجاريــة المــوحــدة مــع إصــدار بــنك الاحــتياطــي الــفيدرالــي 

H.4.1 (الــعوامــل الــتي تــؤثــر عــلى أرصــدة الاحــتياطــي)، والــذي، مــن بــين عــناصــر أخــرى، يــكشف عــن 

تمـديـدات الائـتمان مـن قـبل الـبنوك الاحـتياطـية. قـبل فشـل SVB، لـم يـعوض الاقـتراض الجـديـد بـشكل 

كــامــل تــدفــق الــودائــع، بمــا يــتفق مــع وجــود تمــويــل زائــد لــلبنوك بــعد تــدفــقات الــودائــع الــتي حــدثــت خــلال 

COVID. ومـع ذلـك، خـلال المـرحـلة الأكـثر حـدة مـن الـضغوط المـصرفـية فـي مـنتصف مـارس، تجـاوزت 
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الــقروض الأخــرى الــتخفيضات فــي أرصــدة الــودائــع، ممــا يشــير إلــى وجــود طــلب كــبير وواســع الــنطاق عــلى 

الســيولــة الاحــترازيــة. تم تــوفــير قــدر كــبير مــن الســيولــة مــن قــبل الأســواق الخــاصــة، عــلى الأرجــح عــبر نــظام 

FHLB، لــكن الائــتمان الأســاســي وبــرنــامــج الــتمويــل الــبنكي (كــلاهــما مــلخص كــائــتمان احــتياطــي 

فيدرالي) كانا على نفس القدر من الأهمية. 

إعادة الودائع مقابل القروض الأخرى للبنوك التجارية المعتمدة محليًا في الولايات المتحدة 

التغيير منذ ٤ يناير ۲۰۲۳ 

 
 H.8 و H.4.1 ،المصدر: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي

فـي الـرسـم الـبيانـي أدنـاه، نظهـر أنـه قـبل شهـر مـارس، زادت الـبنوك الـكبيرة الاقـتراض بـشكل أكـبر، وهـو مـا 

يـتماشـى مـع تـدفـقات الـودائـع الخـارجـة الـتي كـانـت أقـوى بـالنسـبة لـلبنوك الأكـبر قـبل مـارس ۲۰۲۳. خـلال 

مـارس ۲۰۲۳، زادت الـبنوك الإقـليمية الـكبرى والـبنوك الـكبيرة مـن قـروضـها، مـع تـركـز مـعظم الـزيـادات فـي 

الـبنوك الإقـليمية الـكبرى الـتي واجهـت أكـبر تـدفـقات الـودائـع الخـارجـة. لـوحـظ مـع ذلـك، أنـه ليسـت كـل 

فـئات الحجـم تـواجـه تـدفـقات الـودائـع الخـارجـة ولـكن جـميع الـبنوك بـاسـتثناء الـبنوك الـصغيرة تـزيـد مـن قـروضـها 
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الأخـرى. يشـير هـذا الـنمط إلـى الـطلب عـلى احـتياطـيات السـيولـة الـوقـائـية عـبر الـنظام المـصرفـي، ولـيس فـقط 

بين المؤسسات الأكثر تضرراً. 

 SVB الاقتراض قبل وبعد فشل

  .FR 2644 ،المصدر: مجلس محافظي نظام الاحتياطي الفيدرالي

أظهـرنـا أن الـنظام المـصرفـي قـد شهـد انـخفاضـًا كـبيرًا فـي تمـويـل الـودائـع مـنذ بـدء دورة تشـديـد السـياسـة الـنقديـة 

الحـالـية فـي مـارس ۲۰۲۲. وزادت سـرعـة تـدفـقات الـودائـع الخـارجـة خـلال مـارس ۲۰۲۳، بـعد الـتشغيل عـلى 

SVB، مــع تــركــز الــتدفــقات الخــارجــة الأكــثر حــدة. فــي قــطاع ضــيق نســبيًا مــن الــنظام المــصرفــي، الــبنوك 

الإقـليمية الـكبرى (تـلك الـتي يـبلغ إجـمالـي أصـولـها ٥۰ إلـى ۲٥۰ مـليار دولار). والجـديـر بـالـذكـر أن تمـويـل 

الـودائـع بـين المجـموعـة الـتي غـالـبًا مـا يـشار إلـيها بـالـبنوك المحـلية والـصغيرة الإقـليمية (أي المـؤسـسات الـتي تـقل 

أصـولـها عـن ٥۰ مـليار دولار) كـان مسـتقراً نسـبيًا بـالمـقارنـة. تـلقت الـبنوك الـكبيرة (تـلك الـتي لـديـها أكـثر 

مــن ۲٥۰ مــليار دولار مــن الأصــول)، والــتي كــانــت خــاضــعة لأكــبر تــدفــقات الــودائــع الخــارجــة قــبل مــارس 

۲۰۲۳، تــدفــقات الــودائــع الــداخــلة طــوال مــارس ۲۰۲۳. طــوال الــوقــت، وتمــكنت الــبنوك مــن اســتبدال 

تدفقات الودائع الخارجة من خلال الاستفادة من مصادر التمويل البديلة. 
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تطبيق التكنولوجيا المالية على مختلف قطاعات الدولة 
رحاب عادل صلاح الدين امين 

باحثة دكتوراه – كلية التجارة جامعة القاهرة

المدرس المساعد بمعهد المدينة للإدارة والتكنولوجيا – شبرامنت

الحلقة (۲) 

الحلول المقترحة 

بـشكل عـام يمـكن تحسـين الخـدمـات الحـكومـية والمـؤسسـية، وإصـدار المسـتندات الـرسـمية يـذكـر مـنها شـهادات 

المـيلاد، والـوفـاه، والـزواج، والـشهادات الجـامـعية، ورخـص الـقيادة، وتـسجيل مـلكيات الأراضـى، والـعقارات، 

والمــركــبات المــروريــة، والمجــوهــرات، وكــل مــالــه قــيمة (محــمد، ۲۰۲۱)، وكــافــة الخــدمــات المــقدمــة مــن قــبل 

الحكومة، وكافة ممتلكات الدولة. والتالى عرض سبل الاستفادة في كل وزارة. 

رئيس الجمهورية

رئيس الوزراء

الإسكان والمرافق والمجتمعالبيئةالدفاع والإنتاج الحربي

الخارجيةالبترول والثروة المعدنيةشؤون مجلس النواب

الداخليةالشباب والرياضةالأوقاف

الهجرة وشؤون المصريين بالخارجالاستثمار والتعاون الدوليالإنتاج الحربي

الموارد المائية والريالطيران المدنيالاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

الآثار والتراثالعدلالصحة والسكان

القوى العاملةالتجارة والصناعةالتربية والتعليم الفني

الكهرباء والطاقة المتجددةالتضامن الاجتماعيالمالية

قطاع الأعمال العامالتعليم العالي والبحث العلميالتنمية المحلية

التخطيط والمتابعة والإصلاح 
الإداري

التموين والتجارة الداخليةالثقافة

السياحةالنقلالزراعة واستصلاح الأراضي
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الـدفـاع والإنـتاج الحـربـي: يمـكن إدارة تـلك الـوزارة بـنظام تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين مـن خـلال رصـد كـافـة ۱.

مــعامــلات الهــيئة عــلى شــبكة مــؤمــنة مــكونــة مــن وزيــر الــدفــاع، ورئــيس الــوزراء، ورئــيس الجــمهوريــة 

لـلاطّـلاع عـلى كـافـة الـعقد فـي سـلسلة الـكتل بـشكل عـام. والخـاصـة بـالـوزارة ولـكن بـاقـي الـوزارة يـكون 

مـسموح لـكل شـخص عـلى حسـب مـنصبه الاطـلاع عـلى مـا يـخصه فـي عـمله فـقط، وعـدم إدخـال كـافـة 

الـعامـلين بـالـوزارة فـي كـافـة الـدفـاتـر المـوزعـة إلـكترونـيا لمـا تـتسم بـه تـلك الـوزارة مـن طـبيعة خـاصـة غـايـة فـي 

الأهمية وبهده الطريقة يتم تأمين كافة المعلومات بالوزارة. 

الـبيئة: إنَّ وزارة الـبيئة بـحاجـة مسـتمرة لمـتابـعة كـافـة الأمـاكـن مـحور الاهـتمام والـتي يمـكن أن تـكون ۲.

مـصدراً لـلتلوث فـيجب ربـط كـافـة المـصانـع، والشـركـات بـوزارة الـبيئة لمـعرفـة حجـم الإنـتاج المـتوقـع، 

والـفعلي، وتـقديـر كـمية المخـالـفات الـناتجـة مـن الإنـتاج لأحـكام عـملية الـرقـابـة عـلى المخـالـفات الـتي تـضر 

بـالـبيئة، وعـدم تـصريـف أي مـن تـلك المخـالـفات بـشكل غـير قـانـونـيًا، وكـذلـك ربـطها بـكافـة المسـتشفيات 

لـدفـن المخـالـفات المسـتخدمـة بـها بـشكل قـانـونـي لا يـضر بـالـبيئة، والإنـسان، وكـذلـك ربـطها بـكل المـزارعـين 

للسـيطرة عـلى عـمليات تجـريـف الأراضـي وحـرق قـش الأرز، واسـتغلال تـلك المخـالـفات لـتولـيد الـغاز، 

والـعمل عـلى اسـتخدامـها كـبديـل لـلطاقـة غـير المتجـددة، ولـن يـأتـي ذلـك إلا مـن خـلال الـرقـابـة بـشكل 

محكم على كافة المصادر المحتمل انبعاث التلوث منها. 

الإســكان والمــرافــق والمجــتمع: يــجب ربــط تــلك الــوزارة بشــبكة الــبلوكتشــين، وذلــك لــضمان حــفظ ۳.

مـوارد وأراضـي الـدولـة ولـن يـتم الـبناء إلا بـتصريـح مـن المحـافـظ لـلقضاء عـلى ظـاهـرة الـبناء المخـالـف ووضـع 

الـيد عـلى أراضـي الـدولـة، وجـزء مـن تـلك الـدفـاتـر يـتم إعـلانـه للجـمهور لـتجنب الـفساد مـن قـبل الـبعض، 

وكــذلــك لــتنظيم عــمليات الإســكان الاجــتماعــي الــتي تــطرحــها الــدولــة لــدعــم محــدودي الــدخــل، 

والإسـكان المـتميز، والأراضـي الـتي تـوفـرهـا الحـكومـة للشـباب، وذلـك مـن خـلال ربـط السجـل المـدنـي 

بــالــوزارة لمــعرفــة المســتحق، وغــير المســتحق، وربــطهم أيــضًا بــالشهــر الــعقاري، ومــنع الاخــتلاســات، 

والقضاء على جشع التجار والمقاولين بشكل عام.  

شـؤن مجـلس الـنواب: مـتابـعة جـلسات مجـلس الـنواب بـشكل آنـي، كـان لابـد مـن مـعرفـة مـا تم إقـراراه، ٤.

ومــا تم الاتــفاق عــليه، ولــن يــتم ذلــك إلا مــن خــلال تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــين لأحــكام مــوارد الــدولــة، 
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ورصــد أنشــطة الــنواب، ودخــولــهم لــتجنب أي شــبهات، وتجــنب الســلوك غــير الســليم لــلقلة مــنهم، 

فمجـلس الـنواب كُـلف مـن الـشعب لمـواجـهة الـفساد وإيـصال أصـواتـهم لـلجهات الـعليا، لـذلـك يـجب 

إحـكام الـرقـابـة بمـا فـيها سـلوكـيات، ودخـل الـنواب أيـضًا قـبل تـولـى الـعضويـة، وبـعدهـا، والمـتابـعة المسـتمرة 

لـقراراتـهم مـن قـبل رئـيس الـوزراء ورئـيس الجـمهوريـة بـشكل عـام فـالـرأي السـديـد يـرجـع بـشكل عـام 

لرئيس الجمهورية. 

الـبترول والـثروة المـعدنـية: إن وزارة الـبترول مـن الـوزرات ذات المـوارد المـرتـفعة الـتي يـجب إجـراء رقـابـة ٥.

مسـتمرة عـليها، وعـلى مـواردهـا الـتي تمـثل جـزءاً هـامـاً فـي الـدخـل الـقومـي، لـذلـك تـتطلب إجـراء نـظام 

تكنولوجيا البلوكتشين.  

الخـارجـية: إن أفـضل حـل لإجـراء اتـصال مسـتمر لـدعـم كـافـة الـسفراء فـي الخـارج هـو الـتعامـل مـن خـلال ٦.

شــبكة الــبلوكتشــين وتــنظيم كــافــة الــتعامــلات عــلى الشــبكة فــي مــختلف دول الــعالــم وربــطها بــكل 

السفارات المصرية على الأراضي الأجنبية. 

الأوقـاف: إنَّ ربـط كـافـة أمـلاك الأوقـاف بشـبكة الـبلوكتشـين سـيحمي حـقوق الـدولـة مـن الاخـتلاس، ۷.

وتــوثــيق تــلك الــبيانــات عــلى الشــبكة ســيحمي الــدولــة مــن الاســتيلاء عــلى أمــلاكــها، وكــذلــك ربــط 

المـساجـد، والـزاويـة فـي كـافـة انـحاء الجـمهوريـة عـن طـريـق تـلك الشـبكة سـيمكن الـوزارة مـن مـعرفـة 

احتياجات كل مسجد، وتوظيف الموارد بشكل فعال، وتوزيع الصداقات بشكل أكثر فاعلية. 

الشــباب والــريــاضــة: إنَّ أولــى خــطوات تــطويــر مــراكــز الشــباب هــو الــعمل عــلى إيــجاد بــيئة مــناســبة، ۸.

وتجهــيزهــا لجــذب كــافــة الشــباب فــبجانــب الــتعليم لابــد مــن تــنمية الــروح الــريــاضــية لــدى شــبابــنا لمــنع 

الـتعصب وإنـشاء أجـيال سـويـة نفسـيًا فـلابـد مـن  تـخصيص مـوارد مـالـية لـتطويـر تـلك المـراكـز وإنـشاء 

مـراكـز فـي الـقرى الـتي ليسـت بـها مـراكـز، ولـكن لابـد مـن إحـكام عـملية الـصرف بـشكل فـعال، وإحـكام 

أفـعال المـوظـفين، والحـد مـن اخـتلاس مـوارد الـدولـة وراء سـتار الـتطويـر، ولـن يـأتـي ذلـك إلا مـن خـلال 

تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين لمـتابـعة كـافـة أعـمال الـوزارة مـن خـلال الـوزيـر، ورئـيس الـوزراء، وكـذلـك رئـيس 

الجمهورية فالشباب هم الأمل والمستقبل وعصب الدولة المصرية.  
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الـداخـلية: إنَّ وزارة الـداخـلية يـقع عـلى عـاتـقها جهـد كـبير أبـرز مـافـيه  حـمايـة المـواطـنين، ولـكن تـقدم ۹.

أيـضًا الـوزارة عـدة أمـور أخـرى لـها عـلاقـة بـالهـيكل الإداري يمـكن جـمع كـل تـلك المـعامـلات وإدراجـها 

لـلمواطـنين عـلى شـبكة الـبلوكتشـين لـطلب تـلك الخـدمـات عـلى سـبيل المـثال: ولـيس الحـصر الخـدمـات 

الخـاصـة بـالمـرور ومـؤخـرًا فـقد قـامـت وزارة الـداخـلية بـتوفـير سـبل المـعيشة أيـضًا لـلمواطـنين وهـو مـا يحسـب 

لـها فـي ظـل الأزمـة الحـالـية لـلبلاد مـن خـلال تـوفـير مـنافـذ بـيع أمـان لمجـابـهة الـغلاء فـي الأسـعار وتـوفـير 

الـلحوم لـلمواطـنين بـأسـعار فـي مـتناول الجـميع لـذلـك فـان تـلك المـوارد الـتي مـثلت مخـرجـات مـن الـوزارة 

والمـــدخـــلات الـــتي مـــثلت مـــوارد مـــالـــية يـــجب أن تسجـــل بـــشكل تـــكنولـــوجـــي مـــن خـــلال شـــبكة 

الـــبلوكتشـــين. بـــالإضـــافـــة للخـــدمـــات الأســـاســـية الـــتي تـــقدمـــها عـــلى ســـبيل المـــثال اســـتخراج فـــيش 

للمواطنيين. 

الإنـتاج الحـربـي: مـن الـوزارات الـتي تـتسم بـالإنـتاجـية فـيجب حـصر المـدخـلات وتـكلفتها وكـذلـك ۱۰.

حـصر المخـرجـات والـعائـد مـنها بسـبب تـقديمـها خـدمـات عـدة لـلمواطـنيين لتيسـير المـعيشة، بـجانـب دورهـا 

الوطنى لجيش مصر. 

الاسـتثمار والـتعاون الـدولـي: إنَّ مـصر بـعد الـثورة أصـبحت تحـت نـظر الـعديـد مـن الـدول الخـارجـية الـتي ۱۱.

تـريـد الـدخـول لـلسوق المـصريـة، وذلـك بـفضل رئـيس الجـمهوريـة وتـطويـره المسـتمر وإنـشاء بـنية تحـتية 

تـواكـب الـتطورات، والـصورة الـذهـنية الـعامـة لـلدولـة المـصريـة لـلخارج فـقد اسـتطاع الـرئـيس بمـا يـتمتع بـه 

مـن خـبرة، واتـزان رسـم صـورة حـضاريـة مـتميزة بـين رؤسـاء دول الـعالـم خـاصـة فـي الأزمـة الأخـيرة الـتي مـر 

بـها الـعالـم أجـمع مـع تفشـي وبـاء كـورونـا، ودعـمه لـلدول المـتضررة عـن طـريـق إرسـال المـعونـات الـطبية 

لـتلك الـدول فـقد جـذب اسـتثمارات عـديـدة مـن جـراء هـذا الـتصرف الحـضاري الإنـسانـي وطـلب بـالـفعل 

بـعض رؤسـاء الـدول مـن سـيادة الـرئـيس إجـراء تـعاون دولـي، واسـتثماري، لـذلـك يـجب الـرقـابـة بـشكل 

مسـتمر عـلى تـلك الاسـتثمارات والحـفاظ عـليها وتسهـيل كـل سـبل الـراحـة للمسـتثمريـن مـن خـلال 

تـبنى ابـرز المسـتجدات الـتكنولـوجـية وسـرعـة إنـهاء الإجـراءات فـي حـالـة شـروع مسـتثمر بـالاسـتثمار فـي 

مـصر، وهـذا لـن يـتحقق إلا بـجعل مـصر فـي مـصاف الـدول المـتقدمـة فـي الـتكنولـوجـية المـالـية، وتبنىي 

تقنية البلوكتشين، أو كما يطلق عليها تكنولوجيا سلسلة الكتل. 
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الهجــرة وشــؤون المــصريــين بــالخــارج: كــان لابــد مــن إجــراء تــواصــل بــين الــسفارات، ووزارة الهجــرة، ۱۲.

ومـعرفـة مـتطلباتـهم، واحـتياجـات المـصريـين بـالخـارج ويـتم اسـتخدام الـتكنولـوجـيا الـناشـئة مـن خـلال 

رصـد كـافـة المـعامـلات المـالـية الـتي تـلبي احـتياجـات المـصريـين عـلى سـبيل المـثال: تم إرسـال أدويـة يـحتاجـها 

بـعض المـصريـين بـالخـارج مـن خـلال الـسفارة المـصريـة فـالجهـد لا يـقع عـلى عـاتـق وزارة واحـدة، ولـكن 

يـجب أن يـكون هـناك تـواصـل مسـتمر. كـما يمـكن اسـتغلال مـيزة الـعقود الـذكـية الـتي تـتيحها تـقنية 

الـبلوكتشـين لـتوثـيق عـقود عـمل المـصريـين بـالخـارج لاطّـلاع الـدولـة عـلى الـتحويـلات، وحـفظ حـقوق 

المــصريــين بــالخــارج خــاصــة فــي ظــل تــفاقــم مــشاكــل الــكفالــة، والــتعدي مــن قــبل الــبعض عــلى حــقوق 

المـصريـين، وكـذلـك الحـد مـن الهجـرة غـير الشـرعـية مـن خـلال الـسماح فـقط بـإبـرام الـعقود الـذكـية مـن 

خــلال شــبكة الــبلوكتشــين ويــكون الــعقد متجــدداً بــشكل شهــري، ويــحتوى عــلى مــلاحــظة يــتم 

تنفيذها، وهى دفع الراتب الشهري بشكل مستمر.  

الاتـصالات وتـكنولـوجـيا المـعلومـات: لا يمـكن إنـكار الـدور الـذي سـتلعبه تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين فـي ۱۳.

تــطويــر قــطاع الاتــصالات، واســتخدامــها بــشكل مــكثف ســيؤدي إلــى وضــع مــصر فــي مــصاف الــدول 

المــتقدمــة، فــوزارة الاتــصالات وتــكنولــوجــيا المــعلومــات يــجب أن تــكون المــثل الأعــلى لــباقــي الــوزرات 

وشريكاً فعالافي عملية التحول الرقمي، ومشرفاً يتم الرجوع إليه دائمًا. 

الــطيران المــدنــي: ســتكون شــبكة الــبلوكتشــين بمــثابــة شــبكة لــتوثــيق كــافــة الــتعامــلات، ومــتطلبات، ۱٤.

وحـسابـات الـوزارة فـمصر مـن أكـثر دول الـعالـم تمـتعًا بـالمـناخ الجـيد، والآثـار الـتي يـرجـع وجـودهـا لـتاريـخ 

عـظيم تـتميز بـه مـصر عـن أي دولـة أخـرى، لـذلـك فـإنَّ حـركـة الـطيران، والـعائـد المحـقق مـنه دائـمًا يـتسم 

بـالارتـفاع، وتـعتبر الـوزارة مـصدر دخـل جـيد، لـذلـك يـجب تـنظيم كـافـة مـعامـلاتـها ورحـلاتـها وإيـراداتـها 

وتكاليفها من خلال استغلال التكنولوجيا الناشئة. 

المـوارد المـائـية والـري: إنَّ الحـرب الـقادمـة هـي حـرب مـياه لـذلـك يـجب مـتابـعة مـنسوب المـياه بـاسـتمرار ۱٥.

ومــحاولــة اســتغلال المــوارد المــائــية بــشكل فــعال وتــوثــيق ذلــك بــشكل دوري مــن خــلال الــتكنولــوجــيا 

المسـتحدثـة وإبـرام الـعقود بـين الـدول لتحـديـد الحـصص، والاتـفاقـيات الـدولـية مـن خـلال اسـتغلال مـيزة 

العقود الذكية. 
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الـصحة والـسكان: وفـي ظـل مـا يمـر بـه الـعالـم بـوجـه عـام ومـا تمـر بـه جـمهوريـة مـصر الـعربـية بـوجـه خـاص ۱٦.

لا يمـكن الـتراجـع عـن تـوظـيف تـلك الآلـية فـي مـجابـهة جـائـحة كـورونـا. كـما اطـلقت عـليها الأدبـيات 

الــقليلة، تحــديــدًا اســتخدام تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــين فــي الــقطاع الــصحي مــن خــلال ربــط جــميع 

مسـتشفيات الجـمهوريـة بـوزارة الـصحة فـي شـبكة واحـدة مـتكامـلة لحـصر الأعـداد الـفعلية مـن المـرضـى 

المـصابـين، والمـتعافـين والـوفـيات لـتقديم رؤيـة مـتكامـلة حـول الـوضـع الـصحي فـي مـصر، كـذلـك مـعرفـة عـدد 

الـقوى الـطبية فـي كـل مسـتشفى، وتـعويـض العجـز فـي الـقوى البشـريـة. فـجيشنا الأبـيض كـان أبـرز وأهـم 

مـهاجـمي جـائـحة كـورونـا وكـان لابـد مـن إيـجاد وسـيلة فـعالـة تـكشف عـن تـواجـد الهـيكل الـطبي،  

والــفرق الــطبية لأي مســتشفى بــالــدولــة لحــظة بلحــظة. ولا يمــكن أيــضًا إغــفال مــيزة الاطــلاع عــلى 

المـعدات، والمـواد، والأدويـة، والمسـتلزمـات الـطبية، بـكل مسـتشفى وأجهـزة الـتنفس تحـديـدًا لـتعويـض 

الــفاقــد فــي ظــل تــعطل وتــدمــير ســلسلة الــتوريــد لــكافــة الــصناعــات عــلى المســتوى الــعالمــي، وإغــلاق 

المــطارات فــقد أصــبحت كــل دولــة بمــثابــة جــزيــرة مــعزولــة، لا يمــكن الــدخــول إلــيها وتم إيــقاف حــركــة 

الاسـتيراد، والـتصديـر. وسـينتج مـن تـلك الآلـية الـعديـد مـن المـنافـع يـذكـر مـنها الحـفاظ عـلى الـوقـت الـذي 

يمــثل مــورداً غــالــياً قــد يــكلف الــدولــة أرواحــاً بشــريــة، وخــفض الــتكالــيف فــمن المــنتظر تــغيير الــقوى 

الاقـتصاديـة عـلى المسـتوى الـعالمـي بـعد كـورونـا فـأضخـم الاقـتصاديـات حـالـيًا تـسعى بـشكل دؤوب نـحو 

خـفض الـتكالـيف، وتـقنينها فـقد أشـار الاقـتصاديـون إلـيها بـأنـها أشـد ضـراوة مـن الأزمـة المـالـية الـعالمـية 

۲۰۰۸ فسـينجم عـنها انهـيار اقـتصاديـات كـامـلة لـلدول. لـذلـك فـإن الاعـتماد عـلى تـلك الـتكنولـوجـيا 

أصــبحت ضــرورة مــلحة لا يمــكن إغــفالــها، أو تجــاهــلها فــي وقــتنا الحــالــي. وقــد أشــارت أيــضًا دراســة 

(محـمد، ۲۰۲۱) لـلدور الـفعال بـتكنولـوجـيا سـلسلة الـكتل حـيث يمـكن الاسـتفادة مـن الـبلوكتشـين 

فـي الـرعـايـة الـصحية مـن خـلال إعـداد مـنصة لـتسجيل بـيانـات الـرعـايـة الـصحية، وفـق المـعايـير، والمـقايـيس 

الـطبية الـعالمـية، ومـراعـاة خـصوصـية المـرضـى، والـبيانـات، وتـنظيم حـركـة إمـداد الـدواء، وتحـريـر السجـل 

المـرضـي، ويمـكن تـسجيل تـلك الـسجلات بـاسـتخدام مـفتاح خـاص بـحيث لا يمـكن الـوصـول إلـيها إلا 

من قبل أفراد معينين لضمان خصوصية البيانات والمرضى. 

الـعدل: إنَّ شـبكة الـبلوكتشـين مـن المـمكن أن تسـتخدم كـأداة لـتوثـيق الـقضايـا، ومـا لـلدولـة ومـا عـليها ۱۷.

للمواطنين لحفظ حقوق كل من الطرفين الدولة، والمواطن ورصد مصروفات، وإيرادات الوزارة. 
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الآثـار والـتراث: لا يمـكن إغـفال الـدور المحـتمل لشـبكة الـبلوكتشـين فـي مـحاولـة تـوثـيق أمـلاك الـدولـة ۱۸.

فـالآثـار ليسـت مـلك مجـموعـة مـن البشـر، ولـكنها مـيراث يـتم تـوريـثه لأجـيال بـعد أجـيال، لـذا تـطلب 

الامـر المحـافـظة عـليه مـن الاخـتلاس، والسـرقـات وإعـطاء كـل قـطعة آثـار كـود، وتـوثـيق أمـاكـن تـواجـد الآثـار 

على مستوى الجمهورية.  

الـتربـية والـتعليم الـفني: إنَّ إدخـال تـكنولـوجـيا سـلسلة الـكتل أمـر هـام لمـعرفـة مـتطلبات، واحـتياجـات، ۱۹.

ومــصروفــات، وإيــرادات الــوزارة، ولــكن الــدور الأكــثر اهــمية مــن وجــهة نــظري ضــرورة تــنظيم دورات 

مـتخصصة لـتنمية قـدرات أعـضاء هـيئة الـتدريـس مـن المـعلمين، وإلـزام الـطلاب بـدراسـة مـادة الـتحول 

الـرقـمي فـي المـدارس أيـضًا أسـوة بـفرضـها فـي الجـامـعات، ومـن المـلاحـظ اسـتجابـة وزارة الـتعليم بـالـفعل 

لـلتطورات فـي الـسنوات الأخـيرة، ونـقل الـتعليم نـقلة أدهشـت الـعديـد مـن الـدول بـفضل تـوجـيهات 

رئـيس الجـمهوريـة مـن تـطويـر سـبل الـتلقي، وإدخـال الـتابـلت لـكل طـالـب وإنـشاء بـنك المـعرفـة فـلاكـتمال 

المنظومة لابد من دراسة أساسيات التحول الرقمي لمواكبة التطورات بشكل أعلى. 

الــتجارة والــصناعــة: ســتلعب تــقنية الــبلوكتشــين دورًا مــحوريـًـا فــي ربــط الــوزارة بــكافــة الشــركــات، ۲۰.

ومـعرفـة، والاطـلاع عـلى الهـيكل الـعام لـلحسابـات، وذلـك بهـدف مـعرفـة الـوضـع الاقـتصادي لـلبلاد، 

وحـفظ حـق الـدولـة فـي الـضرائـب، وتـوقـيع الـعقود، والاتـفاقـيات، والاسـتثمارات داخـل، وخـارج الـبلاد 

مــن خــلال تــقنية الــعقود الــذكــية فســتعمل تــلك الــتكنولــوجــيا المســتحدثــة عــلى جــذب المســتثمريــن 

للاستثمار. 

الــقوى الــعامــلة: إنَّ إدخــال تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــين ســيعمل عــلى خــروج نــتائــج فــعلية دقــيقة لــعدد ۲۱.

الـعامـلين، والـعاطـلين بـالـبلاد وإدراج مـؤهـلاتـهم، ومـهاراتـهم سـيسهل عـملية تـوظـيفهم، كـذلـك فـإنـه فـي 

أزمـة جـائـحة كـورونـا قـد واجهـت الحـكومـة عـائـقاً فـى تـوزيـع المـنحة الـتي أمـر بـها رئـيس الجـمهوريـة  عـلى 

الـعامـلين بـالـيومـية، واسـتغرق الـتنفيذ وقـتاً ولـكن إذا كـان لـدى الحـكومـة سجـل بـأعـداد هـؤلاء المـواطـنين 

مع ربط البيانات بالسجل المدني لاستطاعت تنفيذ تلك المهمة في مدة أسبوع للدولة بأكملها.  

المــالــية: إنَّ الــدور الــذي ســتلعبه وزارة المــالــية دور مــزدوج عــند اســتخدام الــتكنولــوجــيا المــالــية الــدور ۲۲.

الأول: ويـنص عـلى الاسـتخدام لـتقنية سـلسلة الـكتل لـتسجيل كـافـة الإيـرادات، والمـصروفـات، وإنـشاء 
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المـوازنـات، والمـقارنـة بـين الـفعلي، والمـتوقـع وإدخـال أيـة مـعامـلة مـالـية، وقـرارات مـالـية فـي دفـتر الأسـتاذ 

المـوزع. والـدور الـثانـي: هـو دور تـوظـيف واسـتخدام الـسوق الـناشـئة الجـديـدة الـتي نـشأت بـعد الأزمـة 

المـالـية الـعالمـية وهـي سـوق الـعملات الـرقـمية فـمع مـوافـقة، ومـعارضـة الـعديـد مـن الـدول تحـديـدًا الـبنوك 

المــركــزيــة فــي دول الــعالــم اتخــذت مــصر خــطوات جــريــئة نــحو مــواكــبة أبــرز الــدول وأهــمها فــي الــقوة 

الاقـتصاديـة لاسـتخدام، واعـتماد الـعملات الـرقـمية فـقد نـص قـانـون الـبنوك الجـديـد عـلى نـوعـين مـن 

 E الـعملات، عـملة رقـمية يـتم تـقويمـها بـالجـنيه والـتي سـيتم إنـشاؤهـا مـن قـبل الـبنك المـركـزي تحـت اسـم

pound أسـوة بـالـعديـد مـن الـبنوك حـول الـعالـم. وأتـنبأ بـأن تـكون هـذه الـعملة لتسـريـع المـعامـلات 

المــالــية، والــتحويــلات، والــتعامــل الــدولــي بــين مــصر، والــدول الأخــرى، والــعملات المــشفرة والــتي نــص 

الـقانـون أنـها لـن تـكون مـقومـة بـالجـنيه، ولـكن سـيكون هـناك سـوق نـاشـئة لـها، وسـيكون هـناك مـنصات 

لــلتداول تحــت إشــراف الــبنك المــركــزي، وبمــوافــقته أبــرزهــا الــبتكويــن الــتي اشــتهر بــها ســوق الــعملات 

الـرقـمية فـقد هـرب المـواطـنون فـي الـعالـم أجـمع بـعد الأزمـة المـالـية واهـتزاز ثـقتهم  بـالـبنوك إلـى الاسـتثمار 

فـي أول عـملة رقـمية، وهـى الـبتكويـن وبـالـفعل نجـد بـالـتطبيق عـلى مـصر أن المـواطـنين يسـتحوذون عـلى 

الـعديـد مـن الأمـوال فـعند الإعـلان عـن أي شـهادات اسـتثمار يـلاحـظ تـكدس المـواطـنين خـاصـة إذا كـانـت 

الــفائــدة مــرتــفعة، ويمــكن حــل تــلك المــعضلة، واســتغلال الأمــوال الــتي يــحتفظ بــها المــواطــنون أفــضل 

اسـتثمار مـن خـلال تجـميل الـشكل الـعام لـسوق الـعملات الـرقـمية عـن طـريـق طـرح كـل وزارة لـعملة 

رقـمية تـطرح الـعملة أسـوة بـطرح الأسـهم عـلى سـبيل المـثال ولـيس الحـصر: عـملة رقـمية لـلصحة عـملة 

رقـمية لـلصناعـة، ويـتجه المـواطـنون للشـراء، ولـكن بتحـديـد حـد أقـصى لـلاسـتثمار لمـنع احـتكار قـطاع 

مـعين، وضـخ الأمـوال لـلنهوض بـالاسـتثمار فـي كـافـة مـجالات الـدولـة، ويـقتصر الشـراء عـلى المـواطـنين 

حــامــلي الجنســية المــصريــة (اســتحداث آلــيات لــتطويــر الــسوق وجــذب الاســتثمار فــي الــبنية الــتحتية، 

والقطاع العام). 

الـتضامـن الاجـتماعـي: بـرز دور الـتضامـن الاجـتماعـي لـكفالـة حـياة كـريمـة لمخـتلف المـواطـنين، ومـراعـاة ۲۳.

الأسـر المـتضررة بـالمجـتمع خـاصـة بـعد ثـورة ۳۰ يـونـيو لـذلـك فـمن الأفـضل ربـط كـافـة بـيانـات المـواطـنين مـن 

خـلال شـبكة الـبلوكتشـين بـوزارة الـتكافـل لمـعرفـة المسـتحقين، وغـير المسـتحقين، وتيسـير الـطلبات عـلى 
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الــعامــلين بــالــوزارة، والمــواطــنين، وكــذلــك رصــد المــيزانــية المخــصصة لــلوزارة، وكــيفية صــرفــها وحــسن 

استغلالها. 

الكهــربــاء والــطاقــة المتجــددة: إنَّ وزارة الكهــربــاء مــن الــوزرات الــتي يــجب أن يــكون لــديــها نــظام ۲٤.

تـكنولـوجـي يـتم الاطـلاع عـليه بـصفة دوريـة مـن قـبل المـسؤولـين بـالـدولـة، فـالـطاقـة عـصب الاقـتصاد فهـي 

تمـثل حـركـة سـريـان لـلحياة بـأكـملها فـبدونـها لـن يـتم تـدويـر عجـلة الاقـتصاد، والمـعيشة بـشكل عـام. 

لــذلــك تحــتاج تــلك الــوزارة بــشكل خــاص إلــى تــنظيم لــكافــة عــملياتــها الإداريــة، والــعمليات المــتعلقة 

بالإيرادات والتكاليف، والرؤية الواضحة للتصرف في حالة الضغط لضمان اتزان البلاد. 

الــتنمية المحــلية: مــن الــوزرات ذات الارتــباط بــشكل كــبير بــالمــواطــنين، لــذلــك يــجب كــشف جــميع ۲٥.

معاملاتها على القيادات لتصحيح المسارات في حالة فقد الاتجاهات.  

الـتعليم الـعالـي والـبحث الـعلمي: لا شـك أن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين اقتحـمت عـالمـنا فـقد تم عـقد ۲٦.

الـعديـد مـن المـؤتمـرات، وتم تـوثـيق الأبـحاث عـلى شـبكة الـبلوكتشـين لـضمان حـفظ حـقوق المـلكية، ولـعل 

أولـى خـطوات اعـتماد الـتعليم الـعالـي الـتحول الـرقـمي وهـو فـرض مـادة الـتحول الـرقـمي بـالجـامـعات وهـو 

مؤشر جيد. 

قـطاع الأعـمال الـعام: إنَّ تـبني قـطاع الأعـمال الـعام لـتكنولـوجـيا الـبلوكتشـين سـيكون فـارقـاً أسـاسـياً ۲۷.

فسـيتمكن المـسؤولـون مـن مـراقـبة مـوارد الـدولـة، وحـسن اسـتغلال المـبالـغ المخـصصة لـها بـالمـوازنـة، وتحـقيق 

دخل، وإنتاجية أعلى بسبب الإحساس بالمسؤولية.  

التخــطيط والمــتابــعة والإصــلاح الإداري: إنَّ عــملية التخــطيط مــن الــعمليات الــتي لا يمــكن إغــفالــها ۲۸.

ولـكن التخـطيط بـشكل عـام يـحتاج لمـوارد، والمـوارد تحـتاج إلـى حـسن الاسـتغلال، وهـو مـا سـتوفـره تـقنية 

البلوكتشين حال تطبيقها على الحكومة. 

الـثقافـة: إنَّ تـطبيق تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين سـيفيد الـوزارة فـي مـعرفـة الأمـاكـن الـتابـعة لـها، وكـمية ۲۹.

نـفقاتـها، وايـراداتـها، وتـوثـيق جـميع ممـتلكات الـوزارة مـن الـتراث والمـقتنيات الـنادرة أيـضًا. وتـطويـر 

المكتبات القومية على مستوى الدولة. 
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الـتمويـن والـتجارة الـداخـلية: سـتتمكن الـتكنولـوجـيا الحـديـثة مـن تسهـيل عـملية إيـصال الـدعـم إلـى ۳۰.

مسـتحقيه مـن خـلال ربـط المـوقـف المـالـي، والـوضـع الاجـتماعـي لـلمواطـن بـالـوزارة عـن طـريـق ربـط السجـل 

المـدنـي ووزارة المـالـية بـوزارة الـتمويـن، وذلـك هـو الحـل الأمـثل لمـشكلة واجهـت الحـكومـة بـشكل عـالٍ فـي 

الـفترة الأخـيرة وكـذلـك سـتتمكن الـوزارة مـن مـعرفـة المـنتجات الـتي يـحتاجـها الـوكـلاء لـها بـالأسـواق 

لـتلبية حـاجـات المـواطـنين مـن خـلال إنـشاء سـلسلة إمـداد عـن طـريـق تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين لـلبقالات، 

والجـمعيات، وأيـضًا سـتستفيد الـوزارة مـن مـيزة الـعقود الـذكـية المـتاحـة عـلى شـبكة الـبلوكتشـين لإجـراء 

والتعاقد على الصفقات. 

الــزراعــة واســتصلاح الأراضــي: إنَّ وزارة الــزراعــة مــن أكــثر الــوزارات الــتي بــحاجــة مــاســة لإدخــال ۳۱.

تـكنولـوجـيا تـتسم بمـزايـا الـبلوكتشـين فسـتتمكن الـوزارة مـن رصـد جـميع ممـتلكات الـدولـة مـن الأراضـي 

الـزراعـية لـضمان عـدم الـتعدي عـلى الأراضـي بـوضـع الـيد، أو التجـريـف أو الـبناء المخـالـف عـلى الأراضـي 

الــزراعــية. وربــط السجــل بــالشهــر الــعقاري ووزارة الكهــربــاء والإســكان. كــذلــك فــإن مــوارد الــوزارة 

مـتعددة وبـحاجـة مـاسـة لحـصرهـا لـضمان عـدم الاخـتلاس، سـواء كـانـت تـلك المـوارد مـن مـنافـذ الـبيع 

الـتابـعة لـلوزارة، أو المـعونـات الأجـنبية مـن الـدول الأخـرى، أو المـشاريـع الاسـتثماريـة، أو الهـيئات الـتابـعة 

لـلوزارة فـبشكل عـام يـوجـد آلات، ومـعدات لا تسـتفيد مـنها الـدولـة، وتـصبح فـي طـي النسـيان بـالـعديـد 

مـن الجـهات الـتابـعة لـلوزارة. وهـو مـا يمـكن أن يـؤثـر عـلى الـوضـع الاقـتصادي فـي مـصر فـي حـالـة اسـتغلال 

تـلك المـعدات المـهملة الـتي اجـتاحـت الهـيئات الـتابـعة لـلوزارة سـواء بـاسـتغلالـها، أو بـيعها كـذلـك تحـتاج 

الوزارة لربط سجلاتها مع المزارعين لمعرفة احتياجاتهم، وإيراداتهم.  

الـنقل: إنَّ أفـضل تـطويـر لـوسـائـل الـنقل فـي مـصر هـو الـسعي نـحو الإدارة الجـيدة، والمـنظمة مـن خـلال ۳۲.

الــتنظيم عــبر شــبكة الــبلوكتشــين لإيــرادات، ومــصروفــات الهــيئة وتــنظيم الخــطوط بمــختلف أنــواعــها، 

وعـقد الـصفقات مـن خـلال الـعقود الـذكـية، والـسعى نـحو الـتطويـر بـشكل عـام لإيـجاد مـصادر لـلدخـل 

لـتغطي تـكلفة الـتطويـر. فـمن المـمكن أن تـقوم وزارة الـنقل بـالـتطويـر بـشكل ذاتـي دون إثـقال كـاهـل 

المـواطـن، أو الحـكومـة عـلى سـبيل المـثال: يمـكن إتـاحـة الـفرصـة للشـركـات عـن الإعـلان عـن مـنتجاتـها عـلى 

تــذاكــر الــنقل الــعام، والــقطارات، والمــترو كــوســيلة لــلإعــلان بــدون تحــمل نــفقات الــتطويــر، وإدخــال 

التكنولوجيا بتكاليف تحمل على عاتق الهيئة، وفى نفس الوقت تجديد ما يحتاج للتطوير. 
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الســياحــة: إنَّ الســياحــة مــن أهــم المــصادر الــتي تــعتمد عــليها مــصر كــمصدر لــلدخــل، لــذلــك يــجب ۳۳.

مـتابـعة خـطط أسـعار الأمـاكـن السـياحـية بـدقـة عـالـية لمـنع انـتهاز الـفرصـة، واسـتغلال الـسائـحين مـن قـبل 

الــبعض، ومــتابــعة الــوزارة لــتلك الأمــاكــن لــضبط الأســواق، والحــفاظ عــلى ســمعة مــصر. ممــا يــنتج عــنه 

وضوح التكاليف، والإيرادات بشفافية. وأيضًا استقطاع الضرائب دون تزييف حفظًا لحق الدولة. 

وبـعد عـرض سـبل اسـتفادة الـوزارات مـن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـين لا يمـكن إغـفال تـوزيـع سـلطة الـتنفيذ فـالـتالـي 

اقتراح للجهات المسؤولة عن التنفيذ. 

-  الجهات المسؤولة عن التنفيذ 

إن الجـهة المـسؤولـة عـن تـنفيذ المـقترح بـشكل أسـاسـي هـي رئـاسـة الـوزراء مـع تـعيين فـريـق مـتكامـل بـرئـاسـة 

الـوزراء يـكون مـسؤولا عـن الـتحول الـرقـمي لحـين إنـشاء وزارة مـختصة بـالـتكنولـوجـيا، والـتحول الـرقـمي فهـذه 

المـسألـة ليسـت مـسألـة عـابـرة ومشـروعـاً يـنفذ، ويـصبح فـي طـي النسـيان إنمـا هـو بمـثابـة بـنية تحـتية تـكنولـوجـية 

لـلدولـة تـتطلب المـتابـعة، والـتطويـر المسـتمر، والاطـلاع عـلى أحـدث سـبل الـتكنولـوجـيا عـالمـيًا مـن قـبل فـرق 

عــمل مــختصة تــنهض بــالــبلاد نــهضة عــلمية عــن طــريــق إجــراء أبــحاث، وتجــارب، ورصــد مــيزات، وعــيوب 

الـتقنيات الـتكنولـوجـية الحـديـثة فـليس كـل مـا ظهـر يـلائـم الـبيئة المـصريـة، ولـيس كـل مـا ظهـر يسـتحق الـتطبيق 

وإهـدار المـال الـعام، ولـكن الـبنية الـتحتية الـتكنولـوجـية يـجب ان يـديـرهـا أشـخاص ذوو كـفاءات عـن طـريـق 

باحثين لديهم استعداد لتقبل التطور التكنولوجي. 

فـالمـسؤولـية بـشكل رئـيس تـقع فـى الـفترة الحـالـية عـلى مجـلس الـوزراء بـعد تـكويـن فـريـق الـعمل ولـكن هـذا لا 

يـعفي الـوزرات بـالـدولـة مـن هـذه المـسؤولـية الـقومـية ولـكن وجـب أيـضًا تـعيين شـخص مـؤهـل فـي كـل وزارة 

لـرصـد كـل الـتطورات لمجـلس الـوزراء ومـنه الـى رئـيس الجـمهوريـة فـقد اهـتم بـشكل عـال الـرئـيس عـبد الـفتاح 

الســيسي بــالــتكنولــوجــيا المــالــية فــقد بــحث الأمــر فــي مــنتدى شــباب الــعالــم مــن خــلال إلــقاء الــضوء عــلى 

الــبلوكتشــين جــلسة كــامــلة وقــد اتخــذت الحــكومــة المــصريــة خــطاً مــتميزة بــين الحــكومــات الــعربــية لــتطبيق 

الـتكنولـوجـيا المـالـية فـقد تم إنـشاء صـندوق لـدعـم الابـتكارات كـما تم تـخصيص مـبنى كـامـل فـي وسـط الـقاهـرة 

تــابــع لــلبنك المــركــزي لــطرح مــبادرات لشــركــات الــتكنولــوجــيا المــالــية، وأخــيراً فــقد تم اعــتماد قــانــون الــبنوك 

بـشكل رسـمي وصـدر بـالجـريـدة الـرسـمية، وقـد تم تـخصيص الـباب الـرابـع لـلتكنولـوجـيا المـالـية وفـرق الـقانـون بـين 

الـعملات الـرقـمية والـعملات المـشفرة، وهـى إضـافـة عـلمية تحـترم لـفتت نـظر المشـرعـين لـم تـلاحـظها الـعديـد مـن 
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الـدول ووقـفت عـائـقاً أمـام إحـداث تـطور فـكري وفـعلي لـلتكنولـوجـيا المـالـية فـي الأسـواق ومـن المـنتظر تـنظيم 

سـوق الـعملات الـرقـمية عـن طـريـق إعـطاء تـرخـيص للشـركـات الـعامـلة بـالـسوق مـن خـلال الـبنك المـركـزي ومـن 

المـنتظر أيـضًا إطـلاق Pound-E كـما نـصت عـليه وثـيقة الـبنك المـركـزي لـذلـك تـطلب الأمـر المـتابـعة مـن 

كـافـة الـوزرات الـعامـلة فـي الـدولـة ورفـع تـقاريـر دوريـة لمجـلس الـوزراء مـن خـلال مـسؤول لـلتحول الـرقـمي بـكل 

وزارة. 

- التكلفة المالية 

يــصعب تحــديــد الــتكلفة المــالــية بــشكل فــردي ولــكن يــجب تــكويــن فــرقــة عــمل مــتكامــلة مــن المخــتصين فــي 

دراسـات الجـدوى بـجانـب المحـاسـبين المـؤهـلين والمـهندسـين ورصـد تـكالـيف الأجهـزة ورواتـب المخـتصين وكـروت 

الـشاشـة لإجـراء الـتعديـن لـتقويـة الشـبكة وتـوفـير دورات لـلتأهـيل لـلموظـفين المسـتخدمـين تـلك الـتقنية فـي كـل 

وزارة. 

- الإطار الزمني للتنفيذ 

إن الإطـار الـزمـنى لـتنفيذ المـقترح وتحـويـل مـصر لـلثورة الـرقـمية حسـب المـوارد المـتاحـة أمـام المـسؤولـين وحسـب 

اسـتجابـة الـعنصر البشـرى لـلتطويـر والـتدريـب وبـشكل تجـريـبي فـي أفـضل الـظروف يمـكن تحـديـد سـنة مـن 

التدريب والتأهيل للوزارات ويستمر التدريب والتأهيل والتطوير بعد ذلك فالتكنولوجيا متجددة. 

- النتائج 

افتقار الوزارات المصرية لتكنولوجيا سلسلة الكتل.  •

اهــتمام وزارة الاتــصالات بــالــتكنولــوجــيا المســتحدثــة والــتي يمــكن اتــخاذهــا كــمنارة لــباقــي وزارات •

الدولة. 

ضــرورة تــطويــر وتــأهــيل الــعنصر البشــرى والــعامــلين بــالــدولــة بــكيفية اســتخدام الــتكنولــوجــية •

المستحدثة.  

ضـرورة إجـراء حـوار وطـني لـتوعـية المـواطـنين وعـرض مـزايـا تـبني الـتكنولـوجـيا الجـديـدة ودور الـتحول •

الرقمي بالنهوض بالدولة.  

ضرورة توفير الإمكانيات والموارد اللازمة للمضي قدماً نحو التطور ومواكبة العصر. •

- التوصيات 
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الــعمل عــلى تــثقيف وتــنمية وتــدريــب الــعامــلين بــالــدولــة مــن خــلال طــرح دورات لــلتحول الــرقــمي •

وكيفية استخدام التكنولوجيا الجديدة. 

ضـرورة إصـدار كـتيبات اسـترشـاديـة وإطـلاق فـيديـوهـات قـصيرة عـلى مـوقـع خـاص بـالـتحول الـرقـمي •

ووسـائـل الاتـصال الاجـتماعـي مـثل الـفيس بـوك وتـويـتر والاعـلانـات مـن خـلال الـقنوات الـفضائـية 

لتوعية المواطن وعرض مزايا الاعتماد على التكنولوجية المستحدثة. 

- المراجع 
أبـو الـنصر، صـلاح عـلى محـمود، (۲۰۲۲). تـقنية سـلسلة الـكتل وأثـر تـطبيقاتـها فـي الـقطاع المـالـى (الـبنوك) فـي المـملكة الـعربـية ۱.

الـسعوديـة. مجـلة كـلية الاقـتصاد والـعلوم السـياسـية. جـامـعة الـقاهـرة كـلية الاقـتصاد والـعلوم السـياسـية. المجـلد ۲۳. الـعدد ۱. ص 
 .٦۹ -۳۸

الجخـلب، درويـش مـصطفى، (۲۰۲۱). مـدى مـعرفـة المحـاسـبين بـتقنية الـبلوكتشـين وتـوقـعاتـهم لانـعكاسـاتـها عـلى المحـاسـبة. مجـلة ۲.
الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية. غزة. المجلد ۲۹. العدد ۲. ص ۲۷-۱. 

حـنفي، خـالـد هـاشـم عـبد الحـميد، (۲۰۲۱). تـكنولـوجـيا سـلاسـل الـكتل وتـأثـيرهـا عـلى الـتجارة الـدولـية دراسـة تحـليلية. المجـلة ۳.
العلمية للدراسات التجارية والبيئية. جامعة قناة السويس كلية التجارة بالاسماعيلية. المجلد ۱۲. العدد ۱. ص ۱- ۲۸. 

سـامـر مظهـر قـنطقجى، (۲۰۱۷). الـبيتكويـن وأخـواتـها تـنافـس الـنظام الـنقدي الـعالمـي. مجـلة الاقـتصاد الإسـلامـي الـعالمـية. الـعدد ٤.
٦۷. ص ۱۷-۱٤. 

محـمد، مـبارك فـولـى محـمد طـاهـر، (۲۰۲۱). دور تـقنية الـبلوك تشـين فـي تسـريـع عـملية الـتحول الـرقـمى. مجـلة سـوهـاج لشـباب ٥.
الباحثين. جامعة سوهاج. كلية التربية. الجزء ۲. العدد ۱. ص ۲-۱٥. 

محـمود، رحـمانـي، (۲۰۲۱). تـقنية سـلاسـل الـبلوكتشـين ودورهـا فـي تمـويـل وإدارة الأوقـاف مـع الإشـارة لـنموذجـي شـركـة فـانـتيرا ٦.
ومـنصة وقـفي. مجـلة الـبشائـر الاقـتصاديـة. جـامـعة طـاهـري محـمد بـشار. كـلية الـعلوم الاقـتصاديـة والـعلوم الـتجاريـة وعـلوم التسـيير. 

المجلد ۷. العدد ۳. ص ٤۱۷-٤۳٥. 
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تواطؤ الموظفين بين القهر والاستبداد 
أسامه عبود أحمد 

مدرس مساعد معهد العجمي العالي

هـل يـعـتـبـر تمـلـق بـعـض المـوظـفـي لـلإدارة والـرؤسـاء بـشـكـل عـام نـتـيـجـة لاعـتـقـادهـم أنـهـم مـكـرهـون 
على ذلك?!  

بســبب الــعديــد مــن الأســباب النفســية المــركــبة والمــتداخــلة فــيما بــينها مــثل الخــوف والــطمع والــولاء المــطلق 

والإذعـان للسـلطة والانـبطاح الـتلقائـي لـلاسـتبداد الـذي تمـارسـه السـلطة خـاصـة فـي المجـتمعات الـعالـم الـثالـث 

نـتيجة التنشـئة الاجـتماعـية والـظروف السـياسـية، والـقمع، والاسـتخدام المـفرط لـلقوة وغـياب الـقانـون أمـام 

الســـلطة أو تـــطبيقه بـــشكل انـــتقائـــي، ونـــتيجة الـــظروف الاقـــتصاديـــة والـــفجوات الـــكبيرة بـــين الـــطبقات 

الاجتماعية، وغياب العدالة، وبرامج الحماية الاجتماعية، وآليات الرقابة الفعالة. 

أم أن الأمـر يـتعلق بسـلوك نـاضـج واعٍ مـتعمد عـن سـبق إصـرار يـرفـع شـعار "أنـا مـع الـقوة ولسـت مـع الحـق" أو 

"لا أرى لا اســمع لا أتــكلم" أو "الــولاء أهــم مــن الــعدالــة"، لــذلــك يــتم الــتغاضــي عــن الــكثير مــن المــعطيات 

المتعلقة بمصير الزملاء حديثي الالتحاق بالعمل. 

هل أنت ضحية لهواجسك النفسية أم جلاد صغير؟! متواطئ عن قصد أم عبدٌ مأمور؟!  

اسـتخدام الحـيل الـدفـاعـية النفسـية هـي مـبرر مـنطقي لـتبريـر الـصمت والـتخاذل وأحـيانـا تـشكل دافـعًا قـويًـا لأن 

تــكون مــوافــقًا، ومــشاركـًـا ومشــرفًــا ومشــرعًــا لــلاســتبداد، فــقد جــاء فــي أقــوال بــعض الســلف طــبقًا لــلعقيدة 

الإسـلامـية أن الـساكـت عـن الحـق شـيطان أخـرس، وأن مـن تـكلم بـالـباطـل فـهو شـيطان نـاطـق، وهـذا يـتعارض 

مـع بـعض اتجـاهـات الـعقائـد الأخـرى خـاصـة الـعقيدة المسـيحية الـتي تـؤمـن كـما نسـب عـلى لـسان المسـيح فـي 

إنجـيل مـرقـس (أعـطوا مـا لـقصير لـقيصر ومـا لله لله)، لـذلـك هـذا الـصمت والـتخاذل والإذعـان يـساعـد فـي 

انــتشار الســلوكــيات غــير الأخــلاقــية، وســلوكــيات الــعمل المــضادة لــلإنــتاجــية، تحــت ســتار الــولاء لــلمنظمة 

ويـعرف الـولاء عـلى أنـه الالـتزام بـالـعمل وفـقًا لمـصالـح شـخص آخـر، أو أشـخاص آخـريـن، أو مـنظمة مـا دون 

الـتفكير مـا إذا كـان هـذا الـعمل عـقلانـيًا أو أخـلاقـيًا فـي مـحاولـة يـائـسة عـابـسة لـتبريـر الـتواطـؤ بمـا يـعتل الـنفس 

البشـريـة مـن هـواجـس كـالخـوف مـن فـقدان الـوظـيفة أو الـترقـية أو الـطمع، أو انـه بـعيد عـن هـذه المـمارسـات 
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الـسامـة، لـذلـك تـعتمد كـثير مـن المـنظمات عـلى ات!بـاع أسـلوب الإدارة بـالخـوف فـفي ظـل الخـوف يـكون 

الانسان أسيرًا للإيحاء النفسي ويكون أكثر قابلية لتقبل العديد من الأفكار والممارسات الخاطئة. 

لـذلـك مـن الـصعب أن يـتم تـبريـر تـواطـؤ المـوظـفين عـلى أنـهم مسـلوبـي الإرادة، أو ضـحايـا لألاعـيب نفسـية 

تمارس عليهم بشكل لا إرادي سواء كان لديهم استعداد نفسي ومنهجي لتقبلها أو لا. 

لـذلـك هـم أنـاس واعـون يـدرسـون المـواقـف ويـقيمونـها، ويتخـذون الـقرارات فـي ضـوء نـظريـة المـكاسـب والخـسائـر 

المحــتملة، وبمــا يــتوافــق مــع مــنهجهم الــفكري والأعــراف المجــتمعية، وجــميع تــصرفــاتــهم نــتاج الــعقل الــواعــي 

المـدرك، حـتى لـو كـانـوا يـدعـون لـفظيًا غـير ذلـك وهـو مـا يـعرَف بمـصطلح عـدم الـتناسـق الإدراكـي أي أنـهم 

يدعون شيئًا ويفعلون عكسه أو يرفضون شيئًا، ولكنهم لا يفعلون غيره. 

فـالجـميع غـالـبا مـا يـدعـون تـبني سـلوكـيات أخـلاقـية فـي الـعلن حـتى يـتجنبوا الحـرج أو الـلوم ولـكي يظهـروا فـي 

صورة مثالية. 

هـذه السـلوكـيات تـصفها أسـتاذة الإدارة بـجامـعة فـوسـتر الأمـريـكية ألـيزابـيث امـفريـس، بـالسـلوكـيات غـير 

الأخـــــلاقـــــية المـــــوالـــــية لـــــلمنظمة، Unethical pro- organizational behavior وهـــــي 

السـلوكـيات الـتي تـنتهك الـقوانـين والأخـلاق والأعـراف لـكل مـوظـف يـقوم بـها لـلمنظمة الـتي يـنتمى إلـيها، أو 

على الأقل هذا ما يعتقد انه يصنعه.  

حسـب ورقـة امـفريـس فـالمـوظـف الـذي يـقوم بمـثل هـذه الـتصرفـات ويـبررهـا بـانـتمائـه لـلمنظمة ويـرى فـيها عـربـون 

مـحبة وإخـلاص، ويـعتقد وهـو يـقدم عـليها أنـه يـقوم "بـالمـطلوب مـنه" ضـمنيًا وحـتى دون أن يـطلب مـنه أحـد 

ذلـك، فـهو فـي الـغالـب مـوظـف مـفتون بـقراءة الإشـارات الخـفية لـلقيادة والـعمل وفـقًا لـها، كـذلـك يـقوم دائـما 

بـتمريـر رسـائـل خـفية تـدعـم مـنطقه وتـبرره لـلآخـريـن مـثل مـصطلح " كـل عـايـش، هـذا المـكان أفـضل مـن غـيره، 

هذه الأمور ليست من شأننا، على هوى السوق بدنا نسوق أو نسوء… الخ. 

وهـذا مـا يـفتح الـباب عـلى مـصراعـيه لخـلق ثـقافـة تـنظيمة وبـيئة عـمل سـامـة تـشعل الـصراعـات والخـلافـات 

وتـقتل الإبـداع والابـتكار، فـالـقيادة الـسامـة تمـثل مجـموعـة السـلوكـيات المـدمـرة الـتي تـدفـع الـقادة لـتحقيق 

الأهداف والمزايا الشخصية من خلال الإضرار بمصالح الأفراد وفرق العمل والمنظمة ككل. 

فـالـقائـد الـسام يـتميز بـبعض الـصفات الـشخصية المخـتلة الـتي تمـنع الأفـراد مـن بـناء فـرق الـعمل وإقـامـة عـلاقـات 

صـحية لـلعمل، والـعمل فـي بـيئة مـضطربـة، وتتسـبب هـذه الـصفات فـي بـعض السـلوكـيات المـدمـرة لـلمرؤوسـين 
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ولـلمنظمة ومـن هـذه السـلوكـيات عـلى سـبيل المـثال لا الحـصر: خـداع المـرؤوسـين بمـعلومـات مـضللة، تـدمـير 

الهــيكل الأخــلاقــي لــلمنظمة، قــمع أي مــحاولــة لــلنقد الــبناء مــن جــانــب المــرؤوســين، تــعزيــز الأســالــيب 

الاسـتبداديـة والـدكـتاتـوريـة لـلقيادة، خـلق الـصراعـات بـين الأفـراد ووضـعهم فـي مـواجـهة بـعضهم الـبعض، عـدم 

تحـمل المـسؤولـية عـند الفشـل أو إنـكار الفشـل بـالـكلية وإلـقاء الـلوم والـتضحية بـالمـرؤوسـين لـتبريـر ذلـك "أسـلوب 

كبش الفداء".   

فـالـقيادة الـسامـة كـمنهجية سـلوكـية يـضر بـالمـرؤوسـين ثـم يـتغلل هـذا الـضرر إلـى كـامـل المـنظمة ويـكون نـتيجة 

لـذلـك قـتل الحـماس والاسـتقلالـية والإبـداع والـتعبير الابـتكاري لـدى هـؤلاء المـرؤوسـين، حـيث ينشـر هـؤلاء 

الـقادة سـمومـهم مـن خـلال السـيطرة الـتامـة والمـفرطـة عـلى المـرؤوسـين، فـهم يـفهمون مـعني الـقيادة أنـها الـتحكم 

والسـيطرة، وهـو مـا يـدفـع الـعامـلين لانـتهاج سـلوك الـصمت فـي مـكان الـعمل سـواء بـدافـع الـيأس والإحـباط 

والاسـتسلام، أو كـوسـيلة دفـاعـية نـتيجة الخـوف مـن التحـدث عـن المـشكلات الـتي حـدثـت وتحـدث أو سـوف 

تحدث وتجنبًا للعواقب المترتبة على المشاركة بالرأي وتقديم الاقتراحات. 

وهـذا الـصمت يـتنوع بـين صـمت الإذعـان: وهـو اتجـاه الـعامـلين لـلإخـفاء المـتعمد لـلمعلومـات والأفـكار والآراء 

نـتيجة الـيأس والإحـباط والاسـتسلام، أو لمـعرفـتهم المسـبقة ان الـقرارات لا يـتم اتـخاذهـا الا فـي نـطاق ضـيق جـدا 

من اعلى إلى أسفل يتمحور حول شخص المدير. 

والـصمت الـدفـاعـي: ويـشمل الإخـفاء المـتعمد لـلمعلومـات والأفـكار والآراء كـشكل مـن أشـكال الحـمايـة 

الذاتية، ورد فعل استباقي نتيجة الخوف من قلق التهديدات الخارجية. 

ونـتيجة لهـذه السـلوكـيات يـكون المـوظـف بـين أحـد خـيارات ثـلاثـة أولـهما مـحاولـة الـتكيف مـع الأوضـاع 

الـسائـدة والمشـي فـي مـنتصف الـطريـق وهـو أشـبه بـالـتخاذل والخـضوع الـطوعـي، والإذعـان للسـلطة، أو أنـه يـقوم 

بمـحاولـة غـالـبًا مـا تـكون فـاشـلة بـدمـج أفـكاره مـع أفـكار المـنظمة وأن يـكون كـالـشعلة المـضيئة وسـط الـظلام 

وغـالـبا مـا ينتهـي الأمـر سـريـعًا بـتركـه لمـكان الـعمل أو فـصله مـن قـبل الإدارة، والخـيار الأخـير هـو أن يـقرر أن 

يـكون جـزءًا مـن هـذه المـنظومـة الـقمعية المسـتبدة وعـندهـا لا يمـكن قـبول المـبررات الـتي يـدعـيها لأن كـل انـسان 

بالنهاية يتحمل مسؤولية أفعاله وسلوكياته وحده. 
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FRANCHISING DEAL 
Dr. AbdelGair Warsama 
LEGAL COUNSEL

Many types of franchises exist today, in a range of industries. 
Restaurants, food, medical services and many other products 
are part of franchising or looking for. From a legal perspective, 
franchise is a type of license granted by one owner to another.  

The franchisor licenses its trade name and operating methods, to a 
franchisee who agrees to do business according to the terms of the 
license. Measures to protect  intellectual property and brand guidelines, 
is required, and the franchisee pays fee and royalty as consideration. 
Franchising is mainly for expanding business and services through 
certain contracts. Franchisor adds additional franchises, while each 
franchisee agrees to manage and operate their business subject to the 
terms of the franchise agreements.
 The legal definition for franchising varies from place to another. 
However, the US Federal Trade Commission definition of a franchise is 
provided in the Franchise Rule that, “a franchise means any continuing 
commercial relationship or arrangement, whatever it may be called, in 
which the terms of the offer or contract specify, or the franchise seller 
promises or represents, orally or in writing, that, the franchisee will 
obtain the right to operate a business that is identified or associated with 
the franchisor’s trademark, or to offer, sell, or distribute goods, services, 
or commodities that are identified or associated with the franchisors 
trademark, the franchisor will exert or has authority to exert a significant 
degree of control over the franchisees method of operation, or provide 
significant assistance in the franchisees method of operation, and as a 
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condition of obtaining or commencing operation of the franchise, the 
franchisee makes a requirement payment or commits to make a required 
payment to the franchisor or its affiliate.” This gives a helpful detailed 
comprehensive definition to explain franchising.
Therefore, the franchise relationship includes the entire business 
including the franchisor trade name. Most companies license their 
intellectual property, which includes their “special unique” trademarks 
and business systems and based on this the franchisor brand represents 
its most valuable asset.  The consumers want to obtain products and 
services for which the brand is known and proven to all. Franchising 
allows “SMEs” and “entrepreneurs”, of whom we find many active parts 
in our region, to own and operate a business under identified brands 
with long history and good name. When working with a good franchisor, 
franchisees receive the tools and support they need to live up to system 
standards and ensure all types of customers satisfaction.
Franchisors expect consistent execution of the company brand 
standards at each location, regardless of whether the location is a 
company owned or a franchisee owned location. Franchisors invest a lot 
of time, energy, and financial resources in developing and supporting 
their brands, and in the consumers mind, a franchisor brand equals the 
company reputation and know-how. In this respect, the successful 
franchisor enforces some standards with franchisees, because they 
want to ensure that customers are satisfied on each and every time they 
shop at a franchised location. The franchisor also needs to protect the 
equity of the brand, as well as other franchisees sharing the brand. 
Needless to say that, in any successful franchise system, the franchisor 
and franchisee work together for their commercial benefits, interests and 
could be some personal satisfaction.
Franchising represents very interesting and lucrative business for all 
parties looking to expand their business or starting a new venture. 
However, it could be a real mess, if not well arranged from initial stages. 
Parties need to take the matter seriously, know the menu of each other, 
customer-base, know what they are actually looking for and consult with 
experienced parties to take necessary info and appropriate steps. At the 
top, take your first step rightly and diligently. 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دور البنوك الإسلامية الأردنية في مواجهة جائحة كوفيد ١٩ 
Dr. Muhammad Amin Ahmad Mohammad Bani Salman 
Ministry of Education/ Lecturer at the Islamic University of Minnesota, 
USA

Dr. Ali Abdul Karim Al-Ababneh 
Administrator at Jordan Islamic Bank

شـــكـــلـــت جـــائـــحـــة كـــوفـــيـــد ١٩ أزمـــة اقـــتـــصـــاديـــة واجـــتـــمـــاعـــيـــة مـــســـت جـــمـــيـــع أنـــحـــاء الـــعـــالـــم, وألـــقـــت 
بــتــداعــيــاتــهــا آثــارا ســلــبــيــة كــبــيــرة عــلــى الاقــتــصــاد الــعــالمــي, ممــا أدى إلــى حــدوث خــلــل ف الــنــظــام 
الاقــتــصــادي الــذي تــســبــب بــحــدوث انــكــمــاش اقــتــصــادي خــطــيــر, ممــا أدى إلــى انــخــفــاض مــســتــوى 
وتـيـرة الـنـشـاط الاقـتـصـادي ف الـعـالـم وتـراجـع مـعـدلات الـنـمـو الاقـتـصـادي وانـخـفـاض عـجـلـة الانـتـاج, 
والأردن لـيـس بـعـيـدا عـن هـذه الأزمـة فـأصـبـح يـعـانـي مـن أزمـات اقـتـصـاديـة واجـتـمـاعـيـة ومـالـيـة, ممـا 
تـأثـرت بـسـبـبـهـا مـخـتـلـف الـقـطـاعـات الاقـتـصـاديـة, ومـن هـذه الـقـطـاعـات الجـهـاز المـصـرف وخـاصـة 

الجهاز المصرف الإسلامي. 

أظهـرت الجـائـحة أهـمية الجـهاز المـصرفـي الإسـلامـي وقـدرتـه عـلى مـا خـلفته جـائـحة كـورونـا مـن أثـار سـلبية عـلى 

الاقـتصاد والـتنمية الاقـتصاديـة. حـيث تـقوم المـصارف الإسـلامـية بـدور فـعال فـي عـملية الـتنمية الاقـتصاديـة، 

ويـتضح ذلـك مـن خـلال نـظام الـعمل فـيها الـقائـم عـلى أسـاس عـدم الـتعامـل بـالـفائـدة، والـنظام الـعام الـذي 

يـلزمـها الحـلال والابـتعاد عـن الشـبهات فـي تمـويـلاتـها واسـتثماراتـها المـباشـرة، وأشـكال الـتجارة أو الـصناعـة 

كـافـة. إن تـوافـر هـذا الـعنصر فـي أعـمال المـصارف الإسـلامـية غـالـبا مـا يـوجـد فـيها هـامـش لمـشاركـة المـتعامـلين مـع 

تـلك المـصارف فـي تـوجـية السـياسـات المـالـية واتـخاذ الـقرار وخـاصـة أن مـن سـياسـات نجـاح الـعملية الـتنمويـة 

إحـساس المـتعامـلين أن لـهم دورًا وعـليهم مـسؤولـية تحـقيق الأهـداف. وهـذا مـا دفـع الـباحـثان إلـى الـبحث فـي 

دور المـصارف الإسـلامـية الأردنـية فـي مـواجـهة جـائـحة كـورنـا مـن خـلال الـوقـوف عـلى السـياسـات الـنقديـة 

والاجراءات الائتمانية التي اتبعتها المصارف الإسلامية في الأردن لمواجهة جائحة كوفيد ۱۹. 

المبحث الأول: التعريف بالأزمة الاقتصادية وباء كورونا 

سـيتناول هـذ المـبحث الـتعريـف بـالأزمـة الاقـتصاديـة وأسـبابـها، والـتعريـف بـوبـاء كـورونـا فـي المـملكة الأردنـية 

الهاشمية والأضرار الناجمه عنه. 
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المطلب الأول: تعريف الأزمة الاقتصادية 

 . 1أولا: الأزمة لغة: تعرف كلمة أزمة في اللغة على : الشدة والقحط والضيق

ثـانـيًا: الأزمـة فـي الاصـطلاح : هـي نـقطة تحـول أو مـوقـف مـفاجـئ يـؤدي إلـى أوضـاع غـير مسـتقرة، وتحـدث 

نـتائـج غـير مـرغـوب فـيها فـي وقـت قـصير، ويسـتلزم اتـخاذ قـرار محـدد لـلمواجـهة فـي وقـت تـكون فـيه الأطـراف 

 . 2المعنية غير مستعدة أو غير قادرة على المواجهة

 ، 3 وتـعرف أيـضًا بـأنـها فـترة حـرجـة تهـز كـيانـًا أو نـظامـًا مـعينًا عـلى نـحو يسـتدعـي اتـخاذ مـواقـف هـذه الأزمـة

ومـن وجـهة نـظر الـباحـث فـالأزمـة هـي اضـطراب مـفاجـئ فـي الهـياكـل الاقـتصاديـة المخـتلفة تحـدث خـللاً فـي 

النظام الاقتصادي، مما يستدعي تدخلا سريعا للتخفيف من حدته وأضراره. 

ثـالـثا: أسـباب الأزمـات الاقـتصاديـة:  إن أهـم الأسـباب الـتي أدت إلـى حـدوث الأزمـات الاقـتصاديـة الـتي 

 : 4تناولها الكتاب الاقتصاديون

أصـاب عـدد كـبير مـن المـصارف وشـركـات الـتمويـل عـدم الـقدرة عـلى تـوفـير السـيولـة، نـظرًا لـلتوظـيفات ۱.

الضخـمة دون ضـمانـات كـافـية الـتي قـامـت بـها تـلك المـؤسـسات فـي سـوق الـعقار الـذي شهـد رواجًـا بسـبب 

انـخفاض سـعر الـفائـدة، ممـا تسـبب فـي ارتـفاع أسـعار الـعقارات، ورافـق ذلـك قـيام تـلك المـؤسـسات بـطرح 

هـذه الـتمويـلات كـسندات، بهـدف الاسـتربـاح مـنها، وهـو مـايـسمى بـتوريـق الـديـون، فـصارت تـباع هـذه 

الـديـون فـي الـسوق الـثانـوي مـرة بـعد مـرة حـتى تـفاقـمت الـفجوة بـين الـسعر الحـقيقي لـلعقار، والـسعر 

السوقي الذي ارتفع بشكل حاد بسبب المضاربات. 

 انــتشار الــتعامــل بــالمشــتقات فــي الأســواق المــالــية، وتــوريــق الــديــون مــرة بــعد مــرة، والــتجارة بــها بهــدف ۲.

الاســتربــاح مــن خــلال المــقامــرة عــلى فــروقــات الأســعار، وبــالــتالــي صــارت الأســواق المــالــية تحشــد الأمــوال 

1 المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية، مكتبة الشروق الدولية، مصر، ط4، 2004، ص16.
2 القصير، يوسف عبدالله، الأزمة المالية العالمية بين الماضي والحاضر، المجلس الوطني للاعلام، الامارات العربية المتحدة، 

ط1، 2010م، ص91.
3 الـــرمـــلاوي، محـــمد ســـعيد، الأزمـــة الاقـــتصاديـــة الـــعالمـــية إنـــذار لـــلراســـمالـــية ودعـــة للشـــريـــعة الإســـلامـــية، دار الـــفكر الـــجامـــعي، 

الاسكندرية، ط1، 2011، ص10.
4 العتوم، عامر، الأزمة المالية العالمية بين المنظور الوضعي والإسلامي، المنظمة العربية للتنمية الادارية، جامعة الدول 

العربية، 2010، ص8، بلوافي، أحمد، أزمة عقار أم أزمة نظام، مركز ابحاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العزيز، 
جدة، 2009، ص263-262
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لـلمضاربـات الـوهـمية، بـدل تـوجـيهها نـحو تمـويـل الاسـتثمارات الحـقيقية، ممـا أدى إلـى تحـول الاقـتصاد 

العالمي نحو الاقتصاد الرمزي الذي أصبح حجمه يفوق حجم الاقتصاد الحقيقي بعشرات الأضعاف. 

غـياب الـرقـابـة الـداخـلية والخـارجـية عـلى المـؤسـسات المـالـية، ممـا دفـعها إلـى الـتمادي فـي عـمليات الإقـراض ۳.

دون ضـمانـات وبـلا حسـبان، وذلـك يـرجـع إلـى سـياسـات التحـريـر المـالـي الـتي تهـدف إلـى اعـطاء الأولـويـة 

القصوى للحرية الاقتصادية، وذلك بالطبع يكون على حساب العدالة الاجتماعية. 

تحـول رؤوس الأمـوال إلـى الأسـواق المـالـية الـعالمـية مـن خـلال المـتاجـرة فـي مـختلف المـنتجات مـن الـسندات ٤.

والخـيارات والمسـتقبليات وغـيرهـا مـن المشـتقات المـالـية الـتي تـتميز بـارتـفاع مسـتوى الخـطورة، نـظرًا للحـريـة 

المـطلقة ولـعالمـية هـذه الأسـواق، فـقد تسـبب بـزيـادة خـسائـر المسـتثمريـن فـيها نـظراً لـعدم وجـود ضـمانـات أو 

حماية حكومية لهذه الأسواق. 

سـياسـة الـنزعـة الاسـتهلاكـية كـذلـك فـي المجـتمعات الـغربـية تـعد مـن أبـرز أسـباب الأزمـة، حـيث إنـه لابـد مـن ٥.

الاسـتهلاك لـتصريـف الانـتاج، لـذا تـكاثـفت جـهود الـدعـايـة لإحـداث هـذه الـثورة الاسـتهلاكـية مـع جـهود 

تـوفـير وسـائـل الـدفـع لمـن لايمـلكها، مـن خـلال الإقـراض بشـروط ميسـرة، والـتوسـع فـي مـنح الائـتمان بـدون 

رصيد. 

انـتشار الـفساد الأخـلاقـي كـالاسـتغلال، والـكذب، والـشائـعات المـغرضـة، والـغش والـتدلـيس والاحـتكار ٦.

الــتي تــدعــم الــقيم الــنفعية والأنــانــية الــتي تــقوم عــليها فــلسفة الــنظام الــراســمالــي، بــالإضــافــة إلــى الــربــا، 

وجدولة الديون، والمضاربات الوهمية. 

المطلب الثاني: ماهية الوباء وجائحة كورونا 

أولاً: مـاهـية الـوبـاء:  يـعرف الـوبـاء بـأنـه: ظـهور عـدد مـن حـالات المـرض فـي مـجتمع أو إقـليم مـا عـلى نـطاق 

1واسـع أكـثر مـن المـعتاد، أو عـلى نـحو غـير مـتوقـع، قـياسـًا لـلمكان والـزمـان المـفترضـين (بـيغل، ۱۹۹۷، ص 

 .(۱۱۹

ثـانـيا: الـتعريـف بـجائـحة كـورونـا (كـوفـيد ۱۹): أُطـلق مـصطلح (كـوفـيد - ۱۹) عـلى المـرض الـناجـم عـن 

فـيروس كـورونـا المسـتجد، الـذي تم اكـتشافـه لأول مـرة فـي ۳۱-۱۲-۲۰۱۹ فـي مـديـنة ووهـان بجـمهوريـة 

1 بـيغل، هـول، وآخـرون، اسـاسـيات عـلم الـوبـائـيات، المـكتب الاقـليمي للشـرق الأوسـط، مـنظمة الـصحة الـعالمـية، جـينيف، سـويسـرا، 
ترجمة الكتاب الطبي الجامعي، بيروت، لبنان، 1997، ص 119.
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الـصين الـشعبية، وهـو اخـتصار لـعبارة (Corona Virus Disease)، أي مـرض كـورونـا المسـتجد، 

. وتـتمثل أعـراض المـرض الأكـثر شـيوعـا بـالحـمى، والـسعال،  1والـعام يشـير إلـى تـاريـخ ظـهور المـرض لأول مـرة

والإجــهاد، أمــا الأعــراض الأقــل شــيوعًــا فــتتمثل بــضيق الــنفس، وانــعدام الشهــية، وفــقدان الــذوق والــشم، 

واحـمرار الـعينين، وألـم فـي الحـلق والـعضلات والمـفاصـل، والـصداع، والـغثيان، أو الـقيء، والإسـهال، والـرعـشة 

أو الــدوخــة، والتخــطيط أو الــتشوش، ومــختلف أنــواع الــطفح الجــلدي، ويــقود فــي حــالات مــتقدمــة إلــى 

مـضاعـفات عـصبية أشـد وخـامـة، كـالـسكتات الـدمـاغـية، والـتهاب الـدمـاغ، والهـذيـان، وتـلف الأعـصاب، كـما 

يـعد مـن الأمـراض المـعديـة، حـيث يمـكن أن تـنتقل بـعض سـلالات الـفيروس مـن شـخص إلـى لآخـر، بـالاتـصال 

 . 2عن قرب

ثـالـثا: ظـهور جـائـحة كـورنـا فـي الأردن: ظهـرت أول حـالـة كـوفـيد ۱۹ فـي الأردن ۳-۳-۲۰۲۰، لـشاب 

أردنـي عـائـد مـن إيـطالـيا، وسـارعـت وزارة الـصحة إلـى فـرض الحجـر الـصحي عـلية وعـلى أسـرتـه، وقـامـت الـفرق 

 . 3الصحية بتقصي المخالطين وإجراء الفحوصات لهم

وقــد اعــتنت الحــكومــة الأردنــية مــنذ ظــهور الجــائــحة فــي الــصين بمــتابــعة الــتطورات والتحــديــثات الــعالمــية، 

وتـوصـيلها لـلمواطـنين مـن خـلال وسـائـل الاعـلام الـرسـمية المخـتلفة، فـلم يمـض أسـبوعـان مـن ظـهور أول حـالـة 

إصـابـة فـي الأردن حـتى أطـلقت وزارة الـصحة فـي الحـكومـة مـوقـعا رسـميا بهـدف تـوعـية المـواطـنيين بـفيروس 

كـورونـا المسـتجد، وإعـلامـهم بـالمسـتجدات والـتعليمات والـقرارات المـتعلقة بـالجـائـحة، ويـتضمن المـوقـع: المـوجـز 

الـيومـي الإعـلامـي الـيومـي حـول الـتعامـل مـع فـيروس كـورونـا المسـتجد، وأرقـام هـواتـف خـاصـة بـالاسـتفسارات 

المجــانــية حــول الجــائــحة ومــا يــتعلق بــها، ومجــموعــة نــت المــنصات الحــكومــية الــتي تم إصــدارهــا لــلتعامــل مــع 

الجـائـحة، إضـافـة إلـى إطـلاق مجـموعـة مـن الحـملات الـتوعـويـة الـتي تـضمن كـافـة المـعلومـات والتحـديـثات عـن 

فـيروس كـورونـا المسـتجد، وبـيان الـتدابـير والإرشـادات الـتي يـجب اتـباعـها لـلوقـايـة مـن الاصـابـة بـالمـرض، وأهـم 

. وقــد اتخــذت الحــكومــة الأردنــية  4هــذه الحــملات: حــملة" إلــك وفــيد"، وحــملة: بحــميهم"، وغــير ذلــك

1 الموقع الرسمي لمنظمة الصحة العالمية، مادة بعنوان مرض فيروس كورونا ( كوفيد ١٩)، تاريخ النشر 12/10/2022، 
https://www.who.int/ar/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease- 10/11/2022 تاريخ الاستفادة

covid-19
2 الموقع الرسمي لمنظمة الصحة العالمية، مادة بعنوان مرض فيروس كورونا ( كوفيد ١٩)، تاريخ النشر 12/10/2022، 

https://www.who.int/ar/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
3 بني عياش، محمد سعيد، الأردن والعالم وفيروس كورونا، دار الكتاب الثقافي، اربد، 2020، ص 89

https://corona.moh.gov.jo/ar  2023/3/10 4 الموقع الرسمي لفيروس كورونا المستجد، تاريخ الاستفادة
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مجـموعـة مـن الإجـراءات الاحـترازيـة لـلوقـايـة مـن تفشـي المـرض، مـثل الحـظر الـشامـل والجـزئـي، وتـعليق حـركـة 

الــطيران، وإغــلاق المــعابــر الحــدوديــة، وتــعليق عــمل المــؤســسات الــتعليمية، وتــفعيل قــانــون الــدفــاع، ودخــول 

الجـيش عـلى خـط المـواجـهة، وقـد حـققت هـذه الإجـراءات نـتائـج جـيدة فـي الـنصف الأول مـن عـام ۲۰۲۰، 

حـيث كـان عـدد الإصـابـات مـنخفضًا بـشكل واضـح عـن الـدول المجـاورة، إلا أن هـذا الـنجاح تـعرض لانـتكاسـة 

كـبيرة فـي الـثلث الأخـير مـن عـام ۲۰۲۰، حـيث بـدأت وزارة الـصحة بـتسجيل أعـداد مـتزايـدة مـن الإصـابـات، 

وقـالـت بـأن مـصدرهـا فـي الـغالـب مـن المـعابـر الحـدوديـة، ممـا دفـعها إلـى التشـدد فـي الإجـراءات وإغـلاق بـعص 

 . 1المعابر من أجل السيطرة على انتشار المرض

المـبحث الـثانـي: السـياسـات المـالـية الـتي اتـبعها السـلطة الـنقديـة والـبنوك الإسـلامـية لمـواجـهة جـائـحة 

كوفيد ۱۹ في الأردن 

المطلب الاول: السياسات التي اتبعها البنك المركزي الأردني لمواجهة جائحة كوفيد ۱۹ 

فــي ضــوء الــتطورات الــعالمــية المــتسارعــة الــناتجــة عــن أثــر فــيروس كــورونــا المســتجد ومــا يــشكله مــن تحــديــات 

لـلاقـتصاد الـوطـني، فـقد قـرر الـبنك المـركـزي الأردنـي اتـخاذ حـزمـة مـن الإجـراءات الاحـترازيـة بهـدف احـتواء 

الـتداعـيات السـلبية لـفيروس كـوفـيد ۱۹ عـلى أداء الاقـتصاد المحـلي، وتـتلخص هـذه الإجـراءات عـلى الـنحو 

 : 2التالي

أولاً: تـأجـيل أقـساط التسهـيلات الائـتمانـية المـمنوحـة لـعملاء الـقطاعـات الاقـتصاديـة المـتأثـرة مـن آثـار انـتشار 

فيروس كورونا من شركات وأفراد: 

الــسماح لــلبنوك بــتأجــيل الأقــساط المســتحقة عــلى الشــركــات المــتأثــرة عــلى ألا يــعتبر ذلــك هــيكلة ۱.

للتسهـيلات، وعـلى ألا يـؤثـر أيـضًا عـلى تـصنيف الشـركـات الائـتمانـي لـدى شـركـة كـرديـف عـلى ألا 

تتقاضى البنوك عمولة أو تفرض فوائد تأخير على هذه الشركات جراء ذلك.  

الـسماح لـلبنوك بـإجـراء جـدولـة لمـديـونـيات الـعملاء الـذيـن يـنطبق عـليهم مـفهوم الجـدولـة مـن دون دفـعة ۲.

نقدية ودون فوائد تأخير. 

1 التحديثات اليومية للموجز الإلامي اليومي حول التعامل مع فيروس كورونا المستجد في الأردن، موقع كورونا الرسمس 
https://corona.moh.gov.jo/ar/MediaCenter/  2023/3/10:التابع لوزارة الصحة الأردنية، تاريخ الاستفادة

1367
 https://www.cbj.gov.jo2
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تــأجــيل أقــساط عــملاء التجــزئــة بمــا فــي ذلــك دفــعات الــبطاقــات الائــتمانــية وقــروض الإســكان والــقروض ۳.

الشخصية دون أية عمولة أو فوائد تأخير.  

ثـانـيا: ضـخ السـيولـة لـلبنوك وذلـك عـن طـريـق تـخفيض نسـبة الاحـتياطـي الإلـزامـي عـلى الـودائـع لـدى الـبنوك مـن 

۷٪ إلــى ٥٪ الأمــر الــذي وفــر ســيولــة إضــافــية لــلبنوك بمــبلغ ٥٥۰ مــليون ديــنار أردنــي، ممــا يمــكن الــبنوك مــن 

عـكس هـذا الإجـراء بـتخفيض أسـعار الـفائـدة الـتي تـتقاضـاهـا عـلى التسهـيلات المـمنوحـة مـن قـبلهم لـكافـة 

الـقطاعـات الاقـتصاديـة بمـا فـيها الأفـراد والشـركـات، عـلمًا بـأن هـذه هـي المـرة الأولـى الـتي يـخفض بـها الـبنك 

المركزي الاحتياطي النقدي الإلزامي منذ عام ۲۰۰۹.  

ثـالـثًا: تـخفيض كـلف تمـويـل بـرنـامـج الـبنك المـركـزي لـتمويـل ودعـم الـقطاعـات الاقـتصاديـة الـتنموي عـلى 

التسهـيلات الـقائـمة والمسـتقبلية، وذلـك عـن طـريـق تـخفيض أسـعار فـائـدة الـبرنـامـج لـتصبح ۱٪ بـدلا مـن 

۱.۷٥٪ (للمشاريع داخل المحافظة العاصمة ۰.٥٪ بدال من ۱٪ للمشاريع في باقي المحافظات). 

رابعًا: تخفيض عمولات ضمان القروض وزيادة تغطية برنامج ضمان المبيعات المحلية (۲۰۲۰) من خلال: 

تـخفيض عـمولـة ضـمان بـرنـامـج الـتمويـل الـصناعـي والخـدمـات مـن ۱.٥٪ إلـى ۰.۷٥٪ لـكافـة الـقروض ۱.

التي سيتم منحها من تاريخه وحتى نهاية العام الحالي ۲۰۲۰. 

تـخفيض عـمولـة ضـمان قـروض المـشاريـع الـناشـئة مـن ۱٪ إلـى ۰٪ لـلقروض الـتي سـيتم مـنحها مـن تـاريـخه ۲.

وحتى نهاية العام الحالي ۲۰۲۰. 

رفع نسبة التغطية التأمينية لبرنامج ضمان المبيعات المحلية من ۸۰٪ الى ٪۹۰. ۳.

خـامـسا: إعـداد بـرنـامـج تمـويـلي ميسـر لـدعـم الشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة بمـبلغ ٥۰۰ مـليون ديـنار مـن الـبنك 

وبكفالة الشركة الأردنية لضمان القروض. 

يهـدف بـرنـامـج ضـمان الـقروض لمـواجـهة أزمـة كـورونـا إلـى تيسـير الـتمويـل لـلمهنيين والحـرفـيين وأصـحاب 

المـؤسـسات الـفرديـة والشـركـات الـصغيرة والمـتوسـطة، وتمـكينهم مـن الحـصول عـلى الـتمويـل بشـروط وكـلف 

ميسـرة لمـساعـدة هـذه الـفئات عـلى تـغطية احـتياجـاتـها الـتمويـلية؛ لـغايـات تمـويـل الـنفقات الـتشغيلية ورأس 

المــال الــعامــل والمــوجــودات الــثابــتة، وذلــك لــتمكين هــذه الــقطاعــات الاقــتصاديــة مــن المحــافــظة عــلى أعــمالــها 

ومـوظـفيها ومـواصـلة نـشاطـاتـها، وتـقديم خـدمـاتـها خـلال ظـروف وإجـراءات احـتواء فـايـروس كـورونـا وتمـكينهم 

بضمان استئناف نشاطاتهم بالمستويات الطبيعية وتوسعة أعمالها خلال المراحل القادمة.  
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المــطلب الــثانــي: الســياســات و المــبادرات الاحــترازيــة الــتي اتــبعتها المــصارف الإســلامــية لمــواجــة جــائــحة 

كورونا 

يــرى الــباحــثان أن لــلمصارف الإســلامــية دورًا فــي الــتخفيف مــن حــدة جــائــحة كــوفــيد ۱۹ عــلى الاقــتصاد 

الأردنـي وذلـك مـن خـلال السـياسـات المـالـية المـتبعة فـي ظـل الجـائـحة حـيث قـامـت الـبنوك الإسـلامـية بتقسـيم 

الـقطاعـات المـتأثـرة إلـى ثـلاث مسـتويـات رئـيسة وهـي: قـطاعـات غـير مـتأثـرة (مـنخفضة المخـاطـرة)، وقـطاعـات 

مــتأثــرة بــشكل مــتوســط (مــتوســطة المخــاطــر)، وقــطاعــات مــتأثــرة بــشكل كــبير (مــرتــفعة المخــاطــر)، وقــامــت 

بتحـديـد مسـتويـات المخـاطـر لـلقطاعـات الاقـتصاديـة بـناءًا عـلى مجـموعـة مـن الـتقاريـر المحـلية الـصادرة عـن مـراكـز 

أبـحاث تـابـعة لجـهات مـعتمدة كجـمعية الـبنوك الأردنـية بـالإضـافـة إلـى تـقاريـر صـادرة عـن مـؤسـسات اقـتصاديـة 

عـالمـية كشـركـة مـوديـف، والـبنك الـدولـي، والأخـذ بـعين الاعـتبار إعـادة تـقديـر أثـر الـعوامـل الاقـتصاديـة عـلى 

المـتغيرات الخـاصـة بـاحـتساب الخـسارة الائـتمانـية المـتوقـعة وفـق المـعيار المـالـي رقـم ۳۰ الـصادر عـن هـيئة المحـاسـبة 

، والـتزامـًا بـقرارات الـبنك المـركـزي الأردنـي، حـيث تمـثل دور الـبنوك  1والمـراجـعة لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية

الإسلامية في اتباع مجموعة من السياسات الائتمانية والنقدية على النحو التالي: 

: مـن ۱. 2تـأجـيل الـدفـعات والأقـساط المسـتحقة عـلى الافـراد والمـؤسـسات بـدون غـرامـات وعـمولات تـأخـير

وجـهة نـظر الـباحِـثَين إن هـذا الأمـر أدى إلـى تـوفـير السـيولـة لـهم لمـواجـهة المـسؤولـيات الـتي حـملتها جـائـحة 

كــوفــيد ۱۹ عــلى الأفــراد والمــؤســسات والمــتمثلة (بــتخفيض الــرواتــب لــلموظــفين فــي الــقطاع الخــاص 

والحـكومـي، تسـريـح مـوظـفين فـي الـقطاع الخـاص، وإيـقاف الـتوظـيف فـي الـقطاع الـعام مـع اسـتثناء الـقطاع 

الـصحي لمـوجـهة الجـائـحة، زيـادة الـعبء المـالـي عـلى الأسـر وذلـك خـلال الـتوجـه لـلتعليم عـن بـعد ممـا زاد 

مــن مــتطلبات الــتعليم أجهــزة وايــباد وإنــترنــت، وزيــادة الحــاجــة لــلمواد الــتعقيم والــوقــايــة الــشخصية 

الصحية). 

الـتوسـع فـي مـنح التسهـيلات الـتمويـلية والاسـتثماريـة لـلأفـراد والمـؤسـسات وتم ذلـك مـن خـلال تـخفيض ۲.

نســبة الاحــتياطــي الــنقدي مــن قــبل الــبنك المــركــزي الأردنــي مــن ۷٪ إلــى ٥٪ لــتوفــير ســيولــة كــافــية 

لـلمصارف ممـا أدى الـى زيـادة قـدرة المـصارف عـلى المـنح لـلأفـراد والمـؤسـسات. (اتحـاد المـصارف الـعربـية 

1 بنك صفوة الإسلامي، التقرير السنوي، 2020، ص55
2 التقرير البنك الإسلامي الأردني،2020، ص 122
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تموز/ يوليو ۲۰۲۰). 

وقـد بـلغ إجـمالـي الـتمويـل والاسـتثمار فـي الـبنك الإسـلامـي الأردنـي حـوالـي ۳.۳٤ مـليار ديـنار أردنـي 

لعام ۲۰۱۹ وبنسبة نمو ۷٪ عن العام الماضي ۲۰۱۸ (البنك الإسلامي الأردني ۲۰۲۰). 

وفـي الـبنك الـعربـي الإسـلامـي الـدولـي بـلغت مـحفظة الـتمويـلات لـعام (۲۰۱۹) ۱.٤٤۰ مـليار ديـنار 

أردني بنسبة نمو ۳٪ مقارنة مع عام ۲۰۱۸.  

وبـلغ إجـمالـي الـتمويـل والاسـتثمار فـي بـنك صـفوة الإسـلامـي ٦۳۹٤۰۱ ديـنار أردنـي بنسـبة نمـو ٤۰٪

( بنك صفوة الإسلامي، ۲۰۲۰، ص ٦۰). 

خفض معدل المرابحة بمقدار للتسهيلات الممنوحة للمؤسسات والأفراد. ۳.

المــرونــة فــي الــتعامــل مــع الــدفــعات المــتعثرة وذلــك مــن خــلال الاســتمرار فــي تــأجــيل الــدفــعات المســتحقة ٤.

للأفراد والمؤسسات المتضررة من جائحة كوفيد ۱۹. 

ومـن وجـهة نـظر الـباحـثان فـإن المـصارف الإسـلامـية تمـتاز بـفائـض سـيولـة نـقديـة لـديـها ممـا أدى إلـى نجـاح 

اسـتخدام السـياسـات المـالـية خـلال جـائـحة كـوفـيد ۱۹، وقـد قـامـت المـصارف الإسـلامـية فـي الـتبرع خـلال 

جـائـحة كـوفـيد ۱۹ وكـان الـبنك الإسـلامـي الأردنـي أول المـتبرعـين لـصندوق هـمة وطـن لمـواجـهة جـائـحة 

كــوفــيد ۱۹ بمــلغ وقــدره ۱.۱٥۰ مــليون ديــنار أردنــي، بــنك صــفوة الإســلامــي ۱۰۰ ألــف، ومــصرف 

الراجحي ٥۰ ألف. 

تــقديم الــقروض لــغايــات اجــتماعــية مــبررة، كــالــتعليم بــالإضــافــة إلــى الــقروض المــمنوحــة لــبرنــامــج الــبنك ٥.

المـركـزي لمـواجـهة أزمـة كـوفـيد ۱۹، ولـدعـم المـؤسـسات الـصغيره والمـتوسـطة، حـيث بـلغ إجـمالـي الـقروض 

الحــسنة المــمنوحــة مــن الــبنك الإســلامــي الأردنــي عــام ۲۰۲۰ م (۷۹.٦) مــليون ديــنار أردنــي، مــقابــل 

  . 1(۲۰.٤) مليون دينار أرني عام ۲۰۱۹

 تـقديم الـتبرعـات لـلحكومـة الأردنـية دعـما لـها لمـواجـهة فـيروس جـائـحة كـورونـا حـيث قـام الـبنك الإسـلامـي ٦.

الأردنـي بـالـتبرع إلـى كـل مـن (صـندوق هـمة وطـن بمـبلغ مـليونـي ديـنار أردنـي، ومـؤسـسة ولـي العهـد 

وهـي: شـركـة نـوى لـلتنمية المسـتدامـة، وتـقديم المـؤازرة للحـملة الـوطـنية الـتي تـنفذهـا المـؤسـسة لـدعـم 

مـواجـهة فـيروس كـورونـا بمـبلغ ٥۰ ألـف ديـنار، والـتبرع لـوزارة الـصحة الأردنـية بمـبلغ وقـدرة ۱۰۰ ألـف 

1 التقرير السنوي البنك الإسلامي الأردني، 2020، ص26
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 . 1دينار

وقــام بــنك صــفوة الإســلامــي عــام ۲۰۲۰ بــالــتبرع بمــليون ديــنار أردنــي لــصندوق هــمة وطــن لمــواجــهة 

تــداعــيات جــائــحة كــورونــا، كــما تم الــتبرع بمــبلغ ٥۰۰ ألــف ديــنار خــلال عــام ۲۰۲۰ لــلصندوق نــفسه 

 . 2كمبادرة من موظفي البنك

 الخاتمة والنتائج 

وقوع الجائحة وتأثيرها على القطاعات الاقتصادية المختلفة في الأردن. ۱.

اتـخاذ السـلطات الـنقديـة المـتمثلة بـالـبنك المـركـزي الأردنـي حـزمـة مـن الإجـراءات للحـد مـن آثـار الجـائـحة ۲.

عــلى الــقطاعــات الاقــتصاديــة كــتأجــيل الــدفــعات والأقــساط المســتحقة عــلى الافــراد والمــؤســسات بــدون 

غرامات وعمولات تأخير، وخفض نسبة الاحتياطي النقدي الاجباري. 

ســاهــمت الــبنوك الإســلامــية فــي الــتخفيف مــن حــدة جــائــحة كــوفــيد ۱۹ بــاتــباع الســياســات الــنقديــة ۳.

والائــتمانــية الــتي فــرضــها الــبنك المــركــزي الأردنــي وعــملت عــلى تــوفــير الســيولــة وتنشــيط الــقطاعــات 

الاقتصادية المختلفة من خلال هذه الاجراءات. 

التوصيات 

مـساعـدة الـبنك المـركـزي الأردنـي الـبنوك الإسـلامـية فـي امـكانـية تـطبيق الاجـراءات الاحـترازيـة وتـوفـير ۱.

السيولة اللازمة لها عند الحاجة وفق ضوابط الشريعة الإسلامية. 

مـكافـأة الـبنك المـركـزي الأردنـي لـلبنوك الإسـلامـية بـدلاً مـن تخـليها عـن عـوائـد وعـمولات تـأجـيل الاقـساط ۲.

على خلاف البنوك التقليدية التي تقاضت على ذلك عمولات وفوائد تأخير. 

إنــشاء صــندوق تــعاونــي مشــترك بــين الــبنوك الإســلامــية تحــرزًا لمــواجــهة الأزمــات والــظروف الــطارئــة فــي ۳.

المستقبل. 
المصادر والمراجع 

بـيغل، هـول، وآخـرون، اسـاسـيات عـلم الـوبـائـيات، المـكتب الاقـليمي للشـرق الأوسـط، مـنظمة الـصحة الـعالمـية، جـينيف، سـويسـرا، تـرجـمة ۱.
الكتاب الطبي الجامعي، بيروت، لبنان، ۱۹۹۷، ص ۱۱۹. 

المـوقـع الـرسـمي لمـنظمة الـصحة الـعالمـية، مـادة بـعنوان مـرض فـيروس كـورونـا ( كـوفـيد ۱۹)، تـاريـخ النشـر ۱۲-۰-۲۰۲۲، تـاريـخ الاسـتفادة ۲.
  ۲۰۲۲-۱۱-۱۰

1 التقرير السنوي البنك الإسلامي الأردني، 2020، ص28
2 القرير السنوي بنك صفوة الإسلامي، 2020، ص191
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.۳ https://www.who.int/ar/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19

الموقع الرسمي لفيروس كورونا المستجد، تاريخ الاستفادة ۱۱-۱۱-۲۰۲۲  ٤.

.٥ https://corona.moh.gov.jo/ar

الـعتوم، عـامـر، الأزمـة المـالـية الـعالمـية بـين المـنظور الـوضـعي والإسـلامـي، المـنظمة الـعربـية لـلتنمية الاداريـة، جـامـعة الـدول الـعربـية، ۲۰۱۰، ص ۸، ٦.
بلوافي، أحمد، أزمة عقار أم أزمة نظام، مركز ابحاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، ۲۰۰۹، ص ۲٦۳-۲٦۲. 

المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية، مكتبة الشروق الدولية، مصر، ط ٤، ص ۱٦. ۷.

 الـقصير، يـوسـف عـبدالله، الأزمـة المـالـية الـعالمـية بـين المـاضـي والحـاضـر، المجـلس الـوطـني لـلاعـلام، الامـارات الـعربـية المتحـدة، ط۱، ۲۰۱۰م، ۸.
ص۹۱. 

الـرمـلاوي، محـمد سـعيد، الأزمـة الاقـتصاديـة الـعالمـية إنـذار لـلراسـمالـية ودعـة للشـريـعة الإسـلامـية، دار الـفكر الجـامـعي، الاسـكندريـة، ط ۱، ۹.
۲۰۱۱، ص ۱۰. 

بني عياش، محمد سعيد، الأردن والعالم وفيروس كورونا، دار الكتاب الثقافي، اربد، ۲۰۲۰، ص ۸۹. ۱۰.

.۱۱ https://corona.moh.gov.jo/ar .۲۰۲۲-۱۰-۱۳ :الموقع الرسمي الأردني لفيروس كورنا المستجد، تاؤيخ الاستفاده

التحـديـثات الـيومـية لـلموجـز الإلامـي الـيومـي حـول الـتعامـل مـع فـيروس كـورونـا المسـتجد فـي الأردن، مـوقـع كـورونـا الـرسـمي الـتابـع لـوزارة ۱۲.
https://corona.moh.gov.jo/ar/MediaCenter/ ۲۰۲۲-۱۰-۱۳ :الـــــصحة الأردنـــــية، تـــــاريـــــخ الاســـــتفادة

 1367 .
الـعطيات، يـزن خـلف سـالـم، تحـول المـصارف الـتقليديـة لـلعمل وفـق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، رسـالـة دكـتوراه غـير مـنشورة، الأكـاديمـية ۱۳.

العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان، الأردن، ۲۰۰۷. 
الموسوي، حيدر يونس، المصارف الاسلامية أدائها المالي وأثرها في سوق الاوراق المالية، دار اليازوري للنشر، عمان، الاردن، ۲۰۱۱. ۱٤.
الطيار، عبد الله محمد، البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق، ط ۱، نادي القصيم الأدبي، السعودية، ۱۹۸۸م. ۱٥.
.۱٦ .http://www.iiabank.com.jo ،البنك العربي الإسلامي الدولي، الموقع الالكتروني
 بنك صفوة الإسلامي، التقرير السنوي لعام ۲۰۱۸م، ۲۰۱۹م. ۱۷.
خلف، فليح حسن، (۲۰۰٦) البنوك الإسلامية، عالم الكتب الحديث، الاردن، ص ۱٦۹. ۱۸.
.۱۹ https://www.cbj.gov.jo .۱۹ الموقع الرسمي للبنك المركزي الأردني، الاجراءات الهادفة إلى تداعيات أزمة فبروس كوفيد 
البنك الإسلامي، الأردني، التقرير السنوي ، لعام ۲۰۱۸، ۲۰۱۹، ۲۰۲۰. ۲۰.
البنك العربي الإسلامي، التقرير السنوي، ۲۰۱۸، ۲۰۱۹، ۲۰۲۰. ۲۱.
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عقد المرابحة بين التنظير الفقهي والتأطير القانوني 
فاطمة الزهراء الراشدي 

خريجة ماستر المالية التشاركية باحثة بسلك الدكتوراه 

كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية - فاس

مريم صائغ 
خريجة ماستر المالية التشاركية باحثة بسلك الدكتوراه 

كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية - فاس

الحلقة (۲) 

المحور الثاني: التطبيق العملي لعقد المرابحة 

لمـا كـان بـيع المـرابـحة الـبنكية عـلى الـشكل الـذي تم تـوضـيحه أعـلاه، فـإن الأمـر لا يخـلو مـن كـونـها آلـية تحـتاج 

إلـى مجـموعـة مـن الخـطوات والإجـراءات الـعملية لاسـتكمال بـنيانـها، هـذا مـن جـهة، ومـن جـهة أخـرى فـإن 

الأمر يقتضي الحديث عن الأساليب التي تنهجها البنوك التشاركية في تطبيق عقد المرابحة.  

أولا: إجراءات بيع المرابحة 

1اعـتبارا لـكون المـرابـحة لـلآمـر بـالشـراء مـن بـين أهـم الـعقود الـتي تـقوم الـبنوك الـتشاركـية بـعرضـها حـالـيا، إذ 

لـقيت إقـبالا كـبيرا مـن قـبل المـتعامـلين لمـا لـها مـن مـزايـا، فـإنـها يـجب أن تـتم وفـق خـطوات متسـلسلة، تـبدأ مـن 

مـرحـلة تـقديم الـعميل لـطلب الشـراء، والـذي يـتولـى الـبنك دراسـته بـعد ذلـك، ثـم تـوقـيع وعـد أحـادي بـالشـراء 

مـن قـبل الـعميل إذا مـا وافـق الـبنك عـلى طـلبه وتـأكـد مـن جـدواه وسـلامـته، عـلى أن يـقوم الـبنك بـعد ذلـك 

بشراء المبيع موضوع الطلب، ليتمكن من عرضه للبيع مرابحة بالثمن الأول للعميل بعد تمام تملكه. 

1- أو كما يصطلح عليها المرابحة المصرفية أو البنكية، والمرابحة المركبة.
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، ثـم  ۱1- تـقديم طـلب الشـراء ودراسـة الـبنك لـه: تسـتهل إجـراءات المـرابـحة بـتقديم الـعميل لـطلب الشـراء

يقوم البنك بدراسة الطلب المقدم بعد ذلك من مختلف الجوانب. 

طـلب الشـراء: يـعتبر تـقديم طـلب الشـراء مـن الـعميل لـلبنك أول خـطوة فـي بـيع المـرابـحة، إذ يـبدي •

فــيه الــعميل رغــبته فــي شــراء عــين مــا -عــقارا أو مــنقولا- عــن طــريــق صــيغة المــرابــحة، ويــجب أن 

2يـتضمن هـذا الـطلب مجـموعـة مـن الـبيانـات يمـكن إجـمالـها فـي بـيانـات تـتعلق بـالـعميل وبـيانـات 

 . 4تخص المبيع والقيمة الإجمالية للبيع وكل ما يتعلق به وأخرى لضمان حقوق البنك 3

دراسـة جـدوى طـلب الشـراء: بـعد تـقديم الـعميل لـطلب الشـراء، يـقوم الـبنك الـتشاركـي بـدراسـته •

من جميع النواحي مع التركيز على المسائل الآتية:  

أ. التحقق من صحة البيانات والمعلومات الواردة في الطلب المقدم من العميل.  

ب. دراسـة الـضمانـات المـقترحـة مـن الـعميل لـضمان حـق الـبنك فـي تحـصيل الـثمن فـي ضـوء حـالـة 

 . 5العملية وقيمة الصفقة

ج. دراسة نوعية المبيع المراد اقتناؤه من ناحية المخاطر والقابلية للتسويق.  

د. دراسة تكلفة الشراء ونسبة الربح في ضوء الفواتير المبدئية المقدمة من المورد.  

ه. دراسة مقدار هامش الجدية والأقساط وآجال سدادها.  

1- وطـلب الشـراء هـذا يـتم فـي أغـلب الـبنوك الإسـلامـية مـن خـلال نـموذج يـسمى "طـلب الشـراء" أو "طـلب شـراء مـرابـحة" أو "رغـبة 

الشراء".
2- بـيانـات تـتعلق بـشخصية الـعميل الآمـر بـالشـراء، مـن قـبيل الـهويـة، المـوطـن، الـدخـل الشهـري...وغـيرهـا مـن الـبيانـات الـتي يـراهـا 

البنك ضرورية.
3- نوعية المبيع المراد اقتناؤه مرابحة وأوصافه التفصيلية والدقيقة؛

 - الثمن الأصلي للمبيع موضوع الطلب؛
 - المستندات المطلوبة؛

 - مصدر الشراء وعنوانه؛
 - شروط التسليم ومكانه؛

 - التسـبيق المـقدم لـضمان جـديـة الشـراء -هـامـش الجـديـة- كـما جـاء الـتنصيص عـليه فـي المـادة12 مـن مـنشور والـي بـنك المـغرب 
1/و/17.

 - نسبة الربح؛
 - نوع العملة..

4- الضمانات والكفالات..التي يراها البنك مناسبة؛

5- فـــاطـــمة شـــاوف، بـــيع المـــرابـــحة فـــي الـــبنوك الإســـلامـــية دراســـة نـــظريـــة وتـــطبيقية، مـــداخـــلة بـــندوة المـــصارف الإســـلامـــية: الأســـس 

والآفـــــــــاق، جـــــــــامـــــــــعة ســـــــــيدي محـــــــــمد بـــــــــن عـــــــــبد الله، كـــــــــلية الـــــــــعلوم الـــــــــقانـــــــــونـــــــــية والاقـــــــــتصاديـــــــــة والاجـــــــــتماعـــــــــية بـــــــــفاس، بـــــــــتاريـــــــــخ 
12-13/11/2014.ص 15 بتصرف.
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، أي كـونـها تنسجـم مـع أحـكام  1و. دراسـة الـنواحـي الشـرعـية لـلتجارة فـي الـعين المـرغـوب شـراؤهـا

الشريعة الإسلامية والقوانين السائدة. 

ز. الـتأكـد مـن عـدم وجـود أي عـقد سـابـق يـربـط الـعميل بـالـبائـع الأصـلي بـشأن الـعقار أو المـنقول 

 . 2موضوع الطلب

وتعتبر هذه الدراسة عملية تقنية ائتمانية محضة، تتشابه فيها البنوك التشاركية مع نظيرتها التقليدية. 

۲3- توقيع الوعد الأحادي بالشراء 

بــعد دراســة الــبنك لــلطلب مــن جــميع نــواحــيه، وثــبوت جــدوى هــذا الــطلب، واقــتناعــه بســلامــة المشــروع، 

، يتعهـد  4ومـوافـقته عـلى تـنفيذ عـملية المـرابـحة، يـطلب -الـبنك- مـن طـالـب الشـراء تـوقـيع وعـد بـالشـراء

بمقتضاه الزبون بالوعد بشراء المبيع حينما يتملكه البنك. 

 وتـنبغي الإشـارة إلـى أن الـوعـد بـالشـراء يـكون وفـق نمـوذج مـعد مسـبقا مـن طـرف المـصارف الإسـلامـية، مـرفـقا 

و يشتمل في عموميته على البيانات التالية:   5بجملة من الشروط والبنود المنظمة له،

6أ بيانات خاصة بطرفي العقد وموضوع العقد الذي هو بيع المرابحة؛  

7ب - بيانات ومعلومات عن العملية مستقاة من طلب الشراء؛ 

8ب بيانات ومعلومات عن الربحية؛ 

1- حســـين حســـين شـــحاتـــة، "الـــتمويـــل بـــالمـــرابـــحة كـــما تـــقوم بـــها المـــصارف الإســـلامـــية بـــين الـــواجـــب والـــواقـــع" الـــقاهـــرة 1424ه /

2003م،ص:5، بتصرف.
2- محمد قراط، المطالب الضرورية في شرح المقتضيات القانونية المتعلقة بالبنوك التشاركية، ط2018، ص:165، بتصرف.

3-وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذا الإجــراء اخــتياري بــالنســبة لــلبنك الــتشاركــي، إذ لــه أن يــقدم عــليه مــن عــدمــه ويســتشف ذلــك مــن 

المـادة 11 مـن المـنشور 1/و/17 الـتي جـاء فـيها "...يـمكن أن يسـبق عـقد المـرابـحة وعـد أحـادي بـالشـراء مـن طـرف الـعميل، مـلزم لـه 
بمجرد امتلاك المؤسسة للعين" إلا أن البنوك تجعله إجباريا لما يوفره لها من ضمانة في حماية أموالها.

4- وهــناك خــلاف فــقهي حــول هــل الــوعــد بــالشــراء مــلزم أم لا، ويــرى جــمهور الــفقهاء المــعاصــريــن أنــه مــلزم فــي المــعامــلات المــالــية 

ولاسيما في هذا الزمن الذي انتشر فيه فساد الذمم.-حسين حسين شحاتة، م س، ص6.
5- فاطمة شاوف، م س، ص:15.

6- المنقول أو العقار موضوع عقد المرابحة طبقا للمادة 11 من توصية بنك المغرب 33/2007، الفقرة 2.

7- وهي التي تم تناولها في الفقرة السابقة المتعلقة بتقديم طلب الشراء

8- بـيان الـثمن ونسـبة الـربـح (هـامـش الـربـح)، وطـبقا لـلمادة13 مـن تـوصـية بـنك المـغرب33/2007 لا يـجوز لمـؤسـسة الائـتمان فـي 

أي حال من الأحوال مراجعة هامش ربحها النتفق عليه.
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والأقساط؛  2ج بيانات ومعلومات عن هامش الجدية 1

3د بيانات ومعلومات عن الضمانات الأخرى؛ 

4ه بيانات ومعلومات أخرى تختلف من مصرف لآخر؛ 

۳- شراء البنك للمبيع وبيعه مرابحة 

بـعد تـوقـيع الـعميل لـلوعـد الأحـادي بـالشـراء يـقوم الـبنك بـاقـتناء المـبيع محـل الـوعـد ويـتملكه تمـلكا تـامـا يـدخـل 

بموجبه في ضمانه، ليتمكن من بيعه مرابحة بالثمن الأول للعميل بعد تمام تملكه. 

1- بــيان مــقدار هــامــش الجــديــة، الــذي يــبقى الــقصد مــنه الاســتيثاق وجــبر الــضرر إن تــحقق ويــكون وفــق قــدره، ويــكون فــي فــترة 

الـوعـد ويـعتبر فـي هـذه الـحالـة أمـانـة تـأخـذ أحـكام الـرهـن، إذ بـالـرجـوع لـلمادة 12 مـن المـنشور 1/و/17 يـجب أن تـحتفظ المـؤسـسة 
بهامش الجدية في حساب خاص ولا يحق لها التصرف فيه، ويجب أن لا يتجاوز %10 من قيمة العين.

2- تحــديــد الــكيفية الــتي ســيتم الأداء مــن خــلالــها، فــيما إذا كــان ســيتم الأداء دفــعة واحــدة فــي تــاريــخ مــعينا أو عــبر دفــعات، أو 

بواسطة أقساط شهرية أو سنوية أو نصف سنوية.
3- حيث يتعهد طالب الشراء باستيفاء كافة الضمانات المتفق عليها لإبرام المرابحة.

4- حسين حسين شحاتة، م س، ص:6.
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شـراء الـبنك لـلمبيع: بـعد إتمـام إجـراءات الـوعـد الـسالـفة الـذكـر، يـقوم الـبنك بشـراء المـبيع المـطلوب مـن طـرف 

الآمـر بـالشـراء، لـيتمكن فـي مـرحـلة أخـيرة مـن بـيعه مـرابـحة لـه - الـزبـون- ولا يـجوز لـلبنك أن يـبرم عـقد بـيع 

العين المأمور بشرائها إلا بعد تملكه إياها. 
1يـقوم الـبنك الـتشاركـي بـالاتـصال بـالمـورد (الـبائـع) والـتعاقـد مـعه لشـراء الـعين ودفـع ثـمنها بـاسـمه وتحـت 

2مـسؤلـيته، وعـادة مـا يـطلب الـبنك مـن الـبائـع مسـتندات تـبين صـلاحـية المـبيع المشـترى ومـطابـقته لـلمواصـفات 

المــطلوبــة مــن طــرف الآمــر بــالشــراء، وســلامــته مــن الــعيوب، وأهــم هــذه المســتندات شــهادة بــتملك الــبضاعــة 

وشهادة بصلاحيتها. 

  : 3 ومن أهم البيانات والمعلومات الواجب توافرها في عقد الشراء من المورد ما يلي

أ. الثمن الأصلي من واقع فاتورة المصدر. 

ب. الـتكالـيف والمـصاريـف الإضـافـية المـتعلقة بـالسـلعة حـتى تـصل مـخازن أو مسـتودعـات المـصرف الإسـلامـي 

أو أي مكان يتفق عليه. 

ج. مكان وتاريخ التسليم. 

د. مخاطر الشراء والنقل وأساليب التأمين عليها لأنها تقع على عاتق المصرف الإسلامي. 

1- يقوم المصرف بالاتصال بالمورد بعدة طرق أهمها:

- إذا كـان المـورد محـدداً فـي طـلب الشـراء المـقدم مـن الـعميل فـإن الـبنك تـكون لـديـه بـيانـات عـنه وعـن الـبضاعـة وأسـعارهـا مـن واقـع 
الـفاتـورة المـبدئـية، وشـروط التسـليم والـدفـع، وبـذلـك فـإنـه يـبدأ فـي الاتـصال بـه واتـخاذ إجـراءات الشـراء بـالـطرق المـعتادة، وهـذا لا 
يـمنع لـدى بـعض الـبنوك مـن أن يـحصل الـبنك عـلى عـروض مـن مـورديـن آخـريـن لـلمقارنـة بـينها واخـتيار الأفـضل وهـذا مـا أفـادت 

به بعض البنوك.
 - إذا لــم يــكن المــورد محــددا فــي طــلب الشــراء فــإن الــبنك يــتولــى بــواســطة الــقسم أو الإدارة المــختصة لــديــه بــالاتــصال بــالمــورديــن 

والحصول على عروضهم ثم يبدأ في الشراء بالإجراءات المعتادة. 
أن يــكون هــناك اتــفاق ســبق بــين الــبنك وبــعض المــورديــن عــلى تــصريــف ســلعهم مــن خــلال عــمليات المــرابــحة بــالــبنك، وبــذلــك فــإن 
الــعميل حــينما يــذهــب لــلمورد للشــراء يــرســله لــلبنك فــيقدم طــلب شــراء وبــعد دراســته وإبــرام عــقد الــوعــد يــصدر أمــر تــوريــد لــلمورد 

ويشتري منه البضاعة ثم يوكل البنك المورد في عملية البيع مرابحة للعميل كما سبق ذكره.
 تـــوكـــيل الـــبنك لـــلعميل فـــي الاتـــصال بـــالمـــورديـــن فـــي مـــرحـــلة الشـــراء الأول خـــاصـــة إذا لـــم يـــكن فـــي الـــبنك قـــسم مـــختص أو خـــبراء 
لشـراء هـذه السـلعة، هـذا مـع ضـرورة الإشـارة إلـى أنـه وإن كـان يـجوز شـرعـاً تـوكـيل الـبنك لـلعميل فـي الشـراء الأول، فـإنـه لا يـجوز 

توكيله في البيع مرابحة لنفسه كما سبق ذكر.
محــمد عــبد الحــليم عــمر، «الــتفاصــيل الــعملية لــعقد المــرابــحة فــي الــنظام المــصرفــي الإســلامــي» نــدوة عــن: «خــطة (اســتراتــيجية) 

الاستثمار في البنوك الإسلامية: الجوانب التطبيقية، والقضايا والمشكلات» جدة، 1407ه/1987م ص:18.
2- هــناك أســالــيب كــثيرة لــلتعاقــد تــختلف مــن ســلعة إلــى ســلعة ومــن دولــة إلــى دولــة، كــما تــختلف حســب مــكان الشــراء هــل هــي 

مشتراة من السوق المحلى أو مستوردة من الخارج، وهذه الأساليب سيتم تناولها فيما بعد. 
3- حسن حسين شحاته، م س، ص: 6.
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وبـتملك الـبنك لـلمبيع يـصبح متحـملا بـالـضمان إلـى أن يـبيع المـبيع لـلزبـون الآمـر بـالشـراء إعـمالا لـقاعـدة 

"الخراج بالضمان" ولا تشترط هنا الحيازة الحقيقية للمبيع من قبل البنك.  

1مرحلة بيع المرابحة 

بـعد تمـلك الـبنك لـلمبيع يـقوم خـلال هـذه المـرحـلة بـإخـطار الـعميل بـأن المـبيع صـار مـوجـودا فـي حـيازتـه ويحـدد 

لـه مـكان وزمـان التسـليم، حـيث تـتوج هـذه المـرحـلة المـراحـل الـسالـفة بـبيع المـرابـحة مـن قـبل الـبنك لـلزبـون الآمـر 

 ، 3بـالشـراء، إذ يـوقـع الـطرفـان عـلى عـقد بـيع المـرابـحة الـنهائـي والمحـدد لـلضمانـات الـتي عـلى الـعميل تجـاه الـبنك 2

 . 4مع تحديد طريقة أدائه للمستحقات، سواء كانت دفعة واحدة أو على أقساط

1-مـن المـقرر فـي جـميع الـبنوك أنـه يـتم إبـرام عـقد الـبيع مـرابـحة ولا يـكتفي بـعقد الـوعـد الـسابـق، وهـذا مـا يـؤكـد مـا سـبق أن عـقد 

الوعد ليس عقد بيع.
2-بــالاطــلاع عــلى نــماذج عــقد الــبيع مــرابــحة فــي الــبنوك الإســلامــية نجــد أنــها اشــتملت عــلى بــيانــات عــديــدة ســوف نســردهــا فــي 

إيجاز:
اسـم الـعقد الـتاريـخ مـكان الـعقد بـيانـات عـن طـرفـي الـعقد إقـرار الـعميل بـأنـه اطـلع عـلى نـظام الـبنك مـوضـوع الـعقد تحـديـد مـكان 
التسـليم تحـديـد الـثمن تحـديـد الـربـح طـريـقة دفـع الـثمن الـتأكـد بـأن الـبضاعـة فـي حـيازة المـصرف تحـديـد جـهات الاخـتصاص فـي 
حـــالـــة وقـــوع بـــاع بـــشأن الـــعقد ســـواء المـــحاكـــم أو هـــيئات الـــتحكيم الـــتي تـــشكل بـــاخـــتيار طـــرفـــي الـــعقد الالـــتزام حـــكام الشـــريـــعة 
الإسـلامـية فـيما يـتعلق بـالـعقد إقـرار الـعميل بـأهـليته مـسؤولـية الـعميل عـن تـأخـير دفـع أقـساط الـثمن عـدم الـحق فـي مـطالـبة الـعميل 
الــــبنك بــــالــــتعويــــض إذا امــــتنع المــــورد عــــن الــــتوريــــد مــــسؤولــــية الــــعميل عــــن الإضــــرار الــــتي تــــقع عــــلى الــــبنك مــــن جــــراء عــــدم تســــلمه 
الـبضاعـة إبـراء الـعميل الـبنك مـن ضـمان مـا يـكون مـن عـيوب فـي الـبضاعـة مـسؤولـية الـعميل عـن إخـطار شـركـة الـتأمـين والمـلاحـة 
بـأي نـقص يظهـر فـي الـبضاعـة الـضمانـات الـتي عـلى الـعميل تـقديـمها ضـمانـاً لسـداد بـاقـي الـثمن مـسؤولـية الـعميل عـن الـتصرف 
فـي الـبضاعـة وفـق الـقوانـين بـالـدولـة إقـرار الـعميل بـأن الـنقص الـذي يظهـر فـي الـبضاعـة لا يـفسخ الـعقد بـل يسـتنزل مـن قـيمتها 

بمقدار النقص.
محمد عبد الحليم عمر، م س، ص:24، بتصرف.

3- فـي حـالـة الـبيع بـالأجـل وهـو الـغالـب فـي الـتطبيق الـعملي فـإنـه مـن المـقرر شـرعـا وقـانـونـاً ومـا يحـدث تـطبيقاً أن يـحصل الـبنك 

عـلى ضـمانـات مـن المشـتري مـرابـحة بـقيمة المـؤجـل مـن الـثمن، وبـالاطـلاع عـلى نـماذج عـقود المـرابـحة فـي الـبنوك نجـد أنـها تـطلب 
كل أو بعض الضمانات التالية:

الضمان الشخصي المتعلق بسمعة العميل ومركزه المالي، وهذا يظهر في دراسة العملية.•
الحصول على رهن بقيمة الثمن أو رهن البضاعة ذاتها رهناً تأميناً.•
طلب كفالة شخص آخر ملئ لضم ذمته إلى ذمة المشتري.•
الحصول على سندات إذنية للتحصيل أو سندات إذنية بالاطلاع.•
التأمين على البضاعة محل العقد من كافة الأخطار لصالح البنك.•
تقديم المشتري خطاب ضمان مصرفي بقيمة البضاعة للبنك.•
تحفظ البنك على وديعة للمشتري طرف البنك.•
توقيع المشتري على إيصال أمانة أو شيكات مؤجلة السداد بقيمة المبلغ.•
عقد البيع مرابحة ذاته.•
إعطاء البنك حق امتياز البائع على السلعة المباعة.•
أية ضمانات أخرى يطلبها البنك من المشتري•

محمد عبد الحليم عمر، م س، ص:31.
4- فاطمة شاوف، م س، ص:15.
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1وفـي حـالـة عـدم وفـاء الآمـر بـالشـراء بـوعـده بشـراء المـبيع بـعد اقـتناء الـبنك لـه بـناء عـلى طـلبه، يسـتخدم الـبنك 

حـقه فـي الـرجـوع عـليه طـبقا لـقواعـد المـواعـدة المـبرمـة بـينهما عـلى سـبيل تـعويـض الـضرر الـذي تحـمله الـبنك 

نـتيجة نـكولـه عـن الشـراء، وتجـدر الإشـارة إلـى أن الـنكول لا يـكون دائـما مـن قـبل الـعملاء إذ قـد يـكون مـن 

 . 2قبل المصرف

أمـا عـندمـا يتسـلم الـعميل المـبيع، فـإن المـصرف يسجـل لـلعميل حـسابـا لـديـه، يجـد فـي جـانـبيه المـديـن المـبالـغ 

المســتحقة عــليه الــتي تمــثل ثــمن المــبيع الــذي يــتكون مــن ســعر شــرائــه الأصــلي وتــكالــيف الحــصول عــليه، 

والـهامـش الـربـحي المسـتحق لـلبنك، بـعد أن يـخصم مـن ذلـك كـله المـبلغ المـقدم كـضمان، وكـلما سـدد الـعميل 

قسطا سجل في حسابه إلى أن ينتهي أداء كل الأقساط. 

1-أحـيانـاً بـعد ورود الـبضاعـة قـد يـرفـض الـعميل شـرائـها مـن المـصرف الإسـلامـي لأي سـبب مـن الأسـباب وفـى هـذه الـحالـة يـتم مـا 

يلي: 
إذا تـعذر عـلى المـصرف الإسـلامـي بـيع الـبضاعـة يـظل ضـمان الجـديـة طـرف المـصرف وكـذلـك الـضمانـات الأخـرى حـتى يـشاء الله 

كما يجب أن تكون في ضوء أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
يــقوم المــصرف الإســلامــي بــبيع الــبضاعــة، وإذا خســر فــيها تــغطى هــذه الــخسارة مــن ضــمان الجــديــة المســدد مــن الــعميل، ويــرد 
الــباقــي لــلعميل أمــا إذا زادت الــخسارة عــن ضــمان الجــديــة لــلمصرف حــق مــطالــبة الــعميل بــالــفرق، أمــا إذا بــاعــها بمكســب يــرد 

ضمان الجدية للعميل فقط ويغنم المصرف بالربح.حسن حسين شحاته، م س، ص: 7.
2- نكول العملاء: لقد أفادت البنوك أنه يحدث أحياناً نكول بعض العملاء، وفي هذه الحالة تتبع الإجراءات التالية:

أ بالنسبة للبنوك التي لا تأخذ بالإلزام بالوعد تتولى بيع السلعة التي أضرتها لحساب نفسها وينتهي الأمر عند هذا الحد.
ب- بـيع السـلعة بـالـسعر الـسائـد فـي الـسوق وقـبض المـصرف لـلثمن اسـتيفاء لـحقه وإذا قـل الـثمن عـن مسـتحقات المـصرف كـان 
لـه الـرجـوع عـلى الـعميل لاسـتيفاء بـاقـي حـقه، إذا زاد الـثمن كـانـت الـزيـادة خـالـصة لـه بـاعـتباره مـالـكاً لـلبضاعـة، هـذا مـع مـراعـاة 

أن حق البنك هنا يتمثل في تكلفة السلعة وقيمة الأضرار التي لحقته من جراء تنفيذ الصفقة.
ج بـــعض الـــبنوك تـــتبع الإجـــراء الـــسابـــق ولـــكنها فـــي حـــالـــة مـــا إذا زاد ثـــمن بـــيع الســـلعة عـــن مســـتحقات المـــصرف تـــكون الـــزيـــادة 

للعميل.
د بعض البنوك تشترط في حالة النكول إحالة الموضوع لهيئة التحكيم للفصل فيه.

ه هناك إجراء آخر يتمثل في مصادرة الدفعة المقدمة في مرحلة المواعدة لضمان الجدية.
و في كل الأحوال يكون هناك إجراء مستقبلي وهو عدم التعامل مع العميل مرة أخرى.

نـكول المـصرف: بـمعنى عـدم تـنفيذه لـوعـده بشـراء السـلعة أو شـرائـها وعـدم بـيعها مـرابـحة لـطالـبها. وقـد أفـادت بـعض الـبنوك أنـه 
يحدث أحياناً نكول المصرف وتتبع بشأن ذلك ما يلي:

أ بـعض الـبنوك تـنص عـلى أنـه إذا امـتنع أحـد الـطرفـين عـن تـنفيذ هـذا الـوعـد فـإنـه يتحـمل أيـة أضـرار تـلحق بـالـطرف الآخـر، وإذا 
كــان ذلــك يــرد عــلى إجــمالــه فــي عــقود الــوعــد فــإنــه فــي عــقد الــبيع تحــدد كــيفية حــساب الــضرر الــذي يــقع عــلى المــصرف عــند نــكول 
الـعميل كـما سـبق الـقول. أمـا كـيفية تحـديـد حـساب الـضرر الـذي يـقع عـلى الـعميل فـلا يـذكـر، إلا فـي الإشـارة الـعامـة إلـى أن أي 

نزاع يحدث يحال إلى هيئة التحكم.
ب بـعض الـبنوك اشـترطـت فـي عـقود الـبيع والـوعـد أنـه إذا كـان نـكول الـبنك بسـبب المـورد الـذي حـدده الـعميل فـإن الـبنك لا يـعتبر 

مخلاً بوعده. محمد عبد الحليم عمر، م س، ص:33/34.
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ثانيا: أساليب تطبيق المرابحة للآمر بالشراء في البنوك الإسلامية 

بـالـنظر فـي الإطـار الـتطبيقي لـلمرابـحة لـلآمـر بـالشـراء كـما تحـدث فـي الـبنوك الإسـلامـية نجـد أنـها تـطبق بـعدة 

 : 1أساليب هي

الأسـلوب الأول: صـورتـه هـي أن يـتقدم الـعميل لـلبنك بـطلب شـراء سـلعة مـعينة يحـدد أوصـافـها، ويـقوم 

المصرف بالحصول عليها بطريقته من أي مصدر، ثم يبيعها مرابحة لطالبها. 

الأســلوب الــثانــي: وصــورتــه هــي أن يــتقدم الــعميل لــلمصرف بــطلب شــراء ســلعة مــعينة يحــدد أوصــافــها 

ومـصدر تـوريـدهـا وكـل الـبيانـات المـتعلقة بـها، ويـقوم المـصرف بشـرائـها بـعينها مـن نـفس المـصدر وبـيعها مـرابـحة 

لطالبها. 

وهـذان الأسـلوبـان يـطبقان فـي الـبنوك الإسـلامـية وهـما جـائـزان شـرعـاً كـما يـقرره بـذلـك الـفقه الإسـلامـي(الإمـام 

الشافعي). 

الأسـلوب الـثالـث: ويحـدث فـي حـالـة السـلع المسـتوردة والمـصرف يـكون فـي دولـة تحـكمها قـوانـين وقـرارات 

اسـتيراد، حـيث يحـدد لـكل مسـتورد فـي الـدولـة حـصة مـعينة لـلاسـتيراد وتـصدر لـه رخـصة بـذلـك فـيتقدم 

المسـتورد بـطلب إلـى الـبنك لـيقوم بـاسـتيراد السـلعة وبـيعها لمـرابـحة، وبمـا أن رخـصة الاسـتيراد تـكون بـاسـم 

المسـتورد وأنـه فـي بـيع المـرابـحة لابـد أن تـكون السـلعة فـي مـلك الـبنك أولاً حـتى يمـكنه بـيعها مـرابـحة، وحـلاً 

لـذلـك فـإنـه فـي هـذه الحـالـة يـتم تـطبيق بـيع المـرابـحة بـأي مـن الـطريـقتين بحسـب مـا تـسمح بـه قـوانـين الـدول الـتي 

توجد بها البنوك. 

الـطريـقة الأولـى: أن يـقوم الـعميل المشـتري مـرابـحة بـالـتنازل عـن رخـصة الاسـتيراد لـلبنك حـتى يمـكنه شـراء 

السلعة باسمه ثم يبيعها مرابحة وهذا ما يتم على سبيل المثال في البنوك الإسلامية العاملة بالسودان. 

الــطريــقة الــثانــية: أن تســتخدم المــوافــقات أو الــرخــص الاســتيراديــة لــلعملاء لإتمــام عــملية الاســتيراد وتــرد 

سـندات الـشحن بـاسـم المـصرف ويـتم تظهـيرهـا تظهـيراً نـاقـلاً لـلملكية بـاسـم الـعميل ويـتم إبـرام عـقد الـبيع 

مـرابـحة مـعه وبـذلـك تـدخـل الـبضاعـة إلـى الـدولـة بـاسـم المسـتورد، وهـذا يحـدث فـي بـنك فـيصل المـصري حـيث 

1-محمد عبد الحليم عمر، م س، ص 8و9و10، بتصرف.

-هـــند عـــبد الـــغفار ابـــراهـــيم، " الـــضوابـــط الـــقانـــونـــية والـــفقهية لـــلتمويـــل بـــالمـــرابـــحة" مجـــلة الشـــريـــعة والـــقانـــون، ع 28 ربـــيع الـــثانـــي 
1437ه/فبراير2016م،ص: 106، 107، 108، 109.بتصرف.
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أن قـوانـين الاسـتيراد فـي مـصر تخـطر عـلى غـير المـصريـن الاسـتيراد وبـنك فـيصل يـعتبر مـن المـصارف المشـتركـة 

لأن به مساهمين أجانب. 

وتجدر الإشارة إلى أنه لو كان للبنك الحق في الاستيراد فإن العملية تدخل في نطاق الأسلوب الثاني. 

الأسـلوب الـرابـع: ويمـكن تـسميته بـأسـلوب تـوكـيل الـبائـع أو المـورد فـي إجـراءات عـملية الـبيع مـرابـحة نـيابـة 

عـن الـبنك، وصـورتـه، أن يـتولـى الـبنك اخـتيار الـبائـعين وتحـديـد سـقف لمـعامـلاتـهم مـع الـبنك فـي حـدود مـبلغ 

مــعين عــلى أن يــتقدم المشــتري بــطلب شــراء لــلبنك، فــيطلب مــن الــبائــع عــرض أســعار لــلتحقق مــن مــطابــقة 

الشـروط، ثـم يشـتري الـبنك الـبضاعـة مـن الـبائـع بمـوجـب فـاتـورة صـادرة بـاسـمه، ويـتولـى الـبائـع بـطريـق الـوكـالـة 

تـنظيم عـقود الـبيع مـرابـحة واسـتلام الـدفـعة الأولـى وتـنظيم الـكمبيالات وكـفالـتها، ثـم يـقدم الـبائـع مسـتندات 

العملية للبنك الذي يدفع له قيمتها. 

الأسـلوب الخـامـس: ويـسمى أسـلوب تـوكـيل المشـتري مـرابـحة فـي إجـراءات عـملية الـبيع مـرابـحة عـن الـبنك، 

وصـورتـه كـما ورد فـي نـدوة الـبركـة بـالمـديـنة المـنورة، أن يـطلب شـخص مـن الـبنك شـراء سـلعة مـعينة لـبيعها لـه 

مـرابـحة فـيتفق مـعه الـبنك عـلى تـوكـيله فـي عـملية الشـراء ثـم تـوكـيله ثـانـية فـي بـيعها لـنفسه مـرابـحة، وقـريـباً 

مــن ذلــك مــا ذكــره أحــد أعــضاء الــندوة، فــيما وجــده مــطبقاً فــي بــعض الــبنوك بــأن يــحضر شــخص لــلبنك 

ويـطلب مـنه شـراء سـلعة مـعينة ليشـتريـها مـن الـبنك مـرابـحة، فـيقوم الـبنك بـإعـطائـه شـيكات بـالمـبلغ لشـرائـها 

بنفسه وأخذها مرابحة. وفي رأينا فإن هذا الأسلوب بشقيه (توكيل أو بدون توكيل) غير سليم للآتي: 

۱- أنـه لا يـجوز فـي عـقود المـعاوضـات ومـنها الـبيع أن يـتولـى شـخص واحـد تـولـي الـعقد عـن الجـانـبين ولـذلـك 

لـم يجـز أن يـكون الـشخص الـواحـد وكـيلاً عـن الجـانـبين فـي الـبيع وأشـباهـه، وبـالـتالـي فـإنـه وإن كـان يمـكن 

توكيل المشتري مرابحة في إجراء الشراء الأول فلا يصح توكيله في البيع لنفسه مرابحة. 

۲- إنَّ فـي هـذا الأسـلوب شـبهة الـتحايـل لمـعامـلة ربـويـة حـيث قـد لا تـكون هـناك سـلعة بـالمـرة وإنمـا تـتم الـعملية 

صورياً لحصول العميل على مبلغ الصفقة حالاً ورده آجلاً، بزيادة وذكر السلعة بينهما لتغطية العملية. 

لــذلــك فــإنــنا نــدعــو الــبنوك الــتشاركــية إلــى الامــتناع عــن إعــمال هــذا الأســلوب الــذي يــخالــف الشــريــعة 

الإسلامية. 

خاتمة: 
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عـلى امـتداد أسـطر هـذه الـورقـة تـبين بـالمـلموس أن المـرابـحة كـأحـد صـيغ الـتمويـل الـتشاركـي تكتسـي أهـمية 

بـالـغة فـي الازدهـار الاقـتصادي والاجـتماعـي وكـذا إنجـاز مـشاريـع اسـتثماريـة وتـنمويـة، يسـتفيد مـنها المـواطـن 

والـبنك والـدولـة عـلى حـد سـواء، إذ أنـها تـعد أداة تمـويـل ذات كـفاءة عـالـية فـي نـشاط الـبنوك الـتشاركـية مـن 

حيث مرونتها واستجابتها لحاجات التمويل المختلفة. 

وإذا مـا تم تـفعيلها كـما يـجب فـي مـجال الاسـتثمار الـعقاري سـتساهـم فـي تـكريـس الحـق فـي الـسكن الـلائـق، 

بـاعـتباره حـقا دسـتوريـا كـرسـه الـفصل ۳۱ مـن دسـتور ۲۰۱ دون مـخالـفة شـرع الله الـذي قـضى بتحـريم الـفائـدة 

أخذا وعطاء، وسيمكن المواطن من حيازة العقار بسرعة ودونما حاجة إلى سيولة نقدية كبيرة. 

فـبيع المـرابـحة مـن صـيغ الـبيوع الإسـلامـية الـتي تـعامـل بـها الـناس قـبل الإسـلام، وأقـره الـشارع عـز وجـل بـعد أن 

وضـع لـها الـضوابـط الشـرعـية الـتي يـجب أن تحـكمها لـتجنب الـظلم وتحـقيق الـعدالـة، والـثقة فـي المـعامـلات، 

ولأهميتها اعتبرها الفقهاء من المواضيع الاقتصادية المهمة وأفرزوا لها أبوابا خاصة في بطون كتبهم. 

ومـا يـزيـد المـرابـحة أهـمية هـو عـدم تـفطن المشـرع المـغربـي لـتنظيمها بـشكل دقـيق وشـامـل مـن جـميع الـنواحـي 

خـلافـا لـبعض التشـريـعات الـعربـية الـرائـدة فـي مـجال الـصيرفـة الإسـلامـية، الأمـر الـذي يـدفـعنا إلـى مـطالـبته 

بـالاسـتفادة مـن الآراء الفقهـية والـتجارب السـباقـة إلـى تـفعيلها حـتى يـتسنى لـه تـنظيمها تـنظيما دقـيقا وشـامـلا 

يـنفي عـنها الجـهالـة ويـحيطها مـن كـل جـوانـبها، حـتى يـتسنى لـلبنوك الـتشاركـية تـفعيلها ووضـعها بـين يـدي 

زبـنائـها خـاصـة الـفئة الـتي ظـلت محـرومـة مـن ولـوج الحـقل المـصرفـي لا لشـيء إلا لأنـها تـرفـض الـتعامـل بـالـفائـدة 

الـربـويـة تـطبيقا لشـرع الله، ولأن السـلطات الـنقديـة لـم تـضع قـبل ذلـك بـديـلا شـرعـيا لـرفـع الحـيف والحـرج عـن 

هؤلاء. 

الاكراهات والمقترحات: 

غـياب الـدعـايـة الإعـلامـية لهـذه المـنتجات -سـيما الـتلفزيـة_ إذ أن الـقلة الـقليلة، مـن المـواطـنين مـن يـعرفـون ▪

الخـدمـات والمـنتجات المـتواجـدة، وغـالـبيتهم يـعتقدون أنـها مـؤسـسات إحـسانـية خـيريـة، ممـا يـجب مـعه 

تكثيف الحملات التوعوية والتحسيسية. 

الـثقل الـضريـبي، ممـا وجـب مـعه تـقديم تسهـيلات لهـذه الـبنوك ولـم لا تـقديم إعـفاءات ضـريـبية لـها سـيما ▪

في هاته الفترة الجنينية. 
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نـدرة الـكوادر البشـريـة الـتي تجـمع بـين الخـبرة الـبنكية والمـعرفـة الشـرعـية والـكفاءة المـهنية؛ ومـن مـقامـنا هـذا ▪

كــطلبة بــاحــثين نــتطلع إلــى المــساهــمة بنشــر ثــقافــة المــالــية الــتشاركــية بــدءا مــن المــنتجات الــتمويــلية ثــم 

شهادات الصكوك وصولا إلى التأمين التكافلي. 

ويـبقى أهـم مـقترح هـو ضـرورة اسـتقلال الـبنوك الـتشاركـية عـن الـبنوك الـتقليديـة، لأن فـتح نـوافـذ تـقدم ▪

خـدمـات تمـويـلية تـشاركـية فـي مـؤسـسات بـنكية تـقليديـة مـن شـأنـه أن يـزرع الـشك فـي نـفوس الـعملاء 

وعـموم المـواطـنين حـول مـدى انـضباطـها لأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، ويـجعلهم يـعتقدون أنـها مـؤسـسات 

ربوية تستغل الدين الإسلامي وتستظل بمظلته. 
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الصكوك السيادية  
بين البحث عن المشروعية وحفظ الأصول العامة 

 سعيد عضاج
باحث في سلك الدكتوراه

جامعة القاضي عياض-المغرب

 توفيق الفناني
باحث في سلك الدكتوراه

جامعة القاضي عياض- المغرب

الحلقة (۲) 

المبحث الثاني: إصدارات الصكوك السيادية بين بيع الأعيان وبيع المنافع: 

عــرفــت هــياكــل الــصكوك الســياديــة تــطورا مــلحوظــا مــنذ إصــداراتــها الأولــى الــتي كــانــت تــركــز عــلى بــيع 

، لـكن فـي الإصـدارات الأخـيرة لـلصكوك السـياديـة شـاهـدنـا انـتقالا إلـى هـيكلة جـديـدة ومـبتكرة  1الأعـيان

أصـبح الـتركـيز فـيها عـلى بـيع المـنافـع، وهـذا الانـتقال فـي الهـياكـل المـصدرة مـن الـصكوك السـياديـة، الـذي تـرجـع 

أهـم أسـبابـه إلـى الإشـكالات الشـرعـية والـقانـونـية المـرتـبطة بـإجـارة الأعـيان فـي الـصكوك السـياديـة، وهـو الشـيء 

الـذي يمـكن تـلافـيه مـن خـلال تـصميم وهـيكلة صـكوك سـياديـة تحـتفظ بمـلك الـرقـبة وتـؤجـر المـنافـع فـقط. 

لــذلــك ســنحاول مــن خــلال هــذا المــبحث دراســة وبــحث أهــم الإشــكالات الــتي تــطرح فــيما يــتعلق بــإجــارة 

الأعـيان فـي الـصكوك السـياديـة مـن جـهة، ثـم دراسـة إجـارة المـنافـع وحـق الانـتفاع فـي هـذه الـصكوك ومـدى 

1 - من أمثلة صكوك الأعيان السيادية نجد: صكوك حكومة السودان سنة 2000، حيث صككت بعض الأصول واستثمرت 
حصيلتها في مشاريع مدرة للدخل وفق نظام المضاربة. ثم هناك أيضا صكوك حكومة قطر، وذلك سنة 2003، بإصدار 

صكوك الإجارة الدولية، لتمويل بناء وتطوير مدينة مدين حمد الطبية بالدوحة، حيث تملك حملة الصكوك منافع الأرض التي 
بنيت عليها المدينة، وقامت الحكومة بإعادة استئجارها، وتعتبر هذا الهيكل من تطبيقات الصكوك السيادية النادرة، حيث تم 

نقل ملكية الأرض وتسجيلها فعليا باسم شركة قطر العالمية للصكوك، فهي صكوك ملكية تامة وليست ملكية منفعة كما هو 
أغلب تطبيقات الصكوك السيادية. 
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خـلوهـا مـن تـلك الإشـكالات ومـلاءمـتها لإصـدار الـصكوك السـياديـة، خـصوصـا لمـا أصـبحنا نـراه مـؤخـرا مـن 

اتجاه نحو هذا النوع من الصكوك من قبل الدول والحكومات. 

المطلب الأول: أبرز إشكالات هياكل بيع الأعيان في الصكوك السيادية. 

يشـترط الـفقه الإسـلامـي لـصحة أي عـقد مـن الـعقود، أن يسـتوفـي أركـانـه وشـروطـه، وألا يشـتمل الـعقد عـلى 

1أي شـرط قـد يـنافـي مـقتضاه ومـا يـترتـب عـليه مـن آثـار، أو أي شـرط يـخالـف الـضوابـط الشـرعـية الـتي وضـعها 

الـفقه لـلعقود عـمومـا، وعـقود المـعامـلات المـالـية عـلى وجـه الخـصوص. وبـناء عـلى مـا ذكـر يظهـر - مـن خـلال 

الاطـلاع والـنظر فـي بـعض التشـريـعات المـؤطـرة لـلصكوك السـياديـة، وكـذا مـن خـلال بـعض نشـرات إصـدار هـذه 

الــصكوك والــواقــع الــتطبيقي لــها - أن هــذا الــعقد الــذي يــؤطــر عــلاقــة المــصدر أو الشــركــة الأم مــع حــملة 

الـصكوك تـعتريـه بـعض الإشـكالات الشـرعـية، هـذه الإشـكالات الشـرعـية هـناك مـن اعـتبرهـا مـخالـفة للشـرع، 

وهناك من اعتبرها ليست كذلك. من هذه الإشكالات الشرعية المختلف حولها نذكر:  

إشكالية الوقت والمدة في ملكية حملة الصكوك للأصول السيادية:  

، ونشـرات إصـدارهـا، وهـياكـلها، عـلى مـا يمـكن أن يـعتبر تـأقـيتا لـلملكية،  2نـصت بـعض قـوانـين الـصكوك

وذلــك مــن خــلال وضــع هــياكــل هــي بمــثابــة الشــروط فــي إصــدار الــصكوك، حــيث تمــنع المشــتري(حــملة 

الـصكوك) مـن بـعض الـتصرفـات الـتي هـي مـن الحـقوق المـقررة فـي الـعرف والـعادة، وذلـك مـن أجـل تحـقيق 

الحـمايـة المـطلوبـة لـلأصـول السـياديـة. وقـد اخـتلف حـول هـذه الـقضية فـقهاء الـعصر عـلى قـولـين، فـريـق جـوزهـا 

1 - مقتضى العقد: هو الغاية والنتيجة التي شرع العقد لأجلها، لأن العقود إنما توجب مقتضياتها بالشرع، وكل عقد 
ومقتضاه.( موسوعة القواعد الفقهية، محمد صدقي آل بورنو، مؤسسة الرسالة، بيروت - لبنان الطبعة: الأولى، 1424 هـ - 
2003 م، ج 9، ص 126). لكن التعريف القريب لموضوعنا هو أنه: " هو مجموعة الالتزامات التي يستلزمها العقد، فيعتبر 

العاقد مكلفا بها دون حاجة إلى اشتراطها عليه صراحة من قبل العاقد الآخر، حيث نظمها الشارع آثارا للعقد الذي ينشئها 
بحسب الحاجة، تحقيقا للتوازن الواجب الرعاية بين العاقدين في الحقوق والواجبات فيستغني العاقدان عن ذكر هذا النوع 

من الالتزامات في كل عقد، اعتمادا على ما هو مقرر في النصوص الشرعية ".(الإشكالات الشرعية المتعلقة بإصدار 
الصكوك، سعيد محمد بوهراوة، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية في المالية الإسلامية ماليزيا، ص 9).

والعلماء على قسمين حول مقتضى العقد، القسم الأول يمثله جمهور الفقهاء من الحنفية والمالكية والشافعية، والحنابلة حيث 
ذهبوا إلى فساد الشرط وبطلان البيع إذا نا فى مقتضى العقد. والقسم الثاني يمثله ابن تيمية وابن القيم، وينسب إلى أحد 

المتقدمين من الحنابلة، مال إليه بعض المعاصرين مثل ابن العثيمين وابن الباز، ويوسف الشبيلي وغيرهم، حيث ذهبوا إلى 
التوسع في قبول الشروط، وعدم أخذ مبدأ منافاة العقد على إطلاقه، وأن العبرة بمنافاة الشرط لمقصود العقد لا مقتضاه. 
2 - انظر: المادة 9 و10 و11 من قانون صكوك التمويل الإسلامي الأردني، حيث نصت المادة 9 على توقيت ملكية الشركة 

ذات الغرض الخاص إلى انتهاء المشروع أو إطفاء الصكوك أيهما أقرب. فيما نصت المادة 10، على ملكية الشركة ذات 
الغرض الخاص تنتهي في الحالات التي تحددها نشرة الإصدار، فيما نصت المادة 15، على أنه يجوز أن يكون للصكوك 

متعهد إعادة الشراء أو متعهد إعادة استرداد. وهذا بمثابة شرط لاسترداد الاصول للجهة المنشئة(الحكومة).
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، وهـم مـن أبـاح صـيغة  1واعـتبرهـا مـباحـة، وفـريـق ثـانـي مـنعها. ولـكل مـنهما حـججه وأدلـته. فـأمـا الـفريـق الأول

هـذا الـعقد، فـقد بـنوا قـولـهم عـلى حـجة أن الـصكوك بهـذا الـشكل والهـيكل لـيس فـيها بـيع مـؤقـت، فـواقـع 

الحـال أن عـقد الـبيع فـي الـصكوك عـقد بـيع مـطلق مـكتمل الأركـان والشـروط، ولـيس فـيه تـأقـيت، فـالـبيع 

المـؤقـت بـيع يـنفسخ الـعقد فـيه عـند انـتهاء مـدتـه، ويـرجـع المـبيع إلـى بـائـعه، مـثل نـكاح المـتعة، الـذي يـنفسخ 

فـيه عـقد الـنكاح عـند انـتهاء المـدة المـتفق عـليها، أمـا بـالنسـبة لـلصكوك فـإن الـوعـد بـالـبيع فـيها لـيس عـقدا، 

فـالـبيع الـذي يـحصل بـعد خـمس سـنوات أو أكـثر أو أقـل يـحتاج إلـى إنـشاء عـقد جـديـد بـإيـجاب وقـبول، 

وتــعين محــل وثــمن، كــما أن الــشارع قــد أذن لــلمتعاقــديــن عــلى بــعضهما مــن الشــروط مــا يــحقق مــقصود 

وغـرض كـل واحـد مـنهما مـن الـدخـول فـي الـعقد مـا لـم تسـتبح تـلك الشـروط محـرمـا أو تحـرم مـباحـا. وقـد 

اسـتدلـوا عـلى ذلـك بـبعض الأدلـة مـنها الحـديـث الـصحيح: " المسـلمون عـلى شـروطـهم إلا شـرطـا أحـل حـرامـا أو 

، وبـينوا أن بـاب الشـروط فـي الـعقود بـاب واسـع، فـعقد الـبيع المـقترن بـإصـدار الـصكوك عـقد بـيع  2حـرم حـلالا"

مـكتمل مـن نـاحـية الـشكل، إذ فـيه إيـجاب وقـبول عـلى محـل مـوجـود ومـعلوم لـلطرفـين، وبـثمن نـاجـز مـتفق 

عـليه بـينهم، وتـضمن شـروطـا يـفرضـها طـرفـا الـعقد عـلى بـعضهما الـبعض لمـصالـح يـرونـها. أمـا بـالنسـبة لـلفريـق 

الـثانـي، فـقد بـرروا قـولـهم بـالمـنع بجـملة أدلـة وحـجج، مـنها أن عـقد الـبيع مـن الـعقود الـتي لا تـقبل الـتأقـيت، 

لأن ذلـك يـخالـف المـقتضى الشـرعـي، فـعقد الـبيع كـما هـو مـعلوم مـن تـعريـفه عـند الـفقهاء، هـو مـبادلـة مـال 

. كـما أن بـيع الشـركـة لـلأصـل عـلى أن  3بمـال تمـليكا، ومـن المسـلم بـه عـندهـم أن ممـا يفسـد عـقد الـبيع تـأقـيته

تسـترده بـعد فـترة مـن الـزمـن يـعني أن الـبيع صـوري ولا يـتضمن مـقتضيات المـلكية الـتي نـص عـليها الـفقهاء 

مـن أنـها تـكون عـلى الـتأبـيد ولا يـجوز تـأقـيتها، وإن مـحاولـة إلـصاق الـتوقـيت بـالشـركـة لـلبيع لا تـثبت إذا نـص 

. ومـن الـقواعـد  4الـقانـون ونـصت الـفتاوى عـلى أن حـملة الـصكوك هـم مـالـكون فـعلا، لـكن مـلكيتهم مـؤقـتة

المـقررة عـند الـفقهاء أن مـا خـرج مـن الـيد وعـاد إلـيها فـهو لـغو، فـاشـتراط أن يسـترد الـبائـع المـبيع لـغو. وهـو مـا 

1 - من أبرزهم: محمد علي القري، انظر بحثه: " نقل ملكية الأصول السيادية "، ورقة مقدمة في لقاء الطاولة المستديرة 
الرابعة، تحديات إصدار الصكوك، الهيئة الإسلامية لإدارة السيولة، كوالالمبور-ماليزيا، 10-11، ماي 2016م، ص 7-6.

2 - أخرجه الطبرانى 17/22، (رقم 30)، والبيهقي (6/79، رقم 11212)، و الدار قطني (3/27، رقم 98).
3 - انظر: الفقه الإسلامي وأدلته، وهبة الزحيلي، دار الفكر-سورية- دمشق، الطبعة 4، ج4، ص: 3080.

4 - الربا في الصكوك والسندات الممثلة للنقود والديون، الوليد مصطفى شاويش، ورقة بحثية مقدمة لندوة مستجدات الفكر 
الإسلامي الحادي عشرة، " الاجتهاد بتحقيق المناط(فقه الواقع والتوقع)، وزارة الأوقاف الكويتية، الكويت، 20-18/ 

02/2013، ص 12.
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نــص عــليه قــرار مجــمع الــفقه الإســلامــي لــسنة ۲۰۱۲، إذ أكــد عــلى الــتزام مــا تــقتضيه المــلكية، وحــذر مــن 

 . 1الصورية في الملكية

إشكال ملكية حملة الصكوك للأصول السيادية:  

وهـي مـن الـقضايـا الـتي تـطرح إشـكالا شـرعـيا فـي الـصكوك عـمومـا، والـصكوك السـياديـة عـلى وجـه الخـصوص، 

وهي محل اختلاف بين الفقهاء المعاصرين أيضا، بين مجيز ومانع. 

 والمـسألـة محـل الخـلاف هـي: تـضمن بـعض قـوانـين الـصكوك السـياديـة أو بـنود بـعض نشـرات إصـدارهـا، نـصا 

أو بـندا يشـير إلـى مـنع أو عـدم أحـقية حـملة الـصكوك فـي الاسـتيلاء والـتصرف فـي الأصـول محـل الـبيع فـي 

عـقد الـصكوك السـياديـة، أو وجـود بـعض هـياكـل الـصكوك السـياديـة الـتي تمـنع المشـتري مـن الـتصرف فـي 

الأصول السيادية. 

ويسـتدل أصـحاب الـرأي المجـوز لهـذه الهـيكلة والـصيغة مـن الـبيع بجـملة أدلـة، مـنها بـعض الأحـاديـث والآثـار 

الـتي جـاء فـيها الـبيع مـع شـرط يـبيح لـلبائـع الـتصرف فـي المـبيع مـدة مـؤقـتة، مـثل حـديـث جـابـر رضـي الله عـنه، 

. فـقالـوا: فـي هـذا الحـديـث  2حـيث بـاع جـمالـه إلـى الـنبي صـلى الله عـليه وسـلم واشـترط حـملانـه إلـى المـديـنة

مـنع المشـتري مـن الـتصرف مـدة، وإذا صـح مـدة صـح مـطلقا. ومـن الآثـار أيـضا مـا ورد أن صهـيبا رضـي الله عـنه 

. ومـا ورد أن تمـيما الـداري بـاع داره واشـترط  3بـاع داره مـن عـثمان رضـي الله عـنه، واشـترط سـكناهـا كـذا وكـذا

. وبـناء عـلى هـذا قـالـوا: فـكما جـاز بـالإجـماع اسـتثناء بـعض الـبيع، وجـوز أحـمد وغـيره بـعض  4سـكناهـا حـياتـه

مـنافـعه، جـاز أيـضا اسـتثناء بـعض الـتصرفـات، والمحـظور فـي مـنافـاة الشـرط لمـقتضى الـعقد أن يـنافـي مـقصود 

الـعقد، كـاشـتراط الـطلاق فـي الـنكاح، أو اشـتراط الـفسخ فـي الـعقد، أمـا إن شـرط مـا يـقصد بـالـعقد لـم يـناف 

1 - انظر: قرار مجمع الفقه الإسلامي رقم 188(3/20) لسنة 2012، حيث جاء فيه: " يجب أن تحقق العقود الخاصة 
بالصكوك مقتضاها من حيث ثبوت الملكية شرعاً وقانوناً، وما يترتب عليها من القدرة على التصرف وتحمل الضمان. كما 

يجب خلو العقود من الحيل والصورية، والتأكد من سلامة ما تؤول إليه من الناحية الشرعية ".
2 - صحيح البخاري، محمد بن اسماعيل، كتاب: الشروط، باب: إذا اشترط البائع ظهر الدابة إلى مكان مسمى جاز، رقم: 

2718، وهذا نص الحديث: " حدثنا أبو نعيم، حدثنا زكرياء، قال: سمعت عامرا، يقول: حدثني جابر رضي الله عنه: أنه كان 
يسير على جمل له قد أعيا، فمر النبي صلى الله عليه وسلم، فضربه فدعا له -، فسار بسير ليس يسير مثله، ثم قال: «بعنيه 

بوقية»، قلت: لا، ثم قال: «بعنيه بوقية»، فبعته، فاستثنيت حملانه إلى أهلي، فلما قدمنا أتيته بالجمل ونقدني ثمنه، ثم 
انصرفت، فأرسل على إثري، قال: ما كنت لآخذ جملك، فخذ جملك ذلك، فهو مالك ".

3 - مصنف ابن أبي شيبة، أبو بكر، كتاب: البيوع والأقضية، باب: الرجل يبيع داره ويشترط فيها سكنى، رقم 23011.
4 - مصنف ابن أبي شيبة، أبو بكر، كتاب: البيوع والأقضية، باب: الرجل يبيع داره ويشترط فيها سكنى، رقم:23012. 

وهذا نص الحديث: " حدثنا أبو بكر قال: حدثنا وكيع، قال: حدثنا محمد بن قيس، عن الأسدي، عن عون بن عبد الله، عن 
عتبة، أن تميما الداري باع داره واشترط سكناها حياته، وقال: إنما مثلي مثل أم موسى، رد عليها ابنها، وأعطيت أجر 

رضاعها ".
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. ومـن جـهة أخـرى احـتج أصـحاب الـرأي المـانـع مـن هـذا الـعقد بهـذه الهـيكلة والـصيغة الـتي تمـنع  1مـقصوده

تـصرف المشـتري فـي المـبيع بـعدة أدلـة لـعل مـن أهـمها، مـا ذهـب إلـيه جـمهور الـفقهاء مـن أن الـعقد فـاسـد لا 

يـصح مـع وجـود هـذا الشـرط. كـما احـتج هـؤلاء بـأن الـقبض شـرط فـي صـحة الـبيع، سـواء كـان حـقيقيا أو 

حــكميا، وأن عــدم التســليم نــصا أو عــرفــا يــناقــض مــقتضى الــعقد، وكــل شــرط يــناقــض مــقتضى الــعقد 

  . 2ومقاصده شرط فاسد يبطل العقد

ويمـكن الـقول فـي ضـوء كـل مـا ذكـر أن هـذه الإشـكالات هـي إشـكالات حـقيقية، ومـوجـودة فـعلا، وهـي مـن 

الـقوادح الـتي لا يمـكن الـتغطية عـليها، أو تـبريـرهـا بـأي شـكل مـن الأشـكال، لأنـها تجـعل المـلكية أقـرب إلـى 

الصورية، والحل هو البحث عن بدائل أخرى من أجل تلافي هاته الإشكالات. 

المطلب الثاني: صكوك بيع المنفعة وحق الانتفاع ومدى ملاءمتها للصكوك السيادية. 

4 اتجهـت إصـدارات الـصكوك السـياديـة الأخـيرة، وبـخاصـة فـي كـل مـن المـغرب سـنة ۲۰۱۸، ثـم مـصر سـنة  3

۲۰۲۰ إلــى اعــتماد هــيكلة بــيع حــق المــنفعة وحــق الانــتفاع عــوض الهــياكــل الــقائــمة عــلى بــيع الأعــيان فــي 

صـكوك الإجـارة بـآلـية الشـراء وإعـادة الإجـارة المنتشـرة، وذلـك بـغية تجـنب الخـلاف الفقهـي الـدائـر حـول هـذا 

النوع من الصكوك. 

 وســنحاول مــن خــلال هــذا المــطلب بــيان مــدى مــلاءمــة هــيكلة صــكوك بــيع حــق المــنفعة والانــتفاع لإصــدار 

الصكوك السيادية من الناحية الشرعية؟. 

الفرع الأول: بيع المنافع وتطبيقاته في الصكوك السيادية: 

1 - نقل ملكية الأصول السيادية، محمد القري، م، س، ص 9-8.
2 - انظر: الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من المؤلفين، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية - الكويت، ط 2، ج9، 102.

3 - الصكوك السيادية التي تم إصدارها في المغرب في أكتوبر من سنة 2018 من نوع الإجارة، ومدعومة بحق المنفعة(ملكية 
المنافع) الذي تم تكوينه على الأصول العقارية التابعة للدولة، حيث يقوم صندوق التسنيد بتأجير أصوله على مدى خمس 

https:// :سنوات، وسيتم توزيع إيجارات سنوية على حاملي شهادات الصكوك. (انظر: موقع وزارة الاقتصاد والمالية
 .(/www.finances.gov.ma

4 - حسب مشروع قانون الصكوك السيادية في مصر، لسنة 2020، فإن الأصول التي تصدر على أساسها الصكوك هي 
الأصول المملوكة للدولة ملكية خاصة عن طريق بيع حق الانتفاع بهذه الأصول دون حق الرقبة، أو تأجيرها، أو بأي طريق 

آخر يتفق مع عقد إصدار هذه الصكوك، وفقا لأحكام هذا القانون ومبادئ الشريعة الإسلامية، ولا تسري بالنسبة إلى حق 
الانتفاع والعقود المرتبطة به الأحكام الخاصة بالشهر والتسجيل.(انظر: مشروع قرار رئيس مجلس الوزراء بإصدار قانون 

الصكوك السيادية/ الحكومية، لسنة 2020، الفصل الرابع، المادة 7.).
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تـعرف صـكوك مـلكية المـنافـع أو بـيع المـنافـع بـأنـها وثـائـق مـتساويـة الـقيمة عـند إصـدارهـا، ولا تـقبل التجـزئـة، 

تمـثل حـصصا شـائـعة فـي مـلكية مـنافـع أعـيان مـعينة، أو مـوصـوفـة فـي الـذمـة، ممـا يـخول مـلاكـها حـقوق هـذه 

. وقـد جـاء فـي قـرار وزيـر الاقـتصاد والمـالـية المـغربـي رقـم ۱۸.۱۳٤٦  1الـوثـائـق، ويـرتـب عـليهم مـسؤولـياتـها

المــتعلق بتحــديــد المــضامــين والخــصائــص الــتقنية المــتعلقة بــشهادات صــكوك الإجــارة الــتي تــوظــف لــدى 

المسـتثمريـن المـقيمين، تـعريـف صـكوك مـلكية المـنافـع، بـقولـه: هـي شـهادات صـكوك يـتم إصـدارهـا مـن أجـل 

 . 2تملك منافع عقارات أو منقولات لا تهلك بالاستعمال لأجل محدد بغرض إجارتها

ومـن بـين أهـم هـياكـل بـيع المـنافـع أو تمـليك المـنافـع، الـتي يمـكن أن تـصدر وفـقها صـكوكـا سـياديـة، نجـد: صـيغة 

3أو هـيكل إصـدار صـكوك مـن المسـتأجـر لـلعين، حـيث يـقوم هـذا المسـتأجـر - مـالـك مـنافـع الـعين - بتقسـيم 

المـنافـع الـتي مـلكها بـعقد الإجـارة إلـى صـكوك مـتساويـة الـقيمة، ثـم يـطرحـها لـلاكـتتاب الـعام بـغرض إعـادة 

. ومـن  4إجـارتـها واسـتيفاء أجـرتـها مـن حـصيلة الاكـتتاب فـيها، وتـصبح مـنفعة الـعين ممـلوكـة لحـملة الـصكوك

الأمـثلة الـتي يـعطونـها لهـذه الهـيكلة، أن تـقوم شـركـة مـعينة بـاسـتئجار مجـموعـة أبـراج سـكنية مـن مـالـكها لمـدة 

عشـريـن سـنة مـثلا، ثـم تـقوم بـتمثيل مـنفعة سـكنى كـل وحـدة سـكنية لمـدة زمـنية مـعينة فـي صـك، وتـقوم 

بـطرحـها لـلاكـتتاب الـعام، فـيكون مـالـك الـصك مسـتحقا لمـنفعة الـوحـدة الـسكنية الـتي يمـثلها الـصك طـوال 

. ويظهـر مـن هـذا الهـيكل أن المـصدر، وهـو المسـتأجـر  5المـدة الـزمـنية المحـددة فـيه بـالـسكنى أو إعـادة الـتأجـير

لمـنفعة الـعين، قـد أعـاد تـأجـير مـنفعة الـعين المسـتأجـرة، لـلمكتتبين، ويـطلق عـلى هـذه الـعملية الإجـارة مـن 

الـباطـن. وقـد تمـت دراسـة هـذه المـسألـة مـن قـبل مجـمع الـفقه الإسـلامـي الـدولـي، وقـرر أنـها جـائـزة، لـكن بشـرط 

أن يـتم إصـدار الـصكوك قـبل إبـرام الـعقود مـع المسـتأجـريـن(حـملة الـصكوك)، سـواء تم الإيـجار بمـثل أجـرة 

الإجـارة الأولـى أو أقـل مـنها أو أكـثر، أمـا إذا أبـرمـت الـعقود مـع المسـتأجـريـن، فـلا يـجوز إصـدار الـصكوك، لأنـها 

1 - صكوك الإجارة دراسة فقهية تأصيلية تطبيقية، حامد علي ميرة، ط 1، 2008م، دار اليمان، بنك البلاد، ص 326.
2 - الجريدة الرسمية، عدد 6682، 14 يونيو 2018.

3 - المستأجر للعين في صكوك المنافع: هو عادة يكون شركة ذات غرض خاص، أو أي مؤسسة أخرى لها نفس الغرض، 
حيث تستأجر منافع الأعيان من مالك الرقبة، ثم تعيد إجارتها للمستثمرين.

4 - الصكوك أحكامها وضوابطها وإشكالاتها، دراسة شرعية نقدية، فهد بن بادي المرشدي، دار كنوز إشبيليا- الرياض، 
ط1، 1435ه- 2014م، ص 136.

5 - صكوك الإجارة، حامد ميرة، م، س، ص 329.
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. وهـذا الشـرط الـذي وضـعه المجـمع فـي غـايـة الأهـمية، وهـو الـذي يمـيز  1تمـثل ديـونـا لـلمصدر عـلى المسـتأجـريـن

إصدار الصكوك عن إصدار السندات. 

ويـوجـد هـيكل آخـر لا يـقل أهـمية عـن هـذا الـذي ذكـرنـا، هـو ذلـك الهـيكل الـذي يـتيح إصـدار صـكوك بمـلكية 

. ويـقوم إصـدار هـذا الـنوع مـن الـصكوك بـالـطريـقة الآتـية:  2مـنافـع الأعـيان المـعينة المـؤجـرة عـلى المـالـك لـلعين

يـقوم مـصدر الـصكوك بـتأجـير الأصـل المـملوك لـه إلـى الشـركـة ذات الـغرض الخـاص الـتي تمـثل حـملة الـصكوك 

لمـدة طـويـلة(عشـرون عـامـا مـثلا)، بـأجـرة مـعلومـة محـددة تـدفـع فـي بـدايـة الـعقد، وتـكون هـذه الأجـرة فـي 

الــغالــب حــصيلة الــصكوك المــصدرة والمــكتتب فــيها مــن قــبل المســتثمريــن، وهــي أجــرة معجــلة لــكامــل مــدة 

الإجـارة، ثـم يـعود المـصدر مـرة أخـرى لاسـتئجار الأصـل لمـدة قـصيرة(خـمس سـنوات مـثلا) بـأجـرة مقسـطة، 

ويـصدر وعـدا بشـراء مـا بـقي مـن المـنافـع فـي نـهايـة الـسنة الخـامـسة بمـبلغ يـساوي مـا دفـعه حـملة الـصكوك 

ابـتداء، ثـم فـي نـهايـة الإجـارة يـقوم بشـراء مـنافـع مـا تـبقى مـن فـترة زمـنية مـن حـملة الـصكوك بـأجـرة معجـلة، 

. والــذي يظهــر مــن خــلال الــنظر فــي آراء الــعلماء حــول هــذه المــسألــة أنــها  3وهــي مجــموع رؤوس أمــوالــهم

مـختلف فـيها بـين الـفقهاء الـقدامـى، مـع تـرجـيح جـوازهـا بـبعض الشـروط، وهـو مـا ذهـبت إلـيه هـيئة المحـاسـبة 

والمـراجـعة فـي مـعيارهـا الشـرعـي بـشأن صـكوك الإجـارة، حـيث قـالـت بـجوازهـا بشـرط أن لا يـترتـب عـن ذلـك 

. ونـحن نـرى أنـه بـالإضـافـة إلـى إشـكال الـعينة الـتي تـطرح بـقوة فـي  4عـقد عـينة بـتغيير فـي الأجـرة أو فـي الأجـل

هذه الهيكلة، هناك أيضا إشكال البيع بالقيمة الاسمية، وصورية العقد، وبيع الوفاء.  

الفرع الثاني: بيع حق الانتفاع وتطبيقاته في الصكوك السيادية 

صــكوك حــق الانــتفاع هــي نــوع مســتحدث، مشــتق مــن صــكوك الإجــارة، وهــي عــبارة عــن وثــيقة تــعطي 

حـامـلها(صـاحـبها) الحـق فـي الانـتفاع بـعين(عـقار غـالـبا) لـفترة زمـنية محـددة مـن الـسنة خـلال عـدد محـدد مـن 

. أي أن حــق الانــتفاع لــيس ديــنا وإنمــا هــو مــن  5الــسنوات، ممــا يــخولــه بــيع واســتثمار وتــوريــث وهــبة الــصك

المـوجـودات الـتي يـصح إصـدار صـكوك بـها، كـالأعـيان نـفسها، فـلا مـانـع مـن إصـدار صـكوك تمـثل حـق الانـتفاع 

1 - انظر: قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي بشأن صكوك الإجارة، رقم 137(3/10).
2 - في أغلب الأحوال تكون هذه الهيكلة لأجل إصدار صكوك سيادية، لا تريد الدول والحكومات تمليكها لحملة الصكوك 

ملكية حقيقية.
3 - الصكوك أحكامها وضوابطها وإشكالاتها، المرشدي، م، س، (بتصرف)، ص 138-137.

4 - انظر: هيئة المحاسبة والمراجعة، المعيار الشرعي رقم 9، صكوك الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك.
5 - الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك، دراسة تطبيقية في المصارف الإسلامية، مكرم محمد مبيض، رسالة ماجيستير، 

2010م، ص 43.
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سـواء كـانـت مـدة الـصكوك لجـميع مـدة الحـق أو لـفترة مـن المـدة، ويـكون الـعائـد المـتحقق مـن الانـتفاع بـالحـق مـن 

. وقـد جـاء فـي مشـروع قـانـون الـصكوك السـياديـة المـصري لـسنة ۲۰۲۰، فـي  1المسـتفيديـن هـو ربـح الـصكوك

فـصله الأول الخـاص بـالـتعريـفات، تـعريـف حـق الانـتفاع بـأنـه: حـق الاسـتغلال الـكامـل لمـنفعة الأصـول الـتي 

 . 2تصدر على أساسها الصكوك، بما لا يؤدي إلى فناء هذه الأصول

وسـنحاول هـنا ذكـر بـعض الهـياكـل الـتي يمـكن أن تـصدر وفـقها صـكوك بـيع حـق الانـتفاع، مـع بـيان الـرأي 

الشـرعـي حـولـها، مـن حـيث مـلاءمـتها لإصـدار الـصكوك السـياديـة أم عـدم مـلاءمـتها لـذلـك. ومـن بـين أهـم هـذه 

الهياكل نذكر: 

بيع حق الانتفاع ثم إعادة تأجيره إجارة منتهية بالتمليك للبائع:  •

يمــكن أن تســتخدم هــذه الهــيكلة فــي إصــدار الــصكوك الســياديــة، وذلــك مــن خــلال اســتخدام حــصيلة 

الاكـتتاب فـي الـصكوك فـي شـراء حـق الانـتفاع بـعوض حـال، ثـم إجـارتـه عـلى الـبائـع إجـارة منتهـية بـالـتمليك. 

ومـن أمـثلتها: أن يـقوم مـديـر إصـدار الـصكوك بتجـميع حـصيلة الإصـدار مـن المسـتثمريـن، ثـم يـقوم وكـيل 

حـــملة الـــصكوك(مـــؤســـسة ذات غـــرض خـــاص) بـــاســـتئجار الأصـــل المـــعروض مـــن قـــبل الحـــكومـــة، لمـــدة 

طـويـلة(عشـريـن أو ثـلاثـين سـنة)، وذلـك بـأجـرة مـتفق عـليها ومـدفـوعـة نـقدا عـند الـتعاقـد، مسـتخدمـا حـصيلة 

إصــدار الــصكوك، ثــم تــقوم الحــكومــة - نــظرا لحــاجــتها لــلأصــل المــعروض - بــاســتئجاره مــن وكــيل حــملة 

الـصكوك لمـدة قـصيرة(خـمس سـنوات مـثلا)، ثـم إذا انتهـت خـمس الـسنوات، فـالحـكومـة بـالخـيار، إمـا أن 

تــدخــل فــي عــقد إجــارة جــديــد لخــمس ســنوات أخــرى بــنفس الشــروط، أو بشــروط مــختلفة، أو تــقرر عــدم 

التجـديـد، عـندئـذ يـكون قـد وقـع اسـتهلاك مـنافـع خـمس سـنوات، وبـقي مـن المـنافـع المـملوكـة لحـملة الـصكوك 

مـا يـحتاج اسـتهلاكـه إلـى خـمس عشـرة سـنة(بـافـتراض المـدة الأصـلية عشـرون سـنة)، حـيث تـقوم الحـكومـة 

بـإعـادة شـراء تـلك المـنافـع مـن وكـيل حـملة الـصكوك، عـن طـريـق تـوقـيع عـقد إجـارة بـأجـرة نـقديـة حـالـة غـير 

. ومـن الإشـكالات الشـرعـية الـتي طـرحـت حـول هـذه الهـيكلة، مـسألـة عـكس الـعينة، ويـقصد بـالـعينة  3مـؤجـلة

1 - حق الانتفاع العقاري، عبد الستار أبو غدة، م، س، ص 12.
2 - مشروع قرار رئيس مجلس الوزراء بإصدار قانون الصكوك السيادية/ الحكومية، لسنة 2020، الفصل الأول.

3 - انظر: نقل الأصول السيادية، محمد علي القري، م، س، ص 11-10.
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، وعـكسها: أن  1فـي اصـطلاح الـفقهاء: بـيع سـلعة إلـى أجـل ثـم شـراؤهـا مـن المشـتري بـأقـل مـن ثـمنها نـقدا

يشـتري سـلعة نـقدا ثـم يـبيعها بـالأجـل عـلى مـن اشـتريـت مـنه بـثمن أعـلى. وقـد ذهـب الـعلماء إلـى مـنع الـبيع 

إذا كـان الـعقد الـثانـي مشـروطـا فـي الـعقد الأول، وذلـك فـي الـعينة وعـكسها، قـال ابـن رشـد " وأمـا إذا قـال: 

أشـتري مـنك هـذا الـثوب نـقدا بـكذا عـلى أن تـبيعه مـني إلـى أجـل، فـهو عـندهـم لا يـجوز بـإجـماع، لأنـه مـن 

، وأبــاحــها الــشافــعية  . وأمــا فــي حــالــة المــواطــأة والــعرف مــن غــير الشــرط، فــمنعها الجــمهور 4بــاب الــعينة" 3 2

. وعـلى الـعموم فـهناك مـن يـرى أن صـكوك حـق الانـتفاع إذا كـان محـلها أعـيانـا مـؤجـرة إجـارة  5والـظاهـريـة

منتهـية بـالـتمليك عـلى مـن اشـتريـت مـنه، فـإنـها صـكوك عـينة، ولا فـرق بـين أن تـعود مـلكية حـق الانـتفاع إلـى 

المــالــك الأول(المــصدر) بــالــبيع أو بــالإجــارة المنتهــية بــالــتمليك، فــنتيجة كــلا الــعقديــن واحــدة، والــوعــد 

. ومـن جـهة ثـانـية هـناك مـن اعـترض عـلى هـذه الانـتقادات، واعـتبر أن هـذا  6بـالـتمليك كـالمـواطـأة بـل هـو أقـوى

الهـيكل يـختلف عـن الـعينة، لأنـه يـبدأ بمـعامـلة نـقديـة غـير مـؤجـلة، ثـم إن الإجـارة تـختلف عـن الـبيع، لأن 

الإجـارة محـلها المـنافـع، والمـنافـع تـتولـد شـيئا فشـيئا، ولا يسـتحق المـؤجـر الأجـرة إلا مـقابـل مـنافـع يسـتهلكها 

المسـتأجـر، فـإذا وقـع دفـع الأجـرة بـصفة دوريـة فـلا يـعني هـذا أن الأجـرة مـؤجـلة، فـأضـحى طـرفـا المـعامـلة عـقودا 

نـاجـزة غـير مـؤجـلة، بـخلاف الـعينة فـي الـبيوع الـتي تـقتضي الـدخـول فـي بـيع مـؤجـل الـثمن أولا. كـما صـدر 

1 - مواهب الجليل في شرح مختصر خليل، الحطاب، شمس الدين محمد الطرابلسي المغربي، دار فكر، ط 3، 
1412ه-1992م، ج 4، ص 404، قال:( والعينة بكسر العين وهو فعلة من العون؛ لأن البائع يستعين بالمشتري على تحصيل 
مقاصده وقيل من العناء وهو تجشم المشقة وقال عياض في كتاب الصرف سميت بذلك لحصول العين وهو النقد لبائعها وقد 

باعها لتأخير وقال قبله هو أن يبيع الرجل الرجل السلعة بثمن معلوم إلى أجل ثم يشتريها منه بأقل من ذلك الثمن أو 
يشتريها بحضرته من أجنبي يبيعها من طالب العينة بثمن أكثر مما اشتراها به إلى أجل ثم يبيعها هذا المشتري الأخير من 

البائع الأول نقدا بأقل مما اشتراها وخفف هذا الوجه بعضهم ورآه أخف من الأول وقال ابن عرفة بيع أهل العينة هو البيع 
المتحيل به على دفع عين في أكثر منها).

2 - بداية المجتهد ونهاية المقتصد، ابن رشد(الحفيد)، أبو الوليد محمد بن رشد القرطبي، دار الحديث- القاهرة، بدون طبعة، 
1425ه-2004م، ج3، ص 173.

3 - المقدمات الممهدات، ابن رشد(الجد)، أبو الوليد محمد بن رشد القرطبي، تحقيق: محمد حجي، دار الغرب الإسلامي، 
بيروت-لبنان، ط1، 1408ه-1988م، ج2، ص 42. فتح القدير، كمال الدين ابن همام، دار الفكر، بدون طبعة، ج 7، ص 

211. المغني، موفق الدين عبد الله ابن قدامة المقدسي، مكتبة القاهرة، بدون طبعة، 1388ه-1968م، ج 4، ص 133. قال:
( وإن باع سلعة بنقد، ثم اشتراها بأكثر منه نسيئة، فقال أحمد، في رواية حرب: لا يجوز ذلك إلا أن يغير السلعة؛ لأن ذلك 

يتخذه وسيلة إلى الربا، فأشبه مسألة العينة فإن اشتراها بنقد آخر، أو بسلعة أخرى، أو بأقل من ثمنها نسيئة، جاز؛ لما 
ذكرناه في مسألة العينة. ويحتمل أن يجوز له شراؤها بجنس الثمن بأكثر منه، إلا أن يكون ذلك عن مواطأة، أو حيلة، فلا 

يجوز).
4 - نهاية المحتاج في شرح المنهاج، شمس الدين الرملي، دار الفكر، بيروت، طبعة أخيرة، 1404ه-1984م، ج3، ص 477.

5 - المحلى بالآثار، أبو محمد علي بن حزم القرطبي الظاهري، دار الفكر، بيروت، بدون طبعة، ج 7، ص 549-548.
6 - انظر: حق الانتفاع، يوسف الشبيلي، م، س، ص 14.
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عــن الــندوة الفقهــية الــتي تــعقدهــا شــورى فــي الــكويــت قــرار بــشأن الإيــجارات الــطويــلة، نــص عــلى جــواز 

. وخــلاصــة الــقول فــي هــذه المــسألــة وهــذا الهــيكل مــن  1مــعامــلتها كــالــبيع، فــي حــالات إصــدار الــصكوك

الــصكوك، هــو أن الأمــر فــيه شــبهة عــكس الــعينة، وحــتى إن اســتبعدهــا الــبعض، وذلــك بــدعــوى وجــود 

اختلافات من وجوه أخرى، فإن الشبهة قائمة، ولابد من وضع ضوابط تمنع هذا القادح في هذه المعاملة. 

بيع حق الانتفاع لعقارات مؤجرة للغير مع وعد بإعادة بيعها على البائع الأول: •

وصــورة هــذا الهــيكل: أن يــقوم مــالــك الــرقــبة بــبيع حــق الانــتفاع بــعوض حــال، بــحيث تســتخدم مــحصلة 

الاكـتتاب فـي الـصكوك المـصدرة فـي شـراء حـق الانـتفاع مـن المـصدر(مـالـك الـرقـبة)، ويـكون محـل الانـتفاع 

أصولا مؤجرة للغير مع وعد من حملة الصكوك بإعادة بيع حق الانتفاع للمصدر في زمن لاحق. 

وممـا لـوحـظ عـلى هـذا الهـيكل، أن الـوعـد بـالـبيع الـلاحـق، يـكون فـي الـغالـب ثـمن الـبيع فـيه مـثل ثـمن الـبيع 

، ومـعلوم فـساد هـذا الـبيع  2الأول، أي أنـه يـكون بـالـقيمة الاسـمية، وهـو مـا يـلحق بهـذا الـبيع شـبهة بـيع الـوفـاء

لمخــالــفته مــقتضى الــعقد، فــهو لا يــراد بــه انــتقال المــلك حــقيقة. كــما تــلحق بهــذا الــبيع أيــضا شــبهة عــكس 

العينة، في حالة ما إذا كان الوعد بالبيع بالقيمة الاسمية مع عائد محدد. 

نتائج وخلاصات البحث:  

توصل البحث في محاولته للإجابة عن الإشكال إلى مجموعة من النتائج والخلاصات نجملها كالآتي: 

حـاجـة الـدول والحـكومـات لـلصكوك السـياديـة، هـي حـاجـة شـرعـية، لـتجنب الـسندات الـربـويـة، ثـم حـاجـة ▪

اقتصادية، باعتبارها تتيح حلولا استثمارية جديدة غير ممكنة مع السندات. 

الـصكوك السـياديـة لـها طـبيعة وخـصوصـية تـختلف عـن الـصكوك الخـاصـة، وهـذه الخـصوصـية لـها أثـر فـي ▪

الحكم عليها. 

أغلب هياكل إصدار الصكوك السيادية تعتمد على الإجارة بمختلف أنواعها. ▪

تـأقـيت مـلكية حـملة الـصكوك لـلأصـول، وحـقيقة مـلكيتهم لـها، هـي أبـرز الإشـكالات الشـرعـية الـتي ▪

تطرح على إصدارات الصكوك السيادية. 

1 - ومما ورد في هذا القرار " أن من الصور الجائزة شرعًا قيام الحكومة أو إحدى الشخصيات الاعتبارية أو الطبيعية أو 
سواها بتمليك حق الانتفاع بعين مملوكة لها إلى شخص اعتباري أو طبيعي لمدة طويلة، مع احتفاظ مالك العين بملكية 

رقبتها".
2 - بيع الوفاء: هو البيع بشرط أن البائع متى رد الثمن يرد المشتري المبيع إليه.(تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق، فخر الدين 

الزيلعي، دار الكتاب الإسلامي، ط2، ج5، ص 183).

www.kantakji.com	 	من	 ١١٥الصفحة	 ٩٨ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	132,	June	2023	-	Dhu	al-Qidah	1444

صــكوك بــيع المــنافــع وحــقوق الانــتفاع، هــي ابــتكارات جــديــدة ومــهمة فــي الــصناعــة المــالــية الإســلامــية، ▪

استطاعت أن تتلافى بعض المخاطر الشرعية، وكذا المخاطر المتعلقة بنقل الأصول السيادية. 

الـتحيل عـلى الـربـا، والـعينة بمـختلف صـورهـا، بـالإضـافـة إلـى الـصوريـة فـي المـعامـلة، هـي أهـم الإشـكالات ▪

الشرعية المتعلقة والمرتبطة بصكوك بيع المنافع وبيع حق الانتفاع. 

مـختلف هـياكـل الـصكوك السـياديـة المـبتكرة، قـدمـت تحـصين وحـفظ الأصـول السـياديـة، عـلى مـراعـاة ▪

الجانب الشرعي.  

هـياكـل إصـدارات الـصكوك السـياديـة الحـالـية تـبحث عـن تـكييف الشـرع مـع واقـعها، ولا تـبحث عـن ▪

مدى موافقتها للشرع وتكييفها وفق ضوابطه. 

وخـتامـا يمـكن الـقول: إن الـصكوك السـياديـة المـصدرة بهـياكـلها الحـالـية، مـا زالـت بـحاجـة إلـى تـنقية شـرعـية، 

فـرغـم إجـازة مـختلف هـياكـلها المـقدمـة، سـواء المـتعلقة بـبيع الأعـيان، أو المـتعلقة بـبيع المـنافـع، وذلـك بـبعض 

الشـروط وتـقييدات الشـرعـية، مـن قـبل الهـيئات الشـرعـية المـعتبرة، فـإن ذلـك لا يسـلم بشـرعـيتها بـإطـلاق، فـي 

ظل المخالفات الشرعية التي تطالها على مستوى التطبيق، والإخفاقات التي منيت بها.  
مصادر ومراجع البحث: 

نهاية المحتاج في شرح المنهاج، شمس الدين الرملي، دار الفكر، بيروت، طبعة أخيرة، 1404ه-1984م، ج3. ۱.

المحلى بالآثار، أبومحمد علي بن حزم القرطبي الظاهري، دار الفكر، بيروت، بدون طبعة، ج 7. ۲.

المغني، موفق الدين عبد الله ابن قدامة المقدسي، مكتبة القاهرة، بدون طبعة، 1388ه-1968م، ج 4. ۳.

المـقدمـات الممهـدات، ابـن رشـد(الجـد)، أبـو الـولـيد محـمد بـن رشـد الـقرطـبي، تحـقيق: محـمد حـجي، دار الـغرب الإسـلامـي، بـيروت-لـبنان، ٤.
ط1، 1408ه-1988م، ج2. 

فتح القدير، كمال الدين ابن همام، دار الفكر، بدون طبعة، ج 7. ٥.

بــدايــة المجتهــد ونــهايــة المــقتصد، ابــن رشــد(الحــفيد)، أبــو الــولــيد محــمد بــن رشــد الــقرطــبي، دار الحــديــث- الــقاهــرة، بــدون طــبعة، ٦.
1425ه-2004م، ج3. 

مـواهـب الجـليل فـي شـرح مـختصر خـليل، الحـطاب، شـمس الـديـن محـمد الـطرابلسـي المـغربـي، دار فـكر، ط 3، 1412ه-1992م، ج ۷.
 .4

الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك، دراسة تطبيقية في المصارف الإسلامية، مكرم محمد مبيض، رسالة ماجيستر، 2010م. ۸.

الــصكوك أحــكامــها وضــوابــطها وإشــكالاتــها، دراســة شــرعــية نــقديــة، فهــد بــن بــادي المــرشــدي، دار كــنوز إشــبيليا- الــريــاض، ط1، ۹.
1435ه-2014م. 

صكوك الإجارة دراسة فقهية تأصيلية تطبيقية، حامد علي ميرة، ط 1، 2008م، دار اليمان، بنك البلاد، ص 326. ۱۰.

الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من المؤلفين، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية - الكويت، ط 2، ج9. ۱۱.

الفقه الإسلامي وأدلته، وهبة الزحيلي، دار الفكر-سورية- دمشق، الطبعة 4، ج4. ۱۲.

الـربـا فـي الـصكوك والـسندات المـمثلة لـلنقود والـديـون، الـولـيد مـصطفى شـاويـش، ورقـة بـحثية مـقدمـة لـندوة مسـتجدات الـفكر الإسـلامـي ۱۳.
الحادي عشرة، " الاجتهاد بتحقيق المناط(فقه الواقع والتوقع)، وزارة الأوقاف الكويتية، الكويت، 20-18/ 02/2013. 
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" الاجتهاد بتحقيق المناط(فقه الواقع والتوقع)، وزارة الأوقاف الكويتية، الكويت، 20-18/ 02/2013. ۱٤.

الإشكالات الشرعية المتعلقة بإصدار الصكوك، سعيد محمد بوهراوة، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية في المالية الإسلامية ماليزيا. ۱٥.

موسوعة القواعد الفقهية، محمد صدقي آل بورنو، مؤسسة الرسالة، بيروت - لبنان الطبعة: الأولى، 1424 هـ - 2003 م، ج 9. ۱٦.

كـشف الـقناع عـن حـق الانـتفاع، محـمد أنـس بـن مـصطفى الـزرقـا، المـؤتمـر الفقهـي الـرابـع لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، فـندق كـراون بـلازا- ۱۷.
الكويت، 21-22 دجنبر، 2011م. 

حـق الانـتفاع الـعقاري، عـبد السـتار أبـو غـدة، المـؤتمـر الفقهـي الـرابـع لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية، فـندق كـراون بـلازا- الـكويـت، 22-21 ۱۸.
دجنبر، 2011م. 

صكوك حقوق الانتفاع، عبد الباري مشعل، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، العدد 61، يونيو 2016. ۱۹.

معجم المصطلحات الاقتصادية والمالية في لغة الفقهاء، نزيه حماد، دار القلم-دمشق، ط1. ۲۰.

الأدوات المـالـية الإسـلامـية لـلتمويـل الحـكومـي، محـمد عـبد الحـليم عـمر، ورقـة بـحث لـندوة الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية، الـتى يـعقدهـا: المعهـد ۲۱.
الإسلامي للبحوث والتدريب - التابع للبنك الإسلامي للتنمية بجدة، في الفترة 15-18 أكتوبر 2000م - بالإسكندرية. 

التحـديـات الشـرعـية لهـيكلة الـصكوك الحـالـية، محـمد عـلي الـقري، ورقـة مـقدمـة إلـى نـدوة التحـديـات فـي إصـدار الـصكوك، الـتي تـنظمها ۲۲.
الهيئة الإسلامية العالمية لإدارة السيولة، 31/10-1/11/2013م، كوالالمبور- ماليزيا. 

سندات الإجارة والأعيان المؤجرة، منذر قحف، جدة: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، 2000م. ۲۳.

الـصكوك السـياديـة مـن بـيع الـعين إلـى بـيع حـق الانـتفاع، عـلي مـحي الـديـن الـقره داغـي، المـؤتمـر الـعالمـي الحـادي عشـر لـعلماء الشـريـعة فـي المـالـية ۲٤.
الإسلامية، (سوق رأس المال الإسلامي والمصرفية الإسلامية: تقويم القضايا العالقة)، كوالالمبور-ماليزيا، 1-2 نونبر 2016. 
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البطاقات الائتمانية في المصارف التشاركية وأثرها على الاقتصاد 
(البنوك التشاركية التركية أُنموذجاً) 

محمد يسلم مفتاح بن مجشر 
جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم

د. عدنان عويضة 
جامعة أنقرة للعلوم الاجتماعية

الحلقة (۳:۳) 

المبحث الثالث: أثر البطاقات الائتمانية في المصارف التشاركية على النشاط الاقتصادي. 

المطلب الأول: أحجام أعداد البطاقات في السوق التركية وأثرها على النشاط الاقتصادي. 

 تـناولـت الـدراسـة فـي هـذا المـطلب عـرض مـؤشـرات إجـمالـية لحجـم الـتمويـل الـذي تمـنحه الـبنوك عـامـة الـتجاريـة 

والـتشاركـية، كـذلـك المـؤشـرات الإجـمالـية لأعـداد الـبطاقـات المـصرفـية المحـركـة لـلنشاط الاقـتصادي الـتركـي، 

وبالرجوع إلى البيانات المتاحة تظهر البيانات تنامي الائتمان المحلي في تركيا 

الشكل رقم (۱)  

عدد التعاملات التي تمت من خلال البطاقات المصرفية الدائنة والمدينة منذ العام ۲۰۱٥-۲۰۲۱ في تركيا 
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 Debit Card and Credit Card Number of Transactions

المرجع: البنك المركزي التركي 

CENTRAL BANK OF THE REPUBLIC OF TURKEY Head Office 

 ۱.٥.۲٥ Version

الشكل رقم (۲)  

حجم التعاملات التي تمت بواسطة البطاقات البنكية الدائنة والمدينة ۲۰۲۱-۲۰۱٥ 

 
المرجع: البنك المركزي التركي 

CENTRAL BANK OF THE REPUBLIC OF TURKEY Head Office 

Version ۱.٥.۲٥ 
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تشــير الــبيانــات الــتي نشــرت عــلى صــفحة الــبنك المــركــزي والمــتعلقة بــعدد المــعامــلات المــالــية الــتي أنجــزت 

بـاسـتخدام الـبطاقـات المـصرفـية الـدائـنة والمـديـنة إلـى تـنامـي الـعدد الإجـمالـي بـالمـتوسـط لـتبلغ ۸ مـليار مـعامـلة فـي 

الــعام ۲۰۲۱، بــينما بــلغت فــقط ۲ مــليار فــي الــعام ۲۰۱٥. وهــذا يــعكس تــنامــي الــوعــي المــصرفــي لــدى 

الشعب التركي من جهة، ومن جهة أخرى يعكس تطور القطاع المصرفي وانتشار فروع البنوك الكبرى. 

كـذلـك تشـير الـتقاريـر الإخـباريـة عـلى مـوقـع (تـرك بـرس) " أعـلن اتحـاد الـبنوك الـتركـية عـن الانـتهاء مـن مشـروع 

الـبطاقـات الائـتمانـية والـتي تحـاكـي الـبطاقـات الائـتمانـية الـعالمـية "مـاسـتر كـارد" وفـيزا كـارد" وذكـر اتحـاد الـبنوك 

أن الـبطاقـات الائـتمانـية الـوطـنية عـليها اسـم "troy" وأنـه بـدأ الـتعامـل فـي الـبطاقـات الائـتمانـية محـلياً مـن 

شهـر نـيسان/أبـريـل ۲۰۱٥، وأضـاف الاتحـاد أن الـبطاقـة الائـتمانـية الـوطـنية سـيتم الـتعامـل بـها فـي تـركـيا أولاً، 

كـما أشـار إلـى أنـه بـعد الـعمل فـي الـبطاقـات الائـتمانـية الـوطـنية فـي تـركـيا سـيتم إدراجـها ضـمن أنـظمة الـبنوك 

الـعالمـية، ويـذكـر أن الـبطاقـات الائـتمانـية الـوطـنية سـتعمل مـع كـل أنـظمة الـدفـع الالـكترونـي وأجهـزة الـدفـع 

 .( 1الآلي في عموم تركيا"(

 بـعد مـا تـقدم ذكـره سـابـقاً تـبين أن تـركـيا بـدأت فـي اسـتخدام الـبطاقـات الائـتمانـية فـي سـنوات قـريـبة وتحـديـداً 

فـي الـعام ۲۰۱٥ م، مـع الـعلم أن بـعض الـبنوك الـتركـية تـأسسـت ۱۸٦۳م مـثل بـنك زراعـات، فـرغـم تـأخـر 

تـركـيا فـي اسـتخدام الـبطاقـات المـصرفـية إلاّ أن سـرعـة الـتطور كـانـت مـذهـلة مـنذ الـعام ۲۰۱٥ م فـي اسـتخدام 

البطاقات.  

"كــشف المــديــر الــعام لمــركــز الــبطاقــات المــصرفــية فــي تــركــيا "ســونــر جــانــكو" عــن أعــداد بــطاقــات الائــتمان 

والـبطاقـات المـصرفـية فـي تـركـيا بـنهايـة نـوفـمبر/ تشـريـن الـثانـي ۲۰۱۸. حـيث بـلغ عـدد الـبطاقـات المـصرفـية 

(۲۳٤) مـليون بـطاقـة، لـتأتـي بـذلـك تـركـيا فـي المـقام الأول بـأوروبـا مـتجاوزة بـريـطانـيا فـي سـوق بـطاقـات 

الائـتمان وألمـانـيا فـي سـوق الـبطاقـات المـصرفـية. وأضـاف أن مـع زيـادة الـوعـي بـاسـتخدام الـبطاقـات الـبنكية فـي 

إجـراء مـختلف المـدفـوعـات غـير الـنقديـة فـي الأسـواق المحـلية والـدولـية، تـرتـفع المـساهـمة الاقـتصاديـة لـلبطاقـات 

 .( 2في التنمية والرفاهية الاجتماعية في البلاد" (

) موقع ترك برس ٦٧٤٦٥/https://www.turkpress.co/node (د.ت) )1

 https://www.turkpress.co/node/موقع ترك برس. ٦٧٤٦٥ ( )2

https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/finans/turkiye-avrupa-kart-pazarinda- :وانظر أيضا 
٦٥٥٠٧٨/liderligini-surduruyorتاريخ النشر٣٠/١٢/٢٠١٩
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اذن الـبطاقـات الائـتمانـية أحـدثـت نـقلة فـي الاقـتصاد الـتركـي مـن خـلال مـا تم ذكـره مـن المـديـر الـعام لمـركـز 

الـبطاقـات المـصرفـية فـي تـركـيا، عـندمـا ارتـفع الـوعـي بـاسـتخدام الـبطاقـات الائـتمانـية فـي الـدفـع والشـراء محـلياً 

ودولـياً ارتـفعت المـساهـمة الاقـتصاديـة لـلبطاقـات فـي الـتنمية والـرفـاهـية الاجـتماعـية فـي تـركـيا، لهـذا فـالـبطاقـات 

الائتمانية لها أثر كبير في الاقتصاد التركي من خلال تداول المال واستثماره.  

 - حــدث فــي ۲۰۱۹ نمــو بنســبة ۲۰٪ مــن خــلال اســتخدام الــبطاقــات الائــتمانــية والــبطاقــات المــصرفــية فــي 

المـدفـوعـات بـقيمة تـرلـيون لـيرة تـركـية (حـوالـي ۱٦۹ مـليار دولار أمـريـكي)، حـيث بـلغ نسـبة مـدفـوعـات 

الــبطاقــات الائــتمانــية ۱۷٪ فــي عــام ۲۰۱۹ بــقيمة ۸٤۱ مــليار لــيرة تــركــية (۱٤۳ مــليار دولار) حــيث أن 

المــدفــوعــات عــبر الــبطاقــات المــصرفــية ارتــفعت بنســبة ۳٦٪ وبــلغت ۱۳٤ مــليار لــيرة تــركــية (۲۲.۷ مــليار 

دولار)، بـلغ عـدد الـبطاقـات الائـتمانـية ٦۹.٥ مـليون بـطاقـة وبـلغ عـدد الـبطاقـات المـصرفـية ۱٦٤.۸ مـليون 

بطاقة.  

كـما بـلغ قـيمة المـدفـوعـات عـبر الـبطاقـات الائـتمانـية الأجـنبية فـي تـركـيا ۸۱ مـليار لـيرة (۱۳.۷ مـليار دولار)، 

والمدفوعات عبر التسويق الكتروني مليار ليرة (۳۲.۲ مليار دولار) في نهاية ۲۰۱۹.  

 وتمـت المـقارنـة بـين عـام ۲۰۱۸ وعـام ۲۰۱۹ بـين الـبطاقـات الـتلامسـية حـيث ارتـفعت إلـى ضـعفين بـلغت أكـثر 

  .( 1من ٥۰۰ مليون ليرة (۸٥ مليون دولار)، كما بلغ عدد البطاقات التلامسية ۷۱ مليون بطاقة"(

حـيث تم الإشـارة فـي الـتقريـر الـسابـق انـتشار الـتجارة الـكترونـية خـلال الآونـة الأخـيرة فـي تـركـيا وذلـك يـعود إلـى 

التسهـيلات الـتي تـقدمـها الـبنوك لـلعملاء مـن أجـل الحـصول عـلى الـبطاقـات ومـن جـهة أخـرى تـفضيل الـناس 

الشراء عبر الانترنت لسهولة الوصول إلى المنتجات في أقل وقت وسهولة الدفع.  

كـما أعـلنت وكـالـة "مـوديـز" الأمـريـكية المخـتصة بـالـتصنيفات الائـتمانـية ۱٦ سـبتمبر ۲۰۲۱، عـن تـوقـعها 

بانتشار الصيرفة الإسلامية في تركيا خلال السنوات المقبلة.  

حـيث أضـافـت فـي تـقريـرهـا الإثـنين أنـها تـتوقـع تـضاعـف انـتشار الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية فـي تـركـيا خـلال 

السنوات الخمس المقبلة على الأقل، بمساعدة اللوائح الداعمة وشبكة التوزيع الموسعة. 

ولـفت الـتقريـر إلـى أن ودائـع الـبنوك الإسـلامـية فـي تـركـيا نمـت بـوتـيرة أسـرع مـن نمـو ودائـع الـبنوك الـتقليديـة الـعام 

الماضي، بحسب ما نوّه موقع "TRT عربي ". 

) أنظر موقع ترك برس.(د.ت) )1
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وخـلال الـعقد المـنصرم أضـحت تـركـيا ومـديـنة إسـطنبول تحـديـداً مـركـزاً مـهماً فـي الـصيرفـة الإسـلامـية، وتحـولـت 

خــلال فــترة وجــيزة لــتصبح أكــبر مــركــز مــالــي بــين فــرانــكفورت(ألمــانــيا) ومــومــباي(الــهند)، حســبما ذكــر 

ملكشاه أوتقو المدير العام لبنك "البركة" في تصريحات أدلى بها لوكالة الأناضول للأنباء. 

أضــاف أوتــقو قــائــلا" أصــبحت تــركــيا مــؤهــلة لأن تــكون عــاصــمة لهــذا الــنوع مــن الاقــتصاد، مــع امــتلاكــها 

مقومات بنية تحتية وقوانين وبيئة جاذبة للنهوض بهذه الصناعة"  

ومـنذ ديـسمبر/ كـانـون الأول ۲۰۲۰ بـدأت أصـول الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية فـي تـركـيا المـعروفـة أيـضا 

بـاسـم أصـول الخـدمـات المـصرفـية الـتشاركـية تـتجه نـحو الـتضاعـف بسـبب عـدة عـوامـل، مـن أهـمهما: قـرار 

الحـكومـة دفـع بـعض رواتـب الـدولـة إلـى حـسابـات مـصرفـية إسـلامـية، ووسـعت الـبنوك الإسـلامـية شـبكات 

الـتوزيـع الخـاصـة بـها، فـضلاً عـن سـماح وكـالـة الـتنظيم والـرقـابـة المـصرفـية الـتركـية لـبنوك الـتنمية والاسـتثمار 

الإسلامية مطلع العام الماضي بالمشاركة في المعاملات الإسلامية.  

وفــي هــذا الــصدد ســاعــدت الأســباب الــتي ذكــرنــاهــا ســابــقاً عــلى زيــادة مــعدل انــتشار الخــدمــات المــصرفــية 

الإسـلامـية حـصة مـن إجـمالـي الأصـول المـصرفـية داخـل تـركـيا إلـى ۷۱٪ فـي نـهايـة ۲۰۲۰ مـن ٥.۸٪ فـي عـام 

  .۲۰۱۹

كـما شهـدت الـسنوات العشـر المـنصرمـة ارتـفاع عـدد فـروع الـبنوك الإسـلامـية الـتشاركـية بنسـبة ٦.٤٪ إلـى 

۱۲٥٥ فرعاً في عام ۲۰۲۰ ليبلغ ضعف ما كان عليه في العقد الماضي.  

وأفـاد تـقريـر سـابـق نشـرتـه "مـوديـز" فـي فـبرايـر/شـباط المـاضـي بـأن إجـمالـي أصـول الـبنوك الـتركـية الـتشاركـية 

ارتــفع بنســبة ٥٤٪ عــام ۲۰۱۹ مــتجاوزاً بــذلــك إجــمالــي نمــو أصــول الــقطاع المــصرفــي بــنحو ۳٦٪ وأشــارت 

الـوكـالـة إلـى أنـه عـلى الـرغـم مـن احـتمالـية نمـو الـقطاع المـصرفـي الـتشاركـي فـي تـركـيا بسـرعـة، فـإنـه لا يـزال أصـغر 

ممـا هـو عـليه فـي دول مجـلس الـتعاون الخـليجي، إذ بـلغ مـتوسـط أصـول الـصيرفـة الإسـلامـية نـحو ٤۰٪ مـن 

إجمالي أصول النظام المصرفي. 

خــلال الــعام المــاضــي حــققت الــبنوك الــتشاركــية تــقدمــاً مــلحوظــاً نــحو إنــشاء بــنك اســتثماري مــع تــفويــض 

بالاستثمار في الأصول الإسلامية، حسبما ذكر تقرير"موديز" الأخير.  
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كــما زادت الــبنوك الــتشاركــية الإســلامــية الــعامــلة فــي تــركــيا مــن اســتخدام أدوات تمــويــل الــسوق فــي عــام 

۲۰۲۰، الـذي شهـد عـلى ارتـفاع إصـدارهـا المشـترك مـن الـصكوك بنسـبة ۳۳٪ عـلى أسـاس سـنوي إلـى ٥٤ 

مليار ليرة تركية( نحو ٦.٥ مليارات دولار أمريكي).  

والجـديـر بـالـذكـر أن تـاريـخ الـصيرفـة الإسـلامـية أو مـا يـسمى الـبنوك الإسـلامـية الـتشاركـية فـي تـركـيا يـرجـع إلـى 

  ( 1ما قبل ۳۷ عاماً مضت كانت شاهدة على تطور وانتشار مفهوم البنوك الإسلامية وما وصلت إليه اليوم(

حجـم الـبنوك الـتشاركـية بـلغ ٥٥٥.۲ مـليار لـيرة تـركـية(نـحو ٤۲ مـليار دولار) حـتى أكـتوبـر المـاضـي ۲۰۲۱، 

وأنـه رفـع حـصته فـي الـقطاع المـصرفـي الـتركـي مـن ۷.۱٦٪ فـي بـدايـة ۲۰۲۱ إلـى ۷.٥٪ فـي شهـر أكـتوبـر مـن 

نفس العام.  

وأشـار إلـى أن حجـم الـتمويـل الـنقدي بـالـقطاع بـلغ فـي شهـر أكـتوبـر ۳۱۳.۱ مـليار لـيرة تـركـية (۲٦.٦ مـليار 

دولار) بزيادة ۲۳٪ مقارنة ببداية ۲۰۲۱.  

بـالإضـافـة أن ۸٦ مـن الـعملاء الـرقـميين يسـتخدمـون تـطبيقات الـهاتـف المحـمول الخـاصـة بـالـبنوك بـينما يسـتخدم 

٦٪ المواقع الالكترونية في حين يستخدم ۸٪ من العملاء التطبيقات والمواقع الالكترونية معاً.  

الـبنوك الـتشاركـية تـعمل عـلى الـتغلب عـلى ذلـك مـن خـلال إعـادة جـدولـة الـقروض والائـتمانـات وضـخ سـيولـة 

نـقديـة كـافـية بـالـسوق، وأن الـقطاع المـصرفـي الـتشاركـي كـان عـلى رأس الـطاعـات الـتي تجـاوزت فـترة الأزمـة 

 ( 2بنجاح (

تـركـيا تـعيد الاهـتمام بـالـتمويـل الإسـلامـي (الـبنوك الـتشاركـية) بـغض الـنظر عـن كـونـها مـوافـقة للشـريـعة 

الإســلامــية، بــل يمــكنه المــساهــمة فــي حــل بــعض المــشكلات الاقــتصاديــة الــتركــية، حــيث يمــثل أداة لــشحن 

الـفوائـض المـالـية لـدى طـبقات عـريـضة مـن الجـماهـير الإسـلامـية المـهمشة الـتي تمـتلك عـواطـف جـياشـة نـحو 

الإدارة والـشعب الـتركـي، وهـو يمـثل قـوة لـلاسـتثمار الأجـنبي الـتي يمـكن أن تـوجـهها الحـكومـة الـتركـية إلـى 

القطاعات المستهدفة علاوة على كسب ولاءات المساهمين مما يزيد القوة الداعمة للبلاد. 

ويمــكن لــلتمويــل الإســلامــي أن يــنقذ الشــركــات المــديــنة لــلخارج والــتي تســتحوذ عــلى أكــثر مــن ٦٥٪ مــن 

الـديـون الخـارجـية الـتركـية، والـتي تـفاقـمت أزمـة مـديـونـيتها بـعد تـراجـع قـيمة الـليرة مـؤخـراً، الحـل هـو مـن خـلال 

) أنظر موقع ترك برس. ٨٥٠٥٠/https://www.turkpress.co/node تاريخ النشر ١٦ سبتمبر ٢٠٢١ )1

) أنظر موقع ترك برس. رابط تاريخ النشر ٠١.٠١.٢٠٢٢ )2

www.kantakji.com	 	من	 ١١٥الصفحة	 ١٠٦ 	https://giem.kantakji.com

http://www.kantakji.com
https://www.turkpress.co/node/85050
https://www.turkeytodey.com/74998/%2525D8%2525B1%2525D8%2525A6%2525D9%25258A%2525D8%2525B3-%2525D8%2525A7%2525D8%2525AA%2525D8%2525AD%2525D8%2525A7%2525D8%2525AF-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A8%2525D9%252586%2525D9%252588%2525D9%252583-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525AA%2525D8%2525B1%2525D9%252583%2525D9%25258A%2525D8%2525A9-%2525D8%2525A7%2525D9%252584%2525D8%2525A7%2525D9%252582%2525D8%2525AA%2525D8%2525B5%2525D8%2525A7%2525D8%2525AF-%2525D8%2525A7%2525D9%252584/
https://giem.kantakji.com


	GIEM-	Volume	No.	132,	June	2023	-	Dhu	al-Qidah	1444

المـشاركـة والمـرابـحة، كـما يـعد الـتمويـل الإسـلامـي مـناسـباً أكـثر لـتمويـل المـشاريـع الـصغيرة والمـتوسـطة الـتي 

تـعانـي دومـاً مـن نـقص الـتمويـل وانـصراف الـبنوك عـن تمـويـلها لـضعف الجـدارة الائـتمانـية، وهـو مـا يـسماهـم فـي 

حـل مـشكلة الـبطالـة الـتركـية الـتي بـلغت فـي عـام ۲۰۲۰ نـحو ۱۳.۲٪ بـعدد عـاطـلين ٤ مـلايـين ٦۱ ألـف 

  ( 1نسمة (

 كـما يـبدو لـلمتأمـل فـي الـبطاقـات الائـتمانـية أنـه عـند اسـتخدامـها يـؤدي الاقـتصاد، أي أنـه يـساهـم فـي تـوفـير 

فـرص تـسوق لـلعملاء الـذيـن يسـتخدمـون الـبطاقـات والـقروض بحـد سـواء، حـيث تنتشـر الـسوق الالـكترونـية 

بـكثرة فـي تـركـيا وأنـحاء الـعالـم، حـيث يـكون الـتسوق مـنالاً لـليد وسهـل الشـراء عـبر الانـترنـت ومـواقـع الـبيع 

بلمح البصر، وهنا تزداد سوق التجارة الالكترونية.  

مـن خـلال مـن ذكـر آنـفاً أن الـبطاقـات الائـتمانـية لـها أثـر عـلى الـتجارة وزيـادة الـتسوق بـالتقسـيط، فهـي تـوفـر 

ميزة للبائع بيع سلعته وللمشتري شراء ما يريد وتسريع حركة التجارة ونمو الاقتصاد. 

فـمثلاً لـو أراد رجـلاً شـراء سـيارة ۳۰,۰۰۰ لـيرة دفـعة واحـدة فسـيكون عـليه صـعباً، لـكن بـاسـتخدام بـطاقـة 

 .( 2الائتمان يستطيع ذلك بالتقسيط (

فـهنالـك تـأثـيرات إيـجابـية تجـلبها الـبطاقـات الائـتمانـية لـلاقـتصاد الـوطـني عـند اسـتخدامـها فـي الـتسوق ومـن 

هذه الفوائد كما يلي:  

نمو الاقتصاد الوطني وزيادة فرص العمل الجديدة والتوظيف.  •

عـند اسـتخدام الـبطاقـات الائـتمانـية فـي عـملية الشـراء يـتم أخـذ قـيمة الـضرائـب مـنها وهـي تـساهـم فـي رفـد •

الاقتصاد الوطني وزيادة الناتج القومي. 

تـوفـر زيـادة بنسـبة ۱٪ فـي نـفقات الـبطاقـة فـرص عـمل لحـوالـي ٦۰۰۰ شـخص، ويسـتمر هـذا الـتأثـير لمـدة •

سنتين ونص في المتوسط. 

• .(GDP) المعاملات بالبطاقة أسهل من المعاملات بالنقد، هنا يؤدي إلى زيادة الناتج المحلي الإجمالي

يمـكن تـقليل التضخـم مـن خـلال اسـتخدام الـبطاقـات الائـتمانـية، بـينما تـؤدي الـزيـادة فـي عـرض الـنقود إلـى •

زيادة التضخم في فترة معينة.  

) أنظر موقع ترك برس. ٧٩٨٥٣/https://www.turkpress.com.tr/node تاريخ النشر ٢٩ مارس ٢٠٢١ )1

https:// ١٨ديسمبر٢٠١٦ / Kredi ve Kredi Kartı Kullanımının Ekonomiye Katkıları Nelerdir أنظر ( )2

 www.kredinotutc.com/kredi-ve-kredi-karti-kullaniminin-ekonomiye-katkilari-nelerdir.html
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تـسجيل حـركـة المـصروفـات بـالـبطاقـة فـهو يـؤدي إلـى تسـريـع تـدفـق المـدخـرات والاسـتثمارات واسـتمرار •

الأنشطة التجارية نشطة.  

خـلق قـوة شـرائـية عـند اسـتخدام الـبطاقـة عـلى خـلاف الاسـتخدام الـنقدي، لأن بـعض الـناس لا يـفضلون •

حمل النقود معهم، وفي هذه الحالة يقومون بتوسيع أعمالهم. 

تـساعـد الـبطاقـات الائـتمانـية الأسـر عـلى تـلبية طـلباتـها بـطريـقة مسـتقرة، فهـي تـزيـد مـن الـناتج المحـلي وهـو •

  .( 1مؤشر لحجم اقتصاد البلد (

كما يلاحظ مما ذكر سابقاً أن جميع البطاقات الائتمانية لها من الآثار الإيجابية على اقتصاد الدولة.  

المطلب الثاني: دور البطاقات الائتمانية في السوق الالكترونية في تركيا في ظل جائحة كورونا: 

 لـقد انتعشـت الـتجارة الالـكترونـية فـي ظـل جـائـحة كـورونـا، وهـذا الـوضـع انـسحب عـلى الـنشاط الاقـتصادي 

الـتركـي حـيث تشـير الـتقاريـر إلـى أنّ "تـركـيا لـعبت دوراً مـحوريـاً فـي الـسوق الالـكترونـية بـالشـرق الأوسـط 

وشـمال إفـريـقيا بـقيمة ۲۰ مـليار دولار، أي بنسـبة ۳٥٪ مـن الـنشاط الاقـتصادي الـتركـي، حـيث أنعشـت 

جـائـحة كـورنـا الـسوق الالـكترونـي وذلـك مـع ارتـفاع عـدد مسـتخدمـي الانـترنـت بـالـتعامـل بـالـبطاقـات الائـتمانـية 

  .( 2والبنكية"(

 فحسـب إحـصاءات الجـمعية الـتركـية لـلتجارة الالـكترونـية: بـلغ دخـل الـقطاع ۹.۲ مـليون دولار فـي الأشهـر 

الأربــع الأولــى مــن ســنة ۲۰۲۰، تحــقق بنســبة ٤٤٪ بــالمــقارنــة مــع الــسنة المــاضــية، حــيث بــلغت المــعامــلات 

الالـكترونـية فـي عـام ۲۰۱۹، ۲۰ مـليار دولار حـققت ۸٥٪ مـن ضـمنها لـلطلب المحـلي، ومـعدل الـنمو فـي 

قـطاع الـتجارة الالـكترونـية بـلغ ۳٥٪ خـلال الـسنوات الخـمس الأخـيرة. حـيث بـلغ عـدد مسـتخدمـي الانـترنـت 

أكـثر مـن ٦۳ مـليونـاً فـي بـدايـة ۲۰۲۰ بنسـبة ۷۷٪ حـتى يـونـيو ۲۰۲۰، أكـثر ٦۰٪ مـن الاتـراك يـتسوقـون عـبر 

خط الملابس والأحذية والالكترونيات والمواد الاستهلاكية.  

 ممـا سـبق نسـتنج أن جـائـحة كـورونـا كـان لـها الأثـر فـي الـسوق الالـكترونـية الـتي جـعلت الـعديـد مـن الأتـراك 

يســتخدمــون الأنــترنــت للشــراء والــتسوق ورفــع عجــلة الاقــتصاد فــي تــركــيا فــي ظــل الحــظر المــفروض عــليهم 

والتباعد الاجتماعي الذي تشهده تركيا من بداية ۲۰۲۰.  

 Kredi ve Kredi Kartı Anasayfa » Ekonomi » Kredi Kartı Kullanırken Ekonomiye أنظر ( )1

Sağladığınız ١٠ Katkı https://konupara.com/ekonomi/kredi-karti-ekonomi-٦٥٠٠/
) رشيد جنكاري، اقلاع التجارة الالكترونية بتركيا في ظل جائحة كورونا -تاريخ النشر ٢/٨/٢٠٢٠ )2
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الطلب الثالث: حكم استخدام البطاقات الائتمانية 

اتـفق الـفقهاء المـعاصـرون عـلى حـرمـة الـفوائـد الـبنكية، وعـلى حـرمـة كـل زيـادة يـأخـذهـا المـقرض مـن المـقترض 

مقابل الأجل، واختلف العلماء المعاصرون في أخذ رسوم إصدار البطاقة على قولين:  

) ومحـمد الـقري بـن عـيد  1- الـقول الأول: مـن حـرم أخـذ الـرسـوم، ذهـب إلـى ذلـك بـكر عـبد الله أبـو زيـد (

)، ولهم أدلة على ذلك.  )2

)، محـمد  3 - الـقول الـثانـي: جـواز أخـذ الـرسـوم، ذهـب إلـى هـذا الـقول الـدكـتور محـمد عـبد الحـليم عـمر (

). ومجموعة من العلماء.   4تقي الدين العثماني (

 إن رســوم الإصــدار هــي الــتي يــتكبدهــا الــبنك لإصــدار قــيمة الــبطاقــة الــبلاســتيكية وأجــرة تــصنيعها وأجــرة 

 .( 5طباعة وموظفين وأجور محلات تستخدم في حقل البطاقة وثمن الماء والكهرباء (

وأمـا بـالنسـبة لمـا ذهـب إلـيه الـفريـق الأول مـن أن هـذا الـرسـم ذريـعة لـلربـا، فـيجاب بـأن سـد الـذريـعة لا يـجوز 

 .( 6التوسع فيه إلى درجة الوقوع في الحرج (

 كـذلـك اخـتلف الـفقهاء المـعاصـرون فـي حـكم الـعمولـة المـفروضـة عـلى قـيمة المـبيعات الـتي يـحصلها مـصدر 

الــبطاقــة مــن الــتجار، فــمنهم مــن حــرم عــلى الــبنك أخــذ الــعوائــد، حــيث اســتدلــوا أن الخــصم يشــبه خــصم 

الأوراق المـالـية ومـنهم مـن قـال إنـها أجـر مـقابـل ضـمان الـعميل والـدفـع نـيابـة عـنه لـلتاجـر فـوراً. ومـن الـفقهاء مـن 

جوز أخذ العمولة واستدلوا أن العمولة هي مقابل الخدمات التي يقدمها البنك للعميل.  

والـقول عـلى جـواز أخـذ الـعمولـة هـو الـقول الـذي يـترجـح عـلى الأخـذ بـه لـكون الـبنك يـأخـذ الـعمولـة مـقابـل 

الخـدمـة الـتي يـقدمـها، شـريـطة ألاّ يـقوم الـتاجـر بتحـميل هـذه الـعمولـة لحـامـل الـبطاقـة مـن خـلال رفـع ثـمن 

الســلعة أو الخــدمــة. لــكن الإشــكالــية الــتي رصــدتــها الــدراســة والــتي تــتطلب تــصحيحًا فهــي الــفائــدة الــتي 

تـتقاضـاهـا الـبنوك الـتشاركـية عـلى الـتمويـل المـمنوح لـلعميل إذا قـام الـعميل بتقسـيط السـداد عـلى أكـثر مـن 

خمسة أقساط، وكذلك ما يسمى غرامات التأخير إذا تأخر العميل عن السداد. 

) أبو زيد، بكر بن عبد الله: بطاقة الائتمان؟ ص ٦١ )1

) مجلة مجمع الفقه الإسلامي. عدد ٧. ج١. ص٣٩٠ )2

) عمر، محمد عبدالحليم: الجوانب الشرعية. ص ٧٦.  )3

) مجلة مجمع الفقه الإسلامي. عدد٧. ج١. ص ٦٧٤. )4

) مجلة مجمع الفقه الإسلامي. عدد ١٢، ج٣، ص ٦٧٠ بتصرف. )5

) فتحتي شوكت مصطفى عرفات، بطاقات الائتمان البنكية ففي الفقه الإسلامي ص ١٠١ )6
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ومـا تخـلص إلـيه هـذه الـدراسـة هـو أنّ كـل عـمولـة يـتقاضـاهـا الـبنك مـن الـعميل مـقابـل الإقـراض فهـي ربـا محـرم، 

ومعيار ذلك النظر في هذه العمولة إن كانت مرتبطة بفترة السداد وحجم التمويل المقترض كنسبة مئوية. 

الخاتمة: 

 اخـتلف الـتكييف الفقهـي لـلبطاقـات الائـتمانـية بحسـب تـكييف الـعقد فـمنهم مـن قـال بـأنّـه عـقد وكـالـة أو 

حـوالـة أو إجـارة. ونـتج عـن ذلـك اخـتلاف مـن حـيث الحِـل أو الحـرمـة، مـن حـيث رسـوم إصـدار الـبطاقـة، ومـن 

حـيث اقـتطاع الـبنك نسـبة مـن أربـاح الـتاجـر، لـكن مـا يـنبغي ألاّ يـتطرق إلـيه الخـلاف هـو حـرمـة أخـذ المـصرف 

مــصدر الــبطاقــة أي عــائــد مــن الــعميل مــقابــل الــتمويــل؛ لأنّ الــتكييف الفقهــي لا يــعدو بــأنّ يــكون الــبنك 

مـقرضـاً، وكـل زيـادة يـأخـذهـا المـقرض مـن المـقترض هـي ربـا. وعـليه يـنبغي عـلى المـصارف الـتشاركـية الـتركـية 

التوقف عن أخذ أي زيادة من حامل البطاقة مقابل منح التمويل. 

كـذلـك تـوصـلت الـدراسـة بـأنّ المـصرف يمـكن تـكييف عـلاقـته بـحامـل الـبطاقـة عـلى أسـاس عـقد الـوكـالـة، ويـحق 

لــلوكــيل أن يــتقاضــى أجــراً مــتفقاً عــليه مــقابــل التســديــد عــن المــوكــل حــيث يــبرر بــعقد الــوكــالــة اســتحقاق 

المـصرف الـتشاركـي لـلأجـر الـذي يـتقاضـاه مـن مسـتخدم الـبطاقـة إذا كـانـت الـبطاقـة مـغطاة مـن قـبل حـامـلها، 

وعمولة المصرف تُكيَّف بأنّها أجر الوكيل. 

 أمّـا إذا كـانـت الـبطاقـة مـغطاة مـن قـبل المـصرف فـهنا الـتكييف الأنسـب هـو عـقد الـكفالـة فـالمـصرف يسـدد عـن 

المـقترض حـامـل الـبطاقـة بـصفته كـفيلاً، ويـرجـع عـليه فـي اسـترداد مـالـه، وهـنا فـإنّ أي أجـر يـتقاضـاهـا المـصرف 

  . 1فإنّه شبهة ربا لأنّ الكفالة من عقود الإرفاق كالقرض لا يصح أخذ الأجر عليها

ولا يمـتنع شـرعـاً حـصول المـصرف عـلى نسـبة مـئويـة مـن أربـاح الـبائـع شـريـطة ألاّ تحـمّل عـلى سـعر السـلعة، أمـّا مـا 

تـدفـعه الـبنوك لـلمؤسـسات الـدولـية الـتي تـقدم خـدمـات الـتقنية فـتكيف الـعمولـة الـتي تـأخـذهـا المـؤسـسات 

المـزودة لـلتقنية الـبطاقـات المـصرفـية بـأنّـها أجـرة، مـرتـبطة بـعدد الـبطاقـات لا بـالـسقوف الائـتمانـية فـتكيف عـلى 

عقد الإجارة كما هو ظاهر، وكذلك أجور التامين ضد السرقة، هذا والله أعلم. 

أظهـرت الـبيانـات المـتاحـة بـأن الـبطاقـات المـصرفـية فـي تـركـيا والـتي تـضاعـفت أعـدادهـا بـواقـع ثـلاث بـطاقـات 

لـكل مـواطـن فـي الأعـوام الأخـيرة، قـد أثـرت تـأثـيراً إيـجابـياً عـلى زيـادة الـنمو الاقـتصادي حـيث يـتمتع الاقـتصاد 

1: انظر قرار مجمع الفقه الإسلامي رقم ١٢ (١٢/٢) الدورة الثانية: قرار بشأن خطاب الضمان، منظمة التعاون الإسلامي 
https://iifa-aifi.org/ar/١٦٠٤.html
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الـتركـي بـجهاز عـرض مـرن نسـبياً، إلاّ أنّـه تـرافـق مـع هـذا الأثـر الإيـجابـي أثـار تضخـمية تفسـر بـتكلفة الـطاقـة 

المسـتوردة الـلازمـة لـلنمو الاقـتصادي. كـذلـك لـعبت الـبطاقـات الائـتمانـية دوراً مـهماً فـي نمـو الاقـتصاد الـتركـي 

بنسبة ۳٥٪ حتى في ظل جائحة كوفيد-۱۹.  

وأخـيراً تـوصـي الـدراسـة الجـهات الـرسـمية المـصرفـية بـتطويـر خـدمـة الـبطاقـات المـصرفـية بـأنـواعـها، وتـعزيـز الأمـن 

السـيبرانـي وتـأمـينها ضـد مـخاطـر السـرقـة الالـكترونـية. وربـط الـسقوف الائـتمانـية بمسـتوى دخـل حـامـلها، 

وتحـريـرهـا مـن شـبهات الـربـا، كـما تـوصـي الـدراسـة بـتوجـيه الـتغطية الائـتمانـية تجـاه سـلع مـعمرة ضـروريـة تـسهم 

في رفع مستوى الرفاه الاجتماعي. 
المراجع:  

البطاقات البنكية الاقراضية والسحب المباشر من الرصيد، عبد الوهاب إبراهيم أبو قاسم، دار القلم للنشر- دمشق. ۱.

.۲ 195Jones , sally A.p. 

ابن شاس، الجواهر الثمينة في مذهب عالم المدينة:٦۷۷/۳ ۳.

البهوني، كشاف القناع: ج۳ /٤٦۱-٤٦۲ ٤.

نقلة العصيمي، محمد بن مسعود بن محمد: البطاقات اللدائنية ۲۲٦ ٥.

بكر بن عبدالله أبو زيد، تنامي السوق المالية، ۱٤۱٦هـ ٦.

أبو زيد، بكر بن عبدالله: بطاقة الائتمان؟  ۷.

بدائع الصنائع للكاساني، ٦/۲، حاشية الدسوفي على الشرح الكبير ۳۲۹/۳، مغنى المحتاج للشربيني ۸.

الدكتور الصديق الضرير، بطاقة الائتمان، مجلة مجمع الفقه العدد ۱۲/ ۱٤۳۱ ۹.
أبو غدة، عبد الستار: مجلة مجمع الفقه الإسلامي. الدورة ۱۲. ج ۲، ۱٤۱٥هـ، ۱۹۹٤م،  ۱۰.
البستاني: بطرس، محيط المحيط، ص۱۷، مكتبة لبنان/ بيروت، ط، بلا ۱۹۸۷.  ۱۱.
ابن مودود، عبد الله بن محمد: الاختيار لتعليل المختار. ج ؟، ص ۲۹۱، دار الأرقم بن أبي الأرقم، بيروت، بلا طباعة. ۱۲.
الزحيلي، وهبة: مجلة مجمع الفقه الإسلامي. الدورة ۱٥. ج۳، ص ٥۳، ۱٤۲٥، ۲۰۰٤م ۱۳.
ابن تيمية، أحمد عبد الحليم: مجموعة الفتاوى. الناشر. دار الكتب، بيروت، ج ۲۲۹،ط۱، ۱۹۹۸۷ ۱٤.
الأطرم، عبد الرحيم بن صالح: مجلة مجمع الفقه الإسلامي. ع ۱٥، ج۳، ص ۷٦  ۱٥.
بـطاقـات الائـتمان الـبنكية فـي الـفقه الإسـلامـي، فـتحي شـوكـت مـصطفى عـرفـات، رسـالـة مـاجسـتير فـي الـفقه والتشـريـع بـكلية الـدراسـات ۱٦.

العليا في جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطين ۲۰۰۷. 
بــطاقــات الائــتمان ( الاعــتماد ) تــطبيقاتــها المــصرفــية: الــبنك الإســلامــي الأردنــي دراســة تــطبيقية، مــنصور عــلي محــمد الــقضاة، رســالــة ۱۷.

ماجستير، جامعة اليرموك، ۱۹۹٥م، ۱٤۱۹-۱۹۹۸م 
عمر، محمد عبد الحليم الجوانب الشرعية والمصرفية والمحاسبية لبطاقات الائتمان، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة ۱۹۹۷م. ۱۸.
أحمد جامع: النظرية الاقتصادية،۲/٦٤، دار النهضة العربية القاهرة، ط٤، ۱۹۸۷م ۱۹.
هيكل عبد العزيز فهمي، موسوعة المصطلحات الاقتصادية والاحصائية، دار النهضة العربية بيروت/لبنان ط بلا۱۹۸٦م ۲۰.
القرطبي، أبو عبد الله محمد بن أحمد الانصاري، الجامع لأحكام القرآن، ج۳، ص۳۷۷،ط بلا سنة، دار النشر. ۲۱.
عمر، حسين: موسوعة المصطلحات الاقتصادية. الناشر مكتبة القاهرة الحديثة، ط۲، سنة ۱۹٦۷م ۲۲.
عـمر، محـمد عـبد الحـليم، الاحـتياط ضـد مـخاطـر الائـتمان فـي الإسـلام، بـالـتطبيق عـلى الـبنوك الإسـلامـية ص ۸۳، مـلة الـدراسـات، الـتجاريـة ۲۳.

الإسلامية العدد الثالث ۱٦٥م. 
رشيد جنكاري، إقلاع التجارة الالكترونية بتركيا في ظل جائحة كورونا - تاريخ النشر ۲/۸/۲۰۲۰ ۲٤.
مجلة مجمع الفقه الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي، الدروة السابعة،۱۹۹۲م/۳۸۲-۳٥۹ ۲٥.
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هدية العدد: كتاب فتاوى مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
د. سامر مظهر قنطقجي 

د. عامر محمد نزار جلعوط 
د. محمد مروان شموط 

رابط التحميل 

مجـــموعـــة مـــجتمع مجـــلة الاقـــتصاد 
الإســــلامــــي الــــعالمــــية GIEM، تم 
إنــشاؤهــا فــي ۳-۳-۲۰۲۳، كــانــت 
تـــفاعـــلات المـــشاركـــين الـــذيـــن بـــلغ 
عــددهــم حــتى الآن حــوالــي ۱٤٥۰ 
عــضوا مــن مــختلف أنــحاء الــعالــم، 

هي السبب في ثباتها ونجاحها. 
هـــــذا الـــــكتاب يـــــضم المـــــناقـــــشات 
والحـوارات والـفتاوى الـتي جـرت عـلى 
مـدى الأشهـر الـتي مـرت بـطبعة أولـى 
بـــعنوان: ( فـــتاوى مجـــلة الاقـــتصاد 
الإســلامــي الــعالمــية )، يــوزع كهــديــة 

لمجلة الاقتصاد الإسلامي. 
وذلـك لـيعم الـنفع ولـيحتفظ الجـميع 
بمـا ذُكـر وقـيل، مـع الاسـتعداد لمـناقـشة 
أي رأي يـــــحتاج إلـــــى تـــــعديـــــل أو 
تـــطويـــر، فهـــذا ديـــن الله تـــعالـــى ولا 
نـدعـي بـأنـنا عـلى قـدر المـهمة، لـكنه 
عـــمل المـــقلّ لـــعل الله يـــرضـــى عـــنا. 

ولـنكون عـلى نـهج المـصطفى صـلى الله عـليه وسـلم الـذي قـال فـي خـطبة الـوداع: (ألا هـل بـلغت الـلهم فـاشهـد.. ألا 
هـل بـلغت الـلهم فـاشهـد)، وقـال فـيها أيـضا: (أيـها الـناس اسـمعوا مـني أبـين لـكم فـإنـي لا أدري لـعلي لا ألـقاكـم بـعد 

عامي هذا في موقفي هذا). وصلى الله على رسول الهدى الذي أدى الأمانة ونصح الأمة.. 
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التحكيم التجاري وتسوية النزاعات المالية  
وفق ضوابط الشريعة الإسلامية 

Commercial Arbitra)on and Financial Dispute Se=ling 

اع، .مكننا تقد.م الخدمات التال$ة:  6 Eعد الاتفاق ع? التحك$م أو ;س89ة ال67

๏ .ةAعة الإسلامH IJط الMإعادة هندسة العقود والاتفاقات وفق ضوا
๏ .ةAعة الإسلامH IJط الMسجم وضواdما يM دهاgة وتحدAإعادة رسم العلاقات المال
๏ ةAة الإسـلامـkالـمحاسـ lmسجـم ومـعايdـما يM اع o omـعد فـض الM ةAqـات الـمحاسـHrسsإجـراء الـ

 .( x
oyة - الأيوAة الإسلامAة والمراجعة للمؤسسات المالkالصادرة عن هيئة المحاس)

๏ ة الأعـمالAابـAسـ�x مـن خـلال تـقدgـم حـلول تـحافـظ ع� ا تـطHrـر أسـس الـعمل الـمحاسـ��
 . x� IJاطها الkوانض

๏ .ةAة الإسلامAم حلول المنتجات المالgمن خلال تقد x�Hrر أسس العمل التمHrتط
๏ .م النصح والمشورةgوتقد xل الما�Aالتحل
๏ ة والـــمراجـــعةkة (الـــصادرة عـــن هـــيئة الـــمحاســـAع IJال lmة وفـــق الـــمعايAع IJالـــمراجـــعة ال

 .( x
oyة - الأيوAة الإسلامAللمؤسسات المال

๏ ة (الـصادرة عـن هـيئةAة والـمراجـعة الإسـلامـkالـمحاسـ lmة وفـق مـعايAqالـمراجـعة الـمحاسـ
 .( x

oyة - الأيوAة الإسلامAة والمراجعة للمؤسسات المالkالمحاس
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