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تطبيق التكنولوجيا المالية على مختلف قطاعات الدولة 
رحاب عادل صلاح الدين امين 

باحثة دكتوراه – كلية التجارة جامعة القاهرة

اKدرس اKساعد بمعهد اKدينة ل§دارة والتكنولوجيا – شبرامنت

اüلقة (۱) 

إن تـقـدم اAم يـرجـع إلـى قـوة الـبـنـيـان الـذي تـعـتـمـد عـلـيـه, والـعـنـاصـر الـتـي تـسـاهـم ف تـقـدمـه سـواء 
أكـانـت عـنـاصـر مـاديـة, أم عـنـاصـر بـشـريـة. ومـع الـتـقـدم الـتـكـنـولـوجـي ف الـعـالـم أجـمـع أصـبـح هـنـاك 

ضــرورة مــلــحــة عــلــى الــدول :ــواكــبــة تــلــك الــتــطــورات لــتــثــبــت مــكــانــتــهــا عــا:ــيـًـا, وتــوفــر مــعــيــشــة كــر†ــة 
:واطنيها.  

ومــا كــان عــلى مــصر ســوى مــواكــبة تــلك الــتطورات والــلحاق بــركــب الــتكنولــوجــيا مــن خــ)ل وضــع رؤيــة 

اسـتراتـيجية Jـصر ۲۰۳۰ واJـضي نـحو تـنفيذهـا عـلى مـراحـل فـمنذ بـدأ ظـهور اJـسؤولـية ا1جـتماعـية، وإلـزام 

كـل مـن اJـواطـن، والشـركـات الـعامـلة فـي الـبيئة بـدورهـا اjـتمعي نـحو الـبيئة الـتي تـعمل بـها تـطور ا7مـر، 

وتــصاعــد، وظهــرت أهــداف الــتنمية اJســتدامــة وقــد Äــحورت حــول ثــ)ثــة أقــسام أســاســية، أو أبــعاد §ــعنى 

أوضــح وهــم الــبعد ا1قــتصادي، والــبعد ا1جــتماعــي، والــبعد الــبيئي. وقــد نــادت دراســات عــلمية مــؤخــرًا 

بـضرورة إدراج الـبعد الـتكنولـوجـي ضـمن أبـعاد الـتنمية اJسـتدامـة. واسـتجابـت دول الـعالـم إلـى ا1لـتزام بخـطة 

تـتوافـق مـع ا7هـداف الـعاJـية لـلتنمية اJسـتدامـة وهـي ۱۷ هـدفًـا، ومـن ضـمنهم مـصر فـقد اسـتجابـت إلـى وضـع 

رؤيـة مـتكامـلة ôـاكـي تـلك ا7هـداف الـعاJـية بـفضل ا∏ ثـم الـرئـيس عـبد الـفتاح السـيسي فـقد عـمل عـلى نـقل 

الـب)د نـقلة نـوعـية سـيشهد لـه الـتاريـخ بـذلـك مـنذ تـولـيه الـرئـاسـة ومـحاولـته الـدائـمة Jـواكـبة الـتطورات ورقـمنة 

الـدولـة بـأكـملها وهـو مـا يحسـب لـه مـن اøـاز سـينتج عـنه إحـكام الـرقـابـة عـلى اJـوارد الـتي Äـتلكها الـدولـة 

وôســ\ مســتوى مــعيشة اJــواطــن\، وقــد قــامــت مــصر بتقســيم أهــداف الــتنمية اJســتدامــة كــما يــلي:  

اقتصادي، واجتماعي، وبيئي. والشكل التالي يوضح ذلك: 
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ولـعل الـفكرة الـرئـيسة الـتي تـضيفها تـلك الـدراسـة هـي مـحاولـة جـادة لـتطويـر رؤيـة مـصر ۲۰۳۰ §ـا يـقتضيه 

الــتطور ا7خــير Jــ)حــقة الــعالــم فــمنذ ا7زمــة اJــالــية الــعاJــية انــدلــعت مــشكلة عــدم الــثقة مــن قــبل الــعم)ء 

اJـتعامـل\ مـع الـبنوك، واJـؤسـسات اJـالـية بـشكل عـام حـتى مـؤسـسات الـتصنيف ا1ئـتمانـي الـعاJـية قـد تـورطـت 

فـي تـلك اJـشكلة جـراء مـا حـدث مـن تـ)عـب أدى 1نهـيار مـنظومـة ا1قـتصاد فـي أكـبر قـوى عـظمى بـالـعالـم 

وهـى الـو1يـات اJتحـدة ≥ـا نـتج عـنه تـدهـور الـوضـع ا1قـتصادي بـالـتبعية لـلعديـد مـن الـدول بـالـعالـم. فـقد 

تـأثـرت ا1قـتصاديـات أجـمعها بـشكل عـام ومـن هـنا كـانـت فـتيلة الـتحول الـرقـمي فـقد ظهـر فـي نـفس ذات 

الـعام شـخص يـدعـى (سـاتـوشـى نـاكـامـاتـو) وهـو شـخص غـير مـعروف، وإن كـان الـبعض قـد رجـح أن ذلـك لـيس 

شـخصًا بـعينه ولـكنه فـريـق عـمل. وانـطلق مـن خـ)ل تـلك اjـموعـة، أو الـشخص عـملة رقـمية جـديـدة تـسمى 

بـيتكويـن لـم يـكن اJـصطلح مـفهومـًا حـينها إذ تـفاجـأ الـعالـم بـأكـمله §ـصطلح الـعملة الـرقـمية، وأنـه ®ـكن 

تخـزيـنها عـبر مـحافـظ رقـمية مـع الـعلم أنـها غـير مـدعـومـة مـن حـكومـة دولـة مـا، ولـم يـكن ومـازال 1 يـوجـد لـها 

وجـود مـادي مـلموس فهـي مجـرد عـملة، ولـكن اÖـديـر بـا*عـجاب أنـه π ا1عـتماد عـلى تـقنية قـائـمة عـليها 

تــلك الــعملة وهــى الــبتكويــن فــقد ظهــر فــريــقان: فــريــق قــد كــرس وقــته لــلحكم عــلى مــصداقــية، أو عــدم 

مــصداقــية الــعم)ت الــرقــمية بــشكل عــام  ،7نــه بــعد انــط)ق الــبتكويــن انــطلق وراءهــا وابــل مــن الــعم)ت 

الـرقـمية، والـفريـق الـثانـي قـد كـرس وقـته واهـتمامـاتـه نـحو مـعرفـة ورصـد مـزايـا وعـيوب  تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\، 
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ومــحور اÅــديــث فــي هــذه الــدراســة ســيكون عــلى اســتغ)ل آلــت\ مــن آلــيات الــتكنولــوجــيا اJــالــية وهــى 

البلوكتش\ والعم)ت الرقمية بالتطبيق على الوزرات ا£تلفة.  

الهدف من الدراسة 

يـتمثل الهـدف الـرئـيس مـن الـدراسـة فـي مـساعـدة الـقطاعـات الـوزاريـة ا£ـتلفة بـالـدولـة عـلى تـبني الـتكتنولـوجـيا 

اJالية، و يتفرع من هذا الهدف ا7هداف الفرعية التالية 

معرفة ماهية تبني التكنولوجيا اJالية ôديدًا البلوكتش\. ۱.

معرفة التحديات التي ستواجه الوزارات عند تبني البلوكتش\. ۲.

عرض للمزايا اJتوقع ا1نتفاع بها عند تبنى كل وزارة لتكنولوجيا البلوكتش\. ۳.

التساؤ@ت البحثية 

بلورت الباحثة مجموعة من التساؤ1ت البحثية والتي تسعى ل∂جابة عنها في تلك الدراسة وهى: 

ما هي تكنولوجيا البلوكتش\؟. ۱.

ما هي اJزايا التي عادت على الدول التي تبنتها؟. ۲.

ما هي العقبات التي واجهت الدول اJتبنية؟. ۳.

هل ®كن تطبيق التكنولوجينا اJالية في الوزارت اJصرية؟. ٤.

اdنهجية 

اعـتمدت الـباحـثة عـلى اJـنهج التحـليلي، وذلـك لـلتمكن مـن ôـليل الـدراسـات الـسابـقة لـلتمكن مـن وضـع 

سبل لتطبيق البلوكتش\ في الوزارات اJصرية. 

- مفهوم سلسلة الكتل (البلوكتش_) 

®ـكن تـعريـف تـقنية الـبلوكتشـ\ عـلى أنـها دفـتر أسـتاذ مـوزع حـيث يـتم تـسجيل اJـعامـ)ت اJـالـية، وغـيرهـا 

وتخـزيـنها فـي كـتل يـتم ا1حـتفاظ بـها، وôـديـثها بـاسـتمرار وتـلقائـيًا مـن خـ)ل خـوارزمـيات ريـاضـية وأكـواد 

مشفرة من الصعب اختراقها، ولذلك فقد اطلق عليها اسم بروتوكول الثقة (محمد، ۲۰۲۱) 
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وقـد عـرفـته دراسـة (محـمود، ۲۰۲۱) عـلى أنـه قـاعـدة بـيانـات عـلى شـكل تـطبيقات مـشفرة تـتسم بـا7مـان، 

وغـير مـركـزيـة Äـكن اJـتعامـل\ ا1قـتصاديـ\ مـن مـبادلـة الـقيم، وا7صـول بـينهم بسـرعـة، ودقـة، وعـدم الـلجوء 

لوسيط، وبأقل تكلفة. 

وبـعد عـرض مـفهوم تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ وجـب الـتنويـه إلـى كـيفية ظـهورهـا وهـو مـا سـيتم عـرضـه فـي 

العنوان القادم. 

- zة تاريخية عن اكتشاف تقنية البلوكتش_ 

حاولت دراسة (محمود، ۲۰۲۱) رصد مراحل تطور مصطلح سلسلة الكتل أو البلوكتش\ كما يلى: 

اJصدر: إعداد الباحثة. 

وبـعد تـناول Hـة مـختصرة عـن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ وظـهورهـا حـاولـت الـباحـثة عـرض مـكونـات الـبلوكتشـ\ 

كما سيتم عرضه 1حقًا. 

- مكونات/ عناصر البلوكتش_ 

®كن إيضاح مكونات تكنولوجيا البلوكتش\ كما يلى، وكما اشارت دراسة (محمد، ۲۰۲۱). 

التطورالسنة

١٩٧٦
بــدأ الــتفكير فــي تــقنية الــتشفير الــتي تــعتمد عــليها تــقنية الــبلوكتشــó مــن خــTل تــقديــم بــحث 

تحت مسمى اتجاهات جديدة في التشفير وقد تناول اKفهوم دفتر ا~ستاذ اKوزع.

١٩٨٣
قــدم دافــيد شــوم تــعريــفًا لــلنقود الــرقــمية لــتوضــيح الــفرق بــó بــطاقــات ا?ئــتمان والــنقد الــرقــمى 
حـــــيث أن الـــــتعامـــــل مـــــن خـــــTل الـــــنقود الـــــرقـــــمية يـــــمكن مـــــن إخـــــفاء هـــــويـــــة اKـــــتعامـــــل حـــــيث قـــــام 

باستخدام التشفير ?بتكار توقيع أعمى أسماه (النقد ا~عمى).

١٩٩١
 óقــام كــل مــن ســيتوارت هــايــر وســكوت ســتوريــنا بــتقديــم تــصور لســلسلة الــكتل أو الــبلوكتشــ

وأنه ? يمكن الغش فيها إطTقًا.

١٩٩٢
قــام الــباحــثان الــسابــقان بــترقــية مــقترحــهم مــن خــTل دمــج شجــرة مــيركــل الــتي ســاعــدت فــي 

تعزيز الكفاءة عن طريق الجمع بó أكثر من وثيقة في كتلة واحدة.

١٩٩٧.(Hash Cash) قام آدم باك بطرح مفهوم آخر مرتبط بتجزئة العملة أطلق عليه أسم

٢٠٠٨
قــام شــخص يحــمل اســماً مســتعاراً هــو ســاتــوشــى نــاكــامــوتــو بنشــر ورقــة بــحثية لــعرض نــظام 
نـقدى الـكترونـى غـير مـركـزي مـعتمد عـلى الـنظراء وأطـلق عـليه الـبتكويـن ومـن هـنا كـانـت بـدايـة 

انطTقه شرارة توظيف البلوكتشó في مجا?ت عدة خاصة با~عمال التجارية.
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الـكتلة Block: فهـى Äـثل وحـدة بـناء السـلسلة وهـى عـبارة عـن مجـموعـة مـن الـعمليات، أو اJـهام ۱.

اJـطلوب تـنفيذهـا داخـل السـلسلة وôـتوي كـل كـتلة عـلى مـقدار مـع\ مـن الـعمليات واJـعلومـات 1 

®كن زيادته. 

مـعدل التجـزئـة Hash: وهـو السـرعـة الـتي ®ـكن لـلجهاز الـقيام بحـلها أو إجـراء عـملية حـسابـية ۲.

مـن أجـل اøـاز اJـعامـلة ويـوجـد Jـعدل التجـزئـة أربـع وظـائـف وهـى: Äـييز كـل سـلسلة عـن ا¿خـرى، 

وôــديــد الــكتلة داخــل الســلسلة، وربــط كــل الــكتل بــبعضها، ونســب كــل مــعلومــة داخــل الــكتلة 

نفسها فيها شيء ≥يز لها عن ا7خرى. 

اdـعلومـة: ويـقصد بـها الـعملية الـفرعـية الـتي Bـري داخـل الـكتلة الـواحـدة، أو ا7مـر الـفردي الـذي يـتم ۳.

داخل الكتلة. 

بصمة الوقت: هو التوقيت الذى يتم فيه إجراء أي عملية داخل السلسلة. ٤.

وبـعد تـوضـيح مـكونـات الـبلوكتشـ\، حـانـت ا*شـارة 7هـم مـا ®ـيز اسـتخدام تـلك الـتكنولـوجـيا وتـهافـت دول 

العالم على استخدامها كما سيتم عرضه في اÖزء التالي:   

- العوائد 

إن لـتقنية الـبلوكتشـ\ الـعديـد مـن الـعوائـد، واJـزايـا الـتي سـتوفـرهـا لـلدولـة و1 ®ـكن إغـفال تـلك اJـزايـا أمـام 

ôديات تلك التقنية، وذلك بسبب ارتفاع العوائد اHتملة، ويذكر من تلك اJزايا ما يلي: 

مــيزة خــفض الــتكلفة ســيتم تــوفــير الــعديــد مــن اJــوارد مــنها خــفض اســته)ك الكهــربــاء، وأجهــزة ۱.

الـكمبيوتـر وتـراجـع ا1عـتماد عـلى الـعنصر البشـري فـمن اJـمكن أن يـتم ا1عـتماد عـليه فـي عـملية 

ا*دخـال لـلبيانـات فـقط، ولـكن يـتم ا1عـتماد عـليه بـشكل كـلي وخـفض اسـتخدام وسـائـل التخـزيـن 

الورقية، والقابلة للتلف مثل الهارد ا?ارجي. 

ا1نـتشار: حـيث يـنتج الـعديـد مـن نـسخ دفـتر ا7سـتاذ اJـعتمد عـلى تـقنية الـبلوكتشـ\ و1 يـوجـد ۲.

نـسخة مـركـزيـة، وتـتيح لـكل اJـشاركـ\ الـوصـول لـنسخة كـامـلة مـن دفـتر ا7سـتاذ مـتطابـقة، و1 تـسمح 

بالتحكم من قبل طرف واحد (اÖحلب، ۲۰۲۱). 
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مـيزة عـدم الـغش: إن مـن ضـمن اJـزايـا الـتي 1 ®ـكن إغـفالـها وتـعتبر الـسمة الـرئـيسة لـتكنولـوجـيا ۳.

الـبلوكتشـ\ هـي عـدم إمـكانـية الـت)عـب مـرة أخـرى بـالـبيانـات الـتي π إدخـالـها، وا?ـاصـة بـاJـعامـلة فـقد 

π إطـ)ق اسـم تـكنولـوجـيا دفـتر ا1سـتاذ اJـوزعـة عـلى تـكنولـوجـيا سـلسلة الـكتل Jـا تـتسم بـه مـن 

ثبات البيانات التي π إدخالها وإمكانية رؤيتها من كافة ا7طراف دون حدوث غش، أو ت)عب.   

رؤيـة واضـحة لـلوضـع بـكل وزارة: إن مـن ضـمن اJـزايـا الـتي سـتوفـرهـا تـلك الـتكنولـوجـيا الـناشـئة هـي ٤.

الـرؤيـة ا¿نـية لـكافـة اJـعامـ)ت الـتي ôـدث فـي الـوزارة فيسـتطيع الـوزيـر رقـابـة كـافـة ا7حـداث فـي 

وزارتـه، ويسـتطيع رئـيس الـوزراء ا1طـ)ع عـلى أي وزارة ومـعرفـة مـا بـها مـن تـطورات أو مـخالـفات 

وتـؤول السـلطة الـعليا لـرئـيس اÖـمهوريـة، و®ـكن رؤيـة كـافـة اJـعامـ)ت Åـظة بلحـظة 1تـخاذ الـقرارات 

في التوقيت اJناسب. 

رؤيـة Åـظية لـ´حـداث: إن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ سـتوفـر الـرؤيـة ا¿نـية لـ´حـداث، والـرقـابـة الـقبلية ٥.

واJـراجـعة ا¿نـية، وليسـت اJـراجـعة والـرقـابـة بـعد حـدوث ا£ـالـفات، وا7خـطاء وهـو مـا سـيوفـر عـلينا 

تكاليف اJعاÖة، حيث تتسم بالشفافية وإتاحة الفرصة للمراجعة الفورية. (اÖلب، ۲۰۲۱). 

تـوفـير الـبيانـات فـي الـوقـت اJـناسـب: إن عـملية تـوفـير الـبيانـات فـي الـوقـت اJـناسـب سـتتيح لـكافـة ٦.

الهــيكل الــتنظيمي بــدءاً مــن رئــيس اÖــمهوريــة حــتى رئــيس الــوزراء وصــو1ً لــكل وزيــر ولــكل فــرد 

مـسؤول فـي وزارة إلـى الـرقـابـة اJسـتمرة ا¿نـية Åـظة بلحـظة لـلتمكن مـن اتـخاذ الـقرارات بـشكل فـعال 

فـي الـتوقـيت اJـناسـب وإيـصال اJـعلومـات فـي الـوقـت اHـدد دون ôـمل تـكالـيف تـوصـيل اJـعلومـة، أو 

إيصالها متأخرًا. 

تـقليل ا1خـت)سـات والـرشـاوى: مـن خـ)ل تـسجيل اJـعامـ)ت بـشكل آلـي، وتـقليل تـدخـل الـعنصر ۷.

البشـري سـتقل نسـبة ا1خـت)س بسـبب إطـ)ع كـافـة أطـراف اJـعامـلة عـلى الـبيانـات الـتي π إدخـالـها 

وإمكانية الرجوع لها في أي وقت. 

تـوفـير سـبل الـراحـة لـلعامـل\ ودعـم الـعنصر البشـري مـن الـعمالـة: إن اسـته)ك طـاقـة الـعنصر البشـرى ۸.

فـي تـسجيل الـبيانـات بـالـطرق الـتقليديـة 1 يجـدي نـفعًا، ومـن اHـتمل حـدوث أخـطاء غـير مـقصودة، 

لـذلـك فـإن دعـم وتـشغيل تـلك الـتكنولـوجـيا سـتكون §ـثابـة مـيزة إضـافـية اكتسـبها الـعنصر البشـرى 

*تقان مهاراته، وتطويره، وتوفير سبل الراحة له. 
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تـطويـر مـهارات الـعامـل\ بـالـدولـة: إن تـطويـر مـهارات الـعامـل\ بـالـدولـة لـن يـأتـي إ1 مـن خـ)ل مـواكـبة ۹.

الـتطورات الـتكنولـوجـية اÅـديـثة، وتـدريـب الـعامـل\ عـلى تـلك اJـهارات لـتصبح مـصر مـنصة، ومـنارة 

لدول العالم وتُصدر هي التكنولوجيا، وBذب اJستثمرين للسوق اJصرية. 

تقدß خدمة دقيقة للمواطن\ بعيدًا عن ا7خطاء. ۱۰.

توفير وقت اJواطن. ۱۱.

اÅفاظ على طاقة اJواطن\. ۱۲.

وجود رقابة داخلية. ۱۳.

وجود رقابة خارجية.  ۱٤.

وجود رقابة قبلية وليست 1حقة. ۱٥.

ôس\ اJظهر ا1جتماعي أمام دول العالم. ۱٦.

جذب ا1ستثمارات ا?ارجية بسبب سرعة تسيير ا*جراءات، والعمل على راحة اJستثمرين. ۱۷.

ارتفاع و1ء اJواطن\. ۱۸.

تـوفـير رعـايـة صـحية مـتميزة لـلمواطـن\ بـفضل نـظام الـبلوكتشـ\ فـي اJسـتشفيات وربـطه بـوزارة ۱۹.

الصحة وبفضل إنشاء عملة تدعم تقدß ا?دمات في اJستشفيات العامة بعائد دوري.  

تـوفـير جـزء كـبير مـن اسـته)ك اJـوارد غـير اJتجـددة، واJتجـددة عـلى سـبيل اJـثال تـوفـير اسـتخدام ۲۰.

ا7وراق، والـدفـاتـر، والـسج)ت §ـا يـدعـم اÅـفاظ عـلى الـبيئة وحـمايـة ا7شـجار، والـغابـات وهـو مـا 

يـتوافـق مـع أهـداف ا1سـتدامـة الـعاJـية، وكـذلـك تـوفـير اسـتخدم الـطاقـة الكهـربـائـية، ومـنع عـمليات 

ا1خت)س للموارد اJادية. 

ربط كافة قطاعات الدولة بالوزارات. ۲۱.

تقليل ا1قتصاد غير الرسمي أو اقتصاد الظل واÅد منه. ۲۲.

ضبط  موارد الدولة.  ۲۳.

حصر كافة ≥تلكات الدولة دون تزييف. ۲٤.

ا1سـتفادة مـن تـقنية ال Smart Contract فـي حـالـة عـقد اتـفاقـيات وتـوقـيع الـعقود بـشكل ۲٥.
داخلي ب\ الوزارات، واJوردين وفى حالة ا1ستيراد، والتصدير من ا?ارج. 
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اÅد من إدارة ا1رباح أو Äهيد الدخل للشركات، والقطاعات العاملة في الدولة.  ۲٦.

مـنع التهـرب مـن اJـسؤولـية ا1جـتماعـية وحـفظ حـق الـدولـة فـي الـضرائـب وإمـكانـية فـرض الـتكالـيف ۲۷.

السـياسـية عـلى كـافـة الشـركـات الـعامـلة بـالـدولـة فـي ظـل ا7زمـات الـتي مـرت بـها الـدولـة لـت)فـي إنهـيار 

ا1قـتصاد عـلى سـبيل اJـثال مـا حـدث فـي أزمـة ثـورة ۲٥ يـنايـر، وأزمـة جـائـحة كـورونـا إذ كـان 1بـد مـن 

مـساهـمة الـقطاع الـعام بنسـبة، والـقطاع ا?ـاص بنسـبة لـضخ ا1سـتثمارات، وحـفظ سـيولـة الـسوق 

اJصرية. 

وبـعد اÅـديـث بـاسـتفاضـة عـن الـعوائـد واJـزايـا الـناBـة عـن اتـباع تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\، فـإنـنا نـعلم ۲۸.

كـباحـث\ ان الـتكنولـوجـيا سـ)ح ذو حـديـن، وأنـه مـن اHـتمل وجـود عـقبات سـيتم ا*شـارة الـيها فـي 

اÖزء التالي: 

- التحديات واßاطر 

ôدي تطوير وتأهيل العنصر البشري (العاملون بالدولة). ۱.

ôدي التنفيذ في الوقت اJناسب. ۲.

ôدي خضوع كافة الوزارات اJعنية للتطور.  ۳.

ôدي توافر ا7جهزة اJناسبة، وتكاليف التعدين لتقوية شبكة البلوكتش\. ٤.

ôدي تأهيل اJبرمج\ للتعامل مع التكنولوجيا. ٥.

ا1سته)ك اJرتفع للطاقة الكهربائية (اÖحلب، ۲۰۲۱). ٦.

العقود الذكية غير قابلة للتعديل (اÖحلب، ۲۰۲۱). ۷.

ôـدى اÅـفاظ عـلى الـوظـائـف ا7خـرى مـن ا1نـدثـار وا1نـقراض وôـويـلها إلـى اJـبرمـج\ واJـهندسـ\ ۸.

على سبيل اJثال: اHاسبة. 

ôــدي وجــود وزارة مــعنية (وزارة الــتحول الــرقــمي) لــتقدß الــتدريــب، والــتأهــيل الــكافــي لــباقــي ۹.

الوزرات، وتأهيل اJوظف\ بها وربطها §قر رئاسة الوزراء ورئاسة اÖمهورية.  

ôــدي إدراج الــبعد الــتكنولــوجــي فــي مــحاور خــطة الــتنمية اJســتدامــة Jــصر، وتــطويــر ا?ــطة ۱۰.

ا1سـتراتـيجية ۲۰۳۰ بـعد إضـفاء الـطابـع الـتكنولـوجـي عـلى كـافـة الـوزرات والـقطاعـات بـالـدولـة 

وزيادة أهداف التنمية اJستدامة في مصر لتصبح أحد عشر محورًا.  
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ôـدي إنـشاء سـوق رقـمي لـلعم)ت الـرقـمية يـتسم بـالـكفاءة الـتي افـتقرتـها الـسوق اJـالـية فـي مـصر: ۱۱.

اعتباره من ا7سواق الناشئة اJالية التكنولوجيا من خ)ل: 

اعــتماد عــملة E Pound الــتي ســيصدرهــا الــبنك اJــركــزي عــملة لــلتعامــل الــدولــي بــ\ مــصر، ۱.

ودول العالم ودعم التجارة ا?ارجية. 

اعـتبار الـعم)ت اJـشفرة الـتي نـص عـليها قـانـون الـبنوك فـي عـام ۲۰۲۰ وأنـها غـير مـقومـة بـاÖـنيه ۲.

اعـتبارهـا جـزءاً أسـاسـياً فـي ا7سـواق كـما أتـيح فـي دول الـعالـم اJـتقدم أن يـتم الـتداول بـها شـريـطة أن 

يـكون الـتداول تـابـعاً لشـركـة أو مـنصة حـصلت عـلى تـرخـيص مـن الـبنك اJـركـزي، ومـراقـبة ôـويـ)ت 

اÖـنيه فـي اÅـسابـات إلـى الـعم)ت اأآخـرى عـلى سـبيل اJـثال: الـدو1ر، والـيورو فـي حـالـة شـراء تـلك 

الــعم)ت مــن قــبل اJــواطــن\ عــلى ا7راضــي اJــصريــة للحــد مــن غســيل ا7مــوال وا7عــمال غــير 

اJشروعة. 

إن عـملية تـطويـر، وتـأهـيل الـعناصـر البشـريـة Jـواكـبة الـتطورات اJـت)حـقة وإنـشاء بـنية ôـتية تسـتند ۱۲.

إلـى تـكنولـوجـيا اJـعلومـات مـسألـة ليسـت بهـينة، فـهناك طـائـفة مـن الـعامـل\ سـيقومـون §ـحاربـة تـلك 

الـتطورات ولـن يـصبح لـديـهم قـدرة عـلى فـهم، وإدراك ضـرورة تخـطي الـشكل الـتقليدي لـ∂دارة 

ومعاصرة التطورات Åظة بلحظة.  

وبــعد ا*شــارة لــتأصــيل تــكنولــوجــيا الــبلوكتشــ\ وجــب بــلورة مــشكلة الــبحث فــي عــرض ســبل ۱۳.

ا1سـتفادة مـن تـكنولـوجـيا الـبلوكتشـ\ فـي الـوزارات اJـصريـة كـما سـتقوم الـباحـثة بـعرضـه فـي مـا 

سيأتي. 
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